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Neue Kriminologische Schriftenreihe
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Mit den Grundbegriffen der Kriminologie „Täter, Taten, Opfer“ war 
die Thematik der Wissenschaftlichen Fachtagung der Kriminologischen 
Gesellschaft 2011 in Heidelberg umrissen worden; wie stets ging es um 
Grundlagenfragen wie auch um aktuelle Probleme der Kriminalität und 
ihrer Kontrolle. Die hier abgedruckten mehr als 50 Beiträge zeugen von 
der Lebendigkeit der deutschsprachigen Kriminologie; sie sind in zehn 
Abteilungen thematisch gruppiert:

• Entwicklungskriminologie und kriminelle Karrieren
• Gefährliche Straftäter, insbesondere hinsichtlich Gewalttaten
• Opfer und Opferschutz
• Moderne Kriminalitätsformen
• Wirtschaftskriminologie
• Wertorientierungen
• Strafrechtliche Sozialkontrolle
• Jugendstrafrecht/Jugendstrafvollzug
• Statistiken und Prognosen
• Kriminologische Ausbildungssituation
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9RUZRUW�GHU�+HUDXVJHEHU�

0LW� GHQ� *UXQGEHJULIIHQ� GHU� .ULPLQRORJLH� Ä7lWHU�� 7DWHQ�� 2SIHU³� ZDU� GLH�
7KHPDWLN� GHU� ���� :LVVHQVFKDIWOLFKHQ� )DFKWDJXQJ� GHU� .ULPLQRORJLVFKHQ�
*HVHOOVFKDIW�XPULVVHQ�ZRUGHQ��GLH�YRP�����6HSWHPEHU�ELV����2NWREHU������
DQ� GHU� 8QLYHUVLWlW� +HLGHOEHUJ� VWDWWIDQG�� :LH� VWHWV� EHL� GHQ� 7DJXQJHQ� GHU�
.ULPLQRORJLVFKHQ� *HVHOOVFKDIW� JLQJ� HV� VRZRKO� XP� *UXQGODJHQIUDJHQ� DOV�
DXFK�XP�DNWXHOOH�3UREOHPH�GHU�.ULPLQDOLWlW�XQG�LKUHU�.RQWUROOH��'DVV�QHEHQ�
GHQ� HLQJHODGHQHQ� 9RUWUlJHQ�� ZHOFKH� GLH� HLQ]HOQHQ� 7KHPHQIHOGHU�
VWUXNWXULHUWHQ�� ]DKOUHLFKH�.ULPLQRORJLQQHQ�XQG�.ULPLQRORJHQ� XQVHUHP� FDOO�
IRU� SDSHUV� JHIROJW� VLQG�� ]HXJW� YRQ� GHU� $WWUDNWLYLWlW� XQVHUHU� )DFKWDJXQJHQ�
XQG�GHU�/HEHQGLJNHLW�GHU�GHXWVFKVSUDFKLJHQ�.ULPLQRORJLH���

'LH�PHLVWHQ�7DJXQJVYRUWUlJH�ZXUGHQ�YRQ�GHQ�5HIHUHQWLQQHQ�XQG�5HIHUHQWHQ�
I�U� GLH� 'UXFNOHJXQJ� �EHUDUEHLWHW�� 'LH�PHKU� DOV� ��� DEJHGUXFNWHQ� $XIVlW]H�
VLQG�LQ����XQWHUVFKLHGOLFKH�$EWHLOXQJHQ�WKHPDWLVFK�JUXSSLHUW��7lWHUEH]RJHQ�
EHIDVVHQ� VLFK�GLH� HUVWHQ�EHLGHQ�$EWHLOXQJHQ�PLW�(QWZLFNOXQJVNULPLQRORJLH�
XQG�NULPLQHOOHQ�.DUULHUHQ� VRZLH�PLW� JHIlKUOLFKHQ�6WUDIWlWHUQ�� LQVEHVRQGHUH�
KLQVLFKWOLFK� *HZDOWWDWHQ�� (LQH� ZHLWHUH� $EWHLOXQJ� EHWULIIW� GDV� 2SIHU��
6WUDIWDWHQ� PLW� EHVRQGHUHP� 2SIHUEH]XJ� VRZLH� GHQ� 2SIHUVFKXW]� LP�
6WUDIYHUIDKUHQ�� ,P� YLHUWHQ� $EVFKQLWW� JHKW� HV� XP� .ULPLQDOLWlWVIRUPHQ�� GLH�
VLFK�DXI�PRGHUQH�WHFKQLVFKH��LQVEHVRQGHUH�GLJLWDOH�(QWZLFNOXQJHQ�EH]LHKHQ��
:HLWHUH�$EWHLOXQJHQ�KDEHQ�ZLUWVFKDIWV�NULPLQRORJLVFKH�)UDJHQ�EH]RJHQ�DXI�
GHQ� :LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�� GLH� %HGHXWXQJ� YRQ� :HUWRULHQWLHUXQJHQ� I�U�
.ULPLQDOLWlW��GLH�VWUDIUHFKWOLFKH�6R]LDONRQWUROOH��GLH�-XJHQGVWUDIUHFKWVSIOHJH�
VRZLH� 6WDWLVWLNHQ� XQG� 3URJQRVHQ� ]XP�*HJHQVWDQG�� 6FKOLH�OLFK�ZHUGHQ� GLH�
NULPLQRORJLVFKH� $XVELOGXQJVVLWXDWLRQ� LQ� 'HXWVFKODQG�� gVWHUUHLFK� XQG� GHU�
6FKZHL]� � EHKDQGHOW�� 'HU� %DQG� HQGHW�PLW� GHQ� /DXGDWLRQHV� I�U� GLH�PLW� GHU�
%HFFDULD�0HGDLOOH�*HHKUWHQ���

'DV�*HOLQJHQ�GHU�7DJXQJ�ZDU�YRQ�YLHOHQ�)DNWRUHQ�DEKlQJLJ��,QVEHVRQGHUH�
LVW� GLH� JUR�]�JLJH� %HUHLWVFKDIW� GHU� 5XSUHFKW�.DUOV�8QLYHUVLWlW� +HLGHOEHUJ�
KHUYRU]XKHEHQ��GLH�GDV�+DXSWJHElXGH�PLW�$XOD�XQG�]DKOUHLFKHQ�5lXPHQ�I�U�
GLHVH�7DJXQJ�NRVWHQORV�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�KDW�XQG�PLW�HLQHP�*UX�ZRUW�
YRQ�+HUUQ�3URUHNWRU�3URI��'U��7KRPDV� 3IHLIIHU� GLH�7DJXQJ� HLQJHOHLWHW� KDW��
2KQH� GLH� ILQDQ]LHOOH�8QWHUVW�W]XQJ� YLHOHU� ,QVWLWXWLRQHQ� XQG�3HUVRQHQ�ZlUH�
GLH� 7DJXQJ� QLFKW� GXUFKI�KUEDU� JHZHVHQ�� 'DUXQWHU� VLQG� EHVRQGHUV� GDV�
%XQGHVPLQLVWHULXP�GHU�-XVWL]�]X�QHQQHQ��GDV�DXFK�PLW�HLQHP�*UX�ZRUW�GHU�
)UDX� 0LQLVWHULQ� 6DELQH� /HXWKHXVVHU�6FKQDUUHQEHUJHU�� ,QWHUHVVH� DQ� GHU�
7DJXQJ� EHNXQGHW� KDW�� XQG� GDV� -XVWL]PLQLVWHULXP� %DGHQ�:�UWWHPEHUJ�� I�U�



� 9RUZRUW�GHU�+HUDXVJHEHU�9,�

GDV�+HUU�0LQLVWHULDOUDW�3HWHU�0DU[�HLQ�*UX�ZRUW�JHVSURFKHQ�KDW��$XFK�GLH�
0DQIUHG�/DXWHQVFKOlJHU�6WLIWXQJ�� GHU� 6SULQJHU�9HUODJ� +HLGHOEHUJ� XQG� GLH�
6SDUNDVVH� +HLGHOEHUJ� KDEHQ� GLH� 7DJXQJ� ILQDQ]LHOO� XQWHUVW�W]W�� $OOHQ�
)|UGHUHUQ�VHL�KHU]OLFK�JHGDQNW��

$OOH� 0LWDUEHLWHULQQHQ� XQG� 0LWDUEHLWHU� � GHV� ,QVWLWXWV� I�U� .ULPLQRORJLH� GHU�
5XSUHFKW�.DUOV�8QLYHUVLWlW� +HLGHOEHUJ� KDEHQ� HQJDJLHUW� EHL� GHU�
'XUFKI�KUXQJ� GHU� 7DJXQJ� PLWJHZLUNW�� *UR�H� 9HUGLHQVWH� XP� GLH�
2UJDQLVDWLRQ�GHU�7DJXQJ�KDW�VLFK�LQVEHVRQGHUH�+HUU�'LSO��3lG��+RUVW�%HLVHO�
HUZRUEHQ�� $Q� GHU� )HUWLJXQJ� GHV� HOHNWURQLVFKHQ� 'DWHQVDW]HV� XQG� GHU�
'UXFNYRUODJH�KDEHQ�)UDX�0DULRQ�+HLQ]H�VRZLH�+HUU�VWXG��MXU��/RUHQ]�%RGH�
XQG� +HUU� 'LSO��-XU�� 7LP� .UDXVH� YRQ� GHU� $EWHLOXQJ� I�U� .ULPLQRORJLH��
-XJHQGVWUDIUHFKW� XQG� 6WUDIYROO]XJ� GHU�*HRUJ�$XJXVW�8QLYHUVLWlW� *|WWLQJHQ�
WDWNUlIWLJ�PLWJHDUEHLWHW��$OOHQ�JLOW�XQVHU�KHU]OLFKHU�'DQN��

+HLGHOEHUJ�� 'LHWHU�'|OOLQJ�
*|WWLQJHQ��LP�)HEUXDU������ -|UJ�0DUWLQ�-HKOH�
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6DELQH�/HXWKHXVVHU�6FKQDUUHQEHUJHU���������������������������������������������������������������������������������
*UX�ZRUW�GHV�-XVWL]PLQLVWHULXPV�%DGHQ�:�UWWHPEHUJ�
3HWHU�0DU[��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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.ODXV�%RHUV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*LEW�HV�W\SLVFKH�NULPLQHOOH�.DUULHUHQ"�
9RONHU�*UXQGLHV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:HQQ�,QWHJUDWLRQ�JHOLQJW�
'HOLQTXHQ]PLQGHUQGH�)DNWRUHQ�EHL�MXQJHQ�0LJUDQWHQ�
&KULVWLDQ�:DOEXUJ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,,��*HIlKUOLFKH�6WUDIWlWHU�*HZDOW�

%HJXWDFKWXQJ�LQ�)lOOHQ�GHU�6FKZHUVWNULPLQDOLWlW�
5HLQKDUG�+DOOHU�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/HJDOEHZlKUXQJ�XQG�*HIlKUOLFKNHLWVSURJQRVHQ�]XU�QDFKWUlJOLFKHQ�
6LFKHUXQJVYHUZDKUXQJ�
-�UJHQ�/��0�OOHU�XQG�*HRUJ�6WROSPDQQ����������������������������������������������������������������������������
*HIlKUOLFK�±�.UDQN�±�*HVW|UW"�
,VW�HLQH�YDOLGH�5LVLNRHLQVFKlW]XQJ�P|JOLFK"�
.DWULQ�+|IIOHU�XQG�&RUQHOLV�6WDGWODQG�����������������������������������������������������������������������������
*HIlKUOLFKNHLW�YRQ�6WUDIHQWODVVHQHQ�QDFK�ODQJHQ�-XJHQGVWUDIHQ�
-|UJ�0DUWLQ�-HKOH�XQG�5DPRQD�*ULQGHO��������������������������������������������������������������������������
$XI�GLH�7DWNRQVWHOODWLRQHQ�NRPPW�HV�DQ��
=XU�UDXP�]HLWOLFKHQ�9DULDELOLWlW�YRQ�0RUG�XQG�6XL]LG�
0DUWLQ�.LOOLDV��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'LH�$UEHLW�GHU�-XJHQGKLOIH�LP�.RQWH[W�LQQHUIDPLOLlUHU�7|WXQJVGHOLNWH�DQ�.LQGHUQ�
8OULNH�=lKULQJHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(QWZLFNOXQJ�XQG�%HGLQJXQJVIDNWRUHQ�GHV�*HZDOWYHUKDOWHQV�
(UJHEQLVVH�ZLHGHUKROW�GXUFKJHI�KUWHU�6FK�OHUEHIUDJXQJHQ�
'LUN�%DLHU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(IIHNWH�GHV�*HZDOWPHGLHQNRQVXPV�
.ULVWLQD�0DULD�.DQ]���������������������������������������������������������������������������������������������������������
7KHUDSLH�LP�Ä1RUPDOYROO]XJ³�
)DULQD�0RUDZLHW]�XQG�'LHWHU�'|OOLQJ������������������������������������������������������������������������������
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2SIHUVFKXW]�LP�6WUDIYHUIDKUHQ�
+HLQ]�6FK|FK���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
2SIHUVFKXW]�GXUFK�3UlYHQWLRQ�XQG�7lWHUEHKDQGOXQJ�
.ODXV�%|KP�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7lWHU�2SIHU�$XVJOHLFK�±�DNWXHOOH�3HUVSHNWLYHQ�
$UWKXU�+DUWPDQQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
2SIHU�XQG�5REHQWUlJHU�LP�6WUDIUHFKWVV\VWHP��hEHU�GLH�(UZDUWXQJHQ�EHWURIIHQHU����
/DLHQ�XQG�GLH�6WUXNWXU]ZlQJH�GHU�3URIHVVLRQHOOHQ�
6XVDQQH�1LHP]������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'HU�DNWXHOOH�)RUVFKXQJVVWDQG�]XP�6WDONLQJ�
+DUDOG�'UH�LQJ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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,9��0RGHUQH�.ULPLQDOLWlWVIRUPHQ�

'DV�%.$�LP�����-DKUKXQGHUW�±�1HXH�+HUDXVIRUGHUXQJHQ��QHXH�$XIJDEHQ�
-|UJ�=LHUFNH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'HU�0LVVEUDXFK�ELRPHWULVFKHU�6\VWHPH�DXV�NULPLQRORJLVFKHU�6LFKW�
5LWD�+DYHUNDPS�XQG�5LFN\�:LFKXP���������������������������������������������������������������������������������
.ULPLQRJHQH�$VSHNWH�YRQ�YLUWXHOOHQ�:HOWHQ�
(LQH�3KlQRPHQGDUVWHOOXQJ�
7KRPDV�*DEULHO�5�GLJHU��������������������������������������������������������������������������������������������������
.LQGHUSRUQRJUDSKLH�LP�,QWHUQHW�
(UJHEQLVVH�HLQHV�)RUVFKXQJVSURMHNWV�
%HUQG�'LHWHU�0HLHU����������������������������������������������������������������������������������������������������������
.ULPLQRORJLVFKH�(UNHQQWQLVVH�]X�.RQVXPHQWHQ�YRQ�.LQGHUSRUQRJUDSKLH�
6XVDQQH�/LQ]���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

9��:LUWVFKDIWVNULPLQRORJLH�

0RWLYDWLRQ�XQG�6LWXDWLRQ�±�'HU�:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�LP�%OLFNSXQNW���������������������������
GHU�.ULPLQRORJLH�
&KULVWLQH�.U�JHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'HU�:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�LP�RUJDQLVDWLRQDOHQ�.RQWH[W�
.ULPLQDOSUlYHQWLYH�:LUNXQJ�YRQ�$QWLNRUUXSWLRQVSURJUDPPHQ�
'DQLHOD�7UXQN�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

9,��:HUWRULHQWLHUXQJHQ�

:HUWH�XQG�.ULPLQDOLWlW�±�.RQ]HSWLRQ�GHU�YROXQWDULVWLVFKHQ�.ULPLQDOLWlWVWKHRULH������
XQG�(UJHEQLVVH�HPSLULVFKHU�6WXGLHQ�
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Sabine Leutheusser-Schnarrenberger 

Der ehemalige Reichsjustizminister Gustav Radbruch, der an Ihrer, der ältesten Uni-
versität Deutschlands, lehrte und dem der Wiederaufbau der Juristischen Fakultät der 
Universität Heidelberg nach dem Zweiten Weltkrieg maßgeblich zu verdanken ist, 
hatte bereits Anfang des 20. Jahrhunderts erkannt, dass die repressiven Mittel des 
Strafrechts nicht ausreichen, um der Kriminalität Herr zu werden. Er wollte die Ver-
geltungsstrafe abschaffen und durch eine Besserungsstrafe ersetzen. Die Resozialisie-
rung ist in seinem Gesetzentwurf E 1922 neben der Sicherung zum Hauptziel der 
Strafe erklärt worden. Dieser Gesetzentwurf ist in der Weimarer Republik nur einge-
schränkt umgesetzt worden, gab der Strafrechtsentwicklung in Deutschland dennoch 
eine neue und, wissenschaftliche Erkenntnisse beweisen das, entscheidende Richtung: 
Präventive Maßnahmen sind Strafen oftmals überlegen, setzen sie doch an den Ursa-
chen der Kriminalität an. Doch welche Strafen einerseits und präventive Maßnahmen 
andererseits sind tatsächlich erfolgversprechend? Um diese Frage beantworten zu 
können, benötigen wir fundierte kriminologische Erkenntnisse. 

Das Bundesministerium der Justiz räumt der kriminologischen Forschung einen sehr 
hohen Stellenwert bei der Gesetzgebungsarbeit ein. Dies können Sie allein daran er-
kennen, dass es selbst – zur kriminologischen Fundierung seiner Politik – wissen-
schaftliche Forschungsvorhaben vergibt. Die Untersuchung zur „Legalbewährung 
nach strafrechtlichen Sanktionen – eine bundesweite Rückfalluntersuchung 2004 – 
2007“, über die Sie Professor Jehle während dieser Tagung unterrichten werden, ist 
nur ein Beispiel dafür. Als weiteres Beispiel erlauben Sie mir, die Täter-Opfer-
Ausgleichs-Statistik zu benennen. Der aktuelle Bericht für die Jahrgänge 2006 bis 
2009 – mit einem Rückblick auf die Entwicklung seit 1993 – wurde im Mai dieses 
Jahres veröffentlicht und zeigt, dass der Täter-Opfer-Ausgleich aus dem heutigen 
strafrechtlichen Sanktionensystem nicht mehr wegzudenken ist, vor allem auch des-
wegen, weil er den Opferinteressen angemessen Rechnung trägt. In Auftrag gegeben 
hat das Bundesministerium der Justiz kürzlich auch die Evaluation des Gesetzes zur 
Reform der Führungsaufsicht, von der wir uns wertvolle Erkenntnisse zu der Frage 
versprechen, inwieweit sich die eingeführten Neuregelungen bewährt haben. Nur so 
können wir beurteilen, ob weiterer Handlungsbedarf im legislativen Bereich oder bei 
der praktischen Umsetzung besteht. Von besonderer Bedeutung für die Gesetzgebung 
wird auch die Sekundäranalyse von Professor Heinz zur Anwendungspraxis, Ausge-
staltung und insbesondere zum Erfolg von jugendkriminalrechtlichen Maßnahmen 
sein. Denn viele Forderungen aus Bevölkerung und Politik in der teils sehr aufgeheiz-
ten Debatte der letzten 15 Jahre zum Jugendkriminalrecht, seinen Sanktionsmöglich-
keiten und deren Anwendung gründen sich nicht auf empirische und kriminologische 
Erkenntnisse, sondern eher auf Alltagsüberzeugungen. Leider ist der Forschungsetat 
des Bundesministeriums der Justiz nicht sehr umfangreich. Vielleicht kann das ein 
wenig dadurch kompensiert werden, dass kriminologische Themen zunehmend von 
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der Bundesregierung in ihr Sicherheitsforschungsprogramm aufgenommen werden. 
Das Bundesministerium der Justiz hat sich jüngst dafür eingesetzt, dass bei der Fort-
schreibung des Sicherheitsforschungsprogramms kriminologische Fragestellungen 
noch stärker berücksichtigt werden. Die Kriminologie hat sich im letzten Jahrhundert 
zu einer selbstständigen Sozialwissenschaft entwickelt. Sie erfasst heute sowohl die 
phänomenologische als auch eine auf die Ursachen von Kriminalität bezogene Erfor-
schung des sozialabweichenden Verhaltens sowie die strafrechtlichen und gesell-
schaftlichen Reaktionen auf Kriminalität und Gesetzgebung. Diese Erkenntnisse 
müssen diskutiert werden, weshalb der Kriminologischen Gesellschaft für die Durch-
führung ihrer zweijährlich stattfindenden Fachtagungen zu danken ist. Sie bietet eine 
breite Plattform, auf der die für den Einzelnen kaum mehr überschaubaren Ergebnisse 
der interdisziplinär und international arbeitenden Kriminologen zu jeweils aktuellen 
Themen gebündelt und zwischen Theorie, Praxis und Justizpolitik ausgiebig bespro-
chen werden können. Die 12. Wissenschaftliche Fachtagung der Kriminologischen 
Gesellschaft hat sich das Thema „Täter – Taten – Opfer. Grundlagenfragen und aktu-
elle Probleme der Kriminalität und ihrer Kontrolle“ gegeben. Es wird Sie in den 
nächsten drei Tagen in seinen unterschiedlichen Facetten beschäftigen. Im Hinblick 
auf die Täterpersönlichkeit sollen u.a. Fragen der Entwicklungskriminologie, bio-
psycho-soziale Kriminalitätsursachen, Delinquenzverläufe und kriminelle Karrieren 
behandelt werden. Weiterhin werden Sie moderne Kriminalitätsformen, insbesondere 
die Internetkriminalität, Fragen der Wirtschafts- und Gewaltdelinquenz sowie 
viktimologische Fragestellungen, die Sanktionsforschung und empirische Strafver-
fahrensforschung beschäftigen. Auch sollen die europäisch-vergleichende kriminolo-
gische Forschung und Fragen der kriminologischen Ausbildung besprochen werden. 
Ich begrüße es sehr, sehr verehrter Herr Prof. Dölling, dass Sie für die Tagung aktuel-
le und für die Kriminalpolitik wichtige Fragestellungen wie beispielsweise die Siche-
rungsverwahrung, die Begutachtung in Fällen der Schwerstkriminalität und die Be-
kämpfung der Jugend und Internetkriminalität und deren neue Erscheinungsformen 
ausgewählt haben. Das anstehende Programm zeigt, dass die Kriminologie in 
Deutschland nicht etwa im wirklichkeitsfernen Elfenbeinturm lebt, sondern aktuelle 
Fragen und Probleme von Kriminalität und ihrer Bewältigung direkt angeht und einen 
soliden wissenschaftlichen Diskurs dazu pflegt. Den Organisatoren und Referenten 
danke ich vielmals für die Durchführung dieser Fachtagung und wünsche Ihnen allen 
ein gutes Gelingen, anregende Beiträge und fruchtbare Diskussionen. 



Grußwort des Justizministeriums Baden-
Württemberg 

3HWHU�0DU[�

Im Namen des Justizministeriums Baden-Württemberg möchte ich Sie bei der 12. 
Wissenschaftlichen Fachtagung der Kriminologischen Gesellschaft ganz herzlich be-
grüßen. 

Gerne hätte Herr Justizminister 5DLQHU�6WLFNHOEHUJHU zu Ihnen gesprochen. Er ist aber 
durch eine Sitzung im Landtag gebunden. Ich darf Ihnen seine besten Grüße ausrich-
ten. 

So habe ich die Ehre, ein Grußwort zu sprechen. Und das ist mir eine Freude, weil es 
mir die Gelegenheit verschafft, an den Ort zurückzukehren, an dem ich fast auf den 
Tag genau vor 34 Jahren mein Studium begonnen habe. In diesem Gebäude ist es 
dem kürzlich in hohem Alter verstorbenen Strafrechtslehrer .DUO�/DFNQHU gelungen, 
mein Interesse an strafrechtlichen Fragestellungen so nachhaltig zu wecken, dass es 
bis heute anhält. Damals habe ich allerdings nicht damit gerechnet, einmal hier vor 
einem so hochkarätigen Publikum sprechen zu können, wie es zu dieser Tagung zu-
sammengekommen ist. 

Die Fachtagung steht unter der Überschrift „Täter – Taten – Opfer“. Damit ist ein 
weiter Bogen gespannt, wie ein Blick in das sehr umfangreiche und vielfältige Ta-
gungsprogramm belegt. Von den psychosozialen Ursachen von Kriminalität bis zur 
Nachsorge nach langer Inhaftierung und Rückfälligkeit werden die verschiedensten 
Aspekte der Kriminalität und der Bemühungen um ihre Kontrolle behandelt. Warum 
wird jemand Täter? Warum wird jemand Opfer? Wie sollen wir mit Tätern, wie sol-
len wir mit Opfern von Straftaten umgehen? Um diese Fragen kreisen zahlreiche 
Veranstaltungen. 

Der Titel der Tagung vermeidet die direkte Gegenüberstellung von Täter und Opfer. 
Dazwischen steht die Tat. Leider viel zu oft wird versucht, Täterrechte und Opfer-
rechte gegeneinander auszuspielen oder jedenfalls aufzurechnen. Eine kritische Öf-
fentlichkeit fragt: Warum kümmert sich der Staat so sehr um die Rechte von Tätern? 
Warum tut er nicht mehr für die Opfer?  

Bei dieser plakativen Gegenüberstellung wird eines leicht übersehen. Zunächst wis-
sen wir oft nicht, wer Täter und wer Opfer ist. Der Beschuldigte, der Angeklagte, ist 
zunächst einmal ein Verdächtiger. Das Opfer ist zunächst ein Zeuge. Mitunter bleibt 
die verbindliche Antwort darauf, wer Täter und wer Opfer ist, selbst nach einer mit 
größtem Aufwand betriebenen Hauptverhandlung aus. Lehrstück war der nicht weit 
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von hier vor einem Jahr begonnene Prozess gegen einen Wettermoderator wegen des 
Vorwurfs der Vergewaltigung. Zwar wussten wirkmächtige Medien – auf welcher 
Tatsachengrundlage und Motivation auch immer – schon vor dessen Beginn, wer Tä-
ter und wer Opfer war. Und selbst einige Wissenschaftler trauten sich aus der Ferne 
verlässliche Diagnosen zu. Für das Gericht und damit für die maßgebliche Instanz 
blieb es ungeklärt, ob der Angeklagte Täter, die Zeugin Opfer war. 

Trotz oder gerade wegen dieser Unsicherheit müssen „Täter“ und „Opfer“ rechtlich 
und tatsächlich in einer Weise behandelt werden, die der von ihnen behaupteten Posi-
tion als „Unschuldiger“ oder als „tatsächliches Opfer“ gerecht wird. Das ist nicht 
leicht und auch nicht unter allen Aspekten möglich. Diesem Ziel näher zu kommen, 
ist ein fortwährender Prozess, zu dem die Kriminologie wichtige Beiträge liefert. 

Es hat lange Zeit gedauert, bis hinreichend deutlich erkannt wurde, dass ein Zeuge 
nicht nur Mittel zum Zweck der Wahrheitserforschung ist. Er ist eben auch mutmaß-
liches Opfer einer Straftat. Und will man der Verletzung durch die Tat nicht weitere 
hinzufügen, muss dieser besonderen Situation rechtlich und tatsächlich entsprochen 
werden. In den letzten beiden Jahrzehnten hat sich insoweit viel verbessert. Einige 
Beiträge dieser Tagung befassen sich mit diesen Fragen. Beispielhaft will ich auf den 
Rechtsbeistand von Opfern sowie auf die Zeugenbegleitung und psychosoziale Pro-
zessbegleitung hinweisen.  

Weitere opferschützende Regelungen werden vorbereitet. Das Gesetz zur Stärkung 
der Rechte von Opfern sexuellen Missbrauchs steht kurz vor dem Abschluss. Gesetz-
liche Regeln müssen umgesetzt und mit Leben erfüllt werden. Deshalb hat Justizmi-
nister Stickelberger entschieden, eine zweite Opferschutzkommission zu bilden. Sie 
wird im Anschluss an den wichtige Impulse gebenden Bericht der Opferschutzkom-
mission 1999 weitere Verbesserungsmöglichkeiten ausloten. Auch die Opferschutz-
stiftung des Landes Baden-Württemberg will ich erwähnen. Mit ihren finanziellen 
Möglichkeiten kann sie über gesetzliche Ansprüche hinaus helfen. 

Die Kritik, dass sich der Staat zu sehr um den Täter kümmere, übersieht gelegentlich, 
dass dieses Kümmern um den Täter oft dem Opferschutz dient. Gerade die verstärk-
ten Therapieangebote im Strafvollzug oder in der Sicherungsverwahrung sind nicht 
primär Wohltat für den Täter. Viele Strafgefangene oder Untergebrachte hätten lieber 
ihre Ruhe, als sich einer belastenden Therapie zu stellen. Im Titel eines Vortrags im 
Forum 17 klingt das an: „Opferschutz durch Täterbehandlung“.  

Damit verbinden sich weitere Fragen, die in Tagungsthemen ablesbar sind: Wie lässt 
sich das Rückfallrisiko minimieren? Wie lässt sich dieses Risiko beurteilen oder gar 
messen? Was soll mit denjenigen geschehen, die am Ende des Strafvollzuges immer 
noch gefährlich sind oder jedenfalls für gefährlich gehalten werden? Das sind zentra-
le Fragen im Zusammenhang mit der Neuregelung der Sicherungsverwahrung, die 
der Gesetzgeber in Kürze beantworten muss. Dafür lassen einige Vorträge interessan-
te Erkenntnisse erwarten. Wie verhielt es sich beispielsweise mit der Rückfälligkeit 
von Personen, für die aufgrund einer Gefährlichkeitsprognose nachträgliche Siche-
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rungsverwahrung beantragt, letztlich aber nicht angeordnet wurde? Welche Schluss-
folgerungen die Rechtspolitik aus diesen Befunden ziehen wird, bleibt abzuwarten.  

Anstatt weitere Themen der Tagung anzusprechen, die das verdient hätten, möchte 
ich als Vertreter des Justizministeriums Baden-Württemberg darauf hinweisen, dass 
eine ganze Reihe von Angehörigen unserer Justiz oder justiznaher Einrichtungen wis-
senschaftliche Erkenntnisse beisteuern. Ihnen will ich besonders danken. Nicht uner-
wähnt bleiben soll die fast schon traditionelle Beteiligung der Kriminologischen 
Zentralstelle an der Fachtagung der Kriminologischen Gesellschaft. Als langjähriger 
Vertreter des Mitgliedslandes Baden-Württemberg in deren Mitgliederversammlun-
gen weiß ich, dass die Kriminologische Zentralstelle trotz ihrer bescheidenen Aus-
stattung hervorragende Arbeit leistet. 

Diese Fachtagung dient der Wissensvermittlung durch die Vorträge und dem Er-
kenntnisgewinn durch den Austausch im Kollegenkreis über eigene fachliche Gren-
zen hinaus. Sie bietet aber auch Gelegenheit, den Tagungsort kennenzulernen und mit 
den Menschen hier in Kontakt zu kommen. Die Tagung findet in Baden-Württemberg 
statt, allerdings in einer Region, deren historische Bedeutung sich im Namen des 
Bundeslandes nicht widerspiegelt. Ich erlaube mir deshalb den Hinweis, die Men-
schen hier nicht als Badener oder gar als Schwaben anzusprechen. Wenn Sie in ihnen 
Kurpfälzer erkennen, gewinnen Sie Freunde. 

Meine Damen und Herren! 

Ihnen, uns allen, wünsche ich eine ertragreiche Tagung. Den Veranstaltern und allen 
anderen, die zu ihrem Gelingen beitragen, wünsche ich den verdienten Erfolg. 



I. Entwicklungskriminologie und kriminelle Karrieren 

.ULPLQRORJLVFKH�9HUODXIVIRUVFKXQJ�

Klaus Boers 
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3. Abschließende Bemerkung 

 

Gegenstand der kriminologischen Verlaufsforschung sind die Entwicklungs-
formen und Entstehungsbedingungen der Kriminalität sowie die Auswirkun-
gen sozialer Kontrollinterventionen im Lebensverlauf derselben Personen. 
Es handelt sich um einen der ältesten und umfangreichsten Forschungsberei-
che der Kriminologie. Die Anfänge der kriminologischen Verlaufsforschung 
liegen in den zwanziger und dreißiger Jahren des letzten Jahrhunderts. Bis 
heute bedeutsam ist die Crime and Causation Study des Ehepaares Glueck 
(Glueck & Glueck, 1950 eine multifaktorielle Kontrastgruppenuntersuchung, 
die in Massachusetts durchgeführt wurde. Auch die erste deutsche krimino-
logische Längsschnittstudie, die Mitte der sechziger Jahre begonnene Tübin-
ger Jungtäter-Vergleichsuntersuchung, folgte einem solchen Forschungsde-
sign (Göppinger, 1983).  

Nicht von ungefähr werden die sehr aufwendigen Verlaufsstudien bis heute 
fortgeführt und haben mittlerweile ein großes Ausmaß an Datensätzen und 
Veröffentlichungen hervorgebracht. Denn hierin sind Grundlagen- und An-
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wendungsforschung sowie erkenntnistheoretische Fragen wie in kaum einem 
anderen kriminologischen Forschungsbereich miteinander verbunden. In den 
frühen wie auch in manchen neueren Studien ging und geht man in der Tra-
dition eines positivistisch-kausalen Erkenntnisprogramms davon aus, dass 
delinquentes Verhalten auf Grund einer ursächlichen Erklärung vorhergesagt 
und (im Sinne von Repression, Prävention und/oder Behandlung) kontrol-
liert werden kann. Wie vermeintlich in den Naturwissenschaften die „Na-
tur“, so sollte auch die in der psychischen oder sozialen „Natur“ vorgegebe-
ne Kriminalität erforscht werden. Kein Zweifel, dass ein interdisziplinäres 
(und damals noch junges) Fach mit einem am naturwissenschaftlichen Posi-
tivismus orientierten Erkenntnisprogramm auch seine Eigenständigkeit und 
Wissenschaftlichkeit sowohl gegenüber den so genannten Bezugswissen-
schaften als auch gegenüber kritischen Effizienzerkundigungen aus der Poli-
tik und der Praxis zu dokumentieren trachtet(e). Die positivistische Erkennt-
nistrias des Erklärens, Vorhersagens und Kontrollierens wurde seit der wis-
senschaftlich-technischen Revolution des 19. Jahrhunderts von außerordent-
lichen Erfolgen gekrönt. Die darauf beruhenden hochgesteckten Erwartun-
gen konnten in den Sozial- und Verhaltenswissenschaft jedoch nicht erfüllt 
werden. Menschliches Verhalten und das Soziale sind nun einmal erheblich 
komplexer als die Natur und das Technische.  

Die Hoffnung, zu einem frühen Zeitpunkt und für einen längeren Lebensab-
schnitt verlässliche und damit praxistaugliche Verfahren der individuellen 
Prognose entwickeln zu können, läuft letztlich (zumal auf der Grundlage 
eines reinen Kausalmodells) auf eine wissenschaftliche Überforderung hin-
aus. Möglich erscheint indessen, dass die immer nur für bestimmte Gruppen 
zu erlangenden statistischen Befunde (Aggregate) zur Verlaufsklassifizie-
rung und deren inhaltliche Zusammenhänge einen Wahrscheinlichkeitsrah-
men zu erwartender und (im Sinne eines negativen Ausschlusses) vor allem 
auch nicht zu erwartender Entwicklungen abstecken, der die Strukturierung 
eines kontinuierlichen Risikokalküls individueller Verläufe systematisch un-
terstützen kann.1

In einem solchen erkenntnistheoretisch zurückhaltenderem Sinne hat die 
kriminologische Verlaufsforschung zu zahlreichen bedeutenden Erkenntnis-
sen beigetragen. Sie beruhen in erster Linie auf dem entscheidenden Vorteil 

  

                                                 
 1 Freilich bleiben auch damit die Probleme mit der hohen Rate falscher Positiver bei nied-

rigen Basisraten sowie mit einem forensisch in der Regel schlechter als in wissenschaft-
lichen Untersuchungen aufzuklärenden Prognosesachverhalt bestehen (siehe Nedopil, 
2005). 
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dieser Untersuchungsmethode: Längsschnittstudien sind per definitionem 
dynamisch orientiert. Es ist damit grundsätzlich möglich, sowohl die Verän-
derungen menschlicher Einstellungen und menschlichen Verhaltens als auch 
den Wandel des gesellschaftlichen Kontextes und der sozialen Kontrollstruk-
turen zu analysieren. Längsschnittstudien mit denselben Probanden (so ge-
nannte Panel) ermöglichen die Analyse sowohl interindividueller Gruppen-
vergleiche als insbesondere auch intraindividueller Entwicklungen.2

In der kriminologischen Verlaufsforschung bezieht sich die Zeitdimension 
auf das Alter und nicht auf das Kalenderjahr. Bei Untersuchungen auf Grund 
des Kalenderjahres handelt es sich um Zeitreihen. Hier werden unterschied-
liche Personengruppen desselben Alters (oder derselben Altersgruppen) über 
die Zeit befragt. Sie dienen der Beobachtung der Kriminalitätsentwicklung 
zwischen verschiedenen Kalenderjahren. Kriminologische Verlaufsstudien 
beruhen hingegen auf wiederholten Befragungen derselben Personen (Panel-
untersuchungen).  

  

Die Erkenntnisse der kriminologischen Verlaufsforschung umfassen neben 
den Entstehungsbedingungen unterschiedlicher Verläufe delinquenten und 
devianten Verhaltens eine statistische Beschreibung dieser Verläufe mit Hil-
fe der so genannten Karriereparameter: Es geht um die weite, aber zumeist 
episodenhafte Verbreitung (Prävalenz oder Participation) und den damit ver-
bundenen Phänomenen der Ubiquität und Spontanbewährung, die Intensität 
der Deliktsbegehungen vor allem in den Karriereverläufen der zahlenmäßig 
wenigen Mehrfach- und Intensivtäter (Täterinzidenz oder Frequency), die 
Dauer (Beginn und Abbruch) sowie um die Schwere in Form von Speziali-
sierung und Eskalation der individuellen Delinquenzentwicklung (grundle-
gend: Blumstein et al., 1986, S. 17 ff., 31 ff.). Die kriminologische Verlaufs-
forschung konzentriert sich letztlich auf die Entwicklung von Mehrfach-, vor 
allem aber von Intensivtätern. Denn nur bei solchen Tätern können länger 
andauernde Delinquenzphasen beobachtet werden.  

Im Folgenden wird zunächst auf die nicht ganz unproblematische Definition 
und Klassifikation von (persistenten) Mehrfach- und Intensivtätern einge-
gangen (1.). Sodann werden die Perspektiven und wesentliche Befunde der 
kriminologischen Verlaufsforschung anhand einer Unterscheidung in per-
sönlichkeitsorientierte und soziologische Untersuchungen dargestellt (2.). 

                                                 
 2 Aus der neueren Zeit gewähren Überblicke: Piquero et al., 2003; Thornberry & Krohn, 

2003; Sampson & Laub, 2005; Wikström & Sampson, 2006; Liberman, 2008; Boers et 
al., 2009; Boers, 2009; Savage, 2009; McAra & McVie, 2012. 
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Die Darstellung soll einen ersten strukturierenden Einblick ermöglichen und 
bleibt angesichts der enormen Fülle von Veröffentlichungen unvollständig.3

Sofern im Folgenden Befunde aus der Studie Kriminalität in der modernen 
Stadt berichtet werden, handelt es sich um eine seit 2002 in Duisburg durch-
geführte Erhebung derselben Personen (Panelstudie). Sie begann als Schü-
lerbefragung mit 3.411 durchschnittlich 13-Jährigen aller Schularten (7. 
Klassen) und wurde bis zum 20. Lebensjahr jährlich und wird seitdem zwei-
jährig wiederholt; die zehnte Befragungswelle mit den dann 24-Jährigen er-
folgt ab Januar 2013.

 
Neben Fragen der Kriminalprognose kann auch die auf den Befunden              
der Verlaufsforschung aufbauende neuere Forschungsrichtung der 
Developmental Crime Prevention nicht behandelt werden (zu Letzterem ins-
besondere Lösel, 2012).  

4

��� ,QWHQVLWlW�XQG�3HUVLVWHQ]��3UREOHPH�XQG�9RUVFKODJ�]XU�
'HILQLWLRQ��

 

Die Intensität der Tatbegehung und deren Verlauf bilden gemeinsam mit der 
Ubiquität und der Spontanbewährung die Trias zur grundlegenden Beschrei-
bung des Altersverlaufs der Delinquenz. Ubiquität bezeichnet die weite Ver-
breitung der Jugenddelinquenz, Spontanbewährung deren starke Zunahme zu 
Beginn und den ebenso starken Rückgang im Verlauf des Jugendalters (glo-
ckenförmige Altersverteilung der Delinquenz); auf diese beiden bekannten 
Phänomene kann hier nicht weiter eingegangen werden (siehe nur Boers, 
2008).  

                                                 
 3 Bei diesem Beitrag handelt es sich um die gekürzte und überarbeitete Fassung einer frü-

heren Veröffentlichung (Boers, 2009).  
 4 Die 3.411 in Duisburg in der 1. Welle Befragten machten 61 % aller Siebtklässler aus, 2. 

Welle (2003): n = 3.392, 3. Welle (2004): n = 3.339, 4. Welle (2005): n = 3.243, 5. Wel-
le (2006): n = 4.548, 6. Welle (2007): n = 3.336; 7. Welle (2008): n = 3.086, 8. Welle 
(2009): n = 3.090, 9. Welle (2011): n = 3.127 (jeweilige Querschnittstichproben). Die 
Rücklaufquoten lagen in Duisburg zwischen 84 % und 92 %. Die Panelzuordnungsraten 
liegen auf Grund von letztlich datenschutzrechtlichen Beschränkungen niedriger, zum 
Beispiel bei 45 % für die ersten fünf und 32 % für acht Wellen. Dadurch sind in den Pa-
neldaten im Vergleich mit den Querschittdaten Verzerrungen entstanden (höherer Anteil 
weiblicher Probanden, geringerer Anteil Hauptschüler; geringere Prävalenzraten, kaum 
jedoch bei der Gewaltinzidenzrate von Intensivtätern), die für Modellanalysen allerdings 
durch Methoden der Multiple Imputation ausgeglichen werden können (weitere Informa-
tionen zur Studie: www.uni-bielefeld.de/soz/krimstadt). 
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Jugendliche mit wiederholten Tatbegehungen, zumal schwerer Delikte, bil-
den seit langem die eigentliche kriminologische und kriminalpolitisch rele-
vante Problemgruppe. Sie werden als Mehrfach- oder Intensivtäter, im Eng-
lischen als „Chronics“, „High-Risk Offenders“ oder „Persistent Offenders“ 
bezeichnet. Seit der ersten Philadelphia-Kohortenuntersuchung sind damit in 
der Regel jene ca. 6 % der Probanden gemeint, die fünf und mehr (schwere) 
Delikte (pro Jahr im Dunkelfeld oder während der Jugendphase im Hellfeld) 
begehen bzw. mit rund der Hälfte aller Straftaten sowie den meisten Gewalt-
delikten auffallen (siehe nur Wolfgang et al., 1972, S. 88 ff.; Moffitt et al., 
2001, S. 212 ff.; Piquero et al., 2003, S. 462; Kerner, 2004, S. 16). Für die 
Beschreibung dieser Tätergruppe erscheint es sinnvoll, zwischen Definition 
und Klassifikation zu unterscheiden. Die häufiger als „Definitionsproblem“ 
beklagte Uneinheitlichkeit bei der Beschreibung dieser Tätergruppe lässt 
diese Unterscheidung außer Acht. Die Probleme sind weniger in der Defini-
tion als in der Klassifikation begründet.  

Denn eine Definition des Intensiv- bzw. Mehrfachtäters erfolgt normativ - 
nach quantitativen, qualitativen und zeitlichen Kriterien. Zum Beispiel (auf 
Grund der soeben berichteten empirischen Beobachtung), dass eine Täter-
gruppe für einen genau und eng bestimmten Zeitraum (von zum Beispiel 
zwölf Monaten) zumindest die Hälfte aller Delikte und drei Viertel der Ge-
waltdelikte ihrer Population begangen haben muss. Nach diesen Kriterien 
wären Intensivtäter dadurch definiert, dass sie in einem begrenzten Zeitraum 
das Gros der Gewaltdelikte begehen. Bei in einem begrenzten Zeitraum wie-
derholten (etwa drei- und mehrmaligen) Begehungen anderer Delikte (oder 
eines unterhalb von 75 % verweilenden Anteils an Gewaltdelikten) kann 
man von Mehrfachtätern sprechen; hier fehlt das qualitative Kriterium der 
Begehung der allermeisten Gewaltdelikte. Intensivtäter sind demnach eine 
Teilmenge der Mehrfachtäter. Die Unterscheidung zwischen Mehrfach- und 
Intensivtätern erlaubt es, zwischen unproblematischeren Wiederholung-
stätern von zum Beispiel Bagatelldelikten und problematischeren Wiederho-
lungstätern von Gewaltdelikten zu differenzieren. Auf Grund einer wissen-
schaftlichen Einigung über die quantitativen, qualitativen und zeitlichen Kri-
terien wäre mithin eine weitgehend konsentierte Definition des Intensiv- und 
Mehrfachtäters möglich.  

Eine einheitliche Klassifikation ist allerdings nicht möglich. Mit der Klassi-
fikation soll bestimmt werden, ab welcher Anzahl und Art von in einem be-
stimmten Zeitraum begangenen Delikten, davon ausgegangen werden kann, 
dass die in der Definition genannten Kriterien erfüllt sind. Eine Täterklassi-
fikation kann deshalb nicht einheitlich erfolgen, weil sich je nach Art der 
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Daten (Hell- oder Dunkelfeld), der Deliktsart, dem zu berücksichtigenden 
(und damit im Zusammenhang stehenden) Zeitraum der Deliktsbegehung 
oder der zu untersuchenden Tätergruppe (zum Beispiel Jungen oder Mäd-
chen) unterschiedliche Basishäufigkeiten ergeben. Die Klassifizierung von 
Tätergruppen, insbesondere mit Blick auf persistente Täter schwerer und 
gewaltsamer Delikte hat sich in den letzten zwanzig Jahren von einer allei-
nigen Kategorisierung anhand von Täterinzidenzraten oder der Anteile be-
gangener Delikte (zum Beispiel die 6% „Chronic Offenders“ seit Wolfgang 
et al., 1972) zur Feststellung eines delinquenten Entwicklungspfades (so ge-
nannte Trajektorie) weiterentwickelt, mit dem über den Lebensverlauf hin-
weg persistente Täterkarrieren beschrieben werden sollen. Damit wurde auf 
die allgemeine Lebensverlaufsforschung Rekurs genommen und die deskrip-
tive Grundlage einer Developmental- und Life Course-Criminology gelegt. 
Parallel hierzu entwickelte sich die Täterklassifizierung methodisch von ei-
ner deterministischen Kategorisierung anhand einer Mindestzahl von Regist-
rierungen, Verurteilungen oder Tatbegehungen (zum Beispiel: mehr als fünf 
Delikte in einem bestimmten Zeitraum) zu einer probabilistischen, anhand 
latenter Klassenanalysen erfolgenden statistischen Beschreibung unter-
schiedlicher Delinquenztrajektorien (Nagin, 2005; Piquero, 2008; Reinecke, 
2012, siehe 2.1.1). 

Damit ist aber des Weiteren noch nicht beantwortet, wann mit einiger Plau-
sibilität von einer Persistenz, also einer über längere Zeit bestehenden Inten-
siv- oder Mehrfachtäterschaft gesprochen werden kann. Wie eingangs ange-
deutet geht es hier um so genannte „kriminelle Karrieren“. Es wird jedoch 
vorgeschlagen, auf diesen Begriff zu Gunsten des im Englischen üblich ge-
wordenen Begriffs der Persistenz zu verzichten. Auch wenn Howard Becker 
(1963, S. 25 ff.) den Karrierebegriff (wörtlich: „deviant career“) erstmals, 
allerdings kritisch (zur Beschreibung einer Etikettierungskarriere) verwende-
te, so hat der Begriff heute in der Regel eine bestimmte kriminalpolitische, 
nämlich stigmatisierende und dramatisierende Konnotation. Vor allem aber 
suggeriert der Begriff „Karriere“, es handele sich (wie etwa bei einer Be-
rufskarriere) um eine geplante Laufbahn, was bei einer persistenten 
Delinquenzentwicklung allerdings eher selten der Fall zu sein scheint. Als 
analytischer Begriff ist er mithin nicht sonderlich geeignet.  

Ein persistenter Delinquenzverlauf kann nur angenommen werden, wenn ein 
Mehrfach- oder Intensivtäter über mehrere Zeiteinheiten hinweg ohne große 
Unterbrechungen aktiv ist. Ein nur während einer Zeiteinheit (zum Beispiel: 
ein Lebensjahr) aktiver Mehrfach- oder Intensivtäter ist demnach noch kein 
persistenter Täter. Ohne bislang noch nicht vorhandene spezifische empiri-
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sche Analysen zur Dauer und Unterbrechung persistenter Verläufe ist es je-
doch schwierig, eine minimale Zeitspanne für die Annahme eines persisten-
ten Verlaufs zu bestimmen. Sie sollte aber, um die Bezeichnung „dauerhaft“ 
zu rechtfertigen, wohl zumindest drei bis vier Jahre betragen.5 Die Unterbre-
chungen müssen eine ebenfalls konkret zu bestimmende maximale Dauer 
aufweisen und wären mitunter auch bei einer phasenweise deutlich geringe-
ren Deliktschwere (zum Beispiel unter dem Intensivtäterniveau) in Betracht 
zu ziehen.6

Zur ersten Orientierung sollen Befunde der Duisburger Täterbefragung mit 
einer deterministischen Klassifikation (fünf und mehr Delikte in den vorher-
gehenden zwölf Monaten) betrachtet werden. Unter Zugrundelegung aller 

 Somit kommt es darauf an, dass bei Verwendung des 
Persistenzbegriffs die zu Grunde gelegte minimale Delinquenz- sowie ma-
ximale Unterbrechungsdauer offen gelegt werden. Letztendlich muss die 
kriminologische Forschung und Diskussion ergeben, inwieweit die gewähl-
ten Kriterien plausibel sind. Im Unterschied zum in der Regel auf Intensivtä-
ter konzentrierten Karrierebegriff kann der Persistenzbegriff auch zur analy-
tischen Beschreibung eines Delinquenzverlaufs mit Delikten geringerer 
Schwere verwendet werden, zum Beispiel: persistente Bagatell- oder Eigen-
tumstäter, Sachbeschädiger, Drogenkonsumenten usf.  

                                                 
 5 Eine etwaige Begrenzung persistenter Verläufe anhand bestimmter Lebensphasen (zum 

Beispiel Jugend- oder Erwachsenenalter) würde der empirischen Erfahrung widerspre-
chen, da diese typischerweise die Grenzen oder den gesamten Zeitraum solcher Lebens-
phasen übergreifen, zum Beispiel im späten Kindesalter beginnen und bis Anfang oder 
gar Mitte Zwanzig dauern können. Somit besteht für persistente Verläufe potentiell ein 
größerer, von den Lebensphasen unabhängiger zeitlicher Ereignisraum.  

 6 Die Bestimmung einer maximalen Unterbrechungsdauer ist schwierig und hängt zu-
nächst davon ab, ob es sich um einmalige (oder ganz wenige) oder um über die gesamte 
Delinquenzzeit mehr oder weniger verteilte Unterbrechungen handelt. Im ersten Fall 
wird die maximale Unterbrechungszeit, etwa mit einem Viertel der Persistenzdauer, 
recht eng zu bemessen sein. Bei einer Persistenz von vier Jahren würde also eine andau-
ernde Unterbrechung von maximal 12 Monaten eine Persistenzannahme noch erlauben. 
Bei Annahme eines Drittels würde eine 16 Monate andauernde Unterbrechung eine Per-
sistenz jedoch in Frage stellen. Dies gilt umso mehr, je länger die Persistenzdauer ist: 
Eine durchgehende vierjährige Latenzzeit innerhalb eines Delinquenzzeitraums von 12 
Jahren lässt schon eher an einen vorübergehenden Abbruchsprozess als an eine 
Persistenzunterbrechung denken. Die Bestimmung der Unterbrechungsdauer hängt mit-
hin zum einen mit der Persistenzdauer zusammen und zum anderen wird mit fortdauern-
der Persistenz der Unterschied zwischen Unterbrechung und Abbruch fließend. Im oben 
genannten zweiten Falle, also den über einen Delinquenzzeitraum mehr oder weniger 
verteilten Unterbrechungen, wird man die maximale Unterbrechungsdauer indessen grö-
ßer, etwa bis zur Hälfte, bemessen können (so könnte bei jährlich maximal sechsmonati-
gen Latenzen einer im Minimum vierjährigen Delinquenzzeit wohl noch eine persistente 
Entwicklung angenommen werden). 
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Arten der Gewaltdelikte kann man mit einer solchen Klassifikation eine 
durchaus problematische Tätergruppe erhalten. Beispielsweise hatten im 
Jahr 2004 die 15-Jährigen mit fünf und mehr Gewaltdelikten über die Hälfte 
aller Delikte (ohne Internet-Raubkopien) sowie fast 90% aller Gewaltdelikte 
berichtet. Sie waren gleichwohl keine spezialisierten Gewalttäter. Denn die 
Gewaltdelikte machten innerhalb ihres gesamten Deliktspektrums nur einen 
Anteil von knapp 30% aus. 

Schaubild 1: Jahresprävalenz der Intensiv- bzw. Mehrfachtäter (5 und mehr Delikte im letzten Jahr) 
nach Geschlecht, 13. bis 22. Lebensjahr. In Prozent. Duisburg 2002 bis 2011 (jew. Befragtenzahl in 
Fußnote 6). 

 
Unter Berücksichtigung aller erhobenen Gewaltdelikte waren in Duisburg 
maximal 9 % der Jungen und 4 % der Mädchen, nämlich im 14. Lebensjahr, 
Intensivtäter (dies entspricht – in einer Täterbefragung – einem Populations-
durchschnitt von 6 % Intensivtätern). Beschränkt man sich auf die schweren 
Gewaltdelikte (Körperverletzung mit Waffen und Raubdelikte), dann betrug 
die maximale Täterprävalenzrate (im 15. bzw. 14. Lebensjahr) 3,4% bzw. 
0,8%. Der Rückgang setzte wie bei den allgemeinen Prävalenzraten bereits 
im folgenden Lebensjahr, allerdings etwas verlangsamt, ein (Schaubild 1).7

                                                 
 7 Auch eine solche deterministische Klassifikation beruht auf Täterprävalenzraten. Sie 

wurden in Schaubild 1 ebenfalls anhand der jährlichen Querschnittdaten berechnet.  
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Dieser in den Anteilen der Intensivtäter enthaltene erste Hinweis auf eine 
auch hier bestehende Tendenz zu einem frühen Rückgang ist durchaus be-
merkenswert. Denn nach insbesondere in den achtziger und neunziger Jahren 
weit verbreiteten kriminologischen Annahmen über die Kontinuität des 
Delinquenzverlaufs würde man zumindest in diesem Alter bei Intensivtätern 
noch keine nennenswerten Abbruchstendenzen zu erwarten haben (siehe 
2.1.1).  

���3HUVSHNWLYHQ�GHU�NULPLQRORJLVFKHQ�9HUODXIVIRUVFKXQJ��
In der kriminologischen Verlaufsforschung haben sich im Laufe der Jahre 
drei Entwicklungslinien oder auch Perspektiven herausgebildet. Dies ge-
schah je nach professioneller sowie erkenntnistheoretischer und kriminalpo-
litischer Orientierung sowohl der jeweiligen Forscher als auch der jeweiligen 
Zeitperiode, in der die Untersuchungen durchgeführt wurden: eine persön-
lichkeitsorientierte, auf multiplen Persönlichkeits- wie mikrosozialen Fakto-
ren beruhende Perspektive, die den Beginn und - wenn man so will - die 
fortwährende Tradition der kriminologischen Verlaufsforschung mit den 
nach wie vor sicherlich meisten Untersuchungen markiert. Des Weiteren 
zwei kriminalsoziologische Entwicklungen: eine in den 1970er Jahren be-
ginnende, auf der Untersuchung makro- und mesostruktureller sozialer Ur-
sachen delinquenten Verhaltens konzentrierte soziologisch-ätiologische Per-
spektive sowie eine die Folgen formeller Kontrollinterventionen durch die 
Polizei und Justiz berücksichtigende soziologisch-konstruktivistische For-
schungsrichtung, die erst seit den 1990er Jahren beobachtet werden kann. Im 
Folgenden wird bei den jeweiligen Forschungsperspektiven zunächst auf die 
Verlaufsannahmen sowie anschließend auf die Entstehungsbedingungen der 
Delinquenz eingegangen.  

���� 3HUV|QOLFKNHLWVRULHQWLHUWH�PXOWLIDNWRULHOOH�9HUODXIVIRUVFKXQJ�

Die persönlichkeitsorientierte Verlaufsforschung folgt einem (klassisch) 
ätiologischen multifaktoriellen Kausalmodell, bei dem auf unterschiedlichen 
Stufen des Delinqeunzverlaufs jeweils unterschiedliche biologische, persön-
liche und (mikro-) soziale Risiko- oder Schutzfaktoren als Erklärungskom-
plexe angesiedelt werden. Dabei konzentrierte man sich vornehmlich auf die 
Identifikation und Erklärung „chronischer Täter“ und die Untersuchungen 
von Kriminalitätsverläufen wurden zunehmend in das Konstrukt eines anti-



 Kriminologische Verlaufsforschung 15 

sozialen Verhaltens- und Persönlichkeitssyndroms eingebettet. Die neueren 
dieser Analysen begründeten die persönlichkeitsorientierte Developmental 
Criminology, deren Bedeutung insbesondere auf ihrer methodischen Güte 
beruht. Die Erhebungen wurden (und werden) nicht nur prospektiv durchge-
führt (in zum Teil kurzen und regelmäßigen Abständen), sondern umfassen 
sowohl Hell- als auch Dunkelfelddaten und haben damit den hohen methodi-
schen Standard moderner kriminologischer Längsschnitterhebungen mitbeg-
ründet. Die Hellfelddaten werden indessen häufig nicht als Tätigkeit          
der Instanzen sozialer Kontrolle betrachtet, sondern als zusätzliche 
Operationalisierung individuellen Verhaltens verwendet. Paradigmatisch für 
diese Forschungslinie war und ist die Anfang der sechziger Jahre mit 411 
acht- und neunjährigen Jungen aus einem Londoner Arbeiterviertel von 
West begonnene Cambridge Study in Delinquent Development (Farrington, 
2003). Unter den neueren Untersuchungen stellt die seit 1972 laufende und 
zum 26. Lebensjahr mit noch 980 Frauen und Männern (Ausgangskohorte: 
n=1.037) durchgeführte neuseeländische Dunedin Multidisciplinary Study 
die erste prospektive, auch das Dunkelfeld erfassende Geburtskohorten-
untersuchung dar (Moffitt et al., 2001). Zwei der bedeutendsten aktuellen 
(und methodisch elaborierten) Untersuchungen sind die 1987 mit je 500 sie-
ben-, zehn- und dreizehnjährigen Jungen begonnene Pittsburgh Youth Study 
(Loeber et al., 2008) sowie das 2004 mit 1361 Siebenjährigen begonnene 
Zürcher Projektes zur sozialen Entwicklung von Kindern (Ribeaud & Eisner, 
2010). 

Für die persönlichkeitsorientierten Längsschnittstudien stehen vor allem drei 
Ziele im Mittelpunkt: (1) die möglichst frühe Klassifikation und Vorhersage 
von persistenten Täterentwicklungen anhand von (2) Risiko- und neuerdings 
auch Schutzfaktoren, um auf Grund dessen (3) substantiierte Hinweise für 
eine möglichst frühzeitige präventive Intervention geben zu können. Neben 
Risikofaktoren im familiären, sozialen und Bildungsbereich werden zahlrei-
che Persönlichkeitseigenschaften (von denen auch angenommen wird, dass 
sie anlagebedingt seien) als besonders erklärungsfähig angesehen (vor allem 
Intelligenzquotient, Aggressivität, Hyperaktivität, Impulsivität, Aufmerk-
samkeitsdefizitsyndrom, Persönlichkeitsstörungen, neuro-kognitive Defizite; 
Loeber et al., 1998, S. 109 ff.; Moffitt et al., 2001, S. 101 f., 214 f.; 
Farrington, 2002, S. 664 ff.) sowie in jüngerer Zeit auch vor Delinquenz 
schützende Faktoren berücksichtigt (zum Beispiel keine/kaum psychopathi-
sche Eigenschaften, empathische Erziehung, stabile familiäre Bindung, älte-
re Mutter, Ablehnung delinquenten Verhaltens, konforme Freundesgruppen, 
siehe Lösel & Bender, 2003; Farrington, Loeber et al., 2008).  
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Die empirischen Befunde dieser methodisch elaborierten Panelstudien konn-
ten bislang jedoch weder die Existenz distinkter, persistent-delinquenter 
Entwicklungen noch eine herausragende Bedeutung von Persönlichkeitsfak-
toren für die Entstehung und das Fortbestehen von Delinquenz statistisch 
überzeugend bestätigen. Dabei ist zu bedenken, dass vor allem die Studie 
aus Pittsburgh, aber auch die Cambridge-Studie hinsichtlich problematischer 
Kinder und Jugendlicher sowie hinsichtlich des Geschlechts (es wurden nur 
Jungen untersucht) stratifiziert wurde, hier also eher die erwarteten Effekte 
hätten auftreten sollen.  

������9HUODXIVDQQDKPHQ�GHU�SHUV|QOLFKNHLWVRULHQWLHUWHQ�6WXGLHQ�XQG�
%HIXQGH�QHXHUHU�9HUODXIVXQWHUVXFKXQJHQ��

Persönlichkeitsorientierte Studien gingen lange Zeit davon aus, dass sich die 
kleine Gruppe der früh und chronisch auffälligen Intensivtäter durch eine 
zumindest bis in die fünfte Lebensdekade reichende oder sogar lebenslange 
Persistenz auszeichnet. Damit wurde eine Ausnahme von der angenomme-
nen allgemeinen Geltung des glockenförmigen Verlaufs der Alters-
Kriminalitäts-Entwicklung formuliert. Für die Intensivtäter sollte dieser an-
hand von Prävalenzraten berechnete Verlauf nicht gelten. Würde man die 
Täterinzidenzraten, also die individuelle Tatintensität,8

Die Beschreibung von Tätergruppen, insbesondere mit Blick auf persistente 
Intensivtäter hat sich in den letzten Jahren von einer (einfachen deterministi-
schen) Kategorisierung anhand einer Mindestzahl von Delikten (zum Bei-
spiel die 6% „Chronic Offenders“) zur Feststellung eines delinquenten Ent-
wicklungspfades (so genannte Trajektorie) weiterentwickelt, mit dem über 
den Lebensverlauf hinweg persistente Intensivtäter im Vergleich zu anderen 
Tätergruppen sowie Nichttätern beschrieben werden sollen. Damit wird auf 
die allgemeine Lebensverlaufsforschung Rekurs genommen und eine 
Developmental und Life-Course Criminology begründet.  

 zu Grunde legen so 
würde sich zeigen, dass diese Rate (nur ) bei Intensivtätern - im Unterschied 
zur sonstigen, eine Spontanbewährung widerspiegelnden Form der Alters-
Kriminalität-Kurve - bis weit hinein in das Erwachsenenalter auf hohem Ni-
veau konstant bliebe (Kontinuitätsannahme - Blumstein et al., 1986, S. 67 
ff.; Moffitt, 1993). 

                                                 
 8 Gesamtzahl der von einer Population berichteten Delikte (Ȝ) bzw. Verurteilungen oder 

Registrierungen (µ) dividiert durch die Anzahl (aktiver) Täter bzw. Verurteilter oder 
Registrierter (Blumstein et al., 1986, S. 18 ff. Messeinheit ist also nicht die Person (Ver-
breitung in einer Population), sondern das individuelle Ereignis (Intensität). 
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Parallel hierzu entwickelte sich die Täterklassifizierung methodisch von ei-
ner deterministischen (zum Beispiel: mehr als fünf selbstberichtete Gewalt-
delikte) zu einer probabilistischen Klassifizierung von Delinquenz-
trajektorien anhand von latenten, auf Wachstumsmodellen beruhenden Klas-
senanalysen. Bei solchen nur mit Paneldaten durchführbaren Analysen wird 
die jeweilige gesamte zu untersuchende Altersphase der Berechnung zu 
Grunde gelegt (Nagin, 2005; Reinecke, 2012; Piquero, 2008). 

Der prominenteste Entwurf einer auf Kontinuität beruhenden persönlich-
keitsorientierten Verlaufsannahme stammt von Terry Moffitt, die aus Anlass 
der Auswertung des Dunedin-Panels die beiden Entwicklungspfade des Life-
Course-Persistent (LCP) und des Adolescence-Limited (AL) Antisocial 
Behavior vorgeschlagen hat (Moffitt, 1993). Moffitt nimmt an, dass bei Letz-
terem, den größten Teil auffälliger Jugendlicher umfassenden Pfad, das dis-
soziale Verhalten in Folge asynchron verlaufender persönlicher und sozialer 
Entwicklungen („Reifungslücke“) frühestens in der Jugendzeit beginne und 
mit deren Ende auf Grund gelingender Sozialisationsprozesse abgebrochen 
werde; psychische Auffälligkeiten kämen hier nicht vor. Hingegen soll bei 
der zahlenmäßig kleinen LCP-Trajektorie die psychopathologische Qualität 
besitzende dissoziale Entwicklung bereits im frühesten Kindesalter beginnen 
und über den Lebensverlauf in unterschiedlichen Erscheinungsformen fort-
dauern; sie beruhe auf ererbten oder erworbenen neuro-kognitiven Persön-
lichkeitsdefiziten (geringe verbale Intelligenz, schwieriges Temperament, 
Hyperaktivität, geringe Selbstkontrolle), die sich unter ungünstigen Um-
weltbedingungen (inadäquate Erziehung, gestörte familiäre Bindungen, Ar-
mut) negativ entfalteten (Moffitt, 1993, S. 680 ff., 685 ff.; Moffitt et al., 
2001, S. 207 ff.).  

Die bislang weitgehendste Widerlegung fand die Kontinuitätsannahme in 
den neueren latenten Klassenanalysen, die nur mit Paneldaten, also mit der 
wiederholten Befragung der derselben Personen, durchgeführt werden kön-
nen. Laub und Sampson führten solche Analysen mit den individuellen Ar-
resthäufigkeiten ihrer Fortuntersuchung der ehemals inhaftierten Gluecks-
Probanden durch. Es handelt sich um die erste Studie, die eine Beobachtung 
der nahezu gesamten registrierungsrelevanten Lebensphase erlaubt, nämlich 
vom 7. bis zum 70. Lebensjahr (Laub & Sampson, 2003, Sampson & Laub, 
2003). Obwohl nach Deliktsgruppen, kindlichen und familiären Risikogrup-
pen, selbstberichteter Delinquenzbelastung im Kindes- und Jugendalter so-
wie nach Inhaftierungszeiten differenziert wurde und man schließlich bis zu 
sechs Trajektorien registrierter Delinquenz herausfand („Classic“ und „Mo-
derate Desister“, „High-“, „Low-“ und „Moderate-Rate Chronic“, „Late-
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Onset Offender“), zeigte sich immer dasselbe Verlaufsmuster zwischen 
Kriminalität und Alter: In allen Gruppen setzte mit einer gewissen zeitlichen 
Varianz früher oder später ein rapider Kriminalitätsrückgang in der Form des 
glockenförmigen Alters-Kriminalitäts-Verlaufs ein. Meistens erfolgte der 
Rückgang ab Mitte Zwanzig, bei den High-Rate Chronics (für die Gesamt- 
bzw. Gewaltkriminalität 3,2 % bzw. 2,4 % der Probanden) ab Mitte Dreißig 
(Laub & Sampson, 2003, S. 103 ff.). Zu vergleichbaren Befunden, mit einem 
sogar früheren Rückgang bei den High-Rate Chronics, gelangten Analysen 
der vom 10. bis zum 40. Lebensjahr reichenden Verurteilungshäufigkeiten 
der 411 männlichen Probanden der Cambridge Study in Delinquent Deve-
lopment (Piquero et al., 2007, S. 142 ff.).  

Wegen der Hellfelddaten eigenen Verzerrungen könnte man vermuten, dass 
die darauf beruhenden Verlaufsanalysen eher institutionelle Selektionsme-
chanismen als delinquente Verhaltensdynamiken widerspiegeln. Allerdings 
sollten bei verurteilten oder gar ehemals inhaftierten männlichen Probanden 
wegen der sowohl negativen Täterselektion als auch der Effekte formeller 
Stigmatisierung am ehesten eine persistente Entwicklung zu erwarten sein, 
weshalb die Analyse von Hellfelddaten für solche Fragestellungen nicht un-
geeignet ist.  

Mit Blick auf die Verlaufsmuster weisen kriminologische Verlaufsanalysen, 
die mit Hellfelddaten durchgeführt werden, recht homogene Ergebnisse auf, 
nämlich bei allen Trajektorien einen mehr oder weniger glockenförmigen 
Verlauf. Woran dies genau liegt, ist bislang nicht näher untersucht worden, 
könnte aber in den inhaltlichen Besonderheiten von Hellfelddaten begründet 
sein. Denn auf Täterbefragungen beruhende (mit derselben Methode durch-
geführte) Verlaufsanalysen spiegeln eher die komplexere heterogene Dyna-
mik delinquenter Entwicklungen wider („crisscross pattern“, Thornberry, 
2005, S. 165).  

Nach den bislang elaboriertesten, von der mittleren Kindheit bis zur Mitte 
der dritten Lebensdekade reichenden Analysen der beiden persönlichkeits-
orientierten Studien aus Pittsburgh und Dunedin sowie der kriminalsoziolo-
gischen Rochester Youth Study ergaben sich – insgesamt betrachtet - neben 
den Nicht- bzw. Kaumdelinquenten in der Regel vier weitere kriminologisch 
bedeutsame Tätertrajektorien. Zwei davon entsprechen der Moffit’schen Ta-
xonomie: eine kleine Gruppe persistenter Intensivtäter, die durchweg die 
höchsten, indessen um bis zur Hälfte mehr oder weniger kontinuierlich rück-
läufige Täterinzidenzen aufweist, sowie eine Gruppe von nur im Jugendalter 
sehr aktiven Delinquenten. Des Weiteren ergaben sich zwei bis dahin eher 
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unerwartete Verlaufspfade. Zum einen (außer in der Rochester Studie) den 
der frühen Abbrecher: Diese weisen im Kindesalter in etwa dieselbe Belas-
tung wie die Persistenten auf, brechen jedoch bis zum Ende des Jugendalters 
auf das Niveau der Niedrigbelasteten ab. Zum anderen späte Starter,9

Die bisherigen latenten Klassenanalysen führen zu drei kriminologisch und 
kriminalpolitisch bedeutsamen Beobachtungen: Zum einen weisen Intensiv-
täter nur vom späten Kindes- über das Jugend- und Heranwachsenden- bis 
zum frühen Erwachsenenalter in der Regel die höchsten Täterinzidenzraten 
und insofern eine gewisse Kontinuität auf. Allerdings nur „insofern“. Denn 
ab dem Beginn der dritten Lebensdekade nimmt die Täterinzidenz so deut-
lich ab, dass selbst bei dieser Gruppe von einem Abbruchsprozess ausgegan-
gen werden kann. Sampson und Laub’s (2003, S. 588) Feststellung, dass es 
schwierig sei, ihre Befunde mit der Idee des Life-Course-Persisters zu ver-
söhnen und statt dessen für den Delinquenzverlauf vom Konzept des „Life-
Course Desisters“ auszugehen, mag auf der Grundlage von Analysen eines 
zudem kleinen Hellfeldpanels noch recht schwach fundiert gewesen sein, hat 
sich seitdem aber (gerade auch anhand der Daten persönlichkeitsorientierter 
Studien) wiederholt bestätigt. Zu berücksichtigen ist zudem, dass die indivi-
duellen Verläufe von persistenten Intensivtätern nicht kontinuierlich, also 
per definitionem ganz überwiegend auf vergleichsweise hohem Niveau ver-
laufen. Sie sind vielmehr gerade bei dieser Tätergruppe von starken Unter-
brechungen geprägt: Hohen Täterinzidenzen in einem Lebensjahr folgen 

 die 
erst ab dem Ende des Jugendalters ein höheres, zum Teil mit den inzwischen 
weniger belasteten Persistenten gleichziehendes Niveau erreichen 
(Thornberry, 2005, S. 161 ff.; Odgers et al., 2007, S. 479; Lacourse et al., 
2008, S. 236 ff.; näher Boers, 2009,. S. 585 ff.; Gesamtüberblick bei 
Piquero, 2008). Eine ähnliche Befundlage findet sich auch in den (bislang) 
jeweils vom 13. bis zum 17. Lebensjahr reichenden Pfadanalysen von Panel-
studien aus Montreal (Brame et al., 2001, S. 506; Nagin & Tremblay, 2005, 
S. 96) sowie aus Duisburg (Boers, Reinecke et al., 2010, S. 510 ff.). 

                                                 
 9 Späte Starter sind ein vor allem durch diese Dunkelfeldanalysen bekannt gewordenes 

Phänomen, deren weiter Verlauf und Entstehungszusammenhänge noch nicht hinrei-
chend geklärt sind. Sie weisen im späten Jugendalter nach den Persistenten die zweit-
höchsten Gewaltinzidenzraten sowie erhöhte Raten bei der Sachbeschädigung auf (bis-
herige Analysen des Duisburger Panels). Sozialstrukturelle Benachteiligungen und ge-
ringer schulischer Erfolg werden im Kindes- und Jugendalter durch familiäre Bindungen 
kompensiert, scheinen in der folgenden Übergangsphase allerdings, vor allem in Verbin-
dung mit erhöhtem Alkohol- und Drogenkonsum sowie delinquenten Peers, delinquentes 
Verhalten zu fördern (Thornberry, 2005, S. 171 ff.; Odgers et al., 2007, S. 479 ff.; 
Lacourse et al., 2008, S. 252 ff.). 
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niedrige und wieder mittlere oder hohe im nächsten oder übernächsten Le-
bensjahr (Intermittency, „Zick-Zack-Verläufe“; Huizinga et al., 2003, S. 55; 
Reinecke & Seddig, 2011, S. 428 ff.). 

Zum anderen war die Gruppe der frühen Abbrecher in den meisten Analysen 
doppelt so groß wie die der persistenten Intensivtäter (siehe schon oben hin-
sichtlich der „Recoveries“ in der Dunedin-Studie). Dies wirft Fragen hin-
sichtlich der prognostischen Bedeutung des frühen Beginns (Early Onset) 
auf. Dieser Faktor gilt seit Langem als „one of the best predictors (or even 
the best predictor [...]) of the future course of the criminal career” (Farring-
ton et al., 1990, S. 283). Wenn zwei Drittel der Frühauffälligen noch im Ju-
gendalter abbrechen, wird man dies relativieren müssen.10 Gleiches zeigte 
sich für die Gruppe von 13 % der Probanden der Montreal Experimental 
Study of Boys, die im Kindesalter (6 bis 13 Jahre) mit hoher Aggressivität 
aufgefallen waren. Davon war im Jugendalter (13 bis 17 Jahre) allerdings 
nur noch rund ein Fünftel (3 % der Population) sehr aggressiv (mit ab 15 
Jahren ebenfalls starkem Rückgang), während die anderen knapp vier Fünf-
tel (10 %) im Jugendalter kaum noch aggressiv auffielen (Brame et al., 
2001, S. 507; siehe auch Nagin et al., 2009, S. 108 ff. für jugendliche Ge-
waltdelinquenz).11

Schließlich ist es nicht zuletzt mit Blick auf prognostische Aussagen bedeut-
sam, dass sich die Gruppe der Intensivtäter in unterschiedlichen Alterspha-
sen nicht homogen, sondern heterogen zusammensetzt: Zwar gehören hierzu 
immer die persistenten Intensivtäter, allerdings – und meist zu höheren An-
teilen - im späten Kindes- bzw. frühen Jugendalter auch früh Abbrechende, 
im mittleren Jugendalter die auf diese Altersphase begrenzten Täter und 
schließlich ab dem späten Jugend- bzw. Heranwachsendenalter die späten 
Starter. Bei einer Prognose besteht also die Gefahr, dass ein größerer Teil 
der lediglich auf der jeweiligen Altersstufe intensiven Täter als persistent, 
also falsch positiv vorhergesagt wird. Hätte man in der Praxis jeweils hinrei-
chende Kenntnisse der vor allem delinquenten Vorgeschichte, dann könnte 

  

                                                 
 10 Der frühe Beginn erwies sich auch in einigen anderen Studien als weniger aussagekräftig 

als erwartet. Dabei scheint dieser Faktor vor allem bei den (der Praxis in aller Regel al-
lein zu Verfügung stehenden) Hellfelddaten prognostisch unbedeutender zu sein (im 
Einzelnen Boers, 2009, S. 593). 

 11 Dem liegen (soweit bekannt) bislang mit kriminologischen Daten nur sehr selten durch-
geführte Analysen mit parallelen Wachstumsmodellen (Dual Trajectory Model) zu 
Grunde. Es handelt sich um latente Klassenanalysen, die es ermöglichen, die Abhängig-
keit späterer von früheren Verläufen in einem Modell zu untersuchen (siehe zur Methode 
Nagin, 2005, S. 141 ff.; Reinecke, 2012, S. 62 ff.).  
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man die unterschiedlichen Gruppen stärker auseinanderhalten. Insbesondere 
wegen des Mangels an Dunkelfelddaten wird dies indessen kaum möglich 
sein. 

�������5LVLNR��XQG�6FKXW]IDNWRUHQ�

Hinsichtlich der Entstehungsgründe delinquenten oder dissozialen Verhal-
tens konzentriert sich die persönlichkeitsorientierte Verlaufsforschung tradi-
tionell auf die Erforschung von Risiko- und (in den letzten Jahren) auch 
Schutzfaktoren. Nach den empirischen Befunden überwiegen, wie schon in 
den klassischen multifaktoriellen Studien,12 die sozialen und familiären Fak-
toren oder stehen den Persönlichkeitsfaktoren zumindest nicht nach 
(Farrington, 2003, S. 151 ff.; Moffitt et al., 2001, S. 101 ff.; Lay et al., 2001, 
S. 125 ff., 130; Walter & Remschmidt, 2004). Mit den Daten der Pittsburgh-
Studie wurden die bislang wohl elaboriertesten Analysen durchgeführt. Nach 
multivariater Kontrolle blieben demnach vor allem Delinquent Peers, nicht 
oder teilweise bei leiblichen Eltern wohnend, Alkoholkonsum, vorherige 
Diebstahlsdelinquenz sowie (etwas weniger) psychopathische Merkmale als 
Risiko- bzw. Schulerfolg und konforme Peers als Schutzfaktoren des Kin-
desalters für das (Nicht-) Auftreten von Gewalt im Heranwachsendenalter 
bedeutsam. Hinsichtlich der Gewalt im 25. Lebensjahr waren im frühen Ju-
gendalter Delinquent Peers, Gang-Mitgliedschaft, Waffentragen, 
Gewaltviktimisierung und vorherige Gewaltdelinquenz (Risikofaktoren) 
bzw. eine ältere Mutter sowie konforme Normorientierungen relevant 
(Schutzfaktoren; Farrington & Loeber et al., 2008, S. 204 ff.; ausführlicher 
Boers, 2009, S. 591 ff.).13

                                                 
 12 Das Überwiegen sozialer, vor allem familiärer Faktoren in den klassischen Studien wur-

de insbesondere in der bekannten Prognosetafel von Glueck und Glueck (1950, S. 261) 
als auch darin sichtbar, dass in Tübingen das Konzept des „Täters in seinen sozialen Be-
zügen“ entwickelt wurde (Göppinger, 1983). In der Fortuntersuchung der Gluecks-
Probanden zeigte sich zudem, dass spätere High-Rate Chronics anhand von kindlichen 
und jugendlichen Risikofaktoren individueller oder familiärer Art nicht vorhergesagt 
werden konnten (Laub & Sampson, 2003, S. 107 ff.). 

 Die bisherigen Befunde der persönlichkeitsorien-
tierten Längsschnittforschung zu delinquenten Entwicklungspfaden sowie 
die festgestellten Anteile erklärter Varianzen der Risikofaktoren sind vor al-
lem unter heuristischen Gesichtspunkten bedeutsam. Sie geben Anlass, 
multivariat signifikante Faktoren sowie die Frage nach Verlaufstrajektorien 
weiteren Analysen zu unterziehen. Sie können indessen noch keine verlässli-
che empirische Grundlage für Programme der individuellen, zumal klinisch-

 13 Zu (bivariaten) Risikofaktoren für aggressives Verhalten im Kindesalter, Ribeaud & 
Eisner, 2010, S. 465 ff.  
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psychologischen oder psychiatrischen Intervention im Kindes- und frühen 
Jugendalter liefern (kritisch auch Sampson & Laub, 2003, S. 559).  

Auch wenn in den letzten Jahren im Bereich der persönlichkeitsorientierten 
Verlaufsforschung ansatzweise theoretische Erklärungen entwickelt wurden 
(Farrington, 2010), so bleibt der Hauptnachteil multifaktorieller Herange-
hensweisen bestehen. Es fehlt zum einen ein erklärender Zusammenhang, in 
dem die unterschiedlichen biologischen, psychischen und sozialen Faktoren 
zu einander stehen könnten und aus dem heraus deren miteinander verbun-
dene Beziehungen zur Delinquenz nachvollziehbar werden. Zum anderen 
sind – wovon eine multifaktorielle Konzeption grundsätzlich ausgeht - nicht 
alle relevanten Faktoren direkt, sondern häufig, vermittelt über weitere Vari-
ablen, indirekt und dabei durchaus in bedeutsamer Weise wirksam (als 
„causes of the causes“, siehe Wikström et al., 2012, S. 29 ff.). Plausible An-
nahmen über erklärende Zusammenhänge sowie - darin eingebettet – über 
die Struktur direkter und indirekter Effekte zu gewinnen, ist die Funktion 
einer theoretischer Konzeption. Letzteres ist ein konstitutives Merkmal kri-
minalsoziologischer Verlaufsstudien.  

���� 6R]LRORJLVFKH�9HUODXIVIRUVFKXQJ�

In der soziologisch orientierten Verlaufsforschung werden delinquente Le-
bensverläufe im Hinblick auf theoretisch explizierte Bedingungen der Sozi-
alstruktur untersucht. Die Analysemodelle sind komplexer, da sie (in neuerer 
Zeit auch mit Hilfe von Strukturgleichungsmodellen) indirekte Effekte von 
Hintergrundvariablen einbeziehen oder sich auf reziproke Verstärkungsef-
fekte im Zeitverlauf konzentrieren können. Innerhalb der soziologischen 
Längsschnittforschung kann man eine ätiologische und eine konstruktivisti-
sche Richtung unterscheiden. Der entscheidende Unterschied liegt darin, 
dass Erstere formelle Kontrollinterventionen und deren Effekte konzeptio-
nell nicht als eigenständigen Analysebereich berücksichtigt.  

������6R]LRORJLVFK�lWLRORJLVFKH�9HUODXIVVWXGLHQ�

Die seit den 1970er Jahren durchgeführten soziologisch-ätiologische Ver-
laufsstudien können auf Grund ihrer im Kern positivistisch-kausalen Kon-
zeption zu den ätiologischen Untersuchungen gerechnet werden. Sie zeich-
nen sich gegenüber den persönlichkeitsorientierten Untersuchungen freilich 
durch eine Abkehr vom multifaktoriell-induktivistischen Forschungsdesign 
zugunsten einer deduktiven, auf klassische kriminalsoziologische Ansätze 
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zurückgreifenden Modellbildung aus. Es handelt sich vor allem um den Na-
tional Youth Survey (als erste und paradigmatische Untersuchung dieser 
Art), die Rochester Youth Development Study, die Peterborough Adolescent 
and Young Adult Development Study oder um Reanalysen der Gluecks-
Daten sowie der Tübinger Jungtäter-Vergleichsuntersuchung. Zunächst soll 
wiederum die Verlaufsannahme und sodann die Entstehungszusammenhänge 
erörtert werden. 

�������� 9HUODXIVDQQDKPH�GHU�VR]LRORJLVFK�lWLRORJLVFKHQ�9HUODXIVIRUVFKXQJ��

Der Delinquenzverlauf persistenter Intensivtäter zeichnet sich durch Konti-
nuität vom Jugend- bis ins frühe Erwachsenenalter und dem ab dann erfol-
genden Abbruch der Delinquenz aus. Dies ist die zunächst von Sampson & 
Laub (1993) anhand der Reanalyse der Gluecksdaten und später (Sampson & 
Laub, 2003) als Gegenthese zum lebenslangen Persistenztypus formulierte 
Verlaufsannahme der soziologisch-ätiologischen Forschungsrichtung. Sie 
hat sich nach den bereits vorgestellten Befunden der Trajektorienanalysen 
(2.1.1) bislang und insbesondere auch auf Grund von Täterbefragungen be-
währt.  

�������� (QWVWHKXQJV]XVDPPHQKlQJH�LQ�GHU�VR]LRORJLVFK�lWLRORJLVFKHQ�9HUODXIVIRUVFKXQJ�

Die theoretischen Erklärungen der soziologisch-ätiologischen Studien zur 
Entstehung und zum Verlauf der Delinquenz beruhen im Kern auf integrati-
ven Modellen, die soziale makro-, vor allem aber meso- und mikrostruktu-
relle Ebenen berücksichtigen. Die Theorie der differentiellen Assoziation 
(Sutherland, 1968 [1939]) sowie die Kontrolltheorie (Hirschi, 1969), die 
Anomietheorie (Merton, 1968 [1938]) oder neuerdings Gelegenheits- und 
kriminalökologische Theorien werden in zum Teil unterschiedlicher und 
durchaus bedeutsamer Gewichtung sowohl integrativ in einer kausalen Folge 
als auch interaktiv in ihren reziproken Beziehungen miteinander verbunden.  

Für eine gleichgewichtige und damit umfassende Integration aller drei 
Analysebenen steht das von Elliott et al. (1985) für Analysen des U.S.-
amerikanischen, national repräsentativen National Youth Survey aus Elemen-
ten der Kontroll-, Lern- und Anomietheorie gebildete integrative Modell. 
Hierin wurde erstmals die für sozialstrukturelle Analysen typische Unter-
scheidung zwischen distalen und proximalen Faktoren sowie deren unter-
schiedliche Wirkungsweise berücksichtigt: Makrostrukturelle, nicht oder 
kaum unmittelbar delinquenzbezogene soziale Merkmale, wie Ungleichheit 
und Bildungserfolg (distal), erlangen erst vermittelt durch die 
mesostrukturellen sozialen Bindungen (distal-proximal) und diese wiederum 
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vornehmlich über die (in einem direkten Zusammenhang mit der Delinquenz 
stehenden) delinquenzbezogenen Gruppenbildungen und damit einherge-
henden Wertorientierungen (proximal) kriminologische Bedeutung (siehe 
auch Akers, 1998, S. 322). Dem Modell entsprechend ergab die multivariate 
Überprüfung, dass (was so nicht unbedingt sein muss) allein für Delinquent 
Peers ein direkter und stärkerer Zusammenhang mit der (allgemeinen oder 
schweren) selbstberichteten Delinquenz bestand. Erst hierüber erlangten die 
kontrolltheoretischen Variablen einen (indirekten) Einfluss. Anomie-
theoretisch verstandene Faktoren (School Strain, sozialer Status) waren erst 
über diese Bonding-Variablen bedeutsam (Elliott et al., 1989, S. 146 ff.). 
Ähnliche Zusammenhänge werden auch für den Beginn schweren Gewalt-
verhaltens berichtet. Dabei ergab sich auch für Attitudes Towards Deviance 
ein stärkerer direkter Effekt (Elliott, 1994, S. 15 ff.).  

Mit der Betonung reziproker delinquenter Verstärkungsprozesse gelangt in 
Thornberrys Interactional Theory insbesondere die Kontinuität adoleszenter 
Delinquenz in den Mittelpunkt kriminologischer Erklärung. Diese Theorie 
bildet den konzeptionellen Rahmen der Rochester Youth Development Stu-
dy.14 Den Ausgangspunkt der Interactional Theory bilden abermals klassi-
sche anomie- und vor allem kontrolltheoretische Annahmen: „Basic cause“ 
der Delinquenz sei, dass sozialstrukturelle Benachteiligungen der Familie 
oder des Wohnviertels die Herausbildung konventioneller Bindungen an die 
Familie, Schule oder konforme Freundesgruppen schwächten (t1). Sodann 
stehen als dynamisch-interaktionaler Aspekt die Wechselwirkungen zwi-
schen delinquentem Verhalten und den verschiedenen Social Bonds im Zent-
rum der Überlegungen. Delinquentes Verhalten könne die Bindungen zur 
Familie und konformen Freunden sowie einen erfolgreichen Schulverlauf 
weiter schwächen und umgekehrt die Beziehungen zu delinquenten Peers 
sowie delinquente Normorientierungen, also delinquente Kommunikations-
beziehungen (t2) mit der Folge weiterer Delinquenz (t3) stärken15

                                                 
 14 Die Untersuchung wurde 1988 mit einer hinsichtlich des Geschlechts (75% Jungen) und 

sozial benachteiligter Nachbarschaften stratifizierten Stichprobe von 1.000 dreizehnjäh-
rigen Schülern begonnen, die bis zum Alter von 22 bis 23 Jahren insgesamt zwölfmal 
(achtmal im halb- und viermal im jährlichen Abstand) befragt wurden (Thornberry et al., 
2003, S. 16) 

 
(Thornberry, 1987; Thornberry et al., 2003, S. 12 ff.).  

 15 „Interaktional“ ist hier also nicht im Sinne des Labeling Approach als Beziehung zwi-
schen delinquent Handelnden und (formeller) Kontrollintervention zu verstehen, sondern 
bezeichnet lediglich die (ätiologisch verstandene) Beziehung: soziale Umwelt – delin-
quent Handelnder – soziale Umwelt usf. 
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Empirisch ist dieses Modell bislang noch nicht für die ganze Jugend- und 
Jungerwachsenenphase überprüft worden. Für das Gesamtmodell liegen bis-
lang Analysen für die ersten eineinhalb Jahre (drei Wellen) mit ausgesuchten 
Variablen vor. Danach erwiesen sich nur rund die Hälfte der theoretisch be-
sonders bedeutsamen zeitverzögerten (reziproken) Effekte zwischen den be-
rücksichtigten Variablen (Delinquent Peers, Delinquent Beliefs, Peer 
Reactions, Delinquent Behavior) als signifikant und waren nur schwach aus-
geprägt. Wie in vielen Längsschnittanalysen ergaben sich indessen starke 
autoregressive und Querschnitt-Effekte, also zwischen denselben zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten erhobenen Variablen sowie auch unter allen Vari-
ablen zum selben Befragungszeitpunkt (Thornberry et al., 1994, S. 66 ff.). 
Zu ähnlichen Befunden gelangten Analysen der Duisburger Paneldaten für 
das 13. bis 17. Lebensjahr (Boers, Reinecke et al., 2010, S. 509 f.; Seddig, 
2011, S. 79 ff.).  

In zahlreichen Teilanalysen haben sich etliche Annahmen der Interactional 
Theory jedoch bewährt.16

In ihrer für die Reanalyse der Gluecks-Daten (bis zum 32. bzw. 45. Lebens-
jahr) entwickelten Theory of Age-Graded Informal Social Control hoben 
Sampson und Laub (1993) in vor allem drei Entwicklungsphasen die Bedeu-
tung der informellen sozialen Kontrolle ganz besonders hervor. Für die (1) 
Entstehung der frühen Delinquenz stellten sie fest, dass die Bindungen zur 
Familie, Schule und zu den Peer Groups die stärksten Effekte aufwiesen. 
Dem vorgelagerte sozialstrukturelle Bedingungen (sozialer Status, Wohn-
verhältnisse, Arbeitssituation) hatten als Hintergrundfaktoren wiederum ei-
nen indirekten Einfluss. Die von den Gluecks umfangreich erhobenen Per-
sönlichkeitsmerkmale des Kindes- und Jugendalters waren kaum relevant 
(a.a.O., S. 77 ff., 109 ff., 119 f.). (2) Hinsichtlich der Kontinuität der Delin-
quenz bestanden lediglich autoregressive und zudem insgesamt schwache 

 Konzeptionell nicht recht überzeugend sind die 
Annahmen hinsichtlich des Abbruchs von Intensivtäterverläufen, denn die 
sich reziprok verstärkenden Kausalbeziehungen laufen in den bisherigen 
Formulierungen auf eine zunehmende Persistenz hinaus. Die auf der (wiede-
rum reziprok angelegten) Stärkung sozialer Bedingungen beruhenden Ab-
bruchsprozesse werden zwar auch für persistente Verläufe für möglich ge-
halten, vor allem aber für episodale oder auch spät beginnenden Verläufe 
postuliert, bei denen sie freilich am ehesten zu erwarten sind (Thornberry, 
2005, S. 166 ff., 172 ff.). 

                                                 
 16 Zum Beispiel zu Peers und Gangs, gewaltsamem Erziehungsstil, Schul-, Drogen- und 

Gewaltproblemen (Thornberry et al., 2003, S. 19 ff. m.w.N.).  
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Zusammenhänge zwischen im 14. Lebensjahr berichteten Verhaltensauffäl-
ligkeiten bzw. (etwas stärker) zwischen im frühen Erwachsenenalter festge-
stellter Hellfeldkriminalität und der im 25., 32. oder 45. Lebensjahr regis-
trierten Kriminalität; darüber hinaus spielten soziale oder persönliche Fakto-
ren kaum eine Rolle (a.a.O., S. 134 f., S. 155 ff.). (3) Stärkere Zusammen-
hänge fanden sich indessen mit Blick auf den Delinquenzabbruch. Zwischen 
dem 17. und 32. Lebensjahr erworbene Adult Social Bonds gingen mit deut-
lich geringeren Registrierungsraten in den folgenden Lebensjahren einher, 
und zwar unabhängig von der im Jugendalter registrierten Kriminalität. Von 
den Adult Social Bonds waren kriminologisch allein eine Partnerschaft und 
die Arbeitssituation bedeutsam, wobei es auf deren Qualität ankam (a.a.O., 
S. 153 ff., 181 ff.). War die Herausbildung von Adult Bonds von vorherigen 
sozialen und persönlichen Entwicklungen weitgehend unabhängig, so fanden 
die Autoren einen „deleterious“ (a.a.O., S. 167) Effekt von (längeren) Inhaf-
tierungszeiten im Jugend-, vor allem aber im frühen Erwachsenenalter (17 
bis 25 Jahre) auf die spätere Job Stability (a.a.O., S. 162 ff.; 167; Sampson & 
Laub, 1997, S. 149). 

Konzeptionell an Sampson und Laubs ätiologischen Überlegungen orientiert, 
wurde im Rahmen der Nachuntersuchung der Tübinger Jungtäter-
Vergleichsuntersuchung der Karriereabbruch für die 240 Ende der achtziger, 
Anfang der neunziger Jahre erneut befragten Probanden (bis zum 46. Le-
bensjahr) quantitativ und qualitativ analysiert (Stelly & Thomas, 2001, 
S. 115 ff.). Auch hier stellte sich heraus, dass das Fortwirken früher aufge-
bauter Ressourcen in den Bereichen Familie und Bildung im Sinne einer 
später wieder möglichen sozialen Einbindung einen Hauptfaktor für den 
Übergang von einer Institutionenkarriere zu einem strafrechtlich konformen 
Lebensverlauf bildete (a.a.O., S. 215 ff.; siehe auch Mischkowitz, 1993, 
S. 295 ff.). 

Der Karriereabbruch wurde bis Mitte der neunziger Jahre kaum untersucht. 
Ausgelöst durch soziologisch orientierte Längsschnittanalysen ist dessen Er-
forschung in jüngerer Zeit jedoch sehr in Bewegung geraten. Nach neuerem 
Verständnis wird der Abbruch als Prozess einer allmählichen Verringerung 
delinquenten Verhaltens begriffen, der – in je nach Standpunkt unterschied-
licher Gewichtung – sowohl von strukturellen Änderungen der sozialen Ein-
bindung (vor allem Partnerschaft, Arbeit, Familie) als auch durch eine be-
wusste Änderung des persönlichen Selbstkonzeptes (Human Agency) ausge-
löst und getragen wird (Laub & Sampson, 2001; Maruna & Farrall, 2004; 
Bottoms & Shapland, 2010). 
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Eine bedeutsame Erweiterung der soziologisch-ätiologischen Perspektive 
stellt schließlich Wikströms sozial-ökologische Kriminalitätstheorie dar. In 
seiner Situational Action Theory geht es indessen nicht allein darum, die so-
zialräumliche Umgebung kriminologisch zu modellieren. In dem ausdrück-
lich als Handlungstheorie formulierten Konzept steht vielmehr die Interakti-
on zwischen Individual Characteristics (Propensity) und dem Environmental 
Setting im Mittelpunkt. Erst hieraus soll sich ein die konkrete Handlung mo-
tivierender situationaler Kontext ergeben. Ein Hauptanliegen ist die sehr ge-
naue (und so einmalige) Modellierung der direkten und indirekten kausalen 
Prozesse, die eine delinquente Handlung verursachen. Dabei ist die Formu-
lierung an Positionen der Kontroll- sowie der Routine Activity-Theorie, also 
Rational Choice-Theorien, orientiert: So beruhen die individuellen Eigen-
schaften auf den Fähigkeiten zur Selbstkontrolle und normativen Beurtei-
lung, setzt sich das Umgebungssetting unter anderem aus Gelegenheits- so-
wie (vermeintlich „deterrent“ wirkenden) informellen und formellen Kont-
roll- und Sanktionierungsstrukturen zusammen oder ist der situationale Kon-
text durch die Wahrnehmung von und die Wahl zwischen Handlungsalterna-
tiven geprägt (zuletzt Wikström et al., 2012, S. 11 ff.). Gleichwohl werden 
die für neuere Kontrolltheorien typischen Stabilitätsannahmen eines Traits 
der „Criminal Propensity“ (Gottfredson & Hirschi, 1990) nicht übernom-
men. In einer entwicklungskriminologischen Erweiterung (Developmental 
Ecological Theory of Crime Involvement) werden vielmehr die grundlegen-
de Veränderbarkeit und reziproke Beeinflussung aller Theorieelemente im 
Lebensverlauf postuliert. So wird selbst im Falle einer auf einer „strong cri-
me propensity“ beruhenden kriminellen Karriere davon ausgegangen, dass 
diese durch eine Verbesserung im Bereich beider Interaktionselemente ab-
gebrochen werden kann (Wikström, 2005, S. 219 ff.). In Analysen der Peter-
borough Adolescent Development Study, einer im Jahre 2003 mit 707 zwölf-
jährigen Mädchen und Jungen begonnenen Paneluntersuchung, konnten die 
einzelnen, sorgfältig operationalisierten theoretischen Annahmen bislang für 
das Jugendalter bewährt werden (Wikström et al., 2012).  

������6R]LRORJLVFK�NRQVWUXNWLYLVWLVFKH�6WXGLHQ��

Soziologisch-konstruktivistische Studien zeichnen sich dadurch aus, dass 
sie, im Sinne des Labeling Approach, den kriminologisch, straftheoretisch 
und kriminalpolitisch sehr bedeutsamen Auswirkungen formeller Kontrollin-
terventionen auf den weiteren Delinquenzverlauf Kriminalisierung Rech-
nung tragen.  
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Solche Analysen erfordern ein experimentelles Design und sind damit kon-
zeptionell recht voraussetzungsvoll. Da Zufallsexperimente im Bereich der 
Sanktionswirkungen unzulässig sind,17 handelt es sich um quasi-
experimentelle Analysen, die nur mit prospektiven Paneldaten durchgeführt 
werden können. Denn damit kann die zeitliche Sukzession von Intervention 
und delinquentem Verhalten berücksichtigt sowie der um das vorherige 
Dunkelfeldpotential und weitere Entstehungsgründe kontrollierte Nettoeffekt 
von Kontrollinterventionen berechnet werden. Es müssen also insbesondere 
auch kontinuierlich erhobene Dunkelfeld- und Hellfelddaten vorliegen.18

Schaubild 2: Strukturdynamisches Analysemodell des Verlaufs und der Kontrolle von Delin-

quenz (vereinfachte Darstellung) 

  

Das der Duisburger Panelstudie zu Grunde liegende Strukturdynamische 

Analysemodell des Verlaufs und der Kontrolle von Delinquenz wurde unter 
anderem für diese Anforderungen entwickelt. Ohne dass auf die einzelnen 
Elemente und deren Begründungen hier näher eingegangen werden kann 
(siehe Boers et al., 2009a, S. 268 ff.), integriert dieses Modell sowohl die 
ätiologischen Entstehungsbedingungen als auch den Einfluss formeller 
Kontrollinterventionen. In ätiologischer Hinsicht beruht es auf der oben 

 17 Eine (U.S.-amerikanische) Ausnahme bildet die experimentelle Studie von Klein (1986). 
 18 Ein solches (quasi-)experimentelles Design stellt auch die Methode zur Analyse von 

delinquenzmindernden, also spezial- oder generalpräventiven Sanktionseffekten dar, ist 
aber nicht Gegenstand dieses Beitrages (siehe Huizinga & Henry, 2008, S. 224 ff.). 
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(2.2.1.2) geschilderten Differenzierung in distale und proximale 
Delinquenzursachen - von der Makroebene (soziale Ungleichheitsstrukturen, 
soziale Milieus), über die vermittelnde Mesoebene (soziale Bindungen) zur 
Mikroebene (delinquente Peers, delinquenzbezogene Normorientierungen, 
Verhalten). Durch die Berücksichtigung der formellen Sozialkontrolle wird 
insgesamt die Lemerts (1951, S. 75) Prozessmodell zu Grunde liegende Un-
terscheidung zwischen primärer und sekundärer Devianz nachvollzogen 
(Schaubild 2).19

Auf Grund einer konstruktivistischen Verlaufsannahme sind Delinquenz 
verstärkende Wirkungen formeller Kontrollinterventionen zu erwarten. Nach 
dem Labeling Approach vollziehen sich diese zum einen als direkter, ein 
delinquentes Selbstkonzept (Self-fulfilling-Prophecy) induzierender Effekt; 
zum anderen als indirekter, die strukturellen Chancen einer konformen Le-
bensbewältigung mindernder Effekt (strukturelles Labeling; Becker, 1963, 
S. 34 f.).  

 Anhand der Duisburger Paneldaten haben sich die ätiologi-
schen Modellannahmen bewährt (Boers, Reinecke et al., 2010, S. 507 f.); die 
konstruktivistischen werden zurzeit anhand justizieller Kontrolldaten analy-
siert. 

Es existieren nur recht wenige auf Verlaufsdaten beruhende empirische Ana-
lysen zu Labeling-Effekten. Dies liegt (abgesehen davon, dass es insgesamt 
nur wenige kriminologische Panelstudien gibt) unter anderem auch daran, 
dass es nicht leicht ist, die dafür erforderlichen quasi-experimentellen An-
forderungen zu erfüllen. Analysen, die dem am ehesten entsprechen, stam-
men aus jüngerer Zeit und wurden im Rahmen der Rochester Studie (Bern-
burg & Krohn, 2003; Bernburg et al., 2006), der Bremer Panelstudie (Prein 
& Schumann, 2003),20

Nach einem Überblick bisheriger Verlaufsstudien konnte nur sehr vereinzelt 
ein abschreckender Effekt von polizeilichen Festnahmen (Arrest) oder 
justiziellen Sanktionen auf die nachfolgende Delinquenz festgestellt werden, 
bei einigen Studien ergab sich kein, bei den meisten, insbesondere den jün-
geren Studien, indessen ein direkter, Delinquenz verstärkender Effekt, vor-
wiegend nach justiziellen Sanktionen und nicht nach folgenlosen Einstellun-

 auch vergleichend mit der Denver Studie (Schumann, 
Huizinga et al., 2009), und in der Edinburgh Studie (McAra & McVie, 2007) 
durchgeführt.  

                                                 
 19 Schaubild 2 gibt das Strukturdynamische Analysemodell vereinfacht wieder. Nicht be-

rücksichtigt sind verhaltensrelevante Entscheidungsprozesse auf individueller Ebene 
sowie die zeitliche Entwicklung.  

 20 Näher zu diesen Untersuchungen, Boers, 2009, S. 604 f.  
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gen.21 In Studien, die indirekte Kontrolleffekte (strukturelles Labeling) un-
tersuchten, zeigte sich zumeist, dass Sanktionierungen, zumal freiheitsent-
ziehende und solche von längerer Dauer, die Chancen für den Schulerfolg 
oder eine Erwerbstätigkeit minderten sowie delinquente Normorientierungen 
und die Beziehung zu delinquenten Peergruppen stärkten (Huizinga & Hen-
ry, 2008, S 226 ff.). Diese positiven (wie negativen) Effekte waren bislang 
nicht stark ausgeprägt. Sie bestätigen indessen, vor allem wenn berücksich-
tigt wird, dass sie auf Grund von (zum Teil umfangreichen) multivariaten 
Kontrollen gewonnen wurden, einstweilen eher die konstruktivistischen An-
nahmen des Labeling Approach. Gleichwohl mögen diese schwachen bis 
moderaten Effekte darauf hinweisen, dass sich formelle Kontrollinterventio-
nen nicht als unmittelbare und eindimensionale Einwirkungen vollziehen, 
sondern einen differentiellen Wirkprozess durchlaufen. Zum einen gibt es 
einige empirische Hinweise, dass sich Sanktionierungen je nach Tätergruppe 
und möglicherweise je nach Entwicklungsphase unterschiedlich auswirken 
können, Delinquenz verstärkend eher bei Intensivtätern (a.a.O., S. 245, 248). 
Zum anderen könnten, mit Paternoster und Iovanni (1989), die Wirkungen 
einer formellen Etikettierung von diversen kommunikativen Vermittlungs-
phasen abhängen: Wurde das Verfahren als fair empfunden, konnte die Ent-
scheidung nachvollzogen werden? Haben Familienmitglieder oder Freunde 
auf das delinquente Verhalten des Beschuldigten ablehnend, moderierend 
oder verstärkend reagiert? Solche Vermittlungsprozesse wurden quantitativ 
empirisch noch nicht untersucht,22

Im Rahmen einer konstruktivistischen Perspektive sind schließlich Prozesse 
institutioneller Eigendynamik zu berücksichtigen, die am plausibelsten sys-
temtheoretisch erklärt werden können (Boers, 2012, S. 275 ff.). Indem sich 
formelle Kontrollsysteme wiederholt auf ihre (im institutionalisierten Ermitt-
lungs- und Sanktionierungsgedächtnis archivierten) vorherigen Entschei-
dungen beziehen, erhöht sich das Entdeckungs- und Sanktionierungsrisiko 
unabhängig von anderen persönlichen oder sozialen Faktoren. Hermann und 
Kerner (1988). Analysen des Sanktionierungsverlaufs ergaben zudem, dass 

 könnten aber genaueren Aufschluss über 
die Folgen der vielfältigen Interaktionen zwischen allen Beteiligten eines 
formellen Kontrollverfahrens ergeben. 

                                                 
 21 Die hier festgestellten direkten Effekte mag man als Hinweis auf eine delinquente Self-

Fulfilling-Prophecy ansehen. Die dafür erforderlichen aufwändigen Erhebungen zu Än-
derungen des individuellen Selbstkonzepts sind mit quantitativen Methoden Erhebungen 
allerdings nur begrenzt möglich und – soweit ersichtlich - bislang noch nicht erfolgt.  

 22 In der Duisburger Studie wurden solche Fragen erhoben, aber noch nicht abschließend 
ausgewertet. 
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die Entwicklung der Sanktionshärte einen deutlichen Trend zur Sanktionses-
kalation aufweist. Diese verläuft zwar nicht kontinuierlich und beruht zu 
Beginn eher auf der Schwere und Anzahl der aktuellen Delikte, scheint letzt-
lich aber von einer durch die Vorstrafenbelastung bedingten und von der der 
Deliktschwere unabhängigen „Eigendynamik im Sanktionshärteverlauf“ ge-
prägt zu sein (Höfer, 2003, S. 131 ff.; im Überblick, Boers, a.a.O.).  

���$EVFKOLH�HQGH�%HPHUNXQJ�
Auch angesichts von gerade in den vergangenen 25 Jahren gewonnenen, un-
erwarteten sowie für die Praxis relevanten Erkenntnissen: Kriminologische 
Verlaufsuntersuchungen sind alles andere als abgeschlossen und befinden 
sich in Deutschland noch in der Anfangsphase. Keine Studie ist bislang kon-
zeptionell oder vom Datenumfang her in der Lage, ein Analysedesign zu 
verwirklichen, das vom Kindesalter bis in die vierte Lebensdekade hinein 
sowohl indirekte als auch direkte Zusammenhänge von Persönlichkeits-
merkmalen und sozialstrukturellen Variablen mit unterschiedlichen Ver-
laufspfaden der Delinquenz analysiert, das die direkten und indirekten Effek-
te von Kontrollinterventionen, deren wechselseitige Beziehungen zur Dun-
kelfelddelinquenz, zu Struktur- wie Persönlichkeitsvariablen im Lebensver-
lauf sowie in diesem strukturellen Kontext die selbstreferentielle Eigendy-
namik von Delinquenz- und Kontrollprozessen in den Blick nehmen kann.  
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1. Einleitung 
Ein zentrales Thema kriminologischer Verlaufsforschung ist die Frage nach 
typischen kriminellen Karrieren. Kriminologische Theorien erwarten, soweit 
sie sich auf diese Thematik einlassen, verschiedenste, sich oft widerspre-
chende Verläufe solcher Karrieren. Im letzten Jahrzehnt wurden in der kri-
minologischen Forschung Daten über den Lebenslauf zunehmend mit der 
Methode der gruppenbasierten Verlaufsmodelle (group based trajectory mo-
dels) analysiert, die versprach, typische kriminelle Karrieren zu extrahieren. 
Inzwischen wurden die Daten fast aller bekannteren Kohorten- bzw. Längs-
schnittstudien mit dieser Methode analysiert und die erfolgreiche Identifizie-
rung von meist drei bis sieben Gruppen (mehrheitlich vier oder fünf) berich-
tet. Ein konsistentes Bild bezüglich typischer Karrieren ergab sich aber 
nicht. Auch an den sehr umfangreichen Daten der Freiburger Kohortenstudie 
wurde diese Methode getestet und gleichfalls Gruppen mit verschiedenen 
Verläufen krimineller Aktivität gefunden. Es wird dargestellt, dass es sich 
bei diesen Verläufen nicht um die gesuchten typischen kriminellen Karrieren 
handelt und postuliert, dass es solche gar nicht gibt. 

Kriminologische Theorien sagen den Verlauf individueller Karrieren gemäß 
ihren Grundannahmen ganz unterschiedlich voraus. Persönlichkeitszentrierte 
Theorien erklären den Verlauf individueller Karrieren als genauso invariant 
wie die Age-Crime Kurve (ein bestimmter, allgemeingültiger Zusammen-
hang von Alter und Kriminalität) selbst und lassen nur eine Änderung der 
individuellen Intensität der Ausprägung zu, die von der spätestens im Kin-
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desalter endgültig entwickelten Selbstkontrolle abhängt (*RWWIUHGVRQ� 	�
+LUVFKL 1990). Entwicklungstheorien dagegen gehen davon aus, dass sich 
das Verhalten in jedem Alter aufgrund der Interaktion zwischen den Indivi-
duen und der Gesellschaft ändern kann, wenngleich diese Verhaltensände-
rungen sich in bestimmten Altersstufen häufen und das Verhalten auch unter 
dem Gesichtspunkt der sozialen Rolle ein großes Beharrungsvermögen auf-
weist (z.B. 6DPSVRQ� 	� /DXE 1993, 2003 oder $NHUV 1998). Gruppen-
Taxonomien unterscheiden zwischen der kleinen Gruppe chronischer Straf-
täter (life course persistent offenders) und der großen Gruppe der episoden-
haften Jugendstraftäter (adolescent limited offenders) mit entsprechenden 
Karrieren (0RIILWW�1993, 2007; 3DWWHUVRQ�	�<RHUJHU 1993). 

In $EELOGXQJ�� ist zum einen eine empirische Age-Crime Kurve�(justizielle 
Registrierungen deutscher Männer in Baden-Württemberg) zu sehen, deren 
Zusammensetzung aus individuellen Verläufen hier untersucht werden soll. 
Zum anderen wurde versucht, die nach den erwähnten Theorien erwartbaren 
individuellen Verläufe delinquenten Handelns typisiert darzustellen. Abge-
sehen von den Vereinfachungen, die mit jeder Typisierung verbunden sind, 
ist dies besonders bei Theorien schwierig, die sich gerade dadurch Progno-
sen entgegenstellen, dass sie die Vielfalt betonen. Dennoch soll die $EELO�
GXQJ zeigen, welche unterschiedlichen Verläufe auf individuellem Niveau 
nach den Theorien zu erwarten sind. 
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$EELOGXQJ����$JH�&ULPH�.XUYH�XQG�W\SLVLHUWH�LQGLYLGXHOOH�$JH�&ULPH�9HUOlXIH�QDFK�GHQ�
7KHRULHQ�YRQ�*RWWIUHGVRQ�	�+LUVFKL��0RIILWW�XQG�6DPSVRQ�	�/DXE��

2. Die Daten der Freiburger Kohortenstudie 
Die verwendeten Daten stammen aus der Freiburger Kohortenstudie, einem 
Projekt, das inzwischen seit über zwei Jahrzehnten am Max-Planck-Institut 
durchgeführt wird. Das Ziel der Studie ist anhand offizieller Daten die Häu-
figkeit und die Entwicklung kriminellen Verhaltens sowie die justiziellen 
Reaktionen auf dieses Verhalten zu untersuchen. Dabei werden sowohl indi-
viduelle Entwicklungen im Lebenslauf als auch gesellschaftliche Entwick-
lungen adressiert. 

Für verschiedene Geburtsjahrgänge werden jeweils die polizeilichen Regist-
rierungen und justiziellen Erledigungen im Lebenslauf erfasst. Es handelt 
sich um typische Polizei- bzw. Justizdaten, die im Fall der Polizei um die 
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Delikte und die Tatbegehung zentriert sind und im Fall der Justiz um die an-
gewandten Normen des Strafrechts und die ausgesprochene Sanktion.1

In der hier präsentierten Analyse werden nur die justiziellen Registrierungen 
der deutschen Männer des Geburtsjahrgangs 1970 betrachtet, da dieser über 
die längste Altersspanne erfasst wurde. Alle Erledigungen, unabhängig da-
von ob sie Einstellungen nach dem JGG oder Freiheitsstrafen beinhalten, 
gehen mit gleichem Gewicht in die Analyse ein. Auch die Art der zugrunde 
liegenden Delikte bleibt unberücksichtigt.

 

2

3. Methode 

 Der Datensatz umfasst 21.093 
Männer, die in einer Alterspanne von 14 bis 32 Jahren mindestens eine straf-
rechtliche Erledigung aufweisen. Die Erledigungen summieren sich auf ins-
gesamt 55.696. 

Die gewählte Methode der group based trajectory Analyse wurde 1993 von 
1DJLQ�	�/DQG in die Kriminologie eingeführt. Inzwischen wurden die Daten 
fast aller größeren Längsschnittstudien mit dieser Methode analysiert. Es 
ergab sich aber kein einheitliches Bild, was die Anzahl der Gruppen und die 
typischen Verläufe über das Alter betrifft.3

Ihr Ziel ist es, auf der Basis individualisierter Längsschnittdaten typische 
Verläufe über das Alter zu extrahieren. Dazu benutzt und prüft diese Metho-
de eine Struktur, die aus den Gruppengrößen und den zugehörigen Verläufen 
besteht, auf ihre Gesamtanpassung an die Daten (das heißt den individuellen 
Verläufen) hin und variiert sie sukzessive, bis diese Anpassung optimal 
wird. Ergebnis ist ein Gefüge aus Gruppen(-größen) und den zugehörigen 

  

                                                 
 1 Zum Design der Studie vgl. *UXQGLHV (1998). S.a. http://www.mpicc.de/ww/de/pub/-

forschung/forschungsarbeit/kriminologie/kohortenstudie.htm 
 2 Eine Auswertung ohne die Einstellungen nach dem JGG kam im Wesentlichen zu den 

gleichen Ergebnissen. 
 3 Eine ausführliche Beschreibung der Methode findet sich in 1DJLQ�(2005). Die Ergebnis-

se der Analysen der bekanntesten Längsschnittsstudien werden, insbesondere im Hin-
blick auf die Frage, ob tatsächlich unterschiedliche Gruppen gefunden wurden, von 
6NDUGKDPHU�(2009) kritisch diskutiert. 3LTXHUR (2008) listet über 80 Studien, die group 
based trajectory Analysen durchgeführt haben. Er kommt zum Schluss, dass trotz unter-
schiedlicher Anzahl an gefundenen Gruppen mit unterschiedlichsten Verläufen, von 
sinnvollen Typisierungen gesprochen werden könne. Im Einzelnen seien hier einige 
zentrale Studien erwähnt, die ähnliche Daten (Polizei oder Justiz) analysiert haben: 
%ORNODQG� HW� DO� (2005); '¶8QJHU� HW� DO� 1998; .UHXWHU� 	�0XWKHQ (2008); 1DJLQ� HW� DO� 
(1995); 6DPSVRQ�	�/DXE (2003). 
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Verläufen, die die in den Daten enthaltenen Strukturen so gut wie möglich 
erfassen.  

Dabei werden die Verläufe der einzelnen Personen nicht direkt und eindeutig 
jeweils einer Gruppe zugeordnet, sondern vielmehr eine Struktur von Grup-
penverläufen über die individuellen Verläufe gelegt und als Gesamtstruktur 
in ihrer Erklärungskraft bezüglich der Daten optimiert. 

Im vorliegenden Fall ist die Anzahl der justiziellen Erledigungen die abhän-
gige Variable. Da es sich dabei um eine sehr linksschief verteilte Zählrate 
handelt, wurde angenommen, dass die Verteilung der abhängigen Variable 
einer Poissonverteilung entspricht. Um die Gruppenverläufe nicht durch ir-
gendwelche Vorgaben in Richtung einer bestimmten Form zu zwingen, wur-
de die Altersabhängigkeit nicht wie bei den meisten Studien, die eine group 
based trajectory Analyse durchgeführte haben, durch ein Polynom zweiten 
oder dritten Grades formuliert, sondern durch gruppenspezifische Parameter 
für jedes Altersjahr völlig frei erfasst.4

Hier ist kritisch zu fragen, ob nicht eine Methode, die a priori davon ausgeht, 
dass Gruppen existieren, diese zwangsläufig erzeugt, obwohl es sie tatsäch-
lich gar nicht gibt. Diese Kritik trifft dann zu, wenn die untersuchte Vertei-
lung, so komplex sie auch sei, keine Häufungen von bestimmten Verläufen 
enthält, sondern ein mehr oder weniger kontinuierliches Spektrum dieser 
Verläufe umfasst. In diesem Fall dienen die dann fiktiven Gruppen dazu, 
diese – möglicherweise komplexe – kontinuierliche Verteilung zu approxi-
mieren. Die Differenzen zwischen den Gruppen sind dann nicht mehr inhalt-
lich begründbar, sondern werden 'nur' durch die Bedingungen der Optimie-
rung der Anpassung bestimmt, die statistischen Gesichtspunkten folgt.

  

5

Im Fall krimineller Karrieren liegt nun keine einfache Verteilung vor, die 
z.B. dadurch, dass sie mehrgipflig ist, schon Hinweise auf verschiedene 
Gruppen liefert. Vielmehr ist diese Verteilung alleine dadurch, dass sie sich 
sowohl in der zeitlichen Dimension (Alter) wie auch der Dimension der In-
tensität des delinquenten Verhaltens (Registrierungsrate) erstreckt, nicht 

  

                                                 
 4 Damit bestimmt sich die Wahrscheinlichkeit p, dass eine Person (i) in einen bestimmten 

Alter (t) eine bestimmte Anzahl von justiziellen Erledigungen (yit = 0, 1, 2, …) in einer 
Gruppe (k) aufweist zu pk(yit�� �Ȝkt * exp(-Ȝkt) / yit! ,wobei Ȝkt die jeweiligen Parameter 
für ein Alter (t) und eine Gruppe (k) sind. Eine solche Parametrisierung der Altersab-
hängigkeit wurde schon von )HUJXVVRQ�HW�DO��(2000) angewendet. 

 5 Speziell bezogen auf kriminelle Karrieren ist hier auf die Auseinandersetzung zwischen 
6DPSVRQ� HW� DO� (2004) und 1DJLQ� (2004) hinzuweisen (fortgesetzt 1DJLQ� 	� 7UHPEO\ 
(2005); 6DPSVRQ�	�/DXE (2005). Gleichfalls kritisch 5DXGHQEXVK�(2005). 
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mehr einfach überschaubar. So wird hier das Hauptaugenmerk darauf liegen, 
ob die Ergebnisse Gruppen zum Vorschein bringen, die sich tatsächlich kri-
minologisch sinnvoll voneinander abgrenzen lassen, oder ob man eher fikti-
ve Gruppen erhält, die fließend ineinander übergehen und nur dazu dienen, 
eine komplexe aber im Prinzip gleichmäßige Verteilung, die eigentlich keine 
Gruppenstruktur aufweist, zu approximieren. 

4. Beispiel der Anwendung der Methode 
Zur Veranschaulichung soll an einem Beispiel, bei dem die Struktur hinter 
den Daten bekannt ist, gezeigt werden, zu welchen Ergebnissen die Methode 
kommt. Dazu wurden individuelle Verläufe von Registrierungswahrschein-
lichkeiten simuliert, die drei an 0RIILWWV Typologie angelehnten Gruppen zu-
geordnet werden können (s. $EELOGXQJ��): Zum einen chronische oder life 
course persistent offenders (LC), dann die typischen Jugenddelinquenten 
(AL) und schließlich Jugenddelinquente, deren delinquentes Verhalten sich 
aufgrund widriger Umstände bis ins Erwachsenenalter hinein ausdehnt (AL 
ext.).  

Auf der Basis dieser Verläufe werden für die einzelnen Personen jeweils die 
jährlichen Anzahlen an Registrierungen entsprechend der altersabhängigen 
Registrierungswahrscheinlichkeit (zufällig poissonverteilt) generiert und 
man erhält Längsschnittsdaten, die in wesentlichen Punkten den später un-
tersuchten justiziellen Registrierungen aus der Freiburger Kohortenstudie 
entsprechen. 
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$EELOGXQJ����6LPXOLHUWH�5HJLVWULHUXQJVZDKUVFKHLQOLFKNHLWHQ�I�U�GUHL�YHUVFKLHGHQH�*UXSSHQ�

Die group based trajectory Analyse erkennt eine Lösung mit drei Gruppen 
als optimal (nach dem BIC-Kriterium, s.u.). Die diesen drei Gruppen zu-
geordneten Verläufe entsprechen im Wesentlichen den theoretisch zu erwar-
tenden Verläufen dieser simulierten Daten. 

Gleichwohl weicht der Verlauf der life-course persitent Gruppe (LC) inso-
weit von den theoretischen Vorgaben ab, als in einem Alter von 16 bis 17 
Jahren der berechnete Verlauf über dem theoretischen liegt und ab einem 
Alter von ca. 20 Jahren systematisch etwas unterhalb des theoretischen Ver-
laufs. Der berechnete Verlauf der erweiterten adolescent limited Gruppe (AL 
ext.) liegt in der Altersspanne zwischen 14 und 18 Jahren unterhalb der theo-
retischen Vorgaben. Diese leichten Verschiebungen der Gruppentrajektorien 
spiegeln sich wieder, bzw. haben ihren Ursprung in einer ebenfalls von den 
theoretischen Vorgaben etwas abweichenden Bestimmung der Gruppengrö-
ßen. So kommt es gerade zwischen den im betrachteten Altersbereich relativ 
ähnlichen Gruppen der life-course persitent (LC) und den erweiterten 
adolescent limited (AL ext.) zu Abweichungen in der Zuordnung. 
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So sollten der LC-Gruppe theoretisch nur 10 % der Personen zugeordnet 
sein. Das Modell ordnet aber 20 % zu und reduziert die Gruppe der AL ext. 
entsprechend. So werden wohl Personen aus der AL ext. Gruppe, für die die 
Simulation in jüngeren Jahren relative hohe Registrierungsraten ergaben, 
von dem Modell tendenziell zu häufig der LC-Gruppe zugeordnet. 

 

$EELOGXQJ����(UJHEQLV�GHU�6LPXODWLRQ�

Insgesamt kann dieses Modell trotz der vorhandenen Abweichungen zufrie-
den stellen. Allerdings ist hier noch anzumerken, dass das Ergebnis, insbe-
sondere die als optimal bestimmte Anzahl an Gruppen, von der Größe des 
simulierten Samples abhängt. Das hier dargestellte Ergebnis basiert auf ei-
nem simulierten Sample von 3000 Personen. 

Bei deutlich kleineren Sample (N<500) werden nur zwei Gruppen gefunden, 
wobei LC und AL ext. zusammenfallen und bei größeren Samples (N > 
6000) werden mehr als drei Gruppen präferiert. Wobei sich dann meist die 
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jeweils größten Gruppen in Untergruppen mir recht ähnlichen Verläufen 
aufspalten.6

5. Ergebnisse 

 

Die Daten der Freiburger Kohortenstudie (deutsche Männer Kohorte 1970) 
werden am besten durch ein Modell mit sieben Gruppen beschrieben. Die 
Anzahl der Gruppen selbst wurde anhand eines statistischen Kriteriums 
(Bayesian Information Criterion, BIC) bestimmt. Das BIC wägt die Güte der 
Übereinstimmung zwischen Modell und Daten und die sparsame Formulie-
rung des Modells, das heißt hier: die Anzahl der Gruppen, gegeneinander ab. 
Die age crime Kurve der untersuchten Population wird mit diesem Modell 
exakt beschrieben. Allerdings zeigen die Gütewerte des Modells (L2 �ȋ2)= 
64885; df = 21212), dass die in den Daten enthaltenen Strukturen nur be-
dingt erfasst werden und die Varianz der Daten nur zu einem Teil aufgeklärt 
wird (pseudo R2 = 0,21). Darüber hinaus ist die Zuordnung der einzelnen 
Personen zu den Gruppen, die bei dieser Methode a posteriori berechnet 
wird, keinesfalls so trennscharf, wie man das wünschen könnte. Im Mittel 
beträgt die Zuordnungswahrscheinlichkeit der einzelnen Personen zu einer 
bestimmten Gruppe 68 %. Dies bedeutet, dass die einzelnen Personen häufig 
mehr als einer Gruppe zugeordnet werden. Die Charakteristika der Gruppen 
schließen sich also teilweise nicht aus und die Gruppen 'überlappen' sich. 
Möglicherweise handelt es sich aber auch hier nur um fiktive Gruppen. 7

                                                 
 6 Diese Abhängigkeit des Ergebnisses von der Fallzahl ist nicht unerwartet. So ist es rela-

tiv plausibel, dass bei kleinen Fallzahlen kaum mehr zwischen den beiden relativ ähnli-
chen Verläufen der beiden Gruppen LC und AL ext. unterschieden werden kann. Die 
seltenen Fälle der LC's werden dann nicht als eigenständig erkannt sondern als extreme 
AL ext. Fälle angesehen. Gleichwohl zeigt sich schon hier, dass die Ergebnisse der 
group based trajectory Analyse sorgfältig abzuwägen sind. 

 

 7 Die Bestimmung der Gruppenanzahl ist bei der group based trajectory Analyse nicht 
unproblematisch. 1DJLQ (2005) empfiehlt im Zweifelsfall eine kleinere Gruppenanzahl 
zu verwenden. Er bezeichnet auch eine Zuordnungswahrscheinlichkeit von nur 68 %, 
wie sie in diesem Fall erreicht wird, als bedenklich, insbesondere im Hinblick auf die 
Frage, ob 'reale' Gruppen gefunden wurden. Das Statistikprogramm Latent GOLD 
(9HUPXQW� 	 0DJLGVRQ (2005)) mit dem diese Analysen gerechnet wurden, bietet zur 
Entscheidung über die Gruppenanzahl noch eine weitere Maßzahl an, die neben den in 
BIC enthaltenen Kriterien der Güte der Übereinstimmung und der Sparsamkeit des Mo-
dells noch die Güte der Klassifikation abwägt. Nach diesem Maß wäre eine zwei Grup-
pen Lösung zu präferieren, die alle 'Einmal'-Registrierten einerseits und alle Viel- und 
Mehrfachregistrierten andererseits zusammenfasst. Hier wurde aber in Anlehnung an 
frühere kriminologische Studien (s. Fußnote 3) BIC als Kriterium verwendet. Weiter ist 
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Im Folgenden ist diese 7 Gruppen-Lösung, die immerhin als die beste aller 
möglichen betrachtet werden kann, genauer dargestellt: Die Gruppen unter-
scheiden sich im Wesentlichen in zwei Punkten: der Häufigkeit, mit der die 
Registrierten erfasst wurden, und den Altersbereichen, in denen diese haupt-
sächlich auftreten. Es gibt drei große Gruppen, deren Mitglieder nur wenige 
Registrierungen aufweisen und die zusammen insgesamt 87 % der Regis-
trierten umfassen. Die restlichen 13 % der Registrierten verteilen sich auf 
vier Gruppen, die hohe Registrierungsraten aufweisen. In den $EELOGXQJHQ�� 
und �� sind die mittleren Anzahlen an Registrierungen, die für typische 
Gruppenmitglieder erwartet werden, nach Alter dargestellt. 

 

$EELOGXQJ����*UXSSHQ�GHU�
(LQPDO
�$XIIlOOLJHQ�

Die Mitglieder der Gruppe 1 haben beispielsweise mit einer Wahrschein-
lichkeit von 25 Prozent eine Registrierung im Alter von 16 Jahren. Summiert 
man über die Jahre 15 bis 19 auf, so ist die mittlere Anzahl der Registrierun-
                                                                                                                                                       

hier anzumerken, dass die nach dem BIC gefundene Anzahl an Gruppen von der Größe 
des Datensatzes abhängt. Wird der Datensatz zufällig auswählend reduziert, so verrin-
gert sich mit der Größe des Datensatzes auch die Anzahl der entsprechend des BIC Kri-
teriums gefundenen Gruppen. 
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gen minimal größer als 1, das heißt, fast alle Mitglieder der Gruppe 1 haben 
in dieser Alterspanne eine Registrierung. Einige Mitglieder der Gruppe 1 
(circa 40 Prozent) haben zusätzlich eine oder in seltenen Fällen auch mehre-
re (< 5) weitere Registrierungen, die dann auch in eine andere Alterspanne 
fallen können. Der aufgezeigte Gruppenverlauf gibt folglich nur die Wahr-
scheinlichkeit wieder, mit der es im Allgemeinen an einem bestimmten Zeit-
punkt im Lebenslauf zu einer, meist einmaligen, justiziellen Reaktion 
kommt. Er kann nicht als individueller Verlauf gesehen werden, da sich ein 
solcher (bei einer Registrierung) nur als flache Nulllinie darstellen ließe, die 
im Registrierungsjahr durch eine kurze Zacke unterbrochen würde. Dies gilt 
entsprechend auch für die Gruppen 2 und 3, deren Mitglieder, wie die der 
Gruppe 1, im Mittel 1,8 Registrierungen in der betrachteten Alterspanne ha-
ben, wobei etwa 60 Prozent nur eine Registrierung aufweisen. Vereinfacht 
betrachtet handelt es sich damit bei allen drei Gruppen um Einmal-
Registrierte. 

Die Gruppe der einmal oder nur selten Registrierten wird durch die group 
based trajectory Analyse je nach Alter bei der Registrierung in mehrere 
Gruppen zerlegt. Allerdings erscheint dies aus kriminologischer Perspektive 
angesichts der kontinuierlichen Übergänge (Überlappungen) zwischen die-
sen drei Altersgruppen ($EELOGXQJ��) als sinnlos und willkürlich, zumal sie 
sich bezüglich der Häufigkeit der Registrierungen nicht unterscheiden (s.a. 
$EELOGXQJ��). Gleichfalls sind die durch die Gruppen definierten Altersgren-
zen willkürlich, da u.a. die Anzahl der gefunden Gruppen 'Einmal'-
Registrierter und damit die Lage der Altersgrenzen nur von der Größe des 
Samples abhängt.8

Gleichwohl ist hier anzumerken, dass eine solche Aufteilung entlang der Al-
tersdimension nur möglich ist, wenn sich auch die Registrierungen der 2 bis 
4-fach Registrierten, die auch diesen Gruppen zugeordnet werden, in einer 
relativ kurzen Altersphase von jeweils einigen Jahren deutlich häufen. Ein-

 Hier bestätigt sich die von Kritikern geäußerte Vermu-
tung, dass durch die Methode eine an sich kontinuierliche Verteilung durch 
eine Anzahl von Gruppen approximiert wird, die in wichtigen Aspekten als 
beliebig zu bezeichnen ist.  

                                                 
 8 Reduziert man das analysierte Sample durch Zufallsauswahl auf weniger als 1000 Per-

sonen, so wird nur noch eine einzige Gruppe 'Einmal'-Registrierter gefunden. Bei Zu-
fallsauswahlen zwischen 1000 und 6000 Personen sind es zwei Gruppen. Es ist zu ver-
muten, dass bei einem noch größerem als dem vorliegenden Sample schließlich 4 oder 
noch mehr Gruppen 'Einmal'-Registrierter gefunden werden. Entsprechend verschieben 
sich die Altersgrenzen zwischen den Gruppen je nach deren Anzahl. Sie können als be-
liebig betrachtet werden.  
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zelne Registrierungen, aber nur einzelne, können auch außerhalb liegen (z.B. 
Gruppe 3: 50 % Wahrscheinlichkeit einer Registrierung in den ersten 10 Jah-
ren (d.h. in einem Alter von 14-24)). 

Eine ähnliche Aufteilung des Altersbereichs, wie bei den einmal oder selten 
Registrierten, ist auch bei den Gruppen 4, 5 und 7 der häufiger Registrierten 
zu beobachten. Die Mitglieder dieser Gruppen weisen im Durchschnitt circa 
7 bis 8 Registrierungen auf, die sich auf einen bestimmten Altersabschnitt 
konzentrieren. Daraus lässt sich schließen, dass auch bei einer Mehrheit der 
häufiger Registrierten die Karrieren nur mittelfristig andauern, sonst könnte 
es nicht zu solchen auf bestimmte Altersbereiche beschränkten Verläufen 
kommen. Andererseits macht gerade die relativ gleichmäßige Aufteilung des 
gesamten Bereichs, wie schon bei den 'Einmal'-Registrierten, stutzig. Ver-
mutlich sind auch hier eher fiktive Gruppen, die eine kontinuierliche Vertei-
lung wiedergeben, als kriminologisch unterscheidbare Gruppen zu sehen. 

�

$EELOGXQJ����*UXSSHQ�GHU�PHKU��XQG�YLHOIDFK�$XIIlOOLJHQ�

Die Gruppe 6 ist die einzige, deren Verlauf mit fast gleichbleibender Regist-
rierungshäufigkeit den gesamten beobachteten Altersbereich überspannt. Sie 
erfasst mit durchschnittlich 14 Registrierungen pro Person die kleine Gruppe 
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der chronisch Delinquenten (circa 2 Prozent), wobei es aber fließende Über-
gänge zu den Gruppen 4, 5 und 7 gibt. Möglicherweise entspricht diese 
Gruppe den von Moffitt postulierten life course persistent offenders, die aber 
hier nur als extreme Fälle aller möglichen kriminellen Karrieren auftauchen. 

Der Verlauf über das Alter zeigt einen Anstieg bis ca. 20 Jahren und später 
einen leichten Rückgang. Die durchschnittliche Registrierungsrate ist mit 
knapp einer Registrierung/Jahr recht hoch. Nach den Vorstellungen der 
group based trajectory Analyse sollten alle Mitglieder dieser Gruppe auf in-
dividueller Ebene ähnliche Verläufe aufweisen, wenn auch 1DJLQ�	�7UHPEO\�
(2005) in ihrer Auseinandersetzung mit 6DPSVRQ�	�/DXE (2004, 2005; s.a. 
1DJLQ (2004)) betonen, dass die Verläufe der Gruppenmitglieder nicht unbe-
dingt im Gleichschritt (lock step) mit dem Gruppenverlauf seien. 

Um die individuellen Verläufe etwas präziser zu fassen, wurde diese Gruppe 
nochmals weiter in Einzelgruppen zerlegt, die durch das Alter bei der ersten 
Registrierung, kurz dem Einstiegsalter, definiert wurden. 

�
$EELOGXQJ����=XVDPPHQVHW]XQJ�GHU�OLIH�FRXUVH�SHUVLVWHQW�*UXSSH�����GLIIHUHQ]LHUW�QDFK�GHP�

(LQVWLHJVDOWHU�

In der $EELOGXQJ�� ist zu sehen, dass beispielsweise diejenigen, die mit 14 
ein erstes Mal registriert werden (jeweils die untersten dunklen Abschnitte 
der einzelnen Balken) in den nachfolgenden Jahren mit relativ gleichblei-
bender Häufigkeit wieder in Erscheinung treten. Gleiches gilt für diejenigen 
die erstmals mit 15 auffällig werden (die schräg gestreifte zweite Lage) usw.
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Fast alle Personen, die zu dieser Gruppe der 'chronisch' Delinquenten zählen, 
werden erstmals bis zu einem Alter von 19 Jahren auffällig. Dieser verzöger-
te 'Einstieg' in die Karriere ist insbesondere bei 'chronisch' Delinquenten er-
staunlich, gleichwohl ist nicht auszuschließen, dass sie schon vor dieser ers-
ten offiziellen Registrierung im Dunkelfeld aktiv waren.9

Der Anstieg der für die Gesamtgruppe festzustellen war, ist also auf jeweils 
neu hinzukommende Personen und nicht auf eine Steigerung der Registrie-
rungshäufigkeit der Einzelnen zurückzuführen. 

  

Der langsame Rückgang der Registrierungen in der zweiten Hälfte scheint 
sich gleichmäßig über die verschieden Einstiegsalter zu verteilen. Eine wei-
tere Analyse gibt Hinweise, dass dieser Rückgang eher durch Karriereabbrü-
che einzelner Personen zu erklären ist als durch eine geringer werdende Re-
gistrierungshäufigkeit aller Personen. 

 
$EELOGXQJ����$Q]DKO�GHU�5HJLVWULHUXQJHQ�LQ�GHQ�*UXSSHQ�

                                                 
 9 Dieser verzögerte Einstieg ließe sich erklären, wenn man annimmt, dass eine Tatbege-

hung doppelt so häufig in einer justiziellen Erledigung endigt, wenn der Täter schon frü-
her registriert wurde, als wenn er bis dahin der Justiz (Polizei) noch nicht bekannt war. 

�
��

��
�

��
��

$
Q]
DK
O�3
HU
VR
QH
Q

� �� �� ��
$Q]DKO�5HJLVWULHUXQJHQ

'DWHQ� $OOH
0RGHOO� $OOH *UXSSH��
*UXSSH�� *UXSSH�� *UXSSH��
*UXSSH�� *UXSSH�� *UXSSH��



� 9RONHU�*UXQGLHV�50 

In $EELOGXQJ�� ist dargestellt, wie sich die Anzahl der Registrierungen pro 
Person unabhängig von der Altersdimension auf die Gruppen verteilt. Es 
wurde eine logarithmische Darstellung gewählt, damit der Verlauf der Ver-
teilung auch bei einer höheren Anzahl an Registrierungen, die im Verhältnis 
sehr selten sind, noch gut sichtbar ist. Die Verteilung der Registrierungshäu-
figkeiten selbst fällt, wenn auch sehr steil, gleichmäßig ab. Sie zeigt keine 
Anhaltspunkte für irgendeine bestimmte Gruppeneinteilung. Die 7 Gruppen 
approximieren die Verteilung recht gut, wobei wie schon erwähnt die drei 
Gruppen der 'Einmal'-Auffälligen, wie auch die drei Gruppen der Mehrfach-
auffälligen im Mittel jeweils eine gleiche Anzahl an Registrierungen aufwei-
sen. Für die Approximation der Verteilung der Anzahl der Registrierungen 
würden also drei Gruppen ausreichen. Erst im Zusammenspiel mit der Al-
tersdimension werden zusätzliche Gruppen benötigt. Gleichwohl kann diese 
relativ gleichmäßige Aufteilung der Verteilung als Hinweis gesehen werden, 
dass die gefunden Gruppen zwar die vielfältigen Verteilung aller möglicher 
Karriereverläufe approximieren, aber keine besonderen Strukturen, im Sinne 
des gehäuften Vorkommens bestimmter Verläufe, in dieser Verteilung auf-
decken. 

6. Zusammenfassung 
Die erfassten kriminellen Karrieren zeichnen sich durch große, aber gleich-
mäßig verteilte Vielfalt an einzelnen Verläufen aus. Sie unterscheiden sich 
in ihren drei Kenngrößen Einstiegsalter, Häufigkeit der Registrierungen und 
Dauer der Karriere. Aus diesem breiten Spektrum an möglichen Ausprägun-
gen lassen sich keine typischen Verläufe extrahieren. Die mit der group ba-
sed trajectory Analyse gefundenen Gruppen erweisen sich als fiktive Appro-
ximationspunkte einer kontinuierlichen Verteilung. 

Damit werden die Taxonomien von Moffitt und anderen infrage gestellt, 
müssten doch gerade die beiden von der Taxonomie postulierten Gruppen in 
einer solchen Analyse als reale, unterscheidbare Gruppen erkennbar sein. 

Auch an der Persönlichkeitstheorie werden Zweifel laut. Zwar sind nach die-
ser Theorie auch nur fiktive Gruppen zu erwarten, doch müssten sich die 
einzelnen Verläufe der Gruppen wie in $EELOGXQJ�� dargestellt jeweils über 
den gesamten Altersbereich erstrecken. Damit zeigt sich einmal mehr die 
Vielfältigkeit individuellen delinquenten Verhaltens, das sich auch komple-
xen theoretischen Einordnungen weitgehend entzieht. 
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Gleichwohl ist diese Analyse insofern eingeschränkt, dass nur die jährlichen 
justiziellen Erledigungen als solche betrachtet wurden. Möglicherweise 
könnte die zusätzliche Betrachtung der verübten Deliktsarten, der Umfang 
der verhängten Sanktion und die Hinzunahme polizeilicher Auffälligkeiten 
zu etwas anderen Ergebnissen führen. Gleichfalls müssten speziell Karriere-
verläufe, die z.B. sexuelle Gewaltdelikte beinhalten, gezielt untersucht wer-
den, zumal hier der Thematik der Wiederholungstäter erhöhte Bedeutung 
zukommt. 
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5. Zusammenfassung und Ausblick 

���(LQOHLWXQJ�
Wenn es um Jugendkriminalität geht, rücken in den meisten klassischen wie 
neueren Einwanderungsländern über kurz oder lang Jugendliche aus 
Migrantenfamilien in den Blickpunkt. Auch in der deutschen Kriminologie 
gelten diese schon seit rund drei Jahrzehnten, in wohlfahrtsstaatlicher Dikti-
on, als „unsere größten Sorgenkinder“, ungleich martialischer ist zuweilen 
gar von „tickenden sozialen Zeitbomben“ die Rede. Dunkelfelduntersuchun-
gen haben hier mittlerweile zu recht differenzierten Einblicken geführt. Da-
nach haben sich manche auf offizielle Kriminalstatistiken gestützte Eindrü-
cke relativiert, namentlich bei Gewaltdelikten werden aber auch weiterhin 
besondere Risiken erkennbar.  

Während sich bestimmte Faktoren wie eine geringere Bildungsteilhabe, ein 
vermehrtes Erleben elterlicher Gewalt oder eine größere Gewaltakzeptanz 
wiederholt als bedeutsam für erhöhte Delinquenzrisiken erwiesen haben, ist 
deren Zusammenwirken im Migrationskontext bislang noch nicht abschlie-
ßend geklärt. So wird eine größere Empfänglichkeit für Gewalt zum einen 
auf migrationsbedingte Belastungen sowie auf einen aus sozialer Marginali-
sierung resultierenden anomischen Druck zurückgeführt. Daneben werden 
nach kulturkonflikttheoretischer Lesart aber auch herkunftskulturelle Ein-
flüsse für einen positiveren Bezug zu Gewalt verantwortlich gemacht. Bei 
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alledem haben delinquenzmindernde Ressourcen von Migranten bislang al-
lenfalls eine geringe Beachtung gefunden. 

In diesem Beitrag werden zunächst Befunde aus der Paneluntersuchung 
.ULPLQDOLWlW� LQ� GHU�PRGHUQHQ� 6WDGW�

���'HOLQTXHQ]�EHL�MXQJHQ�0LJUDQWHQ��9RQ�VFKZDU]HQ�
6FKZlQHQ�XQG�RIIHQHQ�)UDJHQ�

 zur Verbreitung delinquenten Verhal-
tens bei jungen Migranten vorgestellt, und es wird das Erklärungspotenzial 
von klassischen im Migrationskontext erörterten Risikofaktoren untersucht. 
In einem weiteren Schritt wird die These eines Zusammenhangs zwischen 
kultureller Ausdifferenzierung in der Einwanderungsgesellschaft und Ju-
genddelinquenz aufgegriffen, und es werden Ergebnisse zum Einfluss von 
verschiedenen sozialen Wertorientierungen und Freizeitpräferenzen auf das 
Risiko delinquenten Verhaltens bei jungen Migranten vorgestellt. 

Aus den mittlerweile in größerer Zahl vorliegenden Täter- und Opferbefra-
gungen ergibt sich überwiegend, dass das Bild einer erhöhten (Gewalt-) 
Delinquenzbelastung bei jungen Migranten kein reines „Artefakt der Krimi-
nalstatistik“ ist (so noch *HL�OHU�	�0DUL�HQ 1990). Zwar hat sich danach die 
Vermutung bestätigt, dass junge Migranten häufiger bei der Polizei ange-
zeigt werden als einheimische Täter, nach Untersuchungen des KFN ist das 
Anzeigerisiko in dieser Gruppe um bis zu 50 % erhöht (%DLHU�HW�DO� 2009, S. 
45). Zugleich werden Jugendliche aus Einwandererfamilien jedoch bei Ge-
waltdelikten nicht nur von Opfern vermehrt als Täter benannt, sie berichten 
auch selbst häufiger als autochthone Jugendliche von eigener Gewaltdelin-
quenz (vgl. %DLHU�HW�DO� 2009; 1DSODYD 2003). Dagegen lassen sich bei den 
im Jugendalter besonders weit verbreiteten, leichteren Delikten wie Laden-
diebstahl und Sachbeschädigung, aber beispielsweise auch beim Drogenhan-
del meist keine oder lediglich geringere Unterschiede feststellen. Und wäh-
rend junge (Spät-)Aussiedler zunächst kaum vermehrt delinquentes Verhal-
ten berichtet hatten, ließen sich erhöhte Gewalttäterraten zuletzt der Tendenz 
nach in allen größeren Herkunftsgruppen (Türkei, ehem. Jugoslawien, Ost-
                                                 
 1 Das Projekt unter Leitung von Prof. Dr. .ODXV�%RHUV (Münster) und Prof. Dr. -RVW�5HLQH�

FNH (Bielefeld) wird von der DFG gefördert. Zu der von 2000 bis 2003 einmal jährlich 
durchgeführten Befragung in Münster in den 7. bis 10. Klassen s. %RHUV� 	� 5HLQHFNH 
2007; zu Befunden aus der im Jahr 2002 mit im Durchschnitt 13-Jährigen begonnenen, 
aktuell bei den nunmehr durchschnittlich 23-jährigen Probanden fortgeführten Duisbur-
ger Teilstudie vgl. %RHUV�HW�DO� 2010. 
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europa, ehem. Sowjetunion) beobachten (so etwa bei %DLHU� HW� DO��2009, S. 
70). 
7DEHOOH����=XVDPPHQVHW]XQJ�GHU�4XHUVFKQLWWVVWLFKSUREHQ�LQ�0�QVWHU������XQG�'XLVEXUJ�

�����QDFK�0LJUDWLRQVPHUNPDOHQ��

 0�QVWHU��������
����.ODVVH (n=1.779)�

 'XLVEXUJ�������
����.ODVVH (n=3.276) 

+HUNXQIWVODQG� $QWHLO�(n)� GDYRQ�VHOEVW�
LPPLJULHUW�  $QWHLO�(n)� GDYRQ�VHOEVW�

LPPLJULHUW�

'HXWVFKODQG� 71 % (1.255) ��  59 % (1.918) ��
7�UNHL� - ��  19 % (619) �����
3ROHQ� 5 % (86) �����  5 % (153) �����
(KHP��6RZMHWXQLRQ� 9 % (158) �����  4 % (135) �����
6RQVWLJHV� 16 % (280) �����  14 % (451) �����

0LJUDWLRQVKLQWHUJUXQG�
JHVDPW�

29 % (524) �����  41 % (1.358) �����

$QP���$EZHLFKXQJHQ�]X�������EHUXKHQ�DXI�5XQGXQJVIHKOHUQ��

Eigene Auswertungen der Münsteraner Teilstudie der Untersuchung .ULPL�
QDOLWlW�LQ�GHU�PRGHUQHQ�6WDGW zur selbstberichteten Delinquenz bei einheimi-
schen und allochthonen Jugendlichen haben diese Trends insgesamt bestätigt 
(:DOEXUJ� 2007).�

  

 Münster ist im Vergleich mit anderen Großstädten eher 
gering gewaltbelastet, und auch der Migrantenanteil ist dort für westdeutsche 
Verhältnisse eher niedrig. Die vielfach noch selbst eingewanderten jungen 
(Spät-)Aussiedler stellen die größte Migrantengruppe (7DEHOOH��). Wie schon 
in anderen Studien fanden sich auch dort bei Sachbeschädigungs- und Dieb-
stahlsdelikten allenfalls geringe Unterschiede, während Migrantenjugend-
liche rund doppelt so häufig wie ihre einheimischen Mitschüler ein Gewalt-
delikt sowie die mehrfache Begehung von Gewaltdelikten berichteten (7D�
EHOOH��). Anders als der Migrationshintergrund als solcher spielte die regio-
nale Herkunft der Migranten im Übrigen keine Rolle, unter den männlichen 
Befragten zeigte sich in allen unterscheidbaren Herkunftsgruppen eine im 
Vergleich zu Einheimischen ähnliche Höherbelastung bei Gewaltdelikten 
(nicht tabellarisch dargestellt).  

                                                 
 2 Die hier analysierten Querschnittsdaten sind nach Schulform, Geschlecht und Staatsan-

gehörigkeit repräsentativ für den jeweiligen Münsteraner bzw. Duisburger Schuljahr-
gang. 
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7DEHOOH����-DKUHVSUlYDOHQ]��LQ�3UR]HQW��I�U�'HOLNWVJUXSSHQ�QDFK�0LJUDWLRQVKLQWHUJUXQG��
0�QVWHU�����������.ODVVH��

+HUNXQIW� 6DFKEHVFKlGLJXQJ� 'LHEVWDKO� *HZDOW�
��XQG�PHKU�
*HZDOWGHOLNWH�

HLQKHPLVFK� 16 22 9 2 

DOORFKWKRQ� 18 28 16 5 

6LJQ�� Q�V�� S������� S�������� S�������

Die Befunde aus Duisburg, dem zweiten Erhebungsort der Untersuchung, 
weichen dagegen deutlich vom vorherrschenden Bild des besonders gewalt-
geneigten Migrantenjugendlichen ab. In der Ruhrgebietsstadt, der relativ be-
trachtet „türkischsten“ deutschen Großstadt, stellen türkischstämmige Ju-
gendliche rund 20 % der altersgleichen Bevölkerung. Sie wurden ganz 
überwiegend bereits in Deutschland geboren (7DEHOOH��). Hier kann auch un-
ter Migrationsaspekten der Altersverlauf der Delinquenz über das gesamte 
Jugendalter hinweg untersucht werden. Männliche Migrantenjugendliche 
und insbesondere auch Jungen türkischer Herkunft waren dort nicht nur bei 
der Eigentumsdelinquenz, sondern auch bei Gewaltdelikten zu keinem Zeit-
punkt überrepräsentiert. Für die Mehrfachgewalttäterschaft fand sich nur in 
einem der fünf untersuchten Jahrgänge eine signifikant (um rund 50 %) er-
höhte Belastung (siehe die aus Gründen der Übersichtlichkeit auf Gewaltde-
likte und Mehrfachgewalttäterschaft sowie auf einheimische und türkisch-
stämmige Jungen beschränkte $EELOGXQJ��). Ähnliches konnte auch für eine 
zwei Jahre ältere Kontrollkohorte festgestellt werden (vgl. %RHUV� HW� DO� 
2006). An dem überraschend stabilen Ergebnis ändert sich auch dann nichts 
Wesentliches, wenn man, wofür es auch in der vorliegenden Studie gewisse 
Anhaltspunkte gibt, eine etwas geringere Validität der Selbstberichte zu de-
linquentem Verhalten bei Migrantenjugendlichen in Rechnung stellt. 
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$EELOGXQJ����-DKUHVSUlYDOHQ]��LQ�3UR]HQW��I�U�*HZDOWGHOLNWH�XQG�0HKUIDFKJHZDOWWlWHUVFKDIW�

QDFK�+HUNXQIWVODQG��'HXWVFKODQG�7�UNHL���'XLVEXUJ������ELV����������ELV�����
.ODVVH��QXU�PlQQOLFKH�%HIUDJWH��
��S���������

�
$EELOGXQJ����-DKUHVSUlYDOHQ]��LQ�3UR]HQW��I�U�'LHEVWDKOV��XQG�*HZDOWGHOLNWH�QDFK�+HU�

NXQIWVODQG��'HXWVFKODQG�7�UNHL���'XLVEXUJ������ELV����������ELV�����.ODVVH��
QXU�ZHLEOLFKH�%HIUDJWH��


��S���������

��S���������
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Während der Migrationshintergrund danach bei männlichen Duisburger Ju-
gendlichen schon bivariat kein Prädiktor für Delinquenzrisiken ist, ist spezi-
ell die türkische Herkunft bei weiblichen Jugendlichen durchaus von Bedeu-
tung – wenn auch anders, als gemeinhin angenommen. Türkischstämmige 
Mädchen wiesen im mittleren Jugendalter jedenfalls der Tendenz nach ge-
ringere Gewalttäteranteile auf als ihre einheimischen Mitschülerinnen. Vor 
allem aber an Sachbeschädigungs- und Diebstahlsdelikten waren sie nach 
eigenen Angaben weitaus seltener beteiligt als autochthone Mädchen (siehe 
$EELOGXQJ� � für Diebstahls- und Gewaltdelikte). Anders als bei einheimi-
schen Mädchen reichten die Täteranteile der jungen Türkinnen für Einzelde-
likte wie Ladendiebstahl oder Vandalismus auch im Alter von 14 oder 15 
Jahren nicht annähernd an die der Jungen heran. Dieses Ergebnis fügt sich 
ein in Befunde aus englischen und niederländischen Untersuchungen, die bei 
Mädchen aus muslimischen Familien ebenfalls sehr geringe Delinquenzraten 
festgestellt haben (:LNVWU|P�	�%XWWHUZRUWK 2006; -XQJHU�7DV�HW�DO� 2010).  

Mit Blick auf den bisherigen Forschungsstand erscheint vor allem die Frage 
erklärungsbedürftig, weshalb männliche Migrantenjugendliche nach den 
vorliegenden Daten nicht durchweg vermehrt gewaltbelastet sind. Von Inte-
resse sind aber auch die Hintergründe der sehr geringen Delinquenzbe-
teiligung von Mädchen türkischer Herkunft. Aus beidem ergibt sich ein ver-
änderter Blickwinkel: Statt um Faktoren, die erhöhte Kriminalitätsrisiken bei 
jungen Migranten erklärlich machen, geht es hier in erster Linie um Mecha-
nismen, die delinquentem Verhalten entgegenwirken.  

���'LH�Ä�EOLFKHQ�9HUGlFKWLJHQ³��=XU�%HGHXWXQJ�YRQ�
VR]LDOHU�/DJH��JHZDOWVDPHU�(U]LHKXQJ��GHOLQTXHQWHQ�
)UHXQGHQ�XQG�*HZDOWHLQVWHOOXQJHQ�

Nach den bivariaten Befunden müssten die Münsteraner Migrantenjugend-
lichen stärker als ihre einheimischen Mitschüler von Faktoren betroffen sein, 
die nach bisherigen Untersuchungen höhere Täteranteile junger Migranten 
erklären können. Zwischen Duisburger Jugendlichen aus einheimischen und 
immigrierten Familien müssten bei diesen Faktoren dagegen geringere Un-
terschiede bestehen.  

Tatsächlich wiesen 0�QVWHUDQHU Migrantenjugendliche sowohl bei sozial-
strukturellen als auch bei lern- und kontrolltheoretisch bedeutsamen Fakto-
ren eine gegenüber Einheimischen ungünstigere Ausgangslage auf. Sie 
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wuchsen häufiger in von Arbeitslosigkeit betroffenen bzw. Sozialhilfe be-
ziehenden Familien auf, besuchten deutlich häufiger eine Haupt-
/Sonderschule, erfuhren vermehrt eine gewaltsame Erziehung, sie waren 
häufiger in delinquente Cliquen eingebunden, und es fanden sich unter jun-
gen Migranten anteilig mehr Jugendliche, die Gewalt akzeptieren (7DEHOOH�
�). Im Einklang mit anderen Untersuchungen ((Q]PDQQ�HW�DO� 2004, S. 279) 
ist es unter den sozialstrukturellen Faktoren weniger die sozioökonomische 
Lage der Eltern als die eigene Bildungsbeteiligung, für die sich herkunfts-
übergreifend ein Zusammenhang mit Delinquenz feststellen lässt. Überdies 
ist, ebenfalls in Übereinstimmung mit früheren Befunden, die Bedeutung der 
ausländischen Herkunft für gewaltsames Verhalten bereits dann erheblich 
gemindert, wenn bei einer multivariaten Überprüfung die Unterschiede in 
der Bildungsteilhabe berücksichtigt werden (7DEHOOH��). Das Risiko der Be-
gehung eines Gewaltdeliktes ist bei jungen (Spät-)Aussiedlern unter Kon-
trolle der Schulform nicht mehr signifikant erhöht (0RGHOO��). Die Eignung 
der ausländischen Herkunft als Prädiktor für Gewalt reduziert sich noch wei-
ter, wenn sozialisationstheoretisch relevante Faktoren wie die Einbindung in 
delinquente Peers und die Gewaltakzeptanz kontrolliert werden, während ein 
davon unabhängiger, wenn auch etwas schwächerer Einfluss der Schulform 
bestehen bleibt (0RGHOO��). 

In 'XLVEXUJ kann mit den türkischstämmigen Jugendlichen eine einzelne 
Herkunftsgruppe genauer beleuchtet werden. Wie nach den bivariaten Er-
gebnissen zu erwarten, wies diese Gruppe nicht in allen hier untersuchten 
Bereichen größere Belastungen auf als einheimische Jugendliche. Zwar be-
stätigte sich eine größere Verbreitung eines gewaltsamen Erziehungsstils, 
auch wenn dieser keineswegs charakteristisch war für die Mehrzahl der Fa-
milien türkischer Herkunft (7DEHOOH��). Diese Jugendlichen erlebten überdies 
erheblich häufiger als Einheimische Arbeitslosigkeit und Armut in der Fami-
lie, jedoch ist dieser Umstand als solcher hier abermals kriminologisch kaum 
von direkter Bedeutung (nicht tabellarisch dargestellt). Ein vor dem Hinter-
grund von Befunden aus deutschlandweiten Bildungsstudien etwas überra-
schendes Bild ergab sich dagegen bei der Bildungsbeteiligung. Jugendliche 
türkischer Herkunft besuchten während der Sekundarstufe I überwiegend 
eine Gesamtschule, waren aber auch in Duisburg vermehrt an Haupt-
/Sonderschulen anzutreffen. Im Rahmen der Befragung der 11. Klassen an 
Gymnasien und Gesamtschulen sowie in den Eingangsklassen der Berufs-
kollegs zeigte sich dann jedoch, dass ihnen insgesamt ähnlich oft der Über-
gang in die gymnasiale Oberstufe gelang wie ihren einheimischen Mitschü-
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lern.3

7DEHOOH����$QWHLOH��LQ�3UR]HQW��I�U�NODVVLVFKH�5LVLNRIDNWRUHQ�QDFK�+HUNXQIWVODQG��0�QVWHU�
����������.ODVVH�XQG�'XLVEXUJ����������.ODVVH��

 Schließlich waren türkischstämmige Jugendliche auch bei 
delinquenznahen Faktoren nicht besonders auffällig. So waren sie weder 
signifikant häufiger in delinquente Cliquen eingebunden, noch unterschieden 
sie sich in der Gewaltakzeptanz signifikant von Einheimischen. Hier bestä-
tigte sich also auf Einstellungsebene weitgehend das bereits auf Verhaltens-
ebene gefundene Bild.  

 0�QVWHU�����������.ODVVH� � 'XLVEXUJ����������.ODVVH�

 'HXWVFKODQG� 6RQVWLJHV� 6LJQ�� � 'HXWVFKODQG� 7�UNHL� 6LJQ��

$UEHLWVORVLJNHLW��
6R]LDOKLOIH�(Eltern)�

6 14 S�������  11 22 3������� 

6FKXOIRUP���
��+DXSW��6RQGHUVFKXOH�
��*\PQ��2EHUVWXIH�(Kl. 
11) 

 
16 
- 

 
41 
- 

�
S������� 

  
20 
�� 

 
33 
�� 

�
S��������
Q�V��

*HZDOWVDPH�(U]LHKXQJ�
(oft/sehr oft)�

6 13 S�������  8 14 S������� 

'HOLQTXHQWH�3HHUV�
�

6 12 S�������  6 8 Q�V��

*HZDOWEHI�UZRUWXQJ�
(eher/völlig)�

9 16 S�������  13 15 Q�V��

$QP���'LH�:HUWH�I�U�0�QVWHU�XQG�'XLVEXUJ�VLQG�QLFKW�GLUHNW�YHUJOHLFKEDU��GD�
XQWHUVFKLHGOLFKH�$OWHUVJUXSSHQ�EHWUDFKWHW�ZHUGHQ�XQG�GLH�$XVJDQJVYDULDEOHQ�]XP�
7HLO�XQWHUVFKLHGOLFK�VNDOLHUW�ZDUHQ��

 �

                                                 
 3 Jugendliche türkischer Herkunft durchliefen häufiger die gymnasiale Oberstufe an einer 

Gesamtschule, die einheimischen Befragten besuchten dagegen überwiegend die 11. 
Klasse an einem Gymnasium.  
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7DEHOOH����+LHUDUFKLVFKH�ELQlUH�ORJLVWLVFKH�5HJUHVVLRQ�YRQ�*HZDOWGHOLNWHQ�DXI�
+HUNXQIWVODQG�XQG�*HVFKOHFKW��0RGHOO����VRZLH�]XVlW]OLFK�DXI�VR]LDOVWUXNWXUHOOH�
�0RGHOO����VRZLH�ZHLWHUH�(UNOlUXQJVIDNWRUHQ��0RGHOO�����2GGV�5DWLRV��0�QVWHU�
����������.ODVVH��Q �������


��S���������

��S��������
��S���������

 0RGHOO��� 0RGHOO��� 0RGHOO���

*HVFKOHFKW�(Ref.: weiblich) 2.82*** 2.71*** 1.49 

$UEHLWVORVLJNHLW�6R]LDOKLOIH (Ref.: nein)  0.80 0.77 

6FKXOIRUP (Ref.: Gymnasium) 
Realschule 
Hauptschule 

  
2.97*** 
5.33*** 

 
2.10** 
3.25*** 

*HZDOWVDPH�(U]LHKXQJ (Ref.: nein)   0.59 

'HOLQTXHQWH�3HHUV (Ref.: nein)   3.70*** 

*HZDOWEHI�UZRUWXQJ�   2.73*** 

+HUNXQIWVODQG (Ref.: Deutschland) 
Ehem. SU 
Polen 
Sonstige 

 
 
2.10* 
2.19* 
2.71*** 

 
1.36 
1.48 
1.99** 

 
1.39 
1.32 
1.84* 

ǻ³FKL³����+HUNXQIW��
R2 (Nagelkerke) 

23,1(3)*** 
0.07 

8,7(3)* 
0.14 

5,5(3) 
0.30 

���(WKQLVFK�NXOWXUHOOH�9LHOIDOW�DOV�'HOLQTXHQ]ULVLNR"�
Milieu- und Lebensstilansätze, die sich in der Sozialstrukturforschung zur 
Analyse der horizontalen Ausdifferenzierung der Gesellschaft etabliert ha-
ben, sind in jüngerer Zeit auch in der Kriminologie aufgegriffen worden. 
Dabei interessiert man sich für Zusammenhänge zwischen unterschiedlichen 
sozialen Wertorientierungen und Lebensstilen und delinquentem Verhalten 
(vgl. +HLWPH\HU� HW� DO� 1995; +HUPDQQ� 2003; 3|JH� 2007). Als tendenziell 
delinquenzfördernd erwiesen sich bislang insbesondere hedonistisch-
materialistische sowie deprivate Orientierungen, während traditionelle Werte 
eher mit geringeren Delinquenzrisiken verbunden sind. Wie sich weiterhin 
bestätigt, sind die distalen Wertorientierungen nicht direkt, sondern insbe-
sondere vermittelt über spezifische delinquenzbezogene Normen verhaltens-
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steuernd (+HUPDQQ�2003, S. 192 ff.; %RHUV�HW�DO� 2010, S. 63 f.; 6HGGLJ�2011, 
S. 77 ff.). 

Wenig erforscht ist in diesem Zusammenhang die Bedeutung divergierender 
kultureller Präferenzen bei einheimischen und allochthonen Jugendlichen. 
Eine Ausnahme bilden zum einen sogenannte gewaltlegitimierende Männ-
lichkeitsnormen (:LOPHUV� HW� DO� 2002). In diesem Konstrukt werden allge-
meine Anschauungen zu traditionellen Geschlechterrollen direkt mit de-
linquenzbezogenen Normen verknüpft, und es finden sich (möglicherweise 
auch deshalb) enge Zusammenhänge mit gewaltsamem Verhalten. Nicht 
ganz klar ist vor allem, ob derartige Normen tatsächlich ethnisch-kulturell 
verwurzelt sind, oder ob die Zustimmung hierzu nicht in erster Linie aus 
Ausgrenzungserfahrungen im Aufnahmeland resultiert (in diesem Sinne 
(Q]PDQQ� HW� DO� 2004). Ein weiterer Aspekt, der in diesem Zusammenhang 
Beachtung gefunden hat, ist die Bedeutung von Religiosität. In einer ohnehin 
islamskeptischen Öffentlichkeit (3ROODFN� 2010) stoßen dabei insbesondere 
Überlegungen zu einer religiös verankerten Gewaltbereitschaft junger Mus-
lime auf große Resonanz. Indes hat die Religiosität auch bei jungen Musli-
men keinen signifikant delinquenzfördernden (%DLHU�HW�DO� 2010), nach neue-
ren Analysen sogar wie bei einheimischen Christen einen delinquenzre-
duzierenden Effekt (%UHWWIHOG�	�:HW]HOV 2011).  

Auf Basis der jugendadäquat modifizierten Milieu-Items des Sinus-Instituts 
(vgl. 3|JH 2007) lässt sich vorliegend erkennen, dass türkischstämmige 
Migranten ähnlich häufig hedonistisch-materialistische Einstellungen teilen 
wie Einheimische (7DEHOOH� �). Dagegen unterscheiden sie sich deutlich in 
der Zustimmung zu traditionellen Werten (u.a. Pflichterfüllung, Familien-
werte, traditionelle Geschlechterrollen), und sie bekennen sich erwartungs-
gemäß ungleich häufiger zu religiösen Werten („UHOLJL|VH�9RUVWHOOXQJHQ�VLQG�
ZLFKWLJ“, „HV�LVW�ZLFKWLJ��GDVV�GLH�0HQVFKHQ�*RWWHV�*HERWH�EHDFKWHQ“). 
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7DEHOOH����$QWHLOH��LQ�3UR]HQW��I�U�VR]LDOH�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�XQG�)UHL]HLWSUlIHUHQ]HQ�QDFK�
+HUNXQIWVODQG��'HXWVFKODQG�7�UNHL���'XLVEXUJ����������.ODVVH���

 'HXWVFKODQG� 7�UNHL� 6LJQ��

6R]LDOH�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�

��KHGRQLVWLVFK�(eher/völlig)�

 

32 

 

30 

 

Q�V��

��WUDGLWLRQHOO�(eher/völlig)� 29 64 S������� 

��UHOLJL|V�(eher/völlig)� 11 65 S������� 

�
)UHL]HLWSUlIHUHQ]HQ�

   

��6LFK�%HWULQNHQ�(mind. mehrmals im Monat)� 19 4 S��������

��'URJHQNRQVXP�(mind. 5mal/Jahr)���

��Ä$XVJHKFOLTXH³�(stimmt ziemlich/genau)�

14 

23 

6 

5 

S��������

S��������

Freizeitvorlieben können als expressive Komponente von sozialen Milieus 
gedeutet werden. Kriminologisch hat die Freizeitgestaltung bislang vor al-
lem in gelegenheitstheoretischen Überlegungen als Vermittler situativer 
Kriminalitätsrisiken eine Rolle gespielt. Als risikoreich gilt danach bei Ju-
gendlichen insbesondere ein unstrukturiertes außerhäusliches Zusammensein 
mit Peers in Abwesenheit von Autoritätspersonen (2VJRRG�HW�DO� 1996), wo-
bei zu einem „ULVN\� OLIHVW\OH“ gerade auch der Konsum von Alkohol und 
Drogen gezählt wird (:LNVWU|P�	�%XWWHUZRUWK�2006, S. 172 ff.). Jugendliche 
türkischer Herkunft unterscheiden sich auch diesbezüglich erheblich von 
einheimischen Jugendlichen. Nach ihren Selbstangaben betrinken sie sich 
deutlich seltener, sie konsumieren seltener Drogen, und nur ein sehr kleiner 
Teil von ihnen gehört im Alter von 15 Jahren einer Clique an, die sich trifft, 
um gemeinsam abends auszugehen (7DEHOOH��).  

Bivariat zeigt sich bei einheimischen wie bei türkischstämmigen Jugendli-
chen der erwartete Zusammenhang zwischen einer hier in einem Index zu-
sammengefassten riskanten Freizeitgestaltung und der Prävalenz delinquen-
ten Verhaltens (vgl. 7DEHOOH�� für die nach den Ausgangsbefunden besonders 
interessierenden Gewaltdelikte bei Jungen sowie Eigentumsdelikte bei Mäd-
chen). Herkunfts-, geschlechts- und deliktsübergreifend finden sich auch für 
delinquenzbezogene Normorientierungen die gewohnten stärkeren Zusam-
menhänge. Was die im Vergleich zu delinquenten Normen distalen Wertori-
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entierungen betrifft, so sind die Befunde dagegen etwas uneinheitlicher. So 
haben hedonistische Einstellungen nur bei einheimischen Jugendlichen sig-
nifikante delinquenzfördernde Effekte. Die Religiosität hat wiederum nur bei 
Einheimischen einen delinquenzmindernden Einfluss. Im Einklang mit ande-
ren Untersuchungen wirkt sich bei den Jugendlichen türkischer Herkunft ei-
ne größere Religiosität zwar nicht delinquenzfördernd aus, sie reduziert aber 
auch nicht das Risiko delinquenten Verhaltens (für Effekte auf die Prävalenz 
insoweit ähnlich %UHWWIHOG�	�:HW]HOV 2011, S. 421). Traditionelle Orientie-
rungen sind für sich genommen in Bezug auf Gewaltdelikte bei Jungen 
gleich welcher Herkunft nicht von signifikanter Bedeutung. Dagegen haben 
sie unter einheimischen wie türkischstämmigen Mädchen bivariat einen Ei-
gentumsdelinquenz mindernden Effekt. 
7DEHOOH����%LYDULDWH�(IIHNWH�YRQ�:HUWHQ��GHOLQTXHQ]EH]RJHQHQ�1RUPRULHQWLHUXQJHQ�XQG�

ULVNDQWHQ�)UHL]HLWSUlIHUHQ]HQ�DXI�GLH�3UlYDOHQ]�YRQ�*HZDOWGHOLNWHQ��-XQJHQ��XQG�
(LJHQWXPVGHOLNWHQ��0lGFKHQ��QDFK�+HUNXQIWVODQG��'HXWVFKODQG�7�UNHL���2GGV�
5DWLRV��'XLVEXUJ����������.ODVVH��


��S���������

��S��������
��S���������

 *HZDOWGHOLNWH��-XQJHQ�� � (LJHQWXPVGHOLNWH��0lGFKHQ� 

 'HXWVFKODQG� 7�UNHL� � 'HXWVFKODQG� 7�UNHL�

+HGRQLVPXV� 1.41*** 1.09  1.70*** 1.22 

7UDGLWLRQ� 0.90 0.86  0.78** 0.63* 

5HOLJLRVLWlW� 0.72*** 1.05  0.70*** 0.97 

*HZDOWEHI�UZRUWXQJ�
1RUPDN]HSWDQ]��

2.32*** 
- 

2.00*** 
- 

 - 
0.41*** 

- 
0.63** 

5LVNDQWH�)UHL]HLW�
SUlIHUHQ]HQ�(Index)�

1.73*** 2.19***  1.84*** 2.49*** 

Trotz der dargelegten Unterschiede im Einfluss der verschiedenen Faktoren 
auf bivariater Ebene sind für einheimische und türkischstämmige Befragte 
gemeinsame Pfadmodelle berechnet worden, um Zusammenhängen zwi-
schen den Faktoren sowie vor allem auch dem Einfluss der Herkunft selbst 
nachgehen zu können. Dabei wird die Überlegung aufgegriffen, dass Wert-
orientierungen sich erst vermittelt durch delinquenzbezogene Normen auf 
delinquentes Verhalten auswirken. Ebenfalls auf einer vermittelnden Ebene 
werden hier die Freizeitpräferenzen angesiedelt. Für die ausländische Her-
kunft wird wiederum angenommen, dass diese ebenfalls keinen direkten Ein-
fluss auf delinquentes Verhalten hat, sondern dass sie sich in erster Linie in 
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der Platzierung in der vertikalen sowie der (hier allein beleuchteten) horizon-
talen Sozialstruktur niederschlägt.  

Im Pfadmodell zur Eigentumsdelinquenz bei Mädchen findet sich tatsächlich 
kein signifikanter direkter negativer Effekt der Herkunft auf die logarith-
mierte Inzidenz der Eigentumsdelinquenz ($EELOGXQJ��). Der bivariat festzu-
stellende, erhebliche delinquenzmindernde Einfluss der türkischen Herkunft 
auf die Begehung von Eigentumsdelikten unter Mädchen kann also durch die 
hier berücksichtigten Faktoren erklärt werden. Ein Delinquenzrisiken min-
dernder Pfad ist zum einen über eine größere Zustimmung zu religiösen und 
traditionellen Werten sowie eine sich daraus ergebende größere Normakzep-
tanz zu erkennen. Von noch größerer Bedeutung ist indes die erheblich risi-
koärmere Freizeitgestaltung der Mädchen türkischer Herkunft. Ein riskanter 
Freizeitstil hat danach einen von der Normakzeptanz unabhängigen Einfluss 
auf delinquentes Verhalten und vermag die Unterschiede in der Delinquenz-
belastung zwischen einheimischen und türkischstämmigen Mädchen weitge-
hend zu erklären. Bei ähnlichem Freizeitverhalten gleichen sich die De-
linquenzrisiken also an. Der weniger risikoreiche Freizeitstil der türkisch-
stämmigen Mädchen kann im Übrigen nur zu einem geringeren Teil durch 
die hier berücksichtigten Wertorientierungen erklärt werden. Möglicherwei-
se liegt dem ein nicht zwangsläufig durch die eigenen Wertorientierungen 
zum Ausdruck kommender, stärker kontrollierender und konformes Verhal-
ten einfordernder Erziehungsstil diesen Mädchen gegenüber zugrunde (vgl. 
-XQJHU�7DV�HW�DO� 2010, S. 24).  

Im Pfadmodell zur Gewaltdelinquenz bei Jungen ist ein signifikanter, jedoch 
sehr schwacher direkter Effekt der türkischen Herkunft auf die Gewaltdelin-
quenz zu erkennen ($EELOGXQJ��). Auch zeigt sich ein gewisser, nur gering-
fügig stärkerer Einfluss der Herkunft auf die Befürwortung von Gewalt. 
Bemerkenswert ist, dass diese ohnehin schwachen Einflüsse gerade nicht 
durch traditionelle oder religiöse Orientierungen vermittelt werden. Anders 
als hedonistische Werte fördern traditionelle und religiöse Orientierungen 
danach also auch nicht indirekt gewaltsames Verhalten. Ein indirekt 
Delinquenzrisiken mindernder Einfluss der türkischen Herkunft führt auch 
bei der Gewaltdelinquenz der Jungen über eine weniger risikoreiche Frei-
zeitgestaltung, insbesondere über einen geringeren Intensivkonsum von Al-
kohol.  
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$EELOGXQJ����3IDGPRGHOO�(LJHQWXPVGHOLQTXHQ]��'XLVEXUJ����������.ODVVH��QXU�ZHLEOLFKH

 

�
%HIUDJWH��HLQKHLPLVFK�XQG�W�UNLVFKVWlPPLJ��Q� ���������

$EELOGXQJ����3IDGPRGHOO�*HZDOWGHOLQTXHQ]��'XLVEXUJ����������.ODVVH��QXU�PlQQOLFKH

���=XVDPPHQIDVVXQJ�XQG�$XVEOLFN�

�%H�
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Die Untersuchung von durch bestimmte kulturelle Präferenzen gekennzeich-
neten sozialen Milieus ist auch kriminologisch aufschlussreich und kann die 
Analyse der Bedeutung vertikaler Ungleichheiten um differenzierende Ein-
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blicke ergänzen. Sie lohnt auch mit Blick auf den Untersuchungsgegenstand 
Migration und Delinquenz. Nach den hier vorgestellten, auf Querschnitts-
daten beruhenden Befunden sind diejenigen Wertorientierungen, die in der 
vorliegend näher betrachteten Einwanderergruppe der türkischen Migranten 
am stärksten geteilt werden, nicht delinquenzfördernd. Im Gegenteil reduzie-
ren die stärker traditionellen und religiösen Orientierungen in bestimmten 
Deliktsbereichen das Delinquenzrisiko, wobei dieser Effekt durch eine er-
höhte Normakzeptanz sowie eine weniger risikoreiche Freizeitgestaltung 
vermittelt wird.  

Der Vergleich zweier auch mit Blick auf Migration sehr unterschiedlich 
strukturierter Städte gibt überdies einen weiteren Hinweis auf die große Be-
deutung, die die Einbeziehung von Jugendlichen aus Migrantenfamilien in 
das Bildungssystem hat. Es scheint sich erneut zu bestätigen, dass sich Mig-
ranten und Einheimische in der Delinquenzbelastung sowie bei zentralen 
delinquenznahen Faktoren umso weniger unterscheiden, je ähnlicher ihre 
Bildungsteilhabe ausfällt (vgl. %DLHU�2008, S. 45). Duisburg mit seiner ver-
gleichsweise homogenen und etablierten Migrantenpopulation schneidet da-
bei überraschend positiv ab. Vor diesem Hintergrund erscheinen eingehen-
dere Analysen zur Kohäsion und dem Potenzial an informeller sozialer Kon-
trolle in unterschiedlich strukturierten Migrantenvierteln, aber auch zu Zu-
sammenhängen zwischen verschiedenen Akkulturationspräferenzen und 
Delinquenzrisiken lohnenswert. Traditionell-religiöse Einstellungen, die 
häufig mit einer Aufrechterhaltung (auch) eigenethnischer Bindungen ein-
hergehen, bergen offenkundig aus kriminologischer Sicht in bestimmten 
städtischen Kontexten geringere Risiken als gemeinhin angenommen.  
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Bei Fällen schwerer Kriminalität werden von den Gerichten regelhaft psy-
chiatrische Gutachten eingeholt, wohl in der Meinung, dass hinter schweren 
Verbrechen auch ein abnormer Täter stehen könnte. Da bei großen Verfah-
ren besonders sorgfältig versucht wird, Mängel zu vermeiden und der Gefahr 
von unzureichend begründeten oder fehlerhaften Urteilen zu begegnen, wird 
auf die psychiatrisch-psychologische Untersuchung der Beschuldigten fast 
nie verzichtet. Dem psychiatrischen Sachverständigen kommen aber bei der 
Begutachtung von Schwerverbrechern nicht nur die traditionellen Aufgaben 
der Persönlichkeitsanalyse und Beschreibung der psychischen Verfassung 
zur Tatzeit, der Beurteilung von Schuld- bzw. Zurechnungsfähigkeit sowie 
der Einschätzung der Gefährlichkeit zu, sondern er rückt in seiner Funktion 
auch selbst in das Interesse von Medien und Öffentlichkeit. Dabei wird die 
Rolle des „Gehilfen der Gerichte“ weit überschätzt und manchmal in der 
Person des psychiatrischen Sachverständigen der eigentliche Richter gese-
hen. Man spricht von der Macht der Gutachter oder vom „Richter in Weiß“ 
und beschwört die Gefahr der Sachverständigenjustiz. 

Die Gutachtertätigkeit bei spektakulären Verbrechen steht unter starkem öf-
fentlichen Meinungsdruck. So ist es für den Sachverständigen nicht einfach, 
sich in der mit großer Emotionalität geführten Diskussion über Pädophilie 
mit fachlichen Argumenten zu behaupten, bei der Beurteilung der Verhand-
lungsfähigkeit eines dement gewordenen NS-Verbrechers objektiv zu blei-
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ben oder in einer auf extreme Sicherheit bedachten Gesellschaft eine positive 
Entlassungsprognose zu erstellen. 

Die forensische Psychiatrie sieht sich bei Fällen von Schwerstkriminalität 
neben der gutachterlichen Herausforderung auch mit dem Verlangen kon-
frontiert, die Ansprüche der Bevölkerung auf Informationen zu befriedigen 
und Erklärungen für „unbegreiflich“ scheinende und damit Angst einflößen-
de Taten zu liefern. Diese besondere Aufgabe, welche die Gerichtspsychiat-
rie mehr als jede andere Teildisziplin der Gesamtpsychiatrie ins öffentliche 
Schaufenster stellt, ist mit der notwendigen Vorsicht und Zurückhaltung 
auszuüben und darf keinesfalls von Sachverständigen, die in irgendeiner 
Form in die Verfahren involviert sind, wahrgenommen werden. Neben der 
Gefahr von eindimensionalen Erklärungen, parteiischen Interpretationen, 
unwissenschaftlichen Spekulationen und Ferndiagnosen ist hier insbesondere 
auf jene der politischen Vereinnahmung zu beachten, etwa wenn die patho-
logischen Ideen eines wahngeleiteten Täters mit einer bestimmten gesell-
schaftspolitischen Stimmung begründet werden oder wenn rein politische 
Forderungen wie „Lebenslang für alle Pädophilen“, „Wegsperren für im-
mer“ oder „Wiedereinführung der Todesstrafe“ pseudowissenschaftlich un-
termauert werden sollen. 

Unter „Schwerstverbrechen“ verstehen Justiz, Psychiatrie und Öffentlichkeit 
nicht dasselbe. Es handelt sich um keinen normativen Rechtsbegriff, viel-
mehr ist die Bedeutung abhängig von Moralvorstellungen, gesellschaftlicher 
Einschätzung sowie jeweiliger Rechtssprechung und unterliegt unterschied-
lichen strafrechtlichen und soziologischen Wertungen (Schwind 2011). Am 
ehesten können jene Taten als Schwerstverbrechen bezeichnet werden, wel-
che den Kernbestand der Verbrechen darstellen: Die dem natürlichen Ver-
brechensbegriff entsprechenden „Delicta mala per se“, welche den zentralen 
Inhalt aller Gebote und Verbote bilden. Es handelt sich dabei um Taten, die 
zu allen Zeiten und in allen Kulturen als verwerflich gelten, bei welchen die 
moralische Hemmschwelle am höchsten liegt und die gegen den Moralin-
stinkt am eklatantesten verstoßen. Außerhalb kriegerischer Auseinanderset-
zungen, welche im Prinzip die schwersten Verbrechen überhaupt darstellen 
oder zumindest den Rahmen dafür bieten, versteht man heute darunter 
gemeindlich Sexualmorde, Serien- und Massentötungen, sadistische Taten, 
motivlos wirkende Gewalttätigkeiten und die zeitlose „Trias des Schre-
ckens“, nämlich Amok, Massaker und Terror. 

Gerade bei der Analyse solcher Verbrechen stellen sich grundsätzliche Fra-
gen der forensischen Psychiatrie wie jene nach den Ursachen und Motiven 
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kriminellen Verhaltens oder den Wurzeln des sogenannten „Bösen“, nach 
der Freiheit des menschlichen Willens und der oftmals schwierigen Unter-
scheidung zwischen „mad or bad“ (Haller 2011). Weitere, sich in Schwerst-
verbrechen manifestierende Basisprobleme sind in der Einschätzung des mit 
psychischen Störungen assoziierten Selbst- und Fremdgefährdungsrisiko, 
den Schwierigkeiten der Kriminalprognostik und dem gesellschaftlichen 
Umgangs mit gefährlichen Tätern zu sehen. Letzteres spiegelt sich ein-
drucksvoll in der aktuellen juristischen und politischen Diskussion um Si-
cherungsverwahrung, Unterbringung und Risikomanagement wider. 

���(UNOlUXQJVDQVlW]H�I�U�YHUEUHFKHULVFKHV�9HUKDOWHQ�
Wenn sich große Kriminaltaten ereignen, kommt es meist zu einer heftigen 
Diskussion über die Ursachen von Verbrechen. Obwohl für ein derart kom-
plexes Phänomen zahlreiche Theorien existieren, die von genetischen bis zu 
philosophischen und von neurobiologischen bis zu soziologischen Modellen 
reichen, wird seit der kasuistischen Periode im 19. Jahrhundert vor allem die 
Kriminalpsychiatrie um Erklärungen gefragt. Diese haben ihre historischen 
Vorläufer in den Überlegungen von Plato, Aristoteles und Hippokrates, fan-
den Fortsetzung in der „Constitutio Criminalis Carolina“ Karls des V. und in 
der italienischen kriminalpsychologischen Schule mit ihren Hauptvertretern 
Zaccharia und Lombroso, wurden in genetischen, psychologischen und so-
ziologischen Kriminalitätsansätzen verwissenschaftlicht und mündeten in 
moderne biopsychosoziale Modelle ein (Kerner und Kaiser 1990). Beson-
ders die Forschungen über das Aggressionsverhalten und in jüngster Zeit 
über neurobiologische Modelle haben große Erkenntnisfortschritte gebracht 
(Lorenz 1974). Die Psychoanalyse hat sich neben der Erklärung der Verbre-
chen besonders mit den tiefenpsychologischen Funktionsbestimmungen des 
Strafrechts, welches als Mittel legalisierter Aggressionsabfuhr verstanden 
wird, befasst. Die Lerntheorie interpretiert Kriminalität als gelerntes Verhal-
ten, welches durch Kommunikationsprozesse trainiert werde. Die phänome-
nologischen Theorien lenken den Blick auf fehlgeleitete kognitive Entwick-
lungen und die vielfältigen soziologischen Erklärungen betonen die Regula-
tion von Bindungen, die Bedeutung kultureller Konflikte und ökologischer 
Bedingungen sowie den Einfluss subkultureller Normensysteme oder sozia-
ler Etikettierungen (Übersicht bei Schwind 2011). Neue, weiterreichende 
Modellvorstellungen für Delinquenz und Kriminalität ergeben sich über den 
Ansatz der präventionsorientiert ausgerichteten Entscheidungstheorie, nach 
welcher das Problemlösungsverhalten potentieller Täter so beeinflusst wer-
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den könne, dass er aus seinem Entscheidungsrepertoire kriminelles Verhal-
ten möglichst ausklammere (Sutherland 1974). 

Den klassischen Betrachtungsweisen abweichenden Verhaltens durch die 
sozialwissenschaftliche Devianztheorie, nach welcher der Täter als sozial 
oder psychisch „deformierter“ Mensch erscheint, steht konträr das Konzept 
der Bindungs- und Kontrolltheorien gegenüber. Diese sieht den Grund für 
die Nonkonformität in der Prägung menschlichen Verhaltens durch Eigenin-
teressen sowie subjektive und damit begrenzte Rationalität. Das für die sozi-
ale Ordnung notwendige Maß an Konformität wird – außer durch die bei 
Kriminellen oft eingeschränkte Selbstkontrolle – wesentlich auch durch äu-
ßere Einflussnahmen, etwa die Situationsgebundenheit der Handlungsmoti-
vation und des Modus operandi der Täter geprägt. In der situativen Sichtwei-
se erlangt die aktuelle Tatgelegenheit, so wie sie vom potentiellen Täter 
wahrgenommen und spezifisch interpretiert wird, eine zentrale Funktion für 
das Delinquentwerden (Eysenck 1977). 

Der psychiatrische Sachverständige wird bei Fällen der Schwerstkriminalität 
häufig zu diesen Theorien befragt und mit verschiedensten Kriminalitätshy-
pothesen konfrontiert. Er muss dann klar feststellen, ob es sich um hypothe-
tische Möglichkeiten oder gesicherte Fakten handelt, in wie weit die empiri-
schen Forschungsergebnisse auf den Einzelfall zu übertragen sind und ob der 
in der Gutachtenserstellung zur Anwendung kommende Ansatz davon be-
rührt wird (Venzlaff und Foerster 1994-2009). 

Seit Mitte der 80er Jahre erstarken speziell in den USA persönlichkeitsbezo-
gene Deutungen devianten Verhaltens, die auch für die gutachterliche Praxis 
bedeutend sind. Man sucht mit modernen testpsychologischen Methoden 
und statistischen Analyseverfahren Idealtypologien von verbrecherischen 
Persönlichkeiten zu zeichnen und charakterliche Risikokonstellationen für 
die verschiedenen Delinquenzformen herauszuarbeiten. Im Mittelpunkt der 
Forschung stehen dabei das amerikanische „Psychopathy“-Konzept und die 
daraus entwickelte, auch in deutschsprchiger Form vorliegende Psychopa-
thie-Checklist (PCL) des kanadischen Psychologen Robert Hare, welche 
zwischenzeitlich zum Kernbestandteil sogenannter Prognoseinstrumente 
geworden ist (Hare 1997). Die antisozialen Neigungen werden darin eher 
vage in der Persönlichkeit verortet, wobei offen bleibt, ob eine zu antisozia-
lem Verhalten disponierende Persönlichkeitsstruktur genetisch bedingt ist, 
auf einer naturwissenschaftlich erhebbaren Disposition beruht oder dem in-
dividuellen Zuschnitt der Persönlichkeit entspricht. Charakteristisch für die 
neuere Persönlichkeitsforschung ist, dass sie sich mit der Entwicklung und 
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Klassifizierung von diagnosetauglichen Unterscheidungsmerkmalen der 
psychischen Beschaffenheit begnügt, ohne die Unterschiede verbindlich ei-
nem bestimmten Erklärungszusammenhang zuzuordnen. Die neueren Kon-
zepte der Persönlichkeitsstörung haben den großen Vorteil, auch auf schuld-
fähige Straftäter anwendbar zu sein. Die danach gestellte Diagnose schließt 
die strafrechtliche Zurechnungsfähigkeit nicht aus (Nedopil 2005). 

Die moderne kriminologische Persönlichkeitsforschung lässt sich nach Kunz 
(2001) durch folgende gemeinsame Grundannahmen charakterisieren: 

Die Persönlichkeit steuert das Verhalten, sie ist der Sitz der Triebe und die 
Quelle der Motive. Speziell gleichförmige, über lange Zeiträume stabil blei-
bende Verhaltensgepflogenheiten sind durch die Persönlichkeit geprägt. 

Obwohl die Persönlichkeit jedes Individuum singulär ist, bestehen Ver-
gleichsmöglichkeiten, sofern Individuen Persönlichkeitsmerkmale aufwei-
sen, die auch bei anderen Individuen anzutreffen sind. 

Zu kriminellem Verhalten disponierende Persönlichkeitsstörungen bestehen 
in psychischen Fehlanpassungen an gesellschaftlichen Verhaltensregeln. 
Solche Persönlichkeitsstörungen können nur definiert und identifiziert wer-
den, indem ein in der betreffenden Persönlichkeit nicht vorhandener, exter-
ner Normalitätsmaßstab auf sie angewandt wird. 

Normalität beruht auf einer konventionellen Festlegung, die nicht objektiv 
oder universell sein kann. Der Normalitätsmaßstab entspricht dem, was die 
maßgeblichen Mitglieder der jeweiligen Gesellschaft als normal empfinden. 

Ist anhand eines Normalitätsmaßstabes eine Störung definiert, so lassen sich 
anschließend die Symptome dieser Störung bei bestimmten Individuen be-
obachten und beschreiben. Für die forensische Psychiatrie bringen diese 
Konzepte den Vorteil einer gewissen Objektivierung, Transparenz und 
Nachvollziehbarkeit der Diagnosestellung und der gutachterlichen Überle-
gungen, was bei Expertisen über Schwerstverbrecher die Aufgabe erleich-
tert. Der forensische Experte muss aber auch vermitteln können, dass Per-
sönlichkeitsstörung nicht ident mit psychischer Erkrankung ist und Charak-
terabweichungen allein noch keine Zurechnungsunfähigkeit bedingen (Kunz 
2001). 

Abweichend von den Psychopathiekonzepten wird Kriminalität besonders 
bei Beziehungsdelikten und Affekttaten als eine auch bei normalen Persön-
lichkeiten anzutreffende Anpassung an psychische Stresssituationen verstan-
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den (Durkheim 1974). Kriminelles Verhalten ist demzufolge von triebhaften 
Empfindungen geleitet, die dem Bedürfnis nach Unauffälligkeit und Kon-
formität entgegengerichtet sind. Daraus entsteht ein innerer Konflikt, der in 
bestimmten Konstellationen nicht ausgehalten und durch kriminelle Betäti-
gung entladen wird. Diese verschafft der gestressten Psyche im Augenblick 
der Tat ein gutes Gefühl der Autonomie und Überlegenheit über andere, wie 
dies besonders bei Amokläufern, bei denen der Filter des kritischen, kontrol-
lierenden Verstandes völlig ausgeschaltet ist, in extremster Form zum Aus-
druck kommt.  

Dieser Ansatz gewinnt eine neue Dimension, wenn die kriminogene psychi-
sche Beschaffenheit nicht in der negativen Belastung durch Stress, sondern 
in den positiven Erlebnisinhalten gesehen wird, welche die Verübung von 
Straftaten vermittelt. Die Möglichkeit, für einmal in die Rolle des Bösen zu 
schlüpfen und sie genussvoll auszuleben, begünstigt den narzisstischen 
Höhenrausch, welcher auch bei einer der beunruhigendsten Form der neuen 
Kriminalität, beim School-Shooting, eine zentrale Bedeutung hat (Adler 
2010) Der meist unter Minderwertigkeits- und Ausgeschlossenheitsgefühlen 
leidende Täter erfährt das Gefühl der Wichtigkeit und kostet jenes der Mäch-
tigkeit, der grandiosen Überlegenheit, der Einzigartigkeit aus. Er will einmal 
„nicht Nichts sein“. In einer Mischung aus narzisstischem Höhenrausch und 
Untergang erlebt er sich als gnadenlosen Rächer, als unbesiegbare Kampf-
maschine, als Herr über Leben und Tod. Diesen Zustand kann man mit 
nichts vergleichen, er ist nicht antizipierbar und deswegen auch nicht kalku-
lierbar (Bannenberg 2010). Während in der ersten Phase die Opfer, etwa ihm 
unsympathisch Mitschüler oder herzlos scheinende Lehrer, gezielt ausge-
wählt werden, hat der weitere Verlauf den Charakter eines Anfalls. Der 
Amokläufer hat sämtliche kontrollierende Instanzen seines Ichs ausgeschal-
tet, er folgt einem aus dem destruktiven Potential zahlreicher Kränkungen 
resultierenden, auf dem Boden von Demütigungen gewachsenen, dem Be-
dürfnis nach Rache geschriebenen Plan. Er befindet sich in einer unver-
gleichlichen Endzeitstimmung, in einem nicht gekannten Vernichtungs-
rausch (Vossekuil et al. 2002). 

Die modernen Amokläufe zeigen eine enge Verflechtung mit dem Internet, 
das ihm seinen Glückstraum erfüllt, durch eine Tat für kurze Zeit in den Mit-
telpunkt des weltweiten Interesses zu treten und einmal für einige Stunden 
wichtig zu sein (Heubrock et al. 2005, Langmann 2009). Jugendliche Amok-
läufer werden deswegen auch als Herostraten, als Verbrecher aus Ruhm- und 
Geltungssucht bezeichnet. Diese werden benannt nach Herostrat, welcher im 
Jahr 356 v Chr eines der sieben Weltwunder, den Artemis-Tempel in Ephe-
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sus, in Brand stecken wollte. Sein Name sollte, so gestand er unter Folter, 
für alle Zeiten bekannt bleiben. Schon damals wurde offensichtlich der 
Nachahme-Effekt solcher Taten befürchtet, weshalb die Regierenden in 
Ephesos jedermann verboten haben, seinen Namen noch einmal in den 
Mund zu nehmen. Diese altertümlichen Maßnahmen könnten vielleicht eine 
ungeahnte präventive Möglichkeit gegenüber den modernen Amokläufen 
darstellen. Würde, was im Medienzeitalter nicht einfach ist, unmittelbar eine 
Informationssperre verhängt, entzöge man dem Motiv der Täter, nämlich 
dem Glücksrausch öffentlicher Darstellung, eine ganz entscheidende Wurzel 
(Haller 2011). 
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Bei Fällen der Schwerstkriminalität wird auf der Suche nach der richtigen 
kriminologischen, psychologischen und rechtlichen Einschätzung meist die 
Frage nach der Freiheit des menschlichen Willens gestellt. Der nicht gelöste 
Determinismus-/Indeterminismusstreit, welcher in den letzten Jahren durch 
die Erkenntnisse der neurobiologischen Forschung aktualisiert worden ist, 
wird oft über die psychiatrische Begutachtung ausgetragen (Singer 2007). 
Tatsächlich vertritt die Justiz und damit die forensische Psychiatrie hier ei-
nen normativ-pragmatischen Ansatz, in dem sie sich in die von Philosophen, 
Theologen, Psychologen und Biologen bis heute nicht beantwortete, wahr-
scheinlich nicht lösbare Frage gar nicht einlässt, sondern davon ausgeht, dass 
der Mensch grundsätzlich für sein Handeln verantwortlich ist, es sei denn es 
liegen normativ definierte Zustände vor, bei denen – gleichsam im Sinne ei-
ner Konvention – Schuldunfähigkeit angenommen wird (Merkel 2007). 
Während dies bei schwerer psychischer Behinderung, bei akuter Geistes-
krankheit im Sinne einer exogenen oder endogenen Psychose, bei organisch 
bedingten tiefgreifenden Bewusstseinsstörungen und voller Berauschung 
relativ leicht zu vermitteln ist und von der Öffentlichkeit gut akzeptiert wird, 
ergeben sich bei Grenzfällen wie Borderlinestörungen oder normalpsycholo-
gisch verständlichen Bewusstseinseinschränkungen erhebliche Probleme. 
Besonders schwierig sind selbst für Fachleute die Differenzierungen zwi-
schen extrem fanatischen und paranoiden Ideen bei Amokläufern, Terroris-
ten oder Politattentätern und die Erklärungen über den Einfluss fanatischer 
oder wahnhafter Ideen auf die Zurechnungsfähigkeit. Dies zeigt sich aktuell 
in der auch öffentlich sehr heftig geführten Diskussion über den psychischen 
Zustand des norwegischen Massakristen Andres Breivik. 
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Die normativen Merkmale der Schuldfähigkeitsbestimmung wurden in den 
neueren Rechtssystemen eingeführt, weil es bei der Beurteilung der Schuld-
fähigkeit nicht um das metaphysische Frage der Willensfreiheit, sondern um 
menschliche Entscheidungs- und Motivationsspielräum und somit um ein 
empirisch nicht lösbares Problem geht (Venzlaff 1994). Der Richter muss 
diese Frage normativ entscheiden, indem er sich soweit wie möglich in die 
Täterpersönlichkeit einfühlt und wertend feststellt, „ob der konkrete Täter 
mit all seinen physischen und physischen Abnormitäten fähig war, seinen 
Handlungsentschluss normgemäß zu motivieren“, ob er in der konkreten Si-
tuation anders handeln hätte können, ob die „Zumutung eines freien Kön-
nens in der Versuchungssituation“ oder umgekehrt die Zustimmung zum 
„eigenen So-Sein und zur eigenen Motivation“ erfolgte (Pauen 2007). Die 
psychiatrischen Sachverständigen haben nur zu jenen Störungen Stellung zu 
nehmen, bei denen das vernünftige Denken und die freie Willensbildung 
durch krankhafte Umstände, beeinträchtigt sind. Dies wäre bei einem schwer 
Schwachsinnigen, für welchen der Unrechtsgehalt seines Handelns nicht 
einsehbar ist, ebenso der Fall wie bei einem von Wahngedanken beherrsch-
ten, in einer autistischen Welt lebenden Schizophrenen (Haller 2008). 

Die Willensdurchsetzung folgt nicht nur rationalen Gesetzen, sondern wird 
bei Gemeinschaftstaten auch durch gruppendynamische Prozesse, durch 
Machtfragen und durch Kompetenzprobleme geprägt. Deren Bedeutung wird 
besonders bei sinnlos wirkenden Gewalttaten Jugendlicher intensiv erörtert. 

Moderne Denkansätze zur Frage der Willensfreiheit liefern die Analysen 
von Informationsverarbeitungsprozessen, welche sich bei Kriminellen etwa 
auf den Tatentschluss, die Wahl der Deliktsart, das Zielobjekt kriminellen 
Verhaltens, die Opferselektion oder die frühzeitige Beendigung des delikti-
schen Handelns beziehen. Wenn die vom Psychiater zu beschreibenden bio-
psychosozialen Störfaktoren stärker werden als Vernunft, intellektuelle Ein-
sicht und Selbstkontrolle, kann es zu de- oder exkulpationswürdigem delin-
quentem Verhalten kommen. Der Grad der Willenseinschränkung des Täters 
ist allerdings mit naturwissenschaftlichen Methoden allein nicht zu prüfen, 
sondern hat sich eines in der Öffentlichkeit manchmal als wenig verlässlich 
geltenden phänomenologisch-psychopathologischen Ansatzes zu bedienen 
(Nedopil 2012). 

Für die psychiatrische Begutachtung ergibt sich daraus einerseits die Forde-
rung, spekulativen Hypothesen entgegen zu treten und streng zwischen 
psychodynamischen Möglichkeiten und psychopathologisch-phänomeno-
logischen Symptomen zu unterscheiden. Andererseits sind besonders bei 
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Begutachtungen in Fällen der Schwerstkriminalität die Erkenntnisse der mo-
dernen Hirnforschung, welche für die forensische Psychiatrie interessante 
Perspektiven eröffnen, zu relativieren. Bei spektakulären Straftaten besteht 
die Gefahr der „Gehirnmythologie“, wodurch das sehr komplexe, sich auf 
verschiedensten Seinsebenen abspielende Kriminalverhalten in unzulässiger 
Weise auf biologische Vorgänge reduziert würde. 

���ÄPDG�RU�EDG³�
Bei Schwerstverbrechen wird regelhaft die Frage „mad or bad“ diskutiert. 
Meist wird in der Öffentlichkeit davon ausgegangen, dass schwere Verbre-
chen und grauenhafte Taten Ausfluss einer psychischen Abnormität oder 
psychotischen Erkrankung sein müssen. Wenn wir zurückdenken an das At-
tentat des 11.09.2001 oder an Fälle von School-Shootings, wird sofort das 
ganze psychiatrische Repertoire herangezogen, indem man von „irren“ Ge-
walttätern, „fanatischen“ Terroristen, „geistesgestörten“ Mördern oder „psy-
chopathischen“ Kriminellen spricht. Der Gedanke, dass auch ein gesunder 
Verstand schreckliche Verbrechen ersinnen und ein psychisch nicht gestörter 
Mensch solche Taten durchführen kann, widerstrebt uns offensichtlich zu-
tiefst (Arendt 1965). Auf der anderen Seite bedeutet es aber eine nicht tole-
rable Stigmatisierung von psychisch Kranken, wenn sie durch solche Über-
legungen pauschal als gefährlich dargestellt werden. In der Relativierung 
und Zurechtrückung solcher Fehlmeinungen ist die Psychiatrie gerade bei 
spektakulären Kriminaltaten gefordert. 

Die Diskussion über Motive und psychische Verfassung von Gewalttätern 
hat sich in den letzten Jahren in einer Vielzahl von Publikationen über das 
„Böse“, über Begriff und Konstrukt, über seine Wurzeln und Manifestatio-
nen und über die verschiedenen „Formen der Niedertracht“ entäußert (Haller 
2009). Obwohl jeder weiß, was mit dem Bösen gemeint ist, tun wir uns sehr 
schwer, den Begriff zu beschreiben. Das Böse ist ein mysteriöses Konstrukt, 
unter dessen Dach sich alle möglichen Formen des Unguten wie Verbrechen, 
Verderben, Krankheit, Zerstörung, Gehässigkeit und Destruktivität verber-
gen. Das Böse ist der Inbegriff des Negativen, des Schlechten und des Zer-
störerischen, es ruft in uns Gefühle der Angst und Bedrohung hervor. Das 
Böse zeigt sich in Lieblosigkeit und Zurückweisung, in emotionaler Kälte 
und Verachtung, in Unterdrückung und Mobbing, in Verbrechen und Gräu-
eltaten, in Amok, Massaker, Terror und Krieg. Mit dem Bösen haben sich 
Theologen, Philosophen, Soziologen, Biologen, Kriminologen und Psychia-
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ter beschäftigt (Safranski 1999). Wenn die Religionen das Böse im Versuch 
sehen, Gott gleich sein zu wollen, ergibt sich eine bemerkenswerte Parallele 
zum Profiling des sexuellen Serienkillers, der sich zum Herrn über Leben 
und Tod erhebt und damit eine gottähnliche Rolle übernimmt. In der bibli-
schen Sicht ist das Böse eine lebenszerstörende, gottfeindliche Haltung, ein 
destruktiver Trieb, eine dunkle Macht und eine gottfeindliche Haltung. Die 
Philosophie sieht im Bösen den Preis der Freiheit des menschlichen Willens, 
d.h., ohne die Möglichkeit zum bösen Denken und Handeln, wären unsere 
Entscheidungen nicht frei und ohne das Böse könnte das Gute nicht existie-
ren. Die evulotionsbiologische Forschung definiert das „sogenannte Böse“ 
als Aggression, die dem Überleben und der Fortpflanzung dient (Lorenz 
1974). 

In der aktuellen Diskussion über das „Böse“ im Menschen hat sich auch die 
forensische Psychiatrie, welche solche Überlegungen lange Zeit als unwis-
senschaftlich abgetan hat, um Erklärungen und Definitionen bemüht (Haller 
2011). Als wesentliche Ursachen delinquenten Verhaltens wurden Broken-
home-situation, Erziehungsmängel, emotionale Verwahrlosung, kindliche 
Verhaltensstörungen, dissoziale und narzisstische Persönlichkeitsstörung, 
fremd- und selbstgerichtete Aggressivität und Sadismus, ferner depressiv-
masochistische und Borderline-Persönlichkeitsstruktur, emotionale Instabili-
tät sowie Neigung zu paranoider Erlebnisverarbeitung angeführt. Mit dem 
Syndrom des „Malignen Narzissmus“ hat Otto Kernberg (1996) eine Persön-
lichkeits- und Verhaltensstörung beschrieben, welche wohl am ehesten dem 
psychiatrischen Korrelat dessen, was man als „böse“ versteht, nahekommt. 
Als „Malignen Narzissmus“ bezeichnet Kernberg ein eigenständiges Syn-
drom, das zwischen der narzisstischen und der antisozialen Persönlichkeits-
störung liegt und aus einer Kombination von narzisstischer Persönlichkeits-
störung, antisozialem Verhalten, ichsyntoner Aggression (gegen andere oder 
sich selbst) oder Sadismus sowie einer ausgeprägt paranoiden Haltung be-
steht. Er definiert damit innerhalb der Patienten mit antisozialen Verhal-
tensweisen eine eigene Gruppe, deren narzisstische Störung sich vollkom-
men getrennt vom „primären“ oder „reifen“ Narzissmus entwickle und auch 
anders verlaufe als jene der antisozialen Persönlichkeitsstörung. Sein größtes 
Glück liegt im narzisstischen Höhenrausch, jenem von einem Gefühl der 
Einzigartigkeit und Grenzenlosigkeit getragenen Zustand, welchen er wäh-
rend der Tötungshandlungen erlebt (Degen 1990). Früher hat man bezeich-
nenderweise auch von „Lustmord“ und „Mordlust“ gesprochen (Krafft-
Ebing 1924). 
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Die beim malignen Narzissmus zu beobachtenden antisozialen Verhaltens-
weisen lassen sich klinisch in zwei Formen, nämlich die aggressiv-
sadistische und die passiv-ausbeutende (parasitäre), einteilen. Während beim 
passiv-parasitären Typus Lügen, Stehlen, Einbrechen, Fälschungen, Betrug 
und Prostitution dominieren, sind für den aggressiven Typ Gewalttätigkeiten 
wie Raubüberfälle, Körperverletzungen, Sadismus und Mord, aber auch pa-
ranoide Tendenzen charakteristisch (Lowen 1983). 

Im Gegensatz zu Personen mit antisozialer Persönlichkeitsstörung im enge-
ren Sinne verfügen Patienten mit malignem Narzissmus – und dies ist für die 
Diagnose von Wichtigkeit – durchaus über die Fähigkeit, anderen gegenüber 
loyal zu sein, sich um diese zu sorgen oder Schuld zu empfinden. Sie sind in 
der Lage, sich andere Personen als Menschen mit moralischen Bedenken 
und Überzeugungen vorzustellen. Da sie durchaus auch eine realistische 
Einstellung gegenüber ihrer eigenen Vergangenheit und ihren Zukunftsplä-
nen an den Tag legen können, erscheinen sie verständnisvoll und reflexions-
fähig, was die Diagnose oft sehr erschwert. 

Der zum malignen Narzissmus gehörende Sadismus, ist immer ichsynton 
und drückt sich meist in einer bewussten Ideologie aggressiver Selbstbestä-
tigung aus, häufig aber in andauernden (ebenfalls ichsyntonen) Suizidnei-
gungen. Die paranoide Orientierung der Patienten mit malignem Narziss-
mus manifestiert sich in einer überzogenen Tendenz, andere Menschen als 
Idole, Feinde oder Narren zu sehen. 

Stone (1996) kommt nach einem Überblick über die zeitgenössische ameri-
kanische und britische Literatur zu Aufsehen erregenden Mordfällen zum 
Schluss, dass man bei vielen der darin beschriebenen Täter Beispiele für ma-
lignen Narzissmus sehen könne. 

Zur viel diskutierten Konstellation des Bösen gehören aber zahlreiche zu-
sätzliche, weit über den psychiatrischen Bereich hinausgehende Faktoren 
wie einseitige Machtverteilung, Entwürdigung und Entmenschlichung ande-
rer Personen, hoher Planungsgrad, Einsatz von instrumentellen Mitteln und 
Schweregrad der Opfer. Populär geworden ist die in der gutachterlichen 
Realität allerdings weit weniger bedeutende Theorie von der Opfer-Täter-
Umkehr: Das ehemals missbrauchte, hilflose Kind, das einem übermächtigen 
Täter ausgeliefert ist, wird selbst zum aggressiven Tyrannen und überträgt 
seine eigene und frühere Opferrolle auf jemand anderen. 
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Schließlich setzt die Verwirklichung des Bösen die Missachtung des „Moral-
instinktes“ voraus. Man meint damit, dass zu jeder Zeit, in jeder Kultur und 
bei jedem Menschen angelegte Gefühl für Recht und Unrecht, also das an-
geborene Gewissen (Haller 2009). 

���(LQVFKlW]XQJ�GHV�*HIDKUHQULVLNRV�GXUFK�SV\FKLVFKH�
6W|UXQJHQ�

Besondere Problemfelder bedeuten für die forensische Psychiatrie die Ein-
schätzung des Gefährdungsrisikos durch Personen, die bereits einer schwe-
ren Gewalttat überführt worden sind, und die Erstellung von Kriminalprog-
nosen. Regelhaft entwickelt sich nach spektakulären Straftaten eine emotio-
nale Diskussion über die Gefährlichkeit psychisch Kranker, den sichernden 
Umgang mit fremdaggressiven Menschen und die Unzulänglichkeiten in der 
Prognosestellung. 

Von Seiten der Psychiatrie ist zunächst eine differenzierte Betrachtung des 
Kriminalitätsrisikos bei psychischen Störungen erforderlich. Sowohl den 
stigmatisierenden Pauschalisierungen, wonach psychische Erkrankungen das 
Gewalttätigkeitsrisiko erhöhen, als auch den unkritischen Feststellungen, 
wonach psychisch Kranke generell weniger gefährlich seien als die Durch-
schnittsbevölkerung, ist mit fachlichen Argumenten zu begegnen: 

Aus zahlreichen Untersuchungen ist bei sachlicher Betrachtung eindeutig zu 
folgern, dass zwischen schweren psychischen Störungen und Gewalttätigkeit 
eine moderate, aber zuverlässige Assoziation besteht. Mit dieser Erkenntnis 
soll weder die alte Angst vor „unberechenbaren Irren“ reaktiviert noch einer 
Stigmatisierung Vorschub geleistet werden. Es ist aber erforderlich, Sub-
gruppen mit erhöhter Tendenz zu selbst- und fremdaggressivem Verhalten 
zu identifizieren, aggressionsbegünstigende und –reduzierende Faktoren zu 
beschreiben (Böker und Häfner 1973). Nach heutigem Kenntnisstand ist von 
folgenden Risikoindikatoren auszugehen: Diagnose einer paranoiden Stö-
rung, männliches Geschlecht, Comorbidität mit Persönlichkeitsstörungen 
und Substanzmissbrauch, fehlende Behandlung, zunehmende soziale Desin-
tegration bei längerem Behandlungsverlauf und unklare Zuständigkeit für 
die Betreuung. 

Es ist aber auch der positive Einfluss der psychiatrischen Therapie und der 
Sozialrehabilitation zu würdigen. Der Öffentlichkeit sollte die Angst vor 
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psychischen Abweichungen genommen werden, in dem anlässlich aufsehen-
erregender Verbrechen daraufhingewiesen wird, dass die Gesamtheit der 
psychisch gestörten Menschen nicht gefährlicher ist als die Durchschnittsbe-
völkerung, dass viele psychische Störungsgruppen das Fremdgefährdungsri-
siko sogar deutlich reduzieren und dass lediglich von einer sehr kleinen, gut 
definierbaren Gruppe erhöhte Gefahr ausgeht. Der Vergleich von Nedopil ist 
anschaulich, wonach das Risiko, Opfer eines psychisch kranken Täters zu 
werden viel niedriger ist als jenes in bestimmten sozialen Situationen 
(Nedopil 2005) 

���'LH�3UREOHPH�GHU�.ULPLQDOSURJQRVHQ�
Besonders negativ diskutiert wird die Rolle des Gutachters bzw. der forensi-
schen Psychiatrie bei der Erstellung von Kriminalprognosen. Sofern es zu 
Rückfällen von entlassenen ehemaligen Strafgefangenen oder von Personen 
nach Unterbringung in einer psychiatrischen Anstalt kommt, wird regelhaft 
der psychiatrische Sachverständige verantwortlich gemacht. Man übersieht 
dabei, dass die Entlassung von Gerichten – und nicht von Gutachtern – er-
möglicht wurde und dass letztlich niemand die Zukunft vorhersagen kann, 
frei nach dem Wort von Niels Bor (1885-1962): „Vorhersagen sind immer 
schwierig, vor allem, wenn sie die Zukunft betreffen“. 

Prognosegutachten sind mit einer Reihe von methodischen Grundproblemen, 
welche über jene der Vorhersage generell hinausgehen, behaftet (Dahle et al. 
2009). Die Richtigkeit oder Fehlerhaftigkeit einer Prognose lässt sich nur 
bedingt überprüfen, da sich zu Unrecht gestellte ungünstige Prognosen bei 
den weiterhin untergebrachten Patienten nicht beweisen lassen und die Er-
gebnisse nur auf die als günstig eingeschätzte Gruppe abstellen. Unfreiwillig 
durchgeführte Experimente in den USA, bei denen aus verfahrensrechtlichen 
Gründen als gefährlich eingestufte Straftäter aus hochgesicherten psychiatri-
schen Spezialkliniken entlassen werden mussten („Baxtrom“-Fall 1966 und 
„Dixon“-Fall 1971), lassen jedenfalls den Schluss zu, dass das Rückfall- und 
Gewaltrisiko von psychisch gestörten Tätern überschätzt wird und die tat-
sächlichen Rezidivraten dieser Hochrisikopatienten wesentlich geringer sind, 
als allgemein befürchtet wird. Zudem liegt eine Gefahr für falsche ungünsti-
ge Prognosen im statistischen Problem, dass die an sich selten auftretenden 
schweren Gewalttaten auf Grund ihrer geringen Basiswahrscheinlichkeit ei-
ne hohe Rückfallsquote annehmen lassen. 
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Die Prognosemethoden haben in den letzten zwanzig Jahren enorme Fort-
schritte gemacht. Während bis dahin vor allem die intuitive, die statistische 
und die klinische Methode zur Anwendung gekommen sind, wurden nun-
mehr kriterienorientierte Vorhersagetechniken entwickelt, welche individu-
elle Merkmale, Verlaufsfaktoren, situativ gefährliche Konstellationen und 
Möglichkeiten der therapeutischen Kontrolle beinhalten. Die Prognostik hat 
sich aus einer Form der Risikoeinschätzung zu einer Möglichkeit des profes-
sionellen Risikomanagements entwickelt, sodass sich die Prognostik – wie 
dies Nedopil ausdrückt – mit der Frage beschäftigt: „Wer wird wann, unter 
welchen Umständen, mit welchem Delikt rückfällig und wie kann man das 
verhindern?“ (Nedopil 2005). 

Die forensische Psychiatrie hat große Impulse in der Prognoseforschung ge-
setzt. Die ehemals überwiegend zur Anwendung kommenden intuitiven 
Vorhersagen und die für den Einzelfall wenig aussagekräftigen statistischen 
Methoden wurden durch klinische Prognosen und Kriterienkataloge ersetzt, 
welche zuletzt zu den heute gebräuchlichen Prognoseinstrumente weiterent-
wickelt wurden. Diesen liegt der Gedanke zugrunde, dass durch strukturierte 
Beurteilung von Ausgangsdelikt, prädeliktischer Persönlichkeit, postdelikti-
scher Entwicklung und sozialem Empfangsraum bessere Ergebnisse erzielt 
werden können. 

Prognosebegutachtungen, die in einer Gesellschaft mit hohem Sicherheits-
bedürfnis eine enorme Wachstumsbranche darstellen, bringen den Sachver-
ständigen nicht nur fachlich-methodologisch, sondern auch emotional mitun-
ter in Schwierigkeiten. Die in den letzten 10 Jahre zu beobachtende Tendenz 
zur langfristigen Unterbringung und Anhaltung von Straftätern in speziellen 
Anstalten oder zur Sicherungsverwahrung hat auch mit der gestiegenen Vor-
sicht der Gutachter zu tun. Dabei wird offensichtlich in Kauf genommen, 
dass falsch pessimistische Prognosen erstellt werden und es immer wieder zu 
Anhaltungen von Straftätern ohne wesentliches Fremdgefährdungsrisiko 
kommt. Die „Gefährlichkeit von Gefährlichkeitsprognosen“ wurden in meh-
reren Untersuchungen belegt, nach welchen die Rückfallquote auch bei un-
günstigem Profil nie über 50 % liege oder Rückfälle bei Gewalttätern mit 
negativer Prognose nie die 20 % Marke übersteige (Dahle 2009, Nedopil 
2005). Angesichts dieser fachlichen Probleme, der methodologischen Unzu-
länglichkeiten und des Verantwortungsdrucks, welcher auf der Person des 
Gutachters lastet, wäre es empfehlenswert, Prognosekommissionen einzu-
führen, wie sie sich in der Schweiz bereits bewährt haben. Solche aus Fach-
leuten mit juristischer, psychiatrischer, psychologischer, soziologischer und 
kriminologischer Kompetenz bestehenden Expertengruppen könnten zu va-
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lideren Beurteilungen kommen, gleichzeitig wäre die Verantwortung auf 
mehrere Schultern bzw. ein Kollektiv verteilt (Dittmann 2000). 

���*ODXEKDIWLJNHLW�
Die Beurteilung der Glaubwürdigkeit hat in den letzten Jahren vermehrtes 
fachliches und öffentliches Interesse erregt. Besonders eindrucksvoll zeigte 
sich dies beim Prozess gegen den Wettermoderator Jörg Kachelmann, bei 
welchem die psychiatrisch-psychologischen Gutachter wegen ihrer unter-
schiedlichen Ergebnisse über die Glaubhaftigkeit des Opfers in Kritik gera-
ten sind. Der steigende Bedarf und das wachsende Interesse an 
Prognosegutachten haben wesentlich mit der zunehmenden Zahl von Fällen, 
die sich im Zusammenhang mit Scheidungen, Fürsorge- und Besuchsrege-
lungen ergeben, zu tun. Infolge der Enttabuisierung der Problematik sexuel-
len Missbrauchs und der Fokussierung des öffentlichen Interesses auf die 
Pädophilie ist ein vermehrter Anfall von Klagen und Verfahren, in denen 
Glaubhaftigkeitsexpertisen benötigt werden, festzustellen. Sicherlich wird 
diese Entwicklung durch die wissenschaftlichen Fortschritte, welche auf 
dem Gebiet der psychologisch-psychiatrischen Methoden der Glaubwürdig-
keitsbeurteilung gemacht wurden, und das gerade in einem mit methodologi-
schen Unsicherheiten behafteten Bereich zum Tragen kommende verstärkte 
Bedürfnis nach Rechtssicherheit begünstigt (Steller und Volbert 1997). 

Die Beurteilung der Glaubwürdigkeit spielt sich zwischen den zwei Polen 
„In dubio pro reo“ als eine der Grundlagen strafrechtlichen Denkens und je-
nem des Opferschutzes, wonach etwa die Kindeswohlmaxime („best interest 
of the child“) über alles zu stellen sei, ab. Bei nicht erlebnisentsprechenden 
Angaben sind absichtliche Falschaussagen, etwa intentionalem Transfer ei-
gener Erlebnisse auf die beschuldigte Person, oder Folgen von Selbst- und 
Fremdbeeinflussungen in Betracht zu ziehen. Manchmal kommt es zur irr-
tümlichen falschen Übertragung eigener Wahrnehmungen auf den Beschul-
digten, manchmal ist die Fähigkeit, zur Unterscheidung zwischen Realität 
und eigenen Fantasieprodukt eingeschränkt oder gar aufgehoben. Die 
Fremdsuggestion, der „größte Feind der Glaubhaftigkeitsbegutachtung“, ist 
an verschiedene Bedingungen geknüpft, welche auf Seiten des Suggestors 
(etwa eines Elternteil, eines Polizisten, eines Therapeuten etc.) oder auf jener 
der zu beeinflussenden Person liegen kann. Besonders zu beachten sind spe-
zifische Kommunikations- und Befragungsmuster mit potentiell suggestiver 
Wirkung. Zahlreiche wissenschaftliche Forschungen haben sich mit der Fra-
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ge beschäftigt, welchen Einfluss Intelligenz, exekutive Funktionen, verbale 
Fähigkeiten, Kreativität, Temperament, Selbstkonzept, Geschlecht oder so-
zioökonomischer Status auf die Suggestionierbarkeit eines Kindes haben 
können (Volbert 2004). In diesem Gutachtensbereich sind Fehler, mangelnde 
Transparenz und unzureichende Abgrenzung oft besonders folgenschwer. 

���5HV�PHH�
Große Verbrechen sind auf der forensisch-psychiatrischen Beurteilungsebe-
ne entgegen der landläufigen Meinung rein fachlich meist nicht schwer zu 
lösen, da derart komplexe Taten in der Regel nicht von psychisch beein-
trächtigten Tätern geplant und durchgeführt werden und da die manchmal 
zugrunde liegenden Störungen wegen ihrer Einzigartigkeit meist viel leichter 
zu erkennen sind als alltägliche Abnormitäten. Eine absolute Ausnahme stel-
len dabei paranoide Erkrankungen dar, wie der die Öffentlichkeit tief bewe-
gende Gutachterstreit über die Zurechnungsfähigkeit des norwegischen At-
tentäters Andres Breivik zeigt. Wenn ein Täter an einer wahnhaften Störung 
leidet, ist er im übrigen Denken, in den kognitiven Funktionen und in der 
gesamten psychischen Präsenz in keiner Weise behindert, sodass er gleich-
sam mit voller geistiger Kraft seine Ideen umsetzen kann. Dass er sich dabei 
in einem Zustand der „wahnhaften Wehrlosigkeit“ befunden haben soll, ist 
Gerichten und Öffentlichkeit manchmal schwer zu vermitteln. 

In den Fällen von Schwerstkriminalität, die die Spitze des kriminellen Eis-
berges darstellen, spiegeln sich aber auch die Veränderungen im menschli-
chen Delinquenzverhalte und in der Verbrecherszene sowie der „Wandel des 
Bösen“ wider. Manche Verbrechensformen sind überhaupt verschwunden, 
andere zeigen stark rückläufige Tendenzen. Verschiedene Kriminaltaten 
werden häufiger oder sind überhaupt neu, etwa die Internetkriminalität. Dies 
zeigt sich beispielsweise an den in den letzten 20 Jahren drastisch zuneh-
menden erweiterten Morden, die in der narzisstischen Gesellschaft die psy-
chiatrisch eingedämmten erweiterten Suizide zunehmend ablösen. Im Ge-
gensatz zum „Mord aus Liebe“, bei dem eine melancholische, zukunfts- und 
hoffnungslos gewordene depressionskranke Mutter nur noch im Tod Erlö-
sung zu finden glaubt und dann das Liebste, ihr Kind, nicht allein zurücklas-
sen und in eine bessere Welt mitnehmen will, wo also altruistische Motive 
dominieren, verbergen sich heute hinter den medialen Meldungen von „Fa-
milientragödien“ höchst egozentrische Tatmotive. Die ehemals klaren 
Machtverhältnisse haben sich durch Autonomisierung des zuvor abhängigen 
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Partners verschoben, der früher mehr geliebte Teil verliert an Zuwendung, er 
fühlt sich zu wenig geliebt, reagiert gekränkt-narzisstisch und will die alten, 
ihm jetzt als sehr glücklich erscheinenden Machtverhältnisse wieder herstel-
len. Die narzisstische Gekränktheit treibt den späteren Täter zum Bitten, Bet-
teln, Drohen und Erpressen. Angesichts der unaufhaltsamen Niederlage will 
er einen letzten Sieg erringen. Er wählt im „homicide-suicide“ eine im 
wahrsten Sinne des Wortes todsichere Lösung und bringt seine ganze Fami-
lie und am Schluss sich selber um. In all dem steckt auch ein Stück gesell-
schaftlicher Entwicklungsgeschichte. 

Zeitlos ist bei den schwersten Verbrechen das Motiv der Machtausübung. 
Nichts scheint letztlich den verbrecherischen Menschen mehr zu befriedigen, 
ja glücklich zu machen, als die Droge Macht. Dies könnte man bei den gro-
ßen Tyrannen und Diktatoren, welche alle narzisstisch, paranoid und macht-
besessen gewesen sind, ebenso nachweisen wie bei Serienkillern, Amokläu-
fern und Massakristen (Palermo 1994). 

Gerade bei Begutachtungen in Fällen von schwerer und schwerster Krimina-
lität ist der Sachverständige oft einem enormen fachlichen Erwartungsdruck, 
aber auch starken suggestiven Effekten ausgesetzt. Er muss sich, streng auf 
die Möglichkeiten und Grenzen seines Faches besinnend, vor der Gefahr der 
Überinterpretation und Überschreitung seiner Kompetenzen in Acht nehmen 
und sich den oft unterschiedlichen Forderungen nach De- und Exkulpation 
oder Attestierung voller Zurechnungsfähigkeit, wie sie besonders bei grau-
samen oder komplexen Verbrechen gestellt werden, rein nach objektiven 
Gesichtspunkten stellen. Sehr wichtig ist in solchen Konstellationen die Be-
sinnung auf die Rolle als Gehilfe des Gerichtes bzw. im Verfahren auf jene 
eines Beweismittels. Den in Fällen der Schwerstkriminalität gefragten guten 
Sachverständigen zeichnet aus, dass er sich streng auf die an ihn gestellten 
Fragen beschränkt, dass er das, was er sagen kann, fachlich genau begründet, 
aber auch unmissverständlich klar stellt, wo die Grenzen seiner Methoden 
liegen und was er nicht bzw. nur mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit be-
urteilen kann. 

Gutachterliche Beurteilungen von Fällen der Schwerstkriminalität stellen 
zusammenfassend nicht nur eine besondere Herausforderung an 
Fachlichkeit, Erfahrung und Persönlichkeit des Sachverständigen dar, son-
dern bringen neue Aufgaben für die forensische Psychiatrie im Bereich der 
Öffentlichkeitsarbeit und beinhalten spezifische Gefahrenmomente. Sie ha-
ben erheblichen Einfluss auf das Image der Gesamtpsychiatrie und zwingen 
zu Verbesserung der Qualität psychiatrischer Gutachten (Habermeyer 2005). 
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Sie können aber auch ein Indikator für kriminologische Entwicklungen und 
gesellschaftliche Trends sein. 
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Nachdem gesetzliche Regelungen zur Sicherungsverwahrung in den letzten 
Jahren mehrfach verändert und ausgeweitet wurden, ist spätestens mit der 
Entscheidung des BVerfG vom 04.05.2011 eine Neuordnung und Begren-
zung dieser Maßregel zu erwarten. Daten aus einer Studie zur 
Legalbewährung von Straftätern, bei denen trotz ungünstiger psychiatrischer 
Legalprognosen auf Grund der Entscheidung des Bundesgerichtshofes die 
nachträgliche Sicherungsverwahrung (§ 66b StGB) nicht angeordnet wurde, 
werden hier vorgestellt.  

Von den als hochgefährlich eingestuften Straftätern waren 2 Jahre nach Ent-
lassung 28 % wegen eines schwerwiegenden bzw. einschlägigen Rückfallde-
liktes verurteilt worden, 32 % hatten ein nicht schwerwiegendes Delikt be-
gangen und bei 40 % der ehemaligen nSV-Kandidaten gab es keinen neuen 
BZR-Eintrag. Das aus empirischen Untersuchungen gewonnene psychiatri-
sche Fachwissen zur Sicherungsverwahrung, zum Gutachtenwesen und zur 
Behandlung gefährlicher Sexual- und Gewalttäter sollte für die aktuelle Dis-
kussion der Neuordnung der Sicherungsverwahrung genutzt werden.  

���(LQOHLWXQJ�
Um die Allgemeinheit vor besonders gefährlichen Straftätern zu schützen, 
konnte seit dem 29.07.2004 der weitere Freiheitsentzug nach Verbüßung ei-
ner Haftstrafe auch nachträglich angeordnet werden. Diese nachträgliche 
Anordnung der Sicherungsverwahrung (§ 66 b StGB) war möglich, wenn 
sich während der Haft neue Anhaltspunkte für eine anhaltende fortbestehen-
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de Gefährlichkeit ergeben hatten. Bei der Prüfung der Voraussetzungen der 
nachträglichen Sicherungsverwahrung (nSV) war zum einen die von dem 
Probanden ausgehende Gefährlichkeit zu beurteilen und zum anderen, ob 
diese erst bekannt geworden ist durch Nova, d.s. neue Tatsachen, die zum 
Zeitpunkt der Verurteilung wegen des Anlassdeliktes nicht bekannt waren 
und auch bei umfassender Aufklärung dem Gericht nicht bekannt sein konn-
ten. Bei fehlenden neuen Tatsachen scheiterten die Anträge auf nachträgli-
che Anordnung der SV und wurden letztinstanzlich vom Bundesgerichtshof 
abgelehnt oder zurückverwiesen. Diese Fälle wurden zum Gegenstand der 
vorliegenden Untersuchung, die es als eine von wenigen ermöglicht, Pro-
banden zu untersuchen, die für gefährlich gehalten und trotzdem in Freiheit 
entlassen wurden. Solche Untersuchungen sind selten, da für gefährlich er-
achtete Probanden in der Regel nicht aus dem Straf- oder Maßregelvollzug 
entlassen wurden (Fall „Baxtrom v Herold“ [Steadman, Cocozza 1974], Fall 
„Dixon“ [Thornberry, Jacoby 1979], Ende der DDR [Stadtland 2006]). Die 
hier untersuchten Fälle, in denen aus juristischen Gründen die Anordnung 
der nSV nicht erfolgte und die Straftäter aus der Haft entlassen werden 
mussten, sind für die Prognoseforschung von besonderem Interesse, da sie es 
ermöglichen, die prognostizierte und die realisierte Gefährlichkeit als hoch-
gefährlich erachteter und dennoch entlassener Straftäter zu untersuchen. Wie 
zu vermuten war, gab es bei diesen Fällen „falsch Positive“, d.h. Personen, 
die trotz der negativen gutachterlichen Prognoseeinschätzung nicht rückfäl-
lig geworden sind. Andernorts wurden erste Ergebnisse hierzu vorgestellt 
(Müller et al. 2011a,b) 

���0HWKRGLN�
Die Grundgesamtheit der von uns untersuchten Fälle wird gebildet aus den 
vom Bundesgerichtshof aufgehobenen vorinstanzlichen nSV-Entschei-
dungen und den vom Bundesgerichtshof bestätigten vorinstanzlich abgelehn-
ten Entscheidungen einer nSV. Um eine möglichst homogene Gruppe zu er-
halten, wurden nur die Fälle untersucht, die durch BGH-Entscheid abschlie-
ßend entschieden wurden, die bereits in vorhergehenden Instanzen entschie-
denen Fälle wurden nicht einbezogen. 

Bis zum 17.06.2008, dem Stichtag der Untersuchung, gab es insgesamt 37 
Entscheidungen des Bundesgerichtshofes zur nSV. Nur in 8 Fällen wurde 
die Anordnung der nSV bestätigt, in 29 Fällen hob der BGH die Anordnun-
gen auf bzw. bestätigte die Ablehnung der Anordnung und wies die Revision 
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der Staatsanwaltschaft zurück. Von diesen 29 abgelehnten Fällen konnten 25 
Fälle in die Untersuchung einbezogen und ausgewertet werden. In zwei Fäl-
len waren die Akten wegen aktueller Ermittlungen nicht entbehrlich und in 
zwei Fällen wurden die Akten von der Staatsanwaltschaft nicht zur Auswer-
tung verschickt, eine Einsichtnahme vor Ort aber angeboten. Insgesamt 
standen uns 55 psychiatrische Gutachten für die 25 Fälle zur Auswertung zur 
Verfügung. Bei einem Probanden lagen 5 Gutachten vor, zwei hatten jeweils 
4 Gutachten, zwei hatten nur jeweils 1 Gutachten.  

Die Datenerhebung erfolgte mittels eines von uns entwickelten Dokumenta-
tionsbogens, bei dessen Konstruktion Bezug genommen wurde auf den Er-
hebungsbogen von Kinzig (1996). Die 141 Items des Dokumentationsbogens 
erfassen soziodemographische Daten, Daten zur forensischen und psychiatri-
schen Anamnese, zum Indexdelikt und den Begutachtungen zur nachträgli-
chen SV und ggf. früheren Begutachtungen. Die Rückfälligkeit wurde mit 
Hilfe des Auszugs aus dem Bundeszentralregister (BZR) bewertet. Kein Ein-
trag im BZR wurde als nicht rückfällig bewertet. Straftaten, die mit Geld-
strafe, Bewährungsstrafe oder einer Haftstrafe bis zu einem Jahr geahndet 
wurden, wurden als leichte Rückfälle bewertet. Als schwerer Rückfall wurde 
erfasst, wenn eine Haftstrafe ohne Bewährung von mindestens einem Jahr 
verhängt wurde. Aus dieser Gruppe der mit schweren Delikten Rückfälligen 
wurden diejenigen als mit schwersten Delikten rückfällig gewordenen abge-
grenzt, die mit der Anordnung einer Sicherungsverwahrung beziehungsweise 
einer Unterbringung gemäß § 63 StGB geahndet wurden.  

Zur Berechnung des Katamnesezeitraumes, der Time at risk, wurde bei den 
Nicht-Rückfälligen das Datum der BZR-Auszuges als Grenze gesetzt, bei 
den anderen Probanden wurde als zeitliche Grenze das Datum des Rückfall-
deliktes bzw. bei mehreren Rückfalldelikten das des ersten Rückfalldeliktes 
bestimmt. Als „Beobachtungszeitraum“ für das Eintreten des Ereignisses 
„Rückfall“ betrachten wir eine Mindestzeit von 24 Monaten als ausreichend, 
da der Gesetzgeber für die nSV eine hohe Wahrscheinlichkeit erneuter er-
heblicher Straftaten zugrunde gelegt hat. Das Bundesverfassungsgericht ver-
langt eine konkrete, auf den Einzelfall bezogene hohe Wahrscheinlichkeit 
der drohenden Taten. Eine bloß abstrakte, auf statistische Wahrscheinlich-
keiten gestützte Prognoseentscheidung reicht nicht aus. Außerdem muss die 
von dem jeweiligen Betroffenen ausgehende Gefahr gegenwärtig sein und 
die zu prognostizierende Gefährlichkeit sich dadurch von einer allgemeinen 
Rückfallwahrscheinlichkeit abheben. Als time at risk sind 24 Monate für 
Aussagen über Rückfälligkeit von Straftätern ansonsten nicht ausreichend 
(vgl. Harrendorf 2008).  
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Die Diagnosen in den Gutachten zur nSV wurden nicht in allen Fällen nach 
der ICD-10 oder der DSM-IV verschlüsselt. Die „frei formulierten“ Diagno-
sen wurden ICD-10 Kategorien zugeordnet, wenn dies anhand der beschrie-
benen Symptomatik möglich war. Die Fälle, in denen dies nicht möglich 
gewesen ist oder bei denen die Symptombeschreibung nicht mit den Diagno-
sekriterien übereinstimmte, wurden als nicht mit einer ICD-10 Diagnose be-
legt gewertet. 

���(UJHEQLVVH�
Von den 25 Personen, die vor ihrer Haftentlassung als anhaltend und fort-
dauernd gefährlich galten, wurden insgesamt 15 Personen, d.s. 60 %, rück-
fällig. Etwas mehr als ein Viertel der Gesamtgruppe (28 %) wurde mit einem 
schweren oder einschlägigen Delikt rückfällig. Bei 10 der 25 Probanden 
ergab die BZR-Anfrage keinen Hinweis auf eine erneute Verurteilung nach 
Ablehnung der nSV-Anordnung und Entlassung aus der Haft. 
Tabelle 1: Rückfälligkeit bei abgelehnter nachträglicher Sicherungsverwahrung 

(N =  25 Probanden, 55 Gutachten) 

Gruppe Anzahl der Pbn Anzahl der GA Time at risk 
(MW in Mon.) 

Kein Rückfall 10 
(40 %) 

22* 
(40 %) 

26,8 

Leichter Rückfall 8 
(32 %) 

19** 
(34,5 %) 

13,4 

Schwerer  
Rückfall 

7 
(28 %) 

14*** 
(25,46 %) 

11,1 

* 1 Pb hat 4 Gutachten 
** 1 Pb hat 5 Gutachten 
*** 2 Pb haben jeweils nur 1 Gutachten, 1 Pb hat 4 Gutachten 

Kein Rückfall bedeutet, dass der Betroffene nach einem Mindestbeobach-
tungszeitraum von 24 Monaten keinen neuen Eintrag im Bundeszentralregis-
ter hatte. Da die Time at risk bei den Nicht-Rückfälligen durch das Datum 
des BZR-Auszuges begrenzt wurde, ergibt sich für diese Gruppe eine durch-
schnittliche Risikozeit von mehr als 24 Monaten (26,8 Monate). In der 
Gruppe der Probanden, die mit einem leichten Delikt rückfällig geworden 
waren, war die maximale Sanktion eine Haftstrafe von 4 Monaten. Die 
Gruppe der schwer/einschlägig Rückfälligen umfasste Probanden, die wegen 
eines Deliktes mit einer Haftstrafe ohne Bewährung von mindestens einem 
Jahr verurteilt wurden. Aus dieser Gruppe wurden die Schwerstrückfälligen 
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(n = 3) ausgegrenzt. Diese waren zur Unterbringung im psychiatrischen 
Krankenhaus beziehungsweise in die Sicherungsverwahrung verurteilt wor-
den.  

In Tabelle 2 werden Indexdelikte und Rückfalldelikte der Probanden, die der 
Gruppe „Leichter Rückfall“ zugeordnet wurden, gegenübergestellt. Indexde-
likt ist das Delikt, welches zu der Freiheitsstrafe geführt hat, während dessen 
Vollstreckung die Begutachtung zur nSV erfolgte. Das Strafmaß ist die aus-
gesprochene Sanktion auf das Rückfalldelikt. 
Tabelle 2: Indexdelikte und Rückfalldelikte der Gruppe „Leichter Rückfall“  

,QGH[GHOLNW� 5�FNIDOO�'HOLNW� 6WUDIPD��

Schwerer Raub Falsche uneidl. Aussage Geldstrafe 

Vergewaltigung Verstoß gg Führungsaufsichts-
weisungen 

Geldstrafe 

Mord in 2 Fällen BtmG-Verstoß Freiheitsstrafe  
4 Monate 

Schwerer sex. Missbrauch, 
Kinderpornographie 

Fahrlässige Trunkenheit Geldstrafe 
Sperre Fahrerlaubnis 

Schwerer Menschenhandel, 
Zuhälterei 

Leistungserschleichung;  
Verstoß gg Führungsaufsichts-
weisungen 

Geldstrafe; 
§ 63 StGB zur Bewährung 

Sex. Missbrauch Diebstahl geringw. Sachen Geldstrafe 

Sex. Missbrauch Betrug Geldstrafe 

Vers. Totschlag Verstoß gg Führungsaufsichts-
weisungen 

Freiheitsstrafe 3 Mon. z. 
Bewährung 

Von den Probanden der Gruppe „schwerer Rückfall“ waren drei mit 
schwersten Delikten rückfällig geworden und in der Folgeentscheidung zur 
Sicherungsverwahrung beziehungsweise zur unbefristeten Unterbringung in 
einem psychiatrischen Krankenhaus verurteilt worden. Tabelle 3 zeigt die 
jeweiligen Einweisungsdelikte, die Rückfalldelikte und die Sanktionen für 
die Rückfalldelikte der Gruppe „schwerer/einschlägiger Rückfall“. 
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Tabelle 3: Indexdelikte und Rückfalldelikte der Gruppe „Schwerer/einschlägiger Rückfall“ 

,QGH[GHOLNW� 5�FNIDOO�'HOLNW� 6WUDIPD��

Vers. räub. Erpressung in 
Tateinheit mit gefährli-
cher Körperverletzung 

Raub+ vers. Raub; 
BtmG-Verstoß; 
Nachstellg, Beleidigung, 
Bedrohung  

Freiheitsstrafe 2 J 10 Mon; 
Freiheitsstrafe 3 Mon; 
Freiheitsstrafe 5 Mon 

Vergewaltigung KV + Diebstahl, KV in 
TE Nötg, gems. Raub in 
TE mit KV 

Freiheitsstrafe 2 Jahre 2 Mon  

Vergewaltigung Diebstahl; 
Nötigung in Tatmehrheit 
mit vers. Diebstahl 

Geldstrafe; 
Freiheitsstrafe 1 Jahr 6 Mon. 

Mord in 2 Fällen Vorsätzl KV 2 Fälle, vers. 
Nötig. 2 Fälle, vorsätzl 
Vollrausch 

Freiheitsstrafe 1 Jahr 4 Mon  

Schwere Brandstiftung in 
Tateinheit mit Körperver-
letzung 

Vers. schwere 
Brandstiftg. in TE mit 
vors. KV in TE mit 
Sachbeschädg.  

Freiheitsstrafe 6 Jahre + SV 

Vergewaltigung  Sex. Missbrauch 
wdstunfähg. Personen 

§ 63 STGB 

Vers.Vergew. in TE mit 
sexNötg, sexMissbrauch 

Sex. Nötig. in TE mit 
vorsätzl. KV  

Freiheitsstrafe 3 Jahre + SV 

Etwas mehr als ein Viertel der Gesamtpopulation (28 %) wurde mit einem 
schweren oder einschlägigen Delikt rückfällig, und zwar im Mittel 11 Mona-
te nach der Entlassung aus der Haft. Etwa ein Drittel (32 %) wurde durch-
schnittlich 13 Monate nach der Entlassung mit einem leichten Delikt rückfäl-
lig. Diese Differenz der Rückfallgeschwindigkeit ist nicht signifikant. Wie 
aus anderen Untersuchungen bekannt, ereignet sich der Großteil aller Rück-
fälle sehr früh nach der Entlassung. Ein Drittel der Rückfälle erfolgt inner-
halb des ersten halben Jahres, in den nächsten 6 Monaten kamen weitere 
20 % hinzu, so dass bis 12 Monate nach Risikobeginn (Entlassung) schon 
die Hälfte der Rückfälligen erneut aufgefallen waren (Tabelle 4). Innerhalb 
der ersten 18 Monate nach der Entlassung waren bereits 80 % (12 von 15) 
der rückfälligen Pbn, die wieder straffällig geworden waren, bei den leichten 
Rückfällen waren es 6 von 8 und bei den schweren Rückfällen waren es 6 
von 7. 
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Tabelle 4: Rückfallgeschwindigkeit – Katamnesezeitraum max. 24 Monate 

Rückfallgruppe Rückfall bis 6 
Monate nach Ent-

lassung 

6-12 Monate 12-18 Monate Über 18  
Monate 

Leichter Rückfall 
(n =  8) 

2 2 2 2 

Schwerer RF 
(n =  7) 

2 1 3 1 

Gesamt 
(n = 15) 

4 3 5 3 

Indextat  
Sexualdelikt 
(n =  9) 

3 1 3 2 

Indextat  
Gewaltdelikt 
(n =  6) 

1 2 2 1 

Bei den Personen mit einer Sexualstraftat als Indexdelikt ist die mittlere Ti-
me at risk für leichte Rückfälle mit 16,0 Monaten deutlich länger als bei den 
Gewaltstraftätern, die im Mittel nach 9 Monaten mit dem ersten leichten 
Rückfalldelikt wieder aufgefallen sind. Bei der Time at risk für die schweren 
oder einschlägigen Rückfalldelikte ist das Verhältnis umgekehrt. Mit im 
Mittel 9,3 Monaten sind die Sexualstraftäter deutlich früher erneut delin-
quent geworden als die Gewaltstraftäter mit im Mittel 13,7 Monaten.  

Die Kandidaten für die nSV haben im Mittel 8 Vorstrafen und eine durch-
schnittliche Gesamthaftzeit von ca. 180 Monaten, also 15 Jahren. Hinsicht-
lich der durchschnittlichen Gesamthaftzeit gibt es keine signifikanten Unter-
schiede zwischen den drei Rückfallgruppen: einschließlich der Haft für das 
Indexdelikt waren die nicht-rückfälligen Probanden im Mittel 173,4 Monate 
inhaftiert, die Probanden der Gruppe „leichter Rückfall“ 184,4 Monate und 
diejenigen mit einem schweren oder einschlägigen Rückfalldelikt durch-
schnittlich 183,5 Monate in Haft. Tabelle 5 zeigt die Gruppenzusammenset-
zung hinsichtlich des Erstdelinquenzalters, des Alters bei Entlassung sowie 
bezüglich der Anzahl der Vorstrafen. 
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Tabelle 5: Altersverteilung und Vorstrafenbelastung 

Gruppe 

Alter bei 
Entlassung 

aus Haft 
(MW Jahre) 

Alter bei 
Entlassung 
aus Haft bis 

39 J 
(Anzahl 

Pbn) 

Alter bei 
Entlassung 

aus Haft 40-
55 J 

(Anzahl 
Pbn) 

Alter bei 
Entlassung 

aus Haft 
über 55 J 
(Anzahl 

Pbn) 

Erstdelinq. 
alter (MW) 

Vorstrafen 
anzahl (MW) 

Haftzeit 
Gesamt 
(MW in 
Monate) 

kein RF 45 4 4 2 21,1 6,4 173,4 
leichter RF 42,3 3 4 1 21,8 6,5 184,4 

schwerer RF 
 

46,9 2 4 1 
 

20,7 
 

10,3 
 

183,5 
Gesamt 44,7 9 12 4 21,1 7,7 180,4 

Bei Differenzierung innerhalb der Gruppe „schwerer Rückfall“ zeigte sich, 
dass die Probanden mit einem schwersten Rückfalldelikt (n = 3) sowohl zu 
Beginn ihrer Karriere als auch bei Entlassung aus der Haft jeweils deutlich 
älter sind als die anderen Gruppenmitglieder, auch älter als diejenigen, die 
ein schweres oder einschlägiges Rückfalldelikt begangen haben. Beim Erst-
delikt waren die später Schwerst-Rückfälligen im Mittel 27,3 Jahre alt, bei 
Entlassung aus der Haft 52,3 Jahre (39-69 Jahre), die mit einem schweren 
oder einschlägigen Rückfalldelikt waren bei dem Erstdelikt 15,8 Jahre (14-
20 Jahre) und bei der Entlassung 43 Jahre (36-50 Jahre) alt. 

Die Anordnung der nachträglichen Sicherungsverwahrung war unter ande-
rem an eine auf einen Hang zurückführbare erhebliche Gefährlichkeit ge-
bunden. In der Bejahung des Kriteriums des Hanges zu erheblichen recht-
widrigen Handlungen kulminiert die Beantwortung dieser Rechtsfrage aus 
psychiatrischer Sicht. Legt man die übereinstimmende Beurteilung des 
Hangkriteriums als Maßstab der Gefährlichkeit im Sinne des § 66b zu Grun-
de, so kamen die Gutachten zu folgenden prognostischen Einschätzungen. 
Diese sind in Tabelle 6 mit der Legalbewährung der Probanden korreliert. 
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Tabelle 6: Prognosen auf der Grundlage der Hangdiagnose und Legalbewährungen  

Gruppe 
Gutachterempfehlung:  
nSV wegen Gefährlichkeit  

Gutachterempfehlung:  
keine nSV, kein gefährliches Delikt 

kein /leichter 
RF 

5/25 
(20 %)  
falsch positiv 

4/25 
(16 %) 
Richtig negativ 

schwerer RF 

5/25 
(20 %) 
 richtig positiv 

0 
(0 Fälle) 

Von den Untersuchten wurde bei 90 % der Gewaltstraftäter, aber nur bei et-
wa 43 % der Sexualstraftäter ein Hang festgestellt, wobei dieser oft aus den 
bereits vorausgegangen Straftaten und dissozialen Persönlichkeitszügen ab-
geleitet wurde. Von den 15 Probanden, bei denen ein Hang festgestellt wur-
de, hatten 9 auch eine dissoziale Persönlichkeitsstörung, von den 10 Proban-
den, die keine Hangdiagnose erhalten haben, hatten nur 2 eine dissoziale 
Persönlichkeitsstörung. 

Tabelle 7: Merkmale der Probanden (Prb.) mit Hang-Diagnose (+Hang) versus Probanden 
ohne Diagnose eines Hanges bzw. nicht geprüftem Hang (-Hang) 

Gruppe/Anzahl 
Prb. 

Anzahl Proban-
den 
+Hang   -Hang 

Erstdelinqalter 
(Jahre) 
+Hang    -Hang 

Vorstrafenzahl 
+Hang   -Hang 

Time at risk 
(Mon.) 
+Hang   -Hang 

Kein RF (n = 10)  5                5 22,2.          20   6              6,8 31             28,2 

RF leicht (n = 8) 5                 3 18,6           27  7,6           4,7 17,8               6 

RF schwer 
(n = 7) 

5                 2 15,4           34 11,2             8 11,2             11 

Das Erstdelinquenzalter bei denjenigen Probanden, die ein schweres Rück-
falldelikt begangen hatten und bei denen ein Hang festgestellt worden war, 
lag deutlich unter dem Alter der Gruppenmitglieder, die keine Hangdiagnose 
erhalten haben und auch deutlich unter dem Alter der nicht Rückfälligen mit 
einer Hangdiagnose. Ein ähnlich differenziertes Bild ergibt sich bei Betrach-
tung der Vorstrafenzahl. Beide Faktoren hatten sich als wenig diskriminie-
rend zwischen den Gruppen erwiesen, wenn die Hangdiagnose nicht einbe-
zogen wird (Tabelle 5). 
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Tabelle 8: Biografische Merkmale der Probanden; die Prozentangaben beziehen sich jeweils 
auf die Größe der zugehörigen Gruppe (n =  100 %) Mehrfachnennungen möglich 

Gruppe n Schwierige Fa-
milienverhältnis
se ( in % der 
Gruppengröße) 

Heimaufenthalt 
(in % der Grup-
pengröße) 

Körperl u/o sex 
Misshandlung 
(in % der Grup-
pengröße) 

Kein RF 10 60 20 0 

Leichter Rückfall 8 50 37,5 25 

Schwerer/einschl. 
Rückfall 
 
davon: 
-Schwerer RF 
-schwerster RF 

7 
 
 

davon: 
4 
3 

71,5 
 
 

davon: 
28,6 
42,9 

57,1 
 
 

davon: 
28,6 
28,6 

42,9 
 
 

davon: 
28,6 
14,3 

Total  25 60 36 20 

Missbrauchs- oder Misshandlungserfahrungen in der Vorgeschichte wurden 
von den Probanden der Gruppe „schwerer Rückfall“ häufiger als von denen 
der anderen Gruppen angegeben, jedoch vornehmlich nicht von denjenigen, 
die schwerst-rückfällig wurden.  

Das im Zuge der Neuordnung der SV erlassene Therapieunterbringungsge-
setz (ThUG) führt in Anlehnung an die EGMR-Urteile den Begriff der psy-
chischen Störung ein, ohne diesen aber zu definieren. Psychiatrische Auffäl-
ligkeiten, die bei Begehung des Indexdeliktes zu einer Schuldminderung 
gem. § 21 StGB führten, fanden sich bei 6 Probanden (=  24 %). Die einge-
schränkte Schuldfähigkeit im Anlassurteil wurde bis auf einen Fall auf eine 
Alkoholintoxikation zurückgeführt; bei einem Probanden, der mit einem 
schweren Delikt rückfällig wurde, wurde der § 21 StGB wegen einer schwe-
ren anderen seelischen Abartigkeit bejaht. In Tabelle 9 und Tabelle 10 sind 
Angaben zur Einschätzung einer etwaigen psychischen Belas-
tung/psychiatrisch definierten psychischen Störung der Probanden aufge-
führt. 
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Tabelle 9: Frühere psychiatrische Behandlung (Mehrfachnennungen sind möglich) N =  
Anzahl der Probanden, n =  Anzahl der Gutachten, % =  bezogen auf die Anzahl 
GAen in der jeweiligen Gruppe 

Frühere psychiat-
rische Behandlung 

Kein RF (n = 22) Leichter RF (n = 19) Schwerer RF (n = 14) Gesamt (n = 55) 

 N GA (%) N GA (%) N GA (%) N GA (%) 
Ambulant 0 0 1 5,3 1 7,1 2 3,6 
Stationär 2 9,1 0 0 2 14,3 4 7,3 
Gesamt 2 9,1 1 5,3 3 21,4 6 11 

Vor der Haft waren von den 25 Probanden 2 in ambulanter und 4 in stationä-
rer psychiatrischer Behandlung, von den nicht rückfälligen und den schwer 
rückfälligen Probanden waren jeweils 2 früher in stationärer psychiatrischer 
Behandlung, von denen mit einem leichten Rückfalldelikt war lediglich eine 
Person früher in ambulanter psychiatrischer Behandlung.  

Nicht in allen Fällen stellten die Sachverständigen in den Gutachten zur nSV 
ihre Diagnosen entsprechend der ICD-10- oder der DSM-IV-Nomenklatur. 
Selbst in den Gutachten, in denen auf die von der BGH-Arbeitsgruppe um 
Bötticher et al. (2006) vorgeschlagenen Qualitätskriterien für Prognose-
gutachten hingewiesen wurde, gab es frei formulierte Diagnosen. Sie wurden 
aufgrund der Symptombeschreibung den jeweiligen ICD-10 Kategorien zu-
geordnet. Wo dies nicht möglich war, weil die Beschreibung der Symptome 
fehlte oder nicht mit den Diagnosekriterien übereinstimmte, wurde der Fall 
als nicht mit einer psychiatrischen Diagnose versehen gewertet. Häufig war 
dies bei der Angabe von Alkoholabusus der Fall, wo bereits der bloße Kon-
sum als Abusus bezeichnet wurde, ohne dass dem Gutachten eine diagnosti-
sche Begründung zu entnehmen war. 
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Tabelle 10: Diagnosen in den Prognosegutachten zur nSV (Mehrfachnennungen sind mög-
lich) N =  Anzahl der Probanden, n =  Anzahl der Gutachten, % =  bezogen auf 
die Anzahl GAen in der jeweiligen Gruppe 

Diagnosen nach ICD-10 .(,1�5)�
(n=22) 

/HLFKWHU�5) 
(n=19) 

6FKZHUHU�5) 
(n=14) 

*HVDPW� 
(n=55) 

N GA (%) N GA (%) N GA (%) N GA (%) 
Alkohol-, Drogenmiss-
brauch 

0 0 (0) 1 1 (5,3) 3 3 (21,4) 4 4 (7,3) 

Alkoholabhängigkeit 1 2 (9,2) 0 0 (0) 1 3 (21,4) 2 5 (9,1) 
Polytoxikomanie 1 2 (9,2) 1 2 (10,6) 0 0 (0) 2 4 (7,3) 
3HUV|QOLFKNHLWVVW|UXQJHQ� 2 7 (31,8) 6 8 (42,1) 4 11 (78,6) 12 26 (47,3) 
-kombinierte PS 1 2 (9,2) 1 5 (26,2) 2 2 (14,2) 4 9 (16,4) 
-dissoziale PS 0 2 (9,2) 2 5 (26,2) 2 6 (42,8) 4 13 (23,6) 
-psychopathische PS 0 0 (0) 0 0 (0) 1 1 (7,1) 1 1 (1,8) 
6W|UXQJ�GHU�6H[XDOSUl�
IHUHQ]�

        

Pädophilie 3 6 (27,3) 2 2 (10,6) 0 0 (0) 4 8 (14,6) 
Sadomasochismus 1 2 (9,2) 0 0 (0) 0 0 (0) 1 2 (3,6) 

 

Bei vier Probanden gab es keine ICD-10 Diagnosen. Insgesamt waren es 12 
Gutachten, in denen keine psychiatrische Erkrankung oder Störung diagnos-
tiziert wurde: 7 dieser Gutachten wurden über Probanden der Gruppe „kein 
Rückfall“ erstellt, 3 Gutachten betrafen einen Probanden der Gruppe „leich-
ter Rückfall“, 2 Gutachten betrafen einen Probanden der Gruppe „schwe-
rer/einschlägiger Rückfall“. Auffällig ist, dass die Probanden mit der Diag-
nose Pädophilie bzw. Sadomasochismus nicht mit schweren Delikten rück-
fällig wurden.  

Die nSV erforderte neben dem Vorliegen eines Hanges neue Tatsachen 
(„Nova“), die bezüglich der Gefährlichkeitsprognose erst im Laufe der Haft 
bekannt wurden. Hierzu wurden sowohl Therapieverweigerung als auch 
Therapieabbruch gezählt. Als prognostisch ungünstig wurden aber auch 
Drogen- und Alkoholabhängigkeit, abgesehen von der Berücksichtigung als 
psychiatrische Diagnose, angegeben. 
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Tabelle 11: Prognostische Negativfaktoren (soweit in den Prognosegutachten explizit er-
wähnt)Mehrfachnennungen sind möglich. 

 Kein Rückfall Leichter Rückfall Schwerer Rückfall 

Vollzugsauffälligkeiten 
9 
 

6 
 

5 
 

Gewalt 
2 
 

5 
 

2 
 

Drogen-, Alkoholabhän-
gigkeit 

2 
 

5 
 

3 
 

Lockerungsversagen 
2 
 

1 
 

1 
 

Therapieverweigerung 4 4 1 
Therapieabbruch 3 2 2 

���'LVNXVVLRQ�
Von erfassten 25 Probanden wurden 7 (= 28 %) im untersuchten Bewäh-
rungszeitraum von 24 Monaten in Freiheit mit schweren Straftaten rückfällig 
(Tabelle 1 und 3). 8 Probanden (= 32 %) wurden mit Rechtsverstößen auffäl-
lig, die mit Geldstrafe oder Freiheitsstrafe nicht über 6 Monate geahndet 
wurden und die im Kontext der Sicherungsverwahrung als Bagatelldelikte 
bezeichnet werden können (Tabelle 1 und 2). Demnach wurden 72 % der 
Probanden von den Gutachtern als so gefährlich angesehen, dass sie nach 
Verbüßung ihrer Haftstrafe nicht in Freiheit entlassen, sondern darüber hin-
aus in Verwahrung genommen werden sollten, obwohl sie tatsächlich in 
Freiheit nicht mit den gesetzlich für die nSV geforderten schwersten Delik-
ten rückfällig wurden. Der Eintrag im BZR als Rückfallkriterium ist nicht 
unkritisch, da nur rechtskräftige Urteile im BZR registriert werden. In ein-
zelnen Fällen kann es deshalb auch innerhalb des untersuchten Bewährungs-
zeitraumes von 24 Monaten schon zu einem Rückfall gekommen sein, ein 
Eintrag im BZR aber noch nicht existieren, da das Verfahren noch nicht 
rechtskräftig abgeschlossen ist.  

Die Daten zur Rückfallgeschwindigkeit (Tabelle 4) weisen dieselbe Tendenz 
auf, wie aus anderen Studien (z.B. Harrendorf 2008) bekannt ist. Innerhalb 
der ersten 12 Monate waren die Hälfte der Rückfälligen erneut aufgefallen 
und nach 18 Monaten hatten 80 % der Rückfälligen, d.s. 12 von 15 Proban-
den, ihr erneutes Delikt bereits verübt. Deliktspezifisch betrachtet zeigt sich 
eine Tendenz, dass Sexualstraftäter mit einem schweren oder einschlägigen 
Delikt deutlich früher rückfällig (9,3 Monate) werden, als mit einem leichten 
Delikt (16 Monate). Bei den Gewaltstraftätern ist die Rückfallgeschwindig-
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keit entgegengesetzt: im Mittel 9 Monate bei den leichten Rückfalldelikten 
und 13,7 Monate bei den schweren Rückfalldelikten. 

Eine Variable, deren Bedeutung für die Gefährlichkeitsprognose noch nicht 
ausreichend untersucht wurde, ist das Alter, vor allem auch hinsichtlich 
möglicher Interaktionseffekte mit Deliktart oder Diagnose. Bei den Siche-
rungsverwahrten gibt es mehr ältere Personen als bei den Strafgefangenen 
und den Untergebrachten nach § 63 StGB. Während Harrendorf (a.a.O.) ein 
Absinken der Rückfallquote mit zunehmendem Alter grundsätzlich für alle 
Deliktsgruppen und alle Formen des Rückfalls berichtet, wobei die sexuellen 
Gewalttäter eine Ausnahme bilden, waren die von Habermeyer u.a. (2008) 
untersuchten Sicherungsverwahrten bei Begehung der zur Anordnung der 
SV führenden Tat durchschnittlich 39,3 Jahre alt (Gairing et al. 2011).  

Die von uns untersuchten Probanden sind im Mittel 44,7 Jahre (29-69 Jahre) 
alt. Hinsichtlich des Erstdelinquenzalters gibt es zwischen den Rückfall-
gruppen keine Unterschiede (21,1 vs. 21,8 vs 20,7 Jahre). Bei der Entlassung 
sind die später schwer Rückfälligen mit durchschnittlich 47 Jahren (36-69 
Jahre) älter als die rückfallfreien mit 45 Jahren (29-63 Jahre) und die mit ei-
nem leichten Rückfalldelikt mit 42,3 Jahren (29-64 Jahre) (Tabelle 5). Diffe-
renziert man die Variable Alter nicht nur bezüglich der Rückfallgruppen, 
sondern zusätzlich danach, ob ein Hang vorliegt oder nicht, ergibt sich ein 
anderes Bild.  

Eine Voraussetzung für die Anordnung der SV ist das Vorliegen eines Han-
ges zur Begehung weiteren erheblicher rechtswidriger Taten. Wenn der 
Hang zu erheblichen rechtswidrigen Handlungen (§ 66 Abs. 1 Nr. 3 StGB) 
gutachterlicherseits bejaht wird, sind aus psychiatrischer Sicht die Voraus-
setzungen der Unterbringung in der (nachträglichen) Sicherungsverwahrung 
gegeben (Tabelle 6). In der vorliegenden Studie stimmten die Gutachter bei 
10 von 25 Probanden überein und bejahten das Vorliegen dieses Hanges. 
Davon waren in der Folge 5 (20 %) nicht beziehungsweise nur mit leichten 
Rückfallsdelikten in Erscheinung getreten. Dies entspricht einer Rate von 
Falsch Positiven von 20 %. Dies bedeutet, dass 20 % der für gefährlich ge-
haltenen Probanden im Explorationszeitraum tatsächlich keine schweren 
Straftaten mehr begangen haben. Dagegen waren 5 von den für gefährlich 
gehaltenen Probanden tatsächlich mit schweren Delikten rückfällig gewor-
den, entsprechend einer Quote von 20 % (richtig positiv). Dies bedeutet, 
dass die Gutachter in den Fällen, in denen sie in der Hangdiagnose überein-
stimmten, 20 % zutreffend als gefährlich erkannten (Tabelle 6). �
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Dagegen wurde bei keinem einzigen Probanden übereinstimmend die Unter-
bringung in der nachträglichen Sicherungsverwahrung empfohlen, wenn die-
se im Explorationszeitraum tatsächlich nicht mit schweren Delikten in Er-
scheinung getreten waren (0 % falsch negativ). Dies bedeutet, dass immer 
dann, wenn die Gutachter die Unterbringung in der Sicherungsverwahrung 
übereinstimmend nicht empfohlen haben oder auch die Frage offen gelassen 
haben, die entsprechenden Probanden tatsächlich auch nicht mit weiteren 
Delikten auffällig geworden waren. Wenngleich also die prädiktive Validität 
der Gutachten insgesamt weiterhin optimierbar bleibt, können also durchaus 
sehr wertvolle Rückschlüsse aus denjenigen Gutachten gezogen werden, die 
nicht mit der Empfehlung „Unterbringung in der nachträglichen Sicherungs-
verwahrung“ schlossen.  

Der BGH fordert vom psychiatrischen Sachverständigen nicht das Vorliegen 
oder Nichtvorliegen eines Hanges festzustellen, aber zu den Aufgaben des 
Sachverständigen gehört die Darstellung der Persönlichkeitsmerkmale, die 
für die Beurteilung eines Hanges und der zu stellenden Gefährlichkeitsprog-
nose relevant sind. 

Während das Erstdelinquenzalter die Probanden der einzelnen Rückfall-
gruppen nicht differenziert, sind die Unterschiede zwischen den Probanden, 
bei denen ein Hang positiv festgestellt wurde, sehr deutlich. Die Probanden 
mit einem schweren Rückfalldelikt und einer Hangdiagnose sind deutlich 
früher delinquent aufgefallen (15,4 Jahre) als die nicht Rückfälligen mit ei-
ner Hangdiagnose (22,2 Jahre). Auch bei der Anzahl von Vorstrafen und der 
time-at-risk sind die Unterschiede zwischen den Probanden der verschiede-
nen Rückfallgruppen, bei denen ein Hang positiv festgestellt wurde, teilwei-
se recht deutlich (Tabelle 5). Die Feststellung, dass keine Misshandlungs- 
bzw. Missbrauchserfahrungen gemacht wurden, ist nach den hier erhobenen 
Daten eher ein prognostisch günstiges Kriterium. Kein Proband der Gruppe 
der Nicht-Rückfälligen hatte Missbrauchs- bzw. Misshandlungserlebnisse, 
aber immerhin fast die Hälfte der Probanden der Gruppe der schwer Rück-
fälligen (Tabelle 8). 

Bei keinem der Probanden der Gruppe „schwerer Rückfall“ wurde eine se-
xuelle Präferenzstörung in Form einer Pädophilie bzw. eines Sadomaso-
chismus festgestellt. Gleichwohl waren immerhin auch 5 Probanden mit die-
ser Diagnose entlassen worden. 

Der Konsum psychotroper Substanzen ist prognostisch relevant, auch wenn 
nicht immer die Kriterien einer ICD-10 Diagnose (Abusus, Abhängigkeit 
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oder Polytoxikomanie) festgestellt werden können. Besonders in der Gruppe 
der Schwer-Rückfälligen ist der in den Gutachten festgehaltene Konsum von 
Alkohol mit 71,4 % hoch. Demgegenüber ist der Alkoholkonsum in der 
Gruppe mit leichtem Rückfall mit 31,6 % (n = 6) niedriger und in der Grup-
pe ohne Rückfall mit 9,1 % noch niedriger. Ein ähnliches Bild ergibt sich 
beim Vergleich der Gruppen hinsichtlich der Einnahme von Drogen: wäh-
rend in der Gruppe ohne Rückfall nur 4,5 % (n = 1) der Gutachten einen 
Konsum vermerken, ist die Zahl bei der Gruppe mit leichtem Rückfall um 
das Fünffache (21,1 %) beziehungsweise bei der Gruppe schwerer Rückfall 
(28,6 %) deutlich höher. 

Während der in der Regel längeren Haftdauer reduzieren sich die Möglich-
keiten, ein gefährliches Verhalten zu zeigen, das für die Gefährlichkeits-
prognose verwertbar ist (Tabelle 11). Vollzugsauffälligkeiten (z.B. Verstöße 
gegen Anstaltsregeln, Arbeitsverweigerung, Verhängung von Disziplinar-
maßnahmen, Konflikte mit Personal und/oder anderen Insassen) erwiesen 
sich hinsichtlich der Legalbewährung als nicht prädiktiv. So wurde bei-
spielsweise aggressives Verhalten in der Haft bei den Nicht-Rückfälligen in 
20 % der Fälle registriert, bei den schwer Rückfälligen in 28,6 % der Fälle 
und bei den Probanden der Gruppe „leichter Rückfall“ dagegen in 62,5 % 
der Fälle. Die dem Procedere der nSV zugrunde liegende Annahme, wäh-
rend der Haft könnte eine zuvor nicht festgestellte Gefährlichkeit besser er-
kannt werden, wird durch diese Daten nicht gestützt.  

Während die Anordnung der nSV nicht an das Vorliegen einer psychischen 
Störung gebunden war, spielt das Merkmal der „psychischen Störung“ bei 
der Neuordnung der Sicherungsverwahrung eine bedeutende Rolle. Unge-
achtet des seitens der Fachgesellschaften heftig kritisierten Missbrauchs ei-
ner bewährten psychiatrischen Kategorie (Müller et al. 2011c), bleibt unklar, 
ob die Kategorie „psychische Störung“ aus dem Therapieunterbringungsge-
setz (ThUG) aus dem Jahr 2010 überhaupt geeignet ist, das gemeinte Risi-
koklientel zu beschreiben.  

Bei den hier untersuchten Probanden waren etwa 21 % der mit schweren De-
likten rückfällig gewordenen Personen in der Vorgeschichte in ambulanter 
oder stationärer psychiatrischer Behandlung. Dies ist zwar mehr als bei den 
mit leichten Delikten rückfällig gewordenen und bei den nicht rückfällig 
gewordenen Probanden, allerdings sind die Raten dieses Kriteriums für die 
Verhaltensvorhersage nicht prädiktiv nutzbar. Stattdessen wird in der vorlie-
genden Studie die besondere Bedeutung weiterer Faktoren offenbar: Bereits 
beim Anlassdelikt waren die Schuldminderungen gem. § 21 StGB auf akute 
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Alkoholintoxikationen zurückgeführt worden. Überdurchschnittlich häufig 
fand sich bei den Probanden mit schweren Rückfalldelikten Alkohol- und 
Drogenkonsum in der Vorgeschichte. Substanzmittelkonsum ist ein bekann-
ter Risikofaktor für delinquentes Verhalten. Die Behandlung eines Alkohol- 
oder Drogenmissbrauchs setzt nun aber nicht die Unterbringungsbedingun-
gen einer Sicherungsverwahrung voraus, sondern wird erfolgreich in ambu-
lanten, kontrollierenden Settings durchgeführt. Dies eröffnet möglicherweise 
eine Behandlungsoption unterhalb der Höchstsicherung. 

Allerdings sind Aussagen über Diagnosen nicht immer problemlos möglich, 
da nicht in allen Fällen die diagnostischen Kriterien bzw. die Terminologie 
der ICD bzw. DSM benutzt wurden. Dies betraf hier vor allem die Diagnose 
von Persönlichkeitsstörungen, die in den Gutachten nicht immer von Persön-
lichkeitszügen unterschieden wurden. In 3 Fällen wurden die Kriterien einer 
dissozialen Persönlichkeitsstörung vorgestellt, in der Diagnose jedoch von 
einer Persönlichkeit mit dissozialen Zügen gesprochen. 

Die Ergebnisse der hier vorgelegten Studie zeigen, dass nur 4 der mit schwe-
ren Straftaten rückfälligen Probanden eine Persönlichkeitsstörung gemäß 
ICD-10 aufweisen, jeweils zwei von ihnen erhielten die Diagnose einer dis-
sozialen Persönlichkeitsstörung bzw. einer kombinierten Persönlichkeitsstö-
rung, bei denen neben anderen auch dissoziale Züge vorhanden waren, die 
allerdings nicht so ausgeprägt vorlagen, dass sie einen Prägnanztyp be-
stimmten. Darüber hinaus sind auch Störungen der sexuellen Orientierung 
und auch organische Persönlichkeitsstörungen enthalten. In einem Fall wur-
de die von dem Gutachter als „blande narzisstische Persönlichkeitsstruktur“ 
bezeichnete Auffälligkeit als Diagnose einer Persönlichkeitsstörung nach 
ICD-10 gewertet, da der Sachverständige den Diagnoseschlüssel angegeben 
hat. Ungeachtet dieser hohen und durchaus in Übereinstimmung mit weite-
ren Publikationen zur Prävalenz psychischer Störungen bei Probanden in der 
Sicherungsverwahrung stehenden Daten, haben 4 Probanden keine nach den 
gängigen Diagnosemanualen ICD 10 und DSM IV fassbare Störung, bei 
weiteren 3 Probanden wird als psychiatrische Diagnose lediglich eine Sub-
stanzabhängigkeit angegeben. Mithin sind bei 28 % der Probanden keine 
bzw. lediglich eine Substanzabhängigkeit als psychiatrische Diagnose fest-
gehalten (Tabelle 9). Bei weiteren 6 Probanden wurden zwar auffällige Per-
sönlichkeitszüge beschrieben, eine Diagnose relevante Persönlichkeitsstö-
rung wurde allerdings nicht festgehalten. Auch bei den Probanden mit einem 
schwersten Rückfalldelikt war nur bei zweien eine psychiatrische Diagnose 
festgestellt worden. Dies bedeutet, dass auch in der Gruppe der mit schwer- 
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sten Straftaten rückfällig gewordenen Probanden ein Drittel das Kriterium 
„psychische Störung“ nicht erfüllt hätten.  

���0HWKRGLVFKH�(LQVFKUlQNXQJHQ�
Mit 55 ist die Fallzahl der Prognosegutachten sicher noch nicht zufrieden 
stellend, die Fallzahl der Probanden ist mit 25 noch zu klein, um weitrei-
chende Aussagen machen zu können. Der Nachbeobachtungszeitraum (time 
at risk) ist mit 24 Monaten angesichts der juristischen Vorgaben für die drin-
gend erhöhte Gefährlichkeit der Probanden bei einer Anordnung der nSV gut 
begründet, sie ist aber für Aussagen über die Rückfälligkeit bei schwerer 
Gewalt- und Sexualkriminalität und über prognostische Validität von spezi-
ellen Kriterien zweifellos zu kurz. Auf die Beschränkungen durch die Rege-
lung des Bundeszentralregisters, nur rechtskräftige Urteile zu registrieren, 
wurde schon hingewiesen. 

���)D]LW�
Die Entscheidungen des BGH zur nSV, nur knapp 20 rechtskräftige Anord-
nungen bei einem Vielfachen an Ablehnungen, können als Bewahrung und 
Betonung des Ausnahmecharakters dieser Maßregel interpretiert werden. In 
der Entscheidung des BVerfG vom 04.05.2011 wurde der Ausnahmecharak-
ter der Maßregel SV erneut deutlich gemacht und deren Intention auf die 
Verhinderung schwerster Straftaten eingeengt.  

Die Ergebnisse dieser Studie zeigen, dass ein differenziertes Vorgehen bei 
der Sicherung von für hochgefährlich gehaltenen Probanden indiziert ist. Die 
Gefährlichkeitsprognose mit den dargestellten großen Unsicherheiten legt 
eine langfristige Beobachtung und Erprobung in kontrollierenden Settings 
unterschiedlicher Sicherungsniveaus nahe. Die psychiatrische Diagnose ei-
ner krankheitswertigen Störung, die bei der Klientel des § 63 StGB überdau-
ernd die Einsichts- und Steuerungsfähigkeit zumindest erheblich beeinträch-
tigt, ist bei der Maßregel nach § 66 StGB, wie auch die hier vorgelegten Da-
ten zeigen, prognostisch nicht ergiebig. Wie unterscheiden sich die Perso-
nen, bei denen eines der Eingangsmerkmale des § 21 StGB und damit eine 
eingeschränkte Schuldfähigkeit vorliegt von denjenigen, die im Sinne des 
§ 1 ThUG eine psychische Störung haben?  
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Empirische Daten zur Gefährlichkeitsprognose und Legalbewährung von als 
besonders gefährlich angesehenen Straftäter sind für die aktuelle Diskussion 
zur Neuregelung der Sicherungsverwahrung notwendig. Sie sind auch ge-
eignet, die irrige Annahme zu korrigieren, „dass psychotherapeutische Maß-
nahmen die betroffenen Wiederholungstäter nach mehr als zehn Jahren Jus-
tizvollzug innerhalb von 18 oder 36 Monaten ungefährlich machen“ (Müller 
et al. 2011 d, S. 117).  
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1. Der Einzug des „Unsound Mind“ und der „psychischen 
Störung“ in das Recht der Sicherungsverwahrung 

Der Einzug des „Unsound Mind“ und der „psychischen Störung“ in das 
Recht der Sicherungsverwahrung 

Im Jahr 1979 hat sich der Europäische Gerichtshof für Menschenrechte in 
der Entscheidung :LQWHUZHUS gegen Niederlande1 wegweisend mit der Fall-
gruppe der „psychisch Kranken“ bzw. den „person(s) of unsound mind“2

Zum 01.01.2011 ist das „ThUG“ in Kraft getreten

 im 
Sinne von Art. 5 Abs. 1 S. 2 lit. e EMRK auseinandergesetzt.  

3, nach dessen § 1 die Un-
terbringung in einer geeigneten geschlossenen Einrichtung ermöglicht wird, 
wenn eine Unterbringung in der Sicherungsverwahrung nicht länger zulässig 
ist, eben weil das Verbot rückwirkender Verschärfungen im Recht der Siche-
rungsverwahrung zu beachten ist. Dort wird in § 1 der Begriff der „psychi-
schen Störung“ verwendet. Zusätzlich ist eine Gefahrprognose bezüglich 
schwerer Straftaten nötig und die Erforderlichkeit der Unterbringung zum 
Schutz der Allgemeinheit. Damit möchte man ausdrücklich an die Regelung 
in Art. 5 Abs. 1 S. 2 lit. e EMRK anknüpfen.4

Hintergrund der Regelung war die Rechtsprechung des EGMR, der in den 
eben geschilderten Konstellationen einen Verstoß gegen Art. 5 EMRK bzw. 
das Rückwirkungsverbot in Art. 7 EMRK angenommen hat. In Art. 5 EMRK 
sind verschiedene Rechtsgrundlagen für Freiheitsentziehungen – abschlie-
ßend – genannt, so in Buchstabe „e“ der Begriff des „unsound mind“. Diese 
Rechtsgrundlage wollte der Gesetzgeber nutzen, um eine weitere Unterbrin-
gung der Personen, die andernfalls freigelassen werden müssten, zu ermögli-
chen. 

 

Das Bundesverfassungsgericht knüpft in seiner Entscheidung vom 
04.05.2011 an den Begriff der „psychischen Störung“ i.S.d. § 1 Abs. 1 Nr. 1 
ThUG an und fordert eine solche Störung für eine (weitere) Unterbringung 
in der Sicherungsverwahrung, soweit die Sicherungsverwahrung über zehn 

                                                 
 1 EGMR, Urt. v. 24.10.1979, A 33 (1979), :LQWHUZHUS./. NL = EGMR-E 1, 427 ff. = 

EuGRZ 1979, 652 ff. 
 2 Französische Fassung: „d’un aliéné“. 
 3 Gesetz zur Neuregelung des Rechts der Sicherungsverwahrung und zu begleitenden Re-

gelungen vom 22.12.2010, mit dem Gesetz zur Therapierung und Unterbringung psy-
chisch gestörter Gewalttäter, BGBl. I, S. 2300, 2305. 

 4 So die Gesetzesbegründung, BT-Drucksache 17/3403, S. 53. 
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Jahre hinaus fortdauert, die Anlasstaten aber vor dem Wegfall der Zehn-
Jahres-Frist5 begangen wurden, bzw. soweit die Sicherungsverwahrung erst 
nachträglich gem. § 66b Abs. 2 StGB oder § 7 Abs. 2 JGG angeordnet wur-
de oder wird.6 Das Bundesverfassungsgericht nimmt hier wiederum Bezug 
auf den Begriff aus Art. 5 Abs. 1 S. 2 lit. e EMRK.7

2. Die „psychische Störung“ an der Schnittstelle von 
Recht und Psychiatrie – Diagnose und Gefährlichkeits-
prognose aus forensisch-psychiatrischer Perspektive 

 

Der Begriff der „psychischen Störung“ bietet sowohl in juristisch-
dogmatischer Hinsicht Stoff für viele Diskussionen8 – man denke nur an den 
Bestimmtheitsgrundsatz aus Art. 103 Abs. 2 GG – als auch unter kriminal-
politischen Aspekten.9

Vorliegend soll der Fokus jedoch auf die Fragestellung gerichtet werden, 
welche der betroffenen Sicherungsverwahrten – in rechtstatsächlicher Hin-
sicht – überhaupt unter die Neu- und Übergangsregelungen fallen könnten, 
also, welche Eigenschaften bei diesen vorliegen. Die vorliegende Untersu-
chung ist (regional und zeitlich gesehen) als erster Baustein eines For-
schungsprojektes zu sehen, das sich der Klientel der Sicherungsverwahrten 

 

                                                 
 5 Somit vor Inkrafttreten von Artikel 1 des Gesetzes zur Bekämpfung von Sexualdelikten 

und anderen gefährlichen Straftaten vom 26. Januar 1998 (BGBl. I, S. 160). 
 6 BVerfG, Urt. v. 04.05.2011, Tenor, Ziff. III; siehe weiter im Urteil Rn. 173. 
 7 BVerfG, Urt. v. 04.05.2011, Rn. 151 ff. 
 8 Ausführlich hierzu die Autoren in einem Beitrag, der im Zusammenhang mit hiesigem 

Forschungsprojekt entstanden ist, +|IIOHU��6WDGWODQG, Mad or Bad? Der Begriff der „psy-
chischen Störung“ i.S.d. Therapieunterbringungsgesetzes im Lichte der Rechtsprechung 
des Bundesverfassungsgerichts und des Europäischen Gerichtshofs für Menschenrechte. 
StV 2012, 239. 

 9 Große Bedenken äußert beispielsweise die Deutsche Gesellschaft für Psychiatrie, Psy-
chotherapie und Nervenheilkunde (DGPPN) 2011, 382, die anmahnt, die Psychiatrie 
nicht als „Ordnungsinstrument zur Internierung von psychisch auffälligen, sozial stören-
den, aber nicht psychisch kranken Menschen“ zu missbrauchen. Einen Überblick über 
die Standpunkte der Fachgesellschaft gibt 0�OOHU, Die Stellung der psychiatrischen 
Fachgesellschaft zum Urteil des Bundesverfassungsgerichts und zur Neuregelung der 
Sicherungsmaßnahmen, in: Nedopil (Hrsg.), Die Psychiatrie und das Recht – Abgren-
zung und Brückenschlag, 2011, S. 115 ff.; ders., Die Regelungen der Sicherungsverwah-
rung im Lichte des Bundesverfassungsgerichtsurteils vom 04.05.2011 in ihren Auswir-
kungen auf Psychiatrie und Psychotherapie, NK 2012, 54. 
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widmen möchte, bei der es in besonderem Maße um Vertrauensschutzge-
sichtspunkte10

2.1 Untersuchungsgruppe 

 geht. 

Erfasst wurden die Akten fast aller11, in der Justizvollzugsanstalt Straubing12

2.2. Das Münchner Prognoseprojekt 

 

in der Sicherungsverwahrung Untergebrachten, sofern die Anlasstaten vor 
Inkrafttreten von Artikel 1 des Gesetzes zur Bekämpfung von Sexualdelikten 
und anderen gefährlichen Straftaten vom 26. Januar 1998 geschahen, die Si-
cherungsverwahrung über zehn Jahre hinaus fortdauerte oder die Siche-
rungsverwahrung erst nachträglich angeordnet wurde. 

Bevor jedoch die zur Untersuchungsgruppe gewonnenen Erkenntnisse dar-
gestellt werden, wird in einem vorbereitenden Schritt das Münchner 
Prognoseprojekt beschrieben, da die gefundenen Ergebnisse vergleichend 
diskutiert werden sollen. 

Eine Vielzahl rechtlicher Entscheidungen über Straftäter hängt von der Fra-
ge ab, wann weitere Gefahr von einem Täter droht, und wie diese vorherge-
sagt werden kann. Zur Beantwortung dieser Frage wurde in den letzten Jah-
ren eine Reihe von Prognoseinstrumenten und Prognosetechniken entwi-
ckelt. Da die empirischen Grundlagen für forensisch-psychiatrische Progno-
sen in Deutschland weitgehend fehlten, wurde vor über zehn Jahren das 
Münchner Prognoseprojekt (MPP) mit dem Ziel aufgebaut, zentrale Fragen 
der Prognoseforschung zu beantworten. Mit Blick auf die oben aufgeworfe-
nen Fragen soll versucht werden, hieraus Erkenntnisse zu gewinnen. 
                                                 
 10 Vgl. BVerfG, Urt. v. 04.05.2011, Tenor, Ziff. III. 2 a) und § 1 Abs. 1 ThUG. 
 11 Einige Akten waren bislang (18.09.2011) nicht erreichbar; dies betrifft vor allem solche 

Untergebrachte, die gem. § 67a Abs. 2 StGB in den Vollzug einer anderen Maßregel 
(psychiatrisches Krankenhaus/ Entziehungsanstalt) überwiesen wurden. Zudem ist für 
die Ermittlung der Gesamtzahl derer, die unter die genannten Kriterien fallen, der zeitli-
che Bezugspunkt problematisch. Laut einem Bericht in der Süddeutschen Zeitung ($XHU��
0LWWOHU, Bloßes Wegsperren geht nicht mehr, Süddeutsche Zeitung vom 17.05.2011) 
dürften bis zum Jahresende (2011) in Bayern 34 Sicherungsverwahrte nach den Maßstä-
ben des Bundesverfassungsgerichts zu begutachten sein (einschließlich solcher, die im 
Vollzug einer anderen Maßregel befindlich sind). 

 12 Die Sicherungsverwahrung in Bayern wird für männliche Untergebrachte einheitlich in 
der Justizvollzugsanstalt Straubing vollzogen, vgl. Vollstreckungsplan für den Freistaat 
Bayern (BayVollstrPl) v. 01.11.2010, 6. Abschnitt, § 20. 
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Die Rückfallquote aller bisher im MPP 487 Untersuchten (ausgenommen der 
Sexualstraftäter) mit Gewalttaten lag bei 16,0 %. Wurden die 401 Männer 
alleine betrachtet, stieg diese Quote auf 18,5 % an, sank dementsprechend 
bei ausschließlicher Betrachtung der 86 Frauen auf nur 4,7 % ab. Von den 
401 Männern waren 30 zum Untersuchungszeitpunkt älter als 54 Jahre. Von 
diesen Probanden wurde nur noch einer mit einer Gewalttat rückfällig. 

In der verbleibenden Gruppe der 371 Männer bis einschließlich 54 Jahre 
zum Untersuchungszeitpunkt lag die Quote für gewalttätige Rückfälle bei 
19,7 %. 

Es wurde im MPP versucht, Prognoseinstrumente daraufhin zu überprüfen, 
wie gut sie diese Rückfälle hätten vorhersagen können. Es wurden zahlrei-
che Instrumente untersucht, vorliegend soll jedoch die Psychopathy Check-
list revised (PCL-R) von +DUH13 im Fokus stehen, da diese mit Blick auf die 
zentrale Frage der „psychischen Störung“ und daraus resultierender Gefähr-
lichkeit besonders interessiert, schließlich nennt die Gesetzesbegründung als 
Beispiele gerade die „dissoziale Persönlichkeitsstörung und verschiedene 
Störungen der Sexualpräferenz, etwa die Pädophilie oder den Sadomaso-
chismus“14, und das Bundesverfassungsgericht führt unter Zitierung der 
EGMR-Rechtsprechung ausdrücklich die Psychopathie an.15 „Psychopathie“ 
darf zwar nicht einfach mit „Psychopathy“ i.S.d. PCL-R gleichgesetzt wer-
den, der Begriff der „psychopathy“ (nicht als Diagnose sondern als klini-
sches Konzept) umfasst aber viele Elemente der dissozialen und antisozialen 
Persönlichkeitsstörung.16

2.3 Die Psychopathy Checklist revised (PCL-R) 

 

Durch die Entwicklung der Psychopathy-Checklist (PCL-R)17

                                                 
 13 +DUH, The Hare Psychopathy Checklist-Revised, 1991. 

 hat die empiri-
sche Erforschung krimineller Persönlichkeiten wesentliche Fortschritte ge-

 14 BT-Drucksache 17/3403, S. 54. 
 15 BVerfG, Urt. v. 04.05.2011, Rn. 152; EGMR, Urt. v. 20.02.2003, Beschwerde-Nr. 

50727/99, Hutchinson Reid ./. Vereinigtes Königreich, Rn. 19 („persistent and perma-
nent psychopathic/anti-social personality disorder“); unter rechtlichen Gesichtspunkten 
ausführlich� +|IIOHU�� 6WDGWODQG, Mad or Bad? Der Begriff der „psychischen Störung“ 
i.S.d. Therapieunterbringungsgesetzes im Lichte der Rechtsprechung des Bundesverfas-
sungsgerichts und des Europäischen Gerichtshofs für Menschenrechte. StV 2012, 239. 

 16 1HGRSLO, Psychopathy und die Rückfallprognose für Gewalttaten. Neuropsychiatrie, 
2009 (23/S1), 34 f. 

 17 +DUH, The Hare Psychopathy Checklist-Revised, 1991. 
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macht. Bis dahin wurden Begriffe wie „asozial“, „antisozial“, „dissozial“, 
„psychopathisch“ oder „soziopathisch“ in fast beliebiger Weise gebraucht 
und es lagen keine eindeutigen Kriterien zugrunde. Eine Reihe von Studien 
konnte zeigen, dass das Risiko weiterer krimineller Handlungen besonders 
groß ist, wenn Kriminalität und „Psychopathy“ gemeinsam auftreten.18

Die Kenntnis der Faktorenstruktur der Psychopathy Checklist revised (PCL-
R) ist für die Beurteilung der Rückfallprognose wichtig. In der Originalar-
beit wurden von +DUH 2 Faktoren beschrieben: Faktor 1 der PCL-R be-
schreibt den selbstsüchtigen, gemütsarmen und gewissenlosen Gebrauch 
Anderer und umfasst die Items 1; 2; 4; 5; 6; 7; 8 und 16. Faktor 2 beinhaltet 
einen chronisch instabilen, antisozialen und sozial abweichenden Lebensstil 
und umfasst die Items 3; 9; 10; 12; 13; 14; 15; 18 und 19. Die übrigen Items 
wurden von +DUH keinem der beiden extrahierten Faktoren zugeordnet. Mit 
einer anderen faktorenanalytischen Methode fanden &RRNH und 0LFKLH eine 
Drei-Faktoren-Struktur der PCL-R.

 We-
gen der in zahlreichen Studien nachgewiesenen prognostischen Relevanz des 
„Psychopathy“ Konzepts hat die PCL-R in verschiedene andere Instrumente 
Eingang gefunden. Es gibt heute eine nahezu nicht mehr überschaubare An-
zahl von Untersuchungen mit der PCL-R, welche die prognostische Validität 
insbesondere in Bezug auf Gewalttaten bestätigen. 

19 In diesem Modell umfasst Faktor 1 ar-
rogantes und auf Täuschung ausgelegtes zwischenmenschliches Verhalten 
(Items 1; 2; 4 und 5); Faktor 2 eine gestörte Affektivität (Items 6; 7; 8 und 
14) und Faktor 3 ein impulsives und verantwortungsloses Verhaltensmuster 
(Items 3; 9; 13; 14 und 16).20

  
  

                                                 
 18 1HGRSLO, Psychopathy und die Rückfallprognose für Gewalttaten. Neuropsychiatrie, 

2009 (23/S1), 34 f.; 6WDGWODQG��.OHLQGLHQVW��.U|QHU��(LGW��1HGRSLO, Psychopathic traits 
and risk of criminal recidivism in offenders with and without mental disorders. Interna-
tional Journal of Forensic Mental Health, 2005, Vol. 4, No.1. 

 19 &RRNH�0LFKLH, Refining the construct of psychopathy: Towards a hierarchical model. 
Psychological Assessment 2001(13), 171 ff. 

 20 Einen Überblick gibt 1HGRSLO, Psychopathy und die Rückfallprognose für Gewalttaten. 
Neuropsychiatrie, 2009 (23/S1), 34, 36. 
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Die revidierte Psychopathy-Checkliste (PCL-R) umfasst insgesamt 20 
Merkmale: 

7DEHOOH����

1. Trickreicher sprachgewandter Blender mit oberflächlichem Charme 
2. Erheblich übersteigertes Selbstwertgefühl 
3. Stimulationsbedürfnis (Erlebnishunger), ständiges Gefühl der Langeweile 
4. Pathologisches Lügen (Pseudologie) 
5. Betrügerisch-manipulatives Verhalten 
6. Mangel an Gewissensbissen oder Schuldbewusstsein 
7. Oberflächliche Gefühle 
8. Gefühlskälte, Mangel an Empathie 
9. Parasitärer Lebensstil 
10. Unzureichende Verhaltenskontrolle 
11. Promiskuität 
12. Frühe Verhaltensauffälligkeiten 
13. Fehlen von realistischen, langfristigen Zielen 
14. Impulsivität 
15. Verantwortungslosigkeit 
16. Mangelnde Bereitschaft und Fähigkeit, Verantwortung für Handeln zu übernehmen 
17. Viele kurzzeitige ehe(ähn)liche Beziehungen 
18. Jugendkriminalität 
19. Widerruf einer bedingten Entlassung 
20. Polytrope Kriminalität 

-HGHV�,WHP�NDQQ�PLW�����3XQNWHQ�EHZHUWHW�ZHUGHQ��PD[LPDO�VLQG�VRPLW����3XQNWH�P|JOLFK��

2.4 Ergebnisse des MPP 

Bei der Vorhersage gewalttätiger Rückfälle kam im MPP – wie in den meis-
ten Studien weltweit – dem PCL-R Score, gemessen mit der Psychopathy 
Checklist21

Die Logistische Regressionsanalyse von 119 in der forensisch-
psychiatrischen Basis- und Strafdokumentation enthaltenen Variablen zeigte 
positive Korrelationen mit krimineller Rückfälligkeit bei erhöhten PCL-R 
Werten, gemessen mit der Psychopathy Checklist, statomotorischen oder 
Sprachentwicklungsverzögerungen sowie Entwicklungsverzögerungen bei 
Blutsverwandten, bei hirnorganischen Erkrankungen, bei somatischen kör-

, eine zentrale Bedeutung zu. Sowohl in den Regressionsanalysen, 
als auch in den CHAID-Analysen zeigte sich, dass keine andere Variable 
gewalttätige Rückfälle besser erklärt. 

                                                 
�21� +DUH, The Hare Psychopathy Checklist-Revised, 1991. 
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perlichen Störungen und ledigem oder verwitwetem Familienstand der Pro-
banden. 

Negativ mit krimineller Rückfälligkeit korrelierten ein höheres Lebensalter 
des Täters, psychiatrische Vorbehandlungen aller Art, ein zielgerichteter 
Tatablauf sowie ein ängstlich-furchtsamer Affekt. Die Anpassungsgüte des 
Modells ist hoch (Chi-Quadrat = 4.192, df = 8, p = 0.839). Dies bedeutet in 
der Praxis, dass ein älterer, psychiatrisch vorbehandelter und/oder ängstli-
cher Täter, der bei der Tat gezielt und geplant vorging, nach den Daten des 
MPP ein geringeres Rückfallrisiko hat. 

Die größte Treffgenauigkeit wurde mit dem Faktor 2 der PCL-R (AUC .732) 
erreicht, welche damit über der Treffgenauigkeit des Gesamt PCL-R (AUC 
.707) lag. Die Treffgenauigkeiten der übrigen, hier nicht erläuterten 
Prognoseinstrumente, wie der HCR-20 (AUC .701), der ILRV (AUC .694) 
und des VRAG (AUC .705) waren mit der PCL-R zumindest vergleichbar. 
Gleichwohl erzielten alle im MPP untersuchten Prognoseinstrumente eine 
moderate Treffgenauigkeit. 

Im nächsten Schritt wurde der Mittelwert der Gesamtstichprobe von dem 
jeweils angewandten Instrument als Trennwert zwischen günstiger und un-
günstiger Prognose gewählt. Mit diesen Verfahren lag die Trefferquote bei 
allen Instrumenten in einem vergleichbaren Bereich und schwankte zwi-
schen 23 und 24 %. Bei Auswertung aller Instrumente wurden mehr als ¾ 
der Probanden mit Scores über den jeweiligen Schwellenwerten jedoch nicht 
mit neuen Gewalttaten rückfällig („Falsch Positive“). Viel leichter fällt es 
dagegen, mit den untersuchten Instrumenten eine „günstige“ Prognose zu 
begründen. Nur 7,3 bis 8,5 % der Probanden mit Scores unter dem Mittel-
wert wurden in der Nachbeobachtungszeit mit Gewalttaten rückfällig. 

Eine Verschiebung des Trennwertes veränderte zwar die Sensitivität und die 
Spezifität der Instrumente, nicht aber die Fehlerquote. 

In die Gruppe der Sexualstraftäter wurden die Daten von 134 männlichen 
Delinquenten eingeschlossen. Der durchschnittliche Beobachtungszeitraum 
betrug 108 Monate (1-340 Monate). Von den 134 Probanden wurden 44 
(32,8 %) mit Gewalttaten rückfällig. 

Der Static-99 war mit der größten prädiktiven Validität (AUC .710 ohne 
bzw. AUC .721 mit Therapieabbrechern) in der Lage, die nicht-sexuellen 
und sexuellen Gewalttaten vorherzusagen. Gerade noch ausreichend war die 
prädiktive Validität der PCL-R (AUC .639), wobei die Vorhersagekraft des 
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Faktors 2 der ursprünglichen PCL-R größer war (AUC .678) als die des Ge-
samtinstruments.  

Die Ergebnisse zeigen, dass sich ein Gutachter bei ungünstigen Prognosen in 
drei von vier Fällen irren würde, wenn er sich ausschließlich auf 
Prognoseinstrumente stützen würde. Bei einem alleinigen Einsatz von 
Prognoseinstrumenten wird meist eine hohe Quote an „Falsch Positiven“ – 
Gutachten zu erwarten sein. 

Auf der anderen Seite zeigt sich bei den Ergebnissen des MPP deutlich, dass 
Probanden mit niedrigen Scores in den Instrumenten ein geringes Risiko für 
kriminelle Rückfälle haben. Aber auch in dieser Gruppe sind Rückfälle nicht 
auszuschließen. 

2.5 Sind die Methoden des MPP auf Risikoanalysen bei in der 
Sicherungsverwahrung untergebrachten Probanden übertragbar? 

Die Methoden wurden auf die eingangs beschriebenen 27 in der Sicherungs-
verwahrung der JVA Straubing untergebrachten Straftäter übertragen. Im 
Rahmen des Münchner Prognoseprojektes wurde ab Herbst 2010 begonnen, 
die vollständigen Akten aller in der Justizvollzugsanstalt Straubing unter die 
oben beschriebenen Kriterien fallenden Sicherungsverwahrten zu evaluie-
ren.22 Nach einem entsprechenden datenschutzrechtlichen Genehmigungs-
verfahren erfolgte eine Vollauswertung.23

2.5.1 Sozio-biographische Daten der Probanden 

 

Insgesamt waren die Akten von 27 Probanden erhältlich. Alle untersuchten 
Probanden waren Männer, unter ihnen befanden sich 25 Deutsche, ein Ost-
europäer und ein Staatenloser. 

Die 27 Probanden wurden in fünf Altersgruppen von jeweils zehn Jahren 
eingeteilt. In der Gruppe der 30 bis 40-jährigen befanden sich vier Proban-

                                                 
 22 Laut informatorischen Auskünften waren in der Zwischenzeit bereits einige der Proban-

den aus der Sicherungsverwahrung entlassen worden, in einigen Fällen sei es bereits zu 
Rückfällen und Inhaftierung gekommen; diese Angaben konnten bislang aber noch nicht 
im Rahmen der Aktenanalyse erhoben werden und bleiben daher noch unberücksichtigt. 
Sie werden erst nach einem längeren Beobachtungszeitraum wiederum als Vollerhebung 
ausgewertet werden. 

 23 An dieser Stelle sei Herrn Dr. med. *UHJRU� *UR� und Herrn Dipl.-Psych. $QGUHDV�
+D�NHUO herzlich für ihre freundliche Unterstützung gedankt. 
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den (14,8 %), in der Gruppe der 41 bis 50-jährigen fünf Probanden (18,5 %), 
in der Gruppe der 51 bis 60-jährigen 13 Probanden (48,2 %), in der Gruppe 
der 61 bis 70-jährigen drei Probanden (11,1 %) und in der Gruppe der 71 
Jahre und älteren Probanden (ein Proband war 73 Jahre alt) fanden sich zwei 
Probanden (7,4 %). 

Zum Zeitpunkt der Erhebung war der Großteil der Probanden entweder ledig 
(11 Probanden, 48,1 %) oder geschieden (11 Probanden, 40,7 %). Ein Pro-
band war verwitwet, einer war verheiratet, lebte aber getrennt und einer lebte 
in einer festen Lebenspartnerschaft (jeweils 3,7 %). 

Die Mehrzahl der Probanden hatte keine Kinder (15 Probanden, 55,6 %), 
fünf Probanden hatten ein Kind (18,5 %), vier Probanden hatten zwei Kinder 
(14,8 %), zwei Probanden hatten drei Kinder (7,4 %) und ein Proband vier 
Kinder (3,7 %). 

Zwei der untersuchten Probanden hatten keinen Schulabschluss (7,4 %), fünf 
einen Sonderschulabschluss (18,5 %), 15 einen Hauptschulabschluss 
(55,6 %), drei Probanden einen qualifizierenden Hauptschulabschluss 
(11,1 %), ein Proband verfügte über die Mittlere Reife (3,7 %) und einer 
über das Fachabitur (3,7 %). 

Nur vier Probanden hatten in Freiheit keine Berufsausbildung begonnen 
(14,8 %), 13 Probanden hatten eine abgebrochene Lehre (48,1 %) und zehn 
Probanden hatten eine Lehre abgeschlossen (37,0 %). 

Zur biographischen Entwicklung ließ sich feststellen, dass zehn Probanden 
(37,0 %) mit zwei Elternteilen, sowie drei Probanden mit einem Elternteil 
(11,1 %) aufgewachsen sind. Ein Proband wuchs mit einer elternähnlichen 
Person auf (3,7 %), einer bei Pflegeeltern (3,7 %) und 12 Probanden hatten 
wechselnde Erziehungssituationen und Heimaufenthalte (44,4 %). 

2.5.2 Suchtanamnese 

Als die Alkoholismusanamnese erhoben wurde, hatte nur ein Proband in der 
Vergangenheit keinen Alkoholmissbrauch betrieben (3,7 %), sieben Proban-
den hatten einen gelegentlichen Alkoholmissbrauch betrieben (25,9 %), bei 
13 Probanden war es zu einem häufigen Alkoholmissbrauch gekommen 
(48,1 %) und sechs Probanden betrieben einen chronischen Alkoholmiss-
brauch (22,2 %). 
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Die Mehrheit der Probanden (14; 51,9 %) hatte keinen Rauschmittel- und 
Medikamentenmissbrauch betrieben. Fünf Probanden (18,5 %) betrieben vor 
der Indextat einen Missbrauch, weitere drei Probanden betrieben einen 
Missbrauch zur Zeit der Indextat (11,1 %) und fünf setzten den Drogen- und 
Medikamentenmissbrauch auch in der JVA fort (18,5 %). 

2.5.3 Psychiatrische und psychologische Befunde in der Vorgeschichte 

Im Vordergrund der Untersuchung stand, ob die untersuchten Probanden in 
der Vergangenheit psychiatrisch behandelt worden waren, und wenn ja, un-
ter welchen psychiatrischen Diagnosen. Dabei ergab sich, dass zehn der un-
tersuchten Probanden (37,0 %) noch nie in der Allgemeinpsychiatrie behan-
delt worden waren, weitere zehn Probanden (37,0 %) sind einmal behandelt 
worden, vier Probanden zweimal (14,8 %), ein Proband verfügte über drei 
Aufnahmen (3,7 %), einer über vier Aufnahmen (3,7 %) und ein weiterer 
Proband über 35 Aufnahmen in der Allgemeinpsychiatrie (3,7 %). 

Zwei Probanden waren in der Vergangenheit vorrangig wegen Störungen 
aus dem schizophrenen Formenkreis behandelt worden (11,8 % der vorbe-
handelten Probanden), acht Probanden wegen Persönlichkeitsstörungen und 
Neurosen (47,0 %), fünf wegen eines Suizidversuchs (29,4 %) und weitere 
zwei wegen einer Sexualstörung (11,8 % der insgesamt 17 vorbehandelten 
Probanden). 

Unter den Probanden befanden sich laut Aktenlage sowohl Probanden mit 
unterdurchschnittlicher Intelligenz, der niedrigste mit dem HAWIE gemes-
sene IQ betrug 63; es fanden sich aber auch Probanden mit einem über-
durchschnittlichen IQ (höchster gemessener Wert 122).  

2.5.4 Indexdaten 

Zum Zeitpunkt der Indextat war der jüngste Proband 19 und der älteste 58 
Jahre alt (Mittelwert 35,11 Jahre, Standardabweichung 9,30 und Median 
33,00). 

Bei den Indexdelikten24

                                                 
 24 Herangezogen wurde hier das je schwerste Delikte ausgehend vom Strafrahmen. 

 ließ sich erkennen, dass vier Probanden vorrangig 
wegen Mord und Totschlag (14,8 %) untergebracht waren, ein Proband we-
gen Körperverletzung mit Todesfolge (3,7 %), 13 Probanden wegen Verge-
waltigung und sexueller Nötigung (48,1 %), drei Probanden wegen Raub 
(11,1 %), ein Proband wegen Diebstahl (3,7 %), ein Proband wegen Brand-
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stiftung (3,7 %) und vier Probanden wegen sonstiger Sexualdelikte, darunter 
überwiegend sexueller Missbrauch von Kindern (14,4 %). 

2.5.5 Vorbelastung 

Vor der Unterbringung in der Sicherungsverwahrung verfügten die Proban-
den über null bis 26 Vorstrafen (Mittelwert 10,41 Vorstrafen). 

Es wurde untersucht, ob die fehlenden Probanden vor der Indextat bereits im 
Maßregelvollzug untergebracht waren. 22 Probanden befanden sich zuvor 
nicht im Maßregelvollzug gemäß der §§ 63 und 64 StGB (91,5 %). Drei 
Probanden waren gemäß § 63 StGB vorbehandelt worden (11,1 %) und zwei 
Probanden gemäß § 64 StGB (7,4 %). 

2.5.6 Prognoseinstrumente 

Als die strukturierten Prognoseinstrumente angewendet wurden, ergab sich 
bei Auswertung der Psychopathy-Checkliste (PCL-R) ein Mittelwert von 
27,86 für die 21 gewalttätigen Probanden und von 23,67 für die sechs nicht 
gewalttätigen Probanden. 

Zusammenfassend ergaben sich sowohl bei den Sexualstraftätern, als auch 
bei den Nicht-Sexualstraftätern, für die Gewalttäter und auch für die Nicht-
Gewalttäter auch mit allen anderen und hier nicht vorgestellten 
Prognoseinstrumenten ausschließlich Werte, die über den Mittelwerten der 
bisher im Münchner Prognoseprojekt untersuchten Probanden lagen. Dies 
deutet auf erhebliche (statistische) Rückfallrisiken der untersuchten Proban-
den hin. 

2.5.7 „unsound mind“ 

Abschließend wurde der Frage nachgegangen, wie viele der Probanden psy-
chisch krank sein könnten, bzw. wie viele der Probanden unter den Begriff 
des „unsound mind“ bzw. der „psychischen Störung“ i.S.d. § 1 ThUG fallen 
könnten. 

Diese Auswertung ergab, dass nur drei der untersuchten Probanden von den 
bisherigen Gutachtern als „gesund“ eingeschätzt wurden (11,1 %). 

Die Mehrheit der Probanden wurde bisher von den Gutachtern und Thera-
peuten als persönlichkeitsgestört beurteilt (21 Probanden, 77,8 %). Bei ei-
nem Teil dieser 21 persönlichkeitsgestörten Probanden bestand zusätzlich 
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ein Alkoholmissbrauch, eine Alkoholabhängigkeit, ein Drogenmissbrauch 
oder eine Drogenabhängigkeit (sieben der 21 persönlichkeitsgestörten Pro-
banden). Bemerkenswert war, dass bei zwei der 27 Probanden in der Ver-
gangenheit eine Störung aus dem schizophrenen Formenkreis und bei einem 
Probanden eine schizotype Störung diagnostiziert worden war. Ein orientie-
render Überblick findet sich in der nachfolgenden 7DEHOOH. 
7DEHOOH����3V\FKLDWULVFKH�+DXSWGLDJQRVHQ��Q ���3UREDQGHQ��

Hauptdiagnosen Anzahl der Probanden 
Gesund 3 
Persönlichkeitsstörung, davon 7 Probanden zusätzlich mit 
Suchterkrankung (Abhängigkeit) 21 

Störung aus dem schizophrenen Formenkreis 2 
Schizotype Störung 1 

Bei acht der untersuchten 27 Probanden bestand eine Störung der Sexualprä-
ferenz, sieben dieser acht Probanden hatten eine weitere Störung aus dem 
Bereich der Persönlichkeits- und Verhaltensstörung und einer der sieben 
Probanden mit einer Störung der Sexualpräferenz hatte in der Vergangenheit 
zusätzlich zu einer Persönlichkeitsstörung auch eine Störung aus dem schi-
zophrenen Formenkreis. Nur ein Proband mit Störungen der Sexualpräferenz 
hatte keine weitere psychiatrische Erkrankung. 

2.6 Resümee 

Zusammenfassend ergab die erste Auswertung somit, dass sich nach der 
strukturierten Analyse der vollständigen Akten mit Ausnahme von nur drei 
Probanden25 fast alle Probanden (24 von 27, bzw. 88,9 %) unter die (un-
scharf definierten und sehr weiten) Kriterien des Therapieunterbringungsge-
setzes26

                                                 
 25 Unter Umständen sind es sogar nur zwei Probanden, da einer der drei Probanden, für die 

aktuell keine ICD-10 Diagnose stellbar war, zu einem früheren Zeitpunkt in der Allge-
meinpsychiatrie psychiatrisch vorbehandelt worden war, und er somit die für eine Un-
terbringung nach dem ThUG geforderte „psychische Störung“ möglicherweise auch er-
füllen dürfte. 

 – wie sie in der Gesetzesbegründung beschrieben sind – fassen las-

 26 Für eine deutliche Eingrenzung des Begriffs daher +|IIOHU�6WDGWODQG, Mad or Bad? Der 
Begriff der „psychischen Störung“ i.S.d. Therapieunterbringungsgesetzes im Lichte der 
Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts und des Europäischen Gerichtshofs für 
Menschenrechte. StV 2012, 239; 0RUJHQVWHUQ�0RUJHQVWHUQ�'UHQNKDKQ, Forens 
Psychiatr Psychol Kriminol 2011, 197, 200 f. Die Unbestimmtheit des Begriffs rügt auch 
1X�VWHLQ, Das Therapieunterbringungsgesetz – erste Erfahrungen aus der Praxis, NJW 
2011, 1194. 6D�, „Psychische Störung“ zwischen Medizin und Recht: Anything goes?, 
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sen würden (ausgehend von der Aktenlage), da bei Ihnen in der Vergangen-
heit Diagnosen i.S.d. ICD-10 gestellt wurden, die nach der Gesetzesbegrün-
dung eine „psychische Störung“ i.S.d. ThUG darstellen würden, und sie 
zweitens im Gruppenvergleich mit strukturierten Prognoseinstrumenten ein 
erhebliches Rückfallrisiko für erneute Gewalttaten aufweisen. 

Ob jedoch das Rückfallrisiko auf der psychischen Krankheit beruht, konnte 
allein durch die Auswertung der Akten der 27 untersuchten Probanden nicht 
mit der dafür nötigen Sicherheit festgestellt werden. Zudem kann allein mit 
statistischen Prognoseinstrumenten das Risiko eines einzelnen Individuums 
nicht abgeleitet werden. Statistische Prognoseinstrumente machen Aussagen 
zu Risikogruppen und nicht zu einzelnen Personen. Es wird diskutiert, ob sie 
den sogenannten Individualprognosen nicht dennoch – jedenfalls in Teilbe-
reichen – überlegen sein könnten. 

Die hier gefundenen Ergebnisse mahnen zu großer Vorsicht und zeigen, dass 
der Begriff der „psychischen Störung“ i.S.d. § 1 ThUG – auch unter Be-
stimmtheitsgesichtspunkten – wesentlich präziser definiert werden sollte. In 
psychiatrischer Hinsicht wäre wünschenswert, hier Indikatoren zu ermitteln, 
mittels derer die Schwere der Störung und deren funktionelle Relevanz prä-
ziser festgelegt werden könnten. Entsprechende Analysen werden zurzeit im 
Rahmen des MPP durchgeführt. 

Prognoseinstrumente sind heute zuverlässige Hilfsmittel, die es ermöglichen, 
Risikofaktoren bei Straftätern nicht zu übersehen. Ihre Bedeutung erscheint 
übertragbar auch für Risikoeinschätzungen von Probanden der Sicherungs-
verwahrung, die dort länger als zehn Jahre bzw. nachträglich untergebracht 
wurden. Sie geben eine orientierende Einschätzung über in Zukunft zu er-
wartende (Gruppen)-Risiken. Die vorgelegte Arbeit liefert eine erste empiri-
sche Basis für diese Einschätzungen. Eine Aufgabe zukünftiger Forschung 
sollte sein, daraus individualisierte Konzepte, die sich eben dieser empiri-
schen Erkenntnisse bedienen, zu entwickeln und deren Treffsicherheit zu 

                                                                                                                                                       
Forens Psychiatr Psychol Kriminol 2011, 129, 130 betont, dass „eine Berufung auf eine 
diagnostizierbare Störung im Sinne von ICD-10 und DSM-IV-TR nicht hinreichend“ ist 
(S. 130) und psychiatrische Diagnoseschlüssel für sich „wenig aussagekräftig“ seien; er 
fordert einen „forensischen Dialog“ (S. 131). 'LWWPDQQ, „Psychische Störung“ im The-
rapieunterbringungsgesetz (ThUG) und im Urteil des Bundesverfassungsgerichts zur Si-
cherungsverwahrung vom 4. Mai 2011 – Versuch einer Klärung, in: Nedopil (Hrsg.), 
Die Psychiatrie und das Recht – Abgrenzung und Brückenschlag, 2011, S. 131, 148, 
spricht sich für eine „Quantifizierung“ i.S.e. „psychopathologischen Referenzsystems“ 
aus. 
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überprüfen. Die Treffsicherheit kann jedoch erst dann bewiesen werden, 
wenn eine ausreichende Anzahl Probanden in Freiheit nachbeobachtet wird. 



Gefährlichkeit von Strafentlassenen nach langen 
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einbezogene Vorverurteilungen 

4.1.3 Schwerstes Delikt der Bezugsent-
scheidung 

4.1.4 Sanktion der Bezugsentscheidung 
4.2 Vorentscheidung 
4.3 Folgeentscheidungen 
4.3.1 Echter und unechter Rückfall 
4.3.2 Differenzierung von Rückfall-

gruppen 
4.3.3 Echter Rückfall 
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1. Ausgangspunkt und Anliegen des Forschungsprojekts 
Während das Jugendstrafrecht in den 1970er und 1980er Jahren unter dem 
Vorzeichen der Deeskalation und der Diversion stand, weil die Jugendkrimi-
nalität vornehmlich als bagatellhafte und passagere Erscheinung angesehen 
wurde1, hat sich seither das Bild nachhaltig verändert. Kriminalpolitik, Poli-
zei und auch die Kriminologie haben die Intensivtäter2 (wieder) entdeckt, die 
für einen Großteil der registrierten Kriminalität verantwortlich sind. Hinzu 
trat, dass sich die öffentliche Wahrnehmung der „Kriminellen“ von den wie-
derholt Straffälligen im Bereich der Eigentums- und Vermögenskriminalität 
auf die Gewalt- und Sexualtäter verlagert hat3

                                                 
 1 Vgl. z.B. 6FKDIIVWHLQ�%HXONH, Jugendstrafrecht, 13. Aufl. 1998, IV. 

. Ausgelöst durch die heftige 

 2 0HLHU��5|VVQHU��6FK|FK, Jugendstrafrecht, 2. Aufl. 2007, § 3 Rn. 7.  
 3 Z.B. 5RWHUPDQQ��.|KOHU��+LQULFKV, Legalbewährung jugendlicher und heranwachsender 

Sexual- und Gewaltstraftäter, Frankfurt, 2009; %UXKQ, Die Sicherungsverwahrung im Ju-
gendstrafrecht, Hamburg 2010. 
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öffentliche Reaktion auf einige Sexualmorde an Kindern hat der Gesetzgeber 
1998 das Gesetz zur Bekämpfung von Sexualdelikten und anderen gefährli-
chen Straftaten geschaffen, das den Auftakt bildete für sukzessive Auswei-
tungen der Sicherungsverwahrung, bis schließlich auch der Bereich des Ju-
gendstrafrechts durch § 7 II JGG in Form der nachträglichen Sicherungs-
verwahrung einbezogen worden ist4. Wenn der Regierungsentwurf5

Daher ist es Anliegen des vorliegenden, von der Deutschen Forschungsge-
meinschaft geförderten Forschungsprojekts, grundlegende Erkenntnisse über 
die Gefährlichkeit von Strafentlassenen nach langen Jugendstrafen zu ge-
winnen. Hierzu wird eine bundesweite Analyse von Bundeszentralregister-
auszügen (BZR-Auszügen) sowie von Straf- und Gefangenenpersonalakten 
junger Täter durchgeführt, die wegen eines Gewalt- oder Sexualdeliktes zu 
einer mindestens über fünfjährigen Jugendstrafe

 – als 
Reaktion auf die vom BVerfG erklärte Verfassungswidrigkeit der nachträg-
lichen Sicherungsverwahrung – nun stattdessen (unter wesentlich gleich 
bleibenden materiellen Voraussetzungen) die vorbehaltene Sicherungsver-
wahrung vorsieht, ändert dies nichts an der empirischen Frage, ob es im Sin-
ne eines einschlägigen Rückfalls überhaupt gefährliche Jugendstrafgefange-
ne gibt. 

6

                                                 
 4 Gesetz vom 08.07.2008 (BGBl I 1212). 

 verurteilt wurden und diese 
voll verbüßt haben. Ein Vergleich von einschlägig Rückfälligen mit Nicht-
Rückfälligen bzw. nicht einschlägig Rückfälligen ermöglicht zudem, beste-
hende kriminologische Unterschiede zwischen den Gruppen herauszuarbei-
ten sowie Risikofaktoren, die für eine Gefährlichkeit nach Haftentlassung 
sprechen, zu benennen. Die Fünfjahresgrenze wird gewählt, weil diese als 
Untergrenze für die Klientel der Sicherungsverwahrung diskutiert wurde und 
zugleich Binnenvergleiche zwischen fünf- bis unter siebenjährigen und min-
destens siebenjährigen Jugendstrafen ermöglicht. Vor dem Hintergrund der 
Neuregelung wird anhand der Rückfallergebnisse einzuschätzen versucht, 

 5 Gesetzesentwurf zur bundeseinheitlichen Umsetzung des Abstandsgebots im Recht der 
Sicherungsverwahrung, BR-Drs. 173/12. 

 6  Denkbar wäre auch die Einbeziehung von Jugendstrafen mit exakt 5 Jahren Dauer, wie 
ein Gesetzesvorschlag zur Fassung der Sicherungsverwahrung gem. § 7 JGG vorsah. 
Damit würden aber auch Fälle erfasst, die gem. § 18 Abs. 1 S. 2 JGG die Höchstgrenze 
von fünf Jahren nicht übersteigen dürfen, aber von so großer Schwere sind – man denke 
etwa an Serien von gefährlichen Körperverletzungen oder Wohnungseinbrüchen –, dass 
das Gericht die maximal mögliche Strafe von 5 Jahren verhängt. Dementsprechend kä-
men auch Deliktsgruppen hinzu, die bei etwas niedrigerer Strafe von z.B. 4 Jahren und 6 
Monaten ansonsten ausgeschlossen sind. Deshalb ist es sinnvoll, erst jenseits der von § 
18 Abs. 1 S. 2 JGG gezogenen Grenze anzusetzen, also bei einer Strafdauer von über 5 
Jahren.  
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welche potentielle Klientel für eine Sicherungsverwahrung im Jugendstraf-
recht in Frage käme und ob diese unter dem Gesichtspunkt deliktspezifischer 
Gefährlichkeit überhaupt angezeigt erschiene.  

2. Fragestellungen  
Die Untersuchung ist von folgenden Fragestellungen geleitet, wobei für die 
Fragen eins bis fünf im wesentlichen Bundeszentralregisterauszüge7

1. Was charakterisiert die Täter, die wegen eines Gewalt- oder Sexualdelik-
tes zu einer mindestens über fünfjährigen Jugendstrafe verurteilt wurden, 
diese voll verbüßt haben und mit einem erneuten Gewalt- oder Sexualdelikt 
rückfällig wurden? 

 und 
Strafakten mitsamt den Vollstreckungsheften, für die Fragen sechs bis acht 
Gefangenenpersonalakten und ergänzend Interviews mit Anstaltspersonal 
herangezogen werden:  

2. Ist bei dieser Gruppe die Vorhersage der Begehung künftiger Straftaten 
schwerer Gewalt- oder Sexualdelikte nach Entlassung aus der Haft möglich? 
Zu welchem Zeitpunkt wird die Gefährlichkeit festgestellt und woran wird 
sie festgemacht? 

3. Wird die Gefährlichkeitseinschätzung der Gefangenen auch von ihrem 
(unangepassten) Vollzugsverhalten abgeleitet und korreliert diese Einschät-
zung mit ihrer späteren Legalbewährung? 

4. Wie unterscheiden sich diejenigen Täter, die nach Haftentlassung mit ei-
nem anderen als einem erneuten schweren Gewalt- oder Sexualdelikt rück-
fällig wurden bzw. rückfallfrei blieben (Vergleichsgruppen), von denjenigen 
Tätern, die nach Haftentlassung mit einem erneuten schweren Gewalt- oder 
Sexualdelikt rückfällig wurden (gefährliche Rückfallgruppe)? 

5. Inwiefern findet nach Beendigung der Strafverbüßung eine ambulante 
Kontrolle durch die Führungsaufsicht statt und inwiefern ist diese geeignet, 
gefährliche Rückfälle zu verhindern? 

6. In welcher besonderen Form gestaltet der Jugendstrafvollzug die Unter-
bringung und Behandlung von Gefangenen, die wegen eines Gewalt- oder 
Sexualdelikts eine mindestens fünfjährige Jugendstrafe voll verbüßen? 
                                                 
 7 Im Folgenden abgekürzt mit BZR-Auszüge. 
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7. Wie wirken sich die Herausnahme der Gefangenen aus dem Jugendstraf-
vollzug und die Überführung in den Erwachsenenvollzug auf die Behand-
lung aus? 

8. Zeigen sich Schwierigkeiten in der Behandlung von Vollverbüßern langer 
Jugendstrafen und wirken sich diese auf die Nichtgewährung einer Strafrest-
aussetzung aus? 

3. Beschreibung der Untersuchungsgruppe  
Gegenstand der Untersuchung sind Jugendstrafgefangene, die potentielle 
Kandidaten für Sicherungsverwahrung wären, also solche, die die Strafe voll 
verbüßen, weil die Voraussetzungen einer günstigen Legalbewährungs-
prognose für eine Strafrestaussetzung fehlen. Die Messzeiträume für die Be-
reiche Vorentscheidungen, Bezugsentscheidung, unechter und echter Rück-
fall zur Ermittlung der Untersuchungsgruppe sind nachfolgend in $EE�� ��
dargestellt.  

$EE�����0HVV]HLWUlXPH�I�U�9RUHQWVFKHLGXQJHQ��%H]XJVHQWVFKHLGXQJ�XQG�5�FNIDOO�

 

Die Untersuchungsgruppe bilden demnach alle 262 Vollverbüßer der Entlas-
sungsjahrgänge 2002 bis 2007, die (auch) wegen eines Gewalt- oder Sexual-
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deliktes zu einer mindestens über fünfjährigen Jugendstrafe verurteilt wur-
den. Untersucht werden soziobiographische und strafrechtliche Daten der 
Probanden8

Zusätzlich werden bei allen Pbn., die mit einem gefährlichen Rückfall

 durch Auswertung von BZR-Auszügen sowie von Straf- und 
Gefangenenpersonalakten. Die Auswertung der BZR-Auszüge findet für die 
Gesamtgruppe statt. Mittels standardisierter Erhebungsbögen wird das ge-
samte Delikts- und Sanktionsspektrum des Registerauszuges eines Pb. er-
fasst, d.h. vom Beginn seiner Strafmündigkeit bis zur Absammlung Ende 
2010.  

9

4. Erste Ergebnisse der Bundeszentralregisterauswertung 

 in 
Erscheinung getreten sind (insgesamt 67 Pbn.) die Straf- und Gefangenen-
personalakten des Erkenntnisverfahrens der Bezugsjugendstrafe und die 
Strafakten der Rückfallentscheidungen, jeweils einschließlich etwaiger Gut-
achten, ausgewertet (Vollerhebung der gefährlichen Rückfallgruppe). Bei 
denjenigen Pbn., die unterhalb dieser Voraussetzungen bleiben, erfolgt die 
Auswertung der Straf- und Gefangenenpersonalakten – pro Bundesland – für 
jeden zweiten Pbn. (Stichprobenziehung bei der Vergleichsgruppe). Im Fol-
genden werden die ersten Ergebnisse der Auswertung der Bundeszentralre-
gisterauszüge vorgestellt.  

4.1 Bezugsentscheidung 

4.1.1 Auswahl und Definition 

Eine Entscheidung gilt als Bezugsentscheidung, wenn sie die Begehung 
(auch) eines Gewalt- oder Sexualdelikts mit einer mindestens über fünfjähri-
gen Jugendstrafe sanktioniert und der Pb. die Strafe voll verbüßt. Des weite-
ren muss das in der Entscheidung datierte Erledigungsdatum zwischen dem 
01.01.2002 und dem 31.12.2007 liegen. Nicht notwendig ist, dass der Pb. 
nach dem Erledigungsdatum auch wirklich entlassen wurde10

                                                 
 8 Im Folgenden abgekürzt mit Pb(n). 

.  

 9 Zur Definition des gefährlichen Rückfalls siehe unter 4.3.2. 
 10 Siehe hierzu 4.3.1. 
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Als Gewalt- und Sexualstraftaten werden folgende Deliktsgruppen 
bezeichnet11

x� Tötungsdelikte: §§ 211, 212, 213 inklusive aller Gewalt-und Sexual-
delikte, die die Tötung als schwere Folge sanktionieren, also §§ 227, 
251, 316a III, 316c III, 239a III, 239b II i.V.m. 239a III, 178, 176b, 
179 VII i.V.m. 178, 306c; 

:  

x� Raubdelikte: §§ 249, 250, 252, 255 sowie 316a, 316c, 239a, 239b je-
weils ohne Abs. 3;  

x� sexuelle Gewaltdelikte: § 177; 

x� sexuelle Missbrauchsdelikte: §§ 174-176a, 179; 

x� Brandstiftungsdelikte: §§ 306a und 306b; 

x� Körperverletzungsdelikte: §§ 223-226 und 340 sowie 

x� sonstige Sexualdelikte: §§ 180-184f.  

Alle übrigen Delikte des Strafgesetzbuchs und etwaiger Nebengesetze wer-
den als sonstige Delikte definiert.  

Aus Gründen der Übersichtlichkeit wird jeder Pb. mit seinem schwersten 
Bezugsdelikt nur einer Deliktsgruppe zugeordnet. Das in den schematischen 
Hilfen des Statistischen Bundesamtes als schwerstes definierte Delikt be-
stimmt dabei jeweils die Schwere der Deliktsgruppe und damit die Schwere-
reihenfolge der Deliktsgruppen untereinander12, d.h. Tötungsdelikte bilden 
die schwerste Deliktsgruppe, Raubdelikte die zweitschwerste, usw. Dieses 
Vorgehen hat allerdings zur Folge, dass es zu einer Unterschätzung der An-
zahl der Pbn. ab der zweiten Deliktsgruppe kommen dürfte.13

                                                 
 11 Die Angabe der Paragraphen ist hier der Übersichtlichkeit halber nach der aktuellsten 

Gesetzesfassung angegeben. Bei der Auswertung wurde die zum Tatzeitpunkt gültige 
Gesetzesfassung benutzt. 

 

 12 Da die § 316a StGB (ohne Abs. 3) in den schematischen Hilfen für schwerer als § 177 
StGB eingestuft wird, bildet die Gruppe der Räuber die zweitschwerste und die Gruppe 
der sexuellen Gewalt- und Missbrauchstäter die drittschwerste Gruppe. 

 13 Wurde in einer Entscheidung zum Beispiel ein Mord und eine Vergewaltigung abgeur-
teilt, wird der Pb. nur in der Gruppe der Tötungsdelikte gezählt, da der Mord das 
schwerste begangene Delikt darstellt. Die Vergewaltigung wird nicht gezählt.  
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4.1.2 Bezugsentscheidung und in diese einbezogene Vorverurteilungen 

$EE��� zeigt, dass bei der Hälfte der Pbn. im Rahmen der Aburteilung der 
Bezugstat eine Einheitsjugendstrafe gem. § 31 II JGG gebildet wurde14

$EELOGXQJ����$Q]DKO�GHU�LQ�GLH�%H]XJVHQWVFKHLGXQJ�HLQEH]RJHQHQ�(QWVFKHLGXQJHQ�

. 

Wurde bei der Aburteilung der Bezugstat eine Einheitsjugendstrafe nach 
§ 31 II JGG gebildet, hat die Einbeziehung früherer Entscheidungen zur 
Konsequenz, dass die Bezugsentscheidung als einbeziehende Entscheidung 
die bis dato schwerste Sanktion ausspricht. Die einbeziehende Entscheidung 
muss dabei aber nicht das schwerste Delikt zum Auslöser haben15. Um dem 
Gedanken der Einheitsjugendstrafe Rechnung zu tragen, wurden der Be-
zugsentscheidung die Taten aus einbezogenen Entscheidungen zugerechnet, 
wenn die im Rahmen einer Vorentscheidung abgeurteilten Delikte schwerer 
sind als die Delikte, die zum ersten Mal im Rahmen der Bezugsentscheidung 
abgeurteilt wurden. Ob die Delikte einer einbezogenen Vorentscheidung 
schwerer sind, wurde für jeden Pb. individuell ermittelt16

                                                 
 14 § 31 II JGG sieht vor, dass der Richter im Fall einer noch nicht vollständig vollstreckten 

Rechtsfolge bei Aburteilung einer neuen Straftat einheitlich eine neue Rechtsfolge fest-
setzt, soweit die Einbeziehung aus erzieherischen Gründen nicht unzweckmäßig ist. 

. Zusätzlich zu dem 

 15 Die Definition der Bezugsentscheidung verlangt die Vollverbüßung. Folglich ist die Be-
zugsentscheidung immer die letzte Entscheidung, die eine anvollstreckte Rechtsfolge 
einbezieht, weshalb die vollverbüßte (Einheits-) Jugendstrafe (auch) immer auf der Be-
gehung des schwersten Deliktes einer jugendgerichtlichen Entscheidung beruht.  

 16 Z.B.: Der Pb. wurde in Entscheidung 3 zu einer siebenjährigen Jugendstrafe wegen 
Mordes verurteilt. In Entscheidung 4 wurde er wegen gefährlicher Körperverletzung zu 
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mit den schematischen Hilfen des Statistischen Bundesamtes festgestellten 
Schweregrad des einzelnen Deliktes wurde hierbei auch berücksichtigt, wie 
viele Taten bei einer Entscheidung jeweils zur Aburteilung standen, wie vie-
le Vorstrafen und welche Vor-Sanktionen der Pb. bis zur jeweiligen Ent-
scheidung hatte17

Ebenso wurde verfahren, wenn es sich bei der letzten einbeziehenden ju-
gendstrafrechtlichen Entscheidung um die Bildung einer nachträglichen nach 
§ 66 JGG einheitlichen Jugendstrafe handelt

.  

18

4.1.3 Schwerstes Delikt der Bezugsentscheidung 

. Insgesamt erfolgte die Zu-
rechnung des Delikts einer einbezogenen Entscheidung bei 19 Pbn. In allen 
übrigen Fällen wurde das schwerste Delikt erstmalig in der Bezugsentschei-
dung abgeurteilt. 

Das schwerste zur Verurteilung führende Delikt der Bezugsentscheidung 
war bei 66 % der Pbn. ein Tötungsdelikt, bei 23 % ein Raubdelikt, bei 8 % 
ein sexuelles Gewalt- oder Missbrauchsdelikt und bei 3 % ein Körperverlet-
zungsdelikt. Als Tötungsdelikte wurden neben den §§ 211, 212, 213 StGB 
auch solche Delikte gezählt, bei denen die Tötung als schwere Folge der Be-
gehung eines anderen Deliktes herbeigeführt wurde, wie z.B. §§ 251, 227 
StGB. Schaut man sich die große Gruppe der Tötungsdelinquenten näher an, 
stellt man fest, dass als weiteres (zweitschwerstes) Delikt19

                                                                                                                                                       
sieben Jahren und sechs Monaten verurteilt. Die Entscheidung 3 wurde einbezogen. Die 
Einheitsjugendstrafe, die in Entscheidung 4 gebildet wurde, ist nach Vollverbüßung am 
21.04.2004 erledigt. Die Entscheidung 4 ist demnach die Bezugsentscheidung. Schwers-
tes Delikt der Einheitsjugendstrafe und damit der Bezugsentscheidung ist der Mord aus 
Entscheidung 3.  

 neben einem Tö-
tungsdelikt 10 % der Pbn. ein sexuelles Gewalt- oder Missbrauchsdelikt und 
37 % ein Raubdelikt aufwiesen. Kein weiteres Delikt oder jedenfalls kein 
Raub- oder sexuelles Gewalt- oder Missbrauchsdelikt hatten 53 % der Tö-
tungsdelinquenten. Hieraus lässt sich die Vermutung ableiten, dass über die 

 17 Wurde zum Beispiel ein Pb. in Entscheidung 3 wegen Raub in zwei Fällen und einfacher 
Körperverletzung zu fünf Jahren und in Entscheidung vier wegen Raub in einem Fall un-
ter Einbeziehung von Entscheidung 3 zu achteinhalb Jahren verurteilt, wurden die Delik-
te in Entscheidung 3 der Bezugsentscheidung zugerechnet, da diese unter Berücksichti-
gung ihrer Anzahl schwerer sind.  

 18 Ebenso wurde auch im Fall des § 55 StGB verfahren. 
 19 Das weitere (zweitschwerste) Delikt wurde derselben Entscheidung entnommen wie das 

schwerste Delikt. Wurde das schwerste Delikt einer einbezogenen Entscheidung ent-
nommen, wurde auch das weitere (zweitschwerste) Delikt der einbezogenen Entschei-
dung entnommen.  
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Hälfte der Pbn. die Tötung nicht aus raub- bzw. sexualbezogenen Motiven 
verübte20

Bei Begehung der Bezugstat

.  
21 bzw. des schwersten einbezogenen Delikts 

waren die Pbn. im Mittel 18,4 Jahre alt, wobei 3,1 % erst 14 Jahre und 
33,2 % bereits 20 Jahre und älter alt waren22

4.1.4 Sanktion der Bezugsentscheidung 

. 26 % der Pbn. waren zum Tat-
zeitpunkt Jugendliche, 71 % Heranwachsende i.S.v. § 1 Abs. 2 JGG.  

Da bei 19 Pbn. das Delikt einer einbezogenen Entscheidung der Bezugsent-
scheidung zugerechnet wurde, musste ferner entschieden werden, ob in die-
sen Fällen auch die Sanktion der einbezogenen Entscheidung maßgeblich 
sein soll. Dagegen sprach allerdings, dass Sanktionen im Jugendstrafrecht 
aufgrund der Vorschrift des § 17 JGG nur bedingt etwas über die Schwere 
der Schuld und damit über die Schwere des abgeurteilten Delikts aussagen. 
Zudem ist formelle Voraussetzung der vorbehaltenen (wie nachträglichen) 
Sicherungsverwahrung im Jugendstrafrecht nur, dass die ausgeurteilte Ju-
gendstrafe von einer gewissen Höhe ist. Unerheblich ist, ob die Höhe auf-
grund von Einbeziehungen zustande kam. Deshalb gemäß der Einheits-
strafenbildung nach § 31 II JGG nur auf die einbeziehende Bezugsjugend-
strafe abgestellt. Im Mittel betrug die Sanktionshöhe der Bezugsentschei-
dung 7,1 Jahre. 49,6 % der Pbn. wurden zu fünf bis unter sieben und 50,4 % 
zu sieben bis zehn Jahren verurteilt, wobei 22,5 % zu einer Jugendstrafe von 
fünf bis unter sechs und 7,3 % zu einer Jugendstrafe von exakt zehn Jahren 
verurteilt wurden.  

4.2 Vorentscheidungen 

In der Studie wird nicht primär die Sanktionswirkung vorangegangener Ent-
scheidungen untersucht, sondern die strafrechtliche Vorbelastung. Vorent-
scheidung wird definiert als eine Entscheidung, bei der das Datum der dieser 
Entscheidung zugrundeliegenden Tat vor dem Entscheidungsdatum der Be-
zugsentscheidung liegt. Erfasst werden Strafen, Maßregeln der Besserung 

                                                 
 20 Das ist mit der Analyse der Strafakten näher zu eruieren. 
 21 Das BZR nennt nur das Datum der letzten in einer Entscheidung abgeurteilten Tat. Wur-

den mehrere Taten in einer Entscheidung abgeurteilt, können diese in unterschiedlichen 
Altersstufen begangen worden sein. 

 22 Acht Pbn. sind zum Tatzeitpunkt älter als 20 Jahre. Dies spricht entweder für einen Ein-
tragungsfehler oder für die (analoge) Anwendung von § 32 JGG. 
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und Sicherung, jugendrichterliche Maßnahmen und die Entscheidungen nach 
§§ 45, 47 JGG.  

Aufgrund der Problematik, dass in die Bezugsentscheidung Vorentscheidun-
gen einbezogen wurden, werden die Vorentscheidungen wie folgt ausgewer-
tet:  

x� Geht es um die Anzahl der Vorentscheidungen werden alle Vorent-
scheidungen berücksichtigt, unabhängig davon, ob sie später einbezo-
gen worden sind; 

x� Soweit es sich um das schwerste Delikt und die schwerste Sanktion 
der Vorentscheidung handelt, werden nur die nicht in die Bezugsent-
scheidung einbezogenen Vorentscheidungen berücksichtigt23

x� Bei der Betrachtung der ersten im BZR dokumentierten Vorentschei-
dung bleiben die 19 Vorentscheidungen außen vor, bei denen das 
schwerste Delikt der Bezugsentscheidung zugerechnet wurde (siehe 
4.1.2).  

; 

Im Schnitt hatten die Pbn. – einschließlich einbezogener Entscheidungen – 
vier Vorentscheidungen, bevor sie das in der Bezugsentscheidung (erstma-
lig) abgeurteilte Delikt begingen. Nur 38 Pbn. (15 %) hatten keine Vorent-
scheidung, andererseits hatten 16 % sogar sieben und mehr.  

Bei der Begehung der ersten Tat, die der im Zentralregister dokumentierten 
Vorentscheidung zugrundeliegt,  waren die Pbn. im Schnitt 15 Jahre alt. Fast 

                                                 
 23 Andernfalls würde das der Bezugsentscheidung zugerechnete Delikt jeweils als Delikt 

einer Vorentscheidung und als Delikt der Bezugsentscheidung gezählt. Auch die im 
Rahmen einbezogener Vorentscheidungen ergangenen Sanktionen eignen sich nicht für 
eine gesonderte Betrachtung. Aufgrund der Bildung von Einheitsjugendstrafen würde 
der Eindruck entstehen, ein Pb. würde mehrmals zu einer hohen Jugendstrafe verurteilt 
werden, weil die Sanktion der Bezugsentscheidung nicht nur als Reaktion auf die Be-
zugstat, sondern auch auf alle Taten, die den einbezogenen Entscheidungen zugrunde 
liegen, ergeht. Z.B.: Ein Pb. wird in Entscheidung 1 zu sieben Jahren verurteilt. Ein Jahr 
wird vollstreckt. Dann wird unter Einbeziehung der Entscheidung eine Einheitsjugend-
strafe in Höhe von acht Jahren gebildet. Die einbeziehende Entscheidung stellt zugleich 
die Bezugsentscheidung dar. Schwerste Sanktion einer Vorentscheidung wären sieben 
Jahre und die Sanktion der Bezugsentscheidung acht. Man würde den Eindruck gewin-
nen, der Pb. würde zweimal zu einer hohen Jugendstrafe verurteilt werden, obwohl die 
Höhe der Jugendstrafe, die die Bezugsentscheidung ausspricht, im wesentlichen von der 
einbezogenen Entscheidung geprägt ist und der Pb. insgesamt auch nur acht Jahre ver-
büßt.  
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die Hälfte (47 %) war erst 14 Jahre24

Das schwerste Delikt einer nicht in die Bezugsentscheidung einbezogenen 
Vorentscheidung (n=205) war bei jedem zweiten Pbn. ein Gewalt- oder Se-
xualdelikt. Bei 16 % war dies ein Raub-, bei 30 % ein Körperverletzungs- 
und bei 4 % ein Sexualdelikt. Die schwerste Sanktion

, nur 8 % waren Heranwachsende. Der 
Großteil der Pbn. kann demnach als early starters bezeichnet werden. Zu 
75 % traten die Pbn. hierbei weder mit einem Gewalt- noch mit ein Sexual-
delikt in Erscheinung. 8 % begingen ein Raub-, 14 % ein Körperverletzungs- 
und 2 % ein Sexualdelikt.  

25

4.3 Folgeentscheidungen 

 war bei 25 % die 
Verhängung von Erziehungsmaßregeln nach §§ 10-12 JGG, die Verwarnung 
gem. § 13 JGG oder die Erteilung von Auflagen nach § 14 JGG. Gegenüber 
21 % wurde ein Jugendarrest verhängt und 15 % verbüßten eine Jugendstra-
fe, wovon diese bei 12 % nicht zur Bewährung ausgesetzt wurde. Bei 4 % 
belief sich die Jugendstrafe auf über zwei Jahre. Knapp ein Zehntel Teil der 
Pbn. (11 %) wurde bereits nach allgemeinem Strafrecht geahndet. Davon 
haben 4 % eine unbedingte Freiheitstrafe – bei 2 % belief sich diese auf über 
zwei Jahre – 1 % eine bedingte und 6 % eine Geldstrafe erhalten. Bei 26 % 
wurde das Verfahren nach §§ 45, 47 eingestellt.  

4.3.1 Echter und unechter Rückfall 

In der Studie wird unterschieden zwischen echtem und unechtem Rückfall 
(YJO��$EE���)26

                                                 
 24 Strafrechtliches Verhalten vor Eintritt der Strafmündigkeit sowie strafrechtliches Verhal-

ten nach Eintritt der Strafmündigkeit, welches aber nicht sanktioniert wurde und deshalb 
nicht im BZR erfasst ist, wird erst im Rahmen der Auswertung der Strafakten berück-
sichtigt. 

. Grob gesagt misst der echte Rückfall die Legalbewährung in 
Freiheit nach Vollverbüßung und der unechte Rückfall die Legalbewährung 
während der Vollstreckung. Anknüpfungspunkt ist jeweils die Vollverbü-
ßung der Bezugsjugendstrafe und deren Erledigung in den Jahren 2002 bis 
2007. Das Erledigungsdatum der Bezugsentscheidung ist als Beginn der 
Messung des Rückfalls allerdings nicht stets geeignet. Wurde der Pb. näm-
lich während des Vollzugs der Bezugsjugendstrafe erneut straffällig und 

 25 Die höchste Sanktion muss nicht zwangsläufig auch wegen des schwersten Delikts einer 
Vorentscheidung ausgesprochen worden sein. 

 26 Wurde das Verfahren bzgl. einer Rückfalltat nach den §§ 153 ff StPO eingestellt, ist 
dies, anders als die Einstellung nach den §§ 45, 47 JGG, nicht im BZR vermerkt. Es 
kann daher zu einer Unterschätzung des Rückfalls kommen. 
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wurde er aufgrund dessen zu einer neuen unbedingten Strafe verurteilt27, 
führte dies unter Umständen dazu, dass unmittelbar im Anschluss an die 
vollverbüßte Bezugsjugendstrafe die neue Strafe vollstreckt wurde und der 
Betroffene nicht in Freiheit gelangte.28

Der Untersuchungszeitraum des unechten Rückfalls beginnt mit dem Ent-
scheidungsdatum der Bezugsentscheidung und endet mit der endgültigen 
Entlassung aus dem Vollzug.  

 Mit der Erledigung der Bezugsju-
gendstrafe ging also nicht zwangsläufig zugleich die Entlassung aus der Haft 
einher. 42 Pbn. (16 %) wurden nicht mit der Erledigung der Bezugsentschei-
dung, sondern erst später entlassen. Da es um den Rückfall in Freiheit geht, 
ist Anknüpfungspunkt für die Rückfalluntersuchung die endgültige Entlas-
sung aus der Haft. Die Länge des Rückfallzeitraums des echten Rückfalls 
beträgt im längsten Fall acht Jahre. Als Mindestzeitraum wurden drei Jahre 
festgelegt; allerdings wurden 22 Pbn. (8 %) aufgrund einer Anschlussstrafe 
nicht vor dem 31.12.2007 entlassen. Weil sie keinen mindestens dreijährigen 
Beobachtungszeitraum aufweisen, werden sie  nicht in die Untersuchung des 
echten Rückfalls einbezogen. Im Übrigen erfolgt die Darstellung des echten 
Rückfalls hier der Einfachheit halber für alle Pbn. nur bis zum Ende des drit-
ten Jahrs ihres jeweiligen Beobachtungszeitraums.  

4.3.2 Differenzierung von Rückfallgruppen 

Um den Rückfall differenziert untersuchen zu können, wurden Gruppen 
nach Delikts- und Sanktionsschwere gebildet. Die erste Rückfallgruppe (ge-
fährlicher Rückfall) ist angelehnt an die gesetzlichen Voraussetzungen der 
Sicherungsverwahrung nach § 66 StGB. Gefährlicher Rückfall (1) wird defi-
niert als die Begehung eines erneuten Gewalt- oder Sexualdelikts, weswegen 
die Verurteilung zu einer mindestens zweijährigen unbedingten Strafe oder 

                                                 
 27 Möglich ist auch die Unterbringung in einer stationären Maßregel gem. §§ 63 ff StGB. 

Nicht notwendig ist, dass die Entscheidung aufgrund der in der Haft begangenen Straftat 
bereits während der Vollstreckung erfolgte. Denn wird der Pb. mit der Erledigung der 
Bezugsjugendstrafe entlassen, droht ihm aber aufgrund seiner Straffälligkeit während 
der Haft eine neue Verurteilung, weist er nicht den minimalen Rückfallzeitraum von drei 
Jahren auf. Zudem ist anzunehmen, dass die Pbn. die mit einem schwereren Delikt wäh-
rend der Haft straffällig wurden, nach Erledigung der Bezugsjugendstrafe in U-Haft und 
nicht in Freiheit gelangten.   

 28 Zum Teil wird zur Vollstreckung der Neu-Verurteilung die Vollstreckung der Bezugsju-
gendstrafe auch unterbrochen und im Anschluss an die Vollstreckung der Neu-
Verurteilung fortgesetzt.  
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die Anordnung einer freiheitsentziehenden Maßregel erfolgte29

4.3.3 Echter Rückfall 

. Die zweite 
Rückfallgruppe erfasst die sonstigen Gewalt- und Sexualdelikte (2) und da-
mit Pbn., die zwar ein erneutes Gewalt- oder Sexualdelikt begingen, deswe-
gen aber zu weniger als zu einer zweijährigen unbedingten Strafe verurteilt 
wurden oder gegen die deswegen keine freiheitsentziehende Maßregel ange-
ordnet wurde. Wurde ein Pb. erneut straffällig, jedoch nicht mit einem Ge-
walt- oder Sexualdelikt, und wurde er deswegen zu einer mindestens zwei-
jährigen unbedingten Strafe verurteilt oder wurde deswegen eine freiheits-
entziehenden Maßregel angeordnet, fällt er in die Rückfallgruppe: sonstige 
erhebliche Delikte (3). Bleibt die Sanktionierung hinter den Voraussetzun-
gen der sonstigen erheblichen Delikte zurück, wird er von der Rückfallgrup-
pe: sonstige weniger erhebliche Delikte (4) erfasst. Wurde bei einem Pbn. 
keine erneute Straftat im BZR registriert, unterfällt er der fünften und letzten 
Gruppe: kein Rückfall (5). Hat ein Pb. mehrere Rückfalltaten begangen, die 
aber verschiedenen Rückfallgruppen unterfallen, wird der Pb. nur einmal 
gezählt, und zwar in der Rückfallgruppe, die seinen schwersten Rückfall er-
fasst.   

Als echter Rückfall werden nur Entscheidungen gewertet, deren zugrunde-
liegende Taten nach Erledigung der Bezugsentscheidung bzw. – falls eine 
Anschlussverbüßung erfolgte – nach endgültiger Entlassung in die Freiheit – 
begangen worden sind30

 

. $EE��� gibt einen Überblick über die Verteilung des 
echten Rückfalls.  

 

 

 

                                                 
 29 Infolge der Begehung eines echten oder unechten Rückfalls wurden bei sieben Pbn. die 

Unterbringung in einem psychiatrischen Krankenhaus gem. § 63 StGB und bei elf Pbn. 
die Sicherungsverwahrung gem. § 66 angeordnet; in einem Fall erfolgte die Anwendung 
zugleich mit § 63 StGB. Bei einem Pb. wurde die Sicherungsverwahrung gem. § 66a 
StGB vorbehalten. 

 30 Erfolgt die endgültige Entlassung nicht mit der Erledigung der Bezugsjugendstrafe, kann 
der Zeitpunkt für die endgültige Entlassung aus der Haft bereits die Aussetzung des 
Strafrestes der Anschlussstrafe zur Bewährung sein. 
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 Insgesamt lässt sich bei 240 Pbn. (92 %) nach Entlassung aus der Haft ein 
Rückfallzeitraum von mindestens drei Jahren beobachten. Davon begingen 
67 % mindestens einen echten Rückfall31

 

, 33 % blieben ohne erneute regis-
trierte Straftat. Differenziert man den echten Rückfall anhand der Rückfall-
gruppen, lässt sich feststellen, dass von allen entlassenen Pbn. mindestens 
15 % einen gefährlichen Rückfall hatten. Zu 48 % lassen sich die Pbn. den 
Rückfallgruppen 2 und 4 zuordnen, wurden also aufgrund ihres Rückfallde-
likts zu einer weniger als einer mindestens zweijährigen unbedingten Strafe 
verurteilt.  

 

 

 

 

 

                                                 
 31 Gezählt wurde, ob der Pb. nach Eintritt in den Rückfallzeitraum jedenfalls einen echten 

Rückfall aufwies.  
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$EE�����$UW�GHV�HFKWHQ�5�FNIDOOV�LQ�$EKlQJLJNHLW�YRP�VFKZHUVWHQ�'HOLNW�GHU���������������������
%H]XJVHQWVFKHLGXQJ��LQQHUKDOE�GHU�HUVWHQ����0RQDWH�QDFK�HQGJ�OWLJHU�(QWODVVXQJ�

�

$EE��� zeigt die Art des echten Rückfalls in Abhängigkeit vom schwersten 
Delikt der Bezugsentscheidung (bzw. des schwersten Delikts einer in sie 
einbezogenen Entscheidung). Zu beachten ist, dass die Gruppenstärke der 
Sexual- und Körperverletzungsdelinquenten sehr gering und deshalb wenig 
aussagekräftig ist. Bei der großen Gruppe der Tötungsdelinquenten zeigt 
sich eine ähnliche Verteilung wie bei der Gesamtgruppe; jedoch liegt die 
Rückfallrate bezüglich „gefährlicher“ Straftaten (12 %) oder von Gewalt- 
oder Sexualdelikten insgesamt (26 %) etwas niedriger. Am höchsten ist die 
Rückfallrate – den Erkenntnissen aus der Rückfallstatistik entsprechend32

Als Indiz hoher Rückfallgefährdung wird die Rückfallgeschwindigkeit ange-
sehen ($EE�� �). Es gilt als gesicherte empirische Erkenntnis, dass mit der 
Dauer der Straffreiheit die Wahrscheinlichkeit eines Rückfalls sinkt. Beo-
bachtet man alle 160 Pbn., die nach Entlassung rückfällig geworden sind, 
zeigt sich, dass nach sechs Monaten bereits 41 % und nach einem Jahr schon 
64 % eine erneute Straftat begangen hatten.  

 – 
bei den Raubtätern, die zu 18 % mit einem gefährlichen Rückfall und zu ins-
gesamt 42 % mit einem erneuten Gewalt- oder Sexualdelikt auffällig wur-
den.  

                                                 
 32 -HKOH��$OEUHFKW��+RKPDQQ�)ULFNH��7HWDO, Legalbewährung nach strafrechtlichen Sanktio-

nen. Eine bundesweite Rückfalluntersuchung 2004 bis 2007, Berlin 2010, Abb. B 
6.3.2.1.1, S. 134ff.    
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Fraglich ist nun, ob die Rückfallgeschwindigkeit auch von der Art des Rück-
falls abhängt. Hier zeigen sich recht ähnliche Verläufe, was den gefährlichen 
Rückfall, solchen mit erheblichen Gewalt- oder Sexualdelikten und solchen 
mit erheblichen sonstigen Delikten angeht. Bei etwa der Hälfte ereignete 
sich der Rückfall bereits innerhalb der ersten sechs Monate. Nach einem Jahr 
waren bereits zwei Drittel rückfällig, später kommen sukzessive nur noch 
ein Drittel Rückfällige hinzu. Etwas flacher gestaltet sich der Verlauf bei den 
sonstigen weniger erheblichen Delikten, aber auch hier erfolgt der Rückfall 
bei mehr als der Hälfte bereits innerhalb des ersten Jahres.  

4.3.4 Unechter Rückfall 

Als unechter Rückfall werden Entscheidungen gewertet, deren zugrundelie-
gende Taten zwischen dem Entscheidungsdatum der Bezugsentscheidung 
und der endgültigen Entlassung aus der Haft liegen33

                                                 
 33 Erfolgt die endgültige Entlassung nicht mit der Erledigung der Bezugsjugendstrafe, ist 

der Zeitpunkt für die endgültige Entlassung aus der Haft bereits die Aussetzung des 
Strafrestes der Anschlussstrafe zur Bewährung. 

. Die unechten Rückfäl-
le können nicht für die Berechnung der Rückfallrate herangezogen werden, 
weil die Grundgesamtheit die nach Vollverbüßung entlassenen Personen 
sind, nicht jedoch alle Strafgefangene, die zu einer mindestens über fünfjäh-
rigen Jugendstrafe verurteilt wurde, aber zum Teil vorzeitig entlassen wur-
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den, ohne dass die Bewährung widerrufen wurde. Diese Straftaten innerhalb 
der Vollzugsanstalt während einer Lockerung und während einer Strafrest-
aussetzung zur Bewährung sind gleichwohl wichtig für die Gefährlichkeits-
beurteilung. Auch wenn das Verhalten eines Strafgefangenen aufgrund der 
nicht vergleichbaren Lebensumstände zwischen Vollzug und Freiheit nur 
begrenzt Rückschlüsse auf sein Verhalten nach Entlassung erlaubt, können 
im Vollzug begangene schwerwiegende Taten Indiz sein, dass der Täter für 
die Allgemeinheit gefährlich ist. Insofern ist für die Beurteilung der Gefähr-
lichkeit von zu langer Jugendstrafe verurteilten Tätern auch die 
Legalbewährung während der Vollstreckung der Strafe von Interesse.  

Insgesamt wurden 139 (53 %) der 262 Pbn. während der Vollstreckung straf-
fällig. Allerdings lässt das BZR keine Aussage darüber zu, unter welchen 
Umständen sich die Straftat ereignete. Möglich ist es, dass ein Teil der Pbn. 
die Straftaten nicht innerhalb der JVA, sondern während einer Lockerung 
oder einer Strafrestaussetzung beging34. Da ist zum einen die Gruppe mit 
einem unechten Rückfall, der so schwer war, dass er zu einer Anschlussver-
büßung einer längeren Freiheitsentziehung in Gestalt einer Jugend- oder 
Freiheitsstrafe oder einer Maßregelunterbringung in einem psychiatrischen 
Krankenhaus oder der Sicherungsverwahrung führte – mit der Folge, dass 
diese 22 Personen (8 % von allen Pbn.) keinen (hinreichenden) Beobach-
tungszeitraum für den Rückfall in Freiheit aufwiesen. Von den Pbn., die in 
den Risikozeitraum eingetreten sind (240 Pbn.), begingen 39 Pbn. (16 %) 
ausschließlich während der Vollstreckung der Bezugsstrafe eine Straftat und 
bleiben später nach Entlassung straffrei. Die größere Gruppe, 78 Pbn. (33 %) 
wurden sowohl während der Strafvollstreckung als auch anschließend nach 
Entlassung straffällig. Bei 82 Pbn. (34 %) findet sich kein unechter Rückfall, 
d.h. eine erneute Eintragung im Zentralregister erst wieder nach ihrer 
Entlassung35

Von Interesse ist ferner die Schwere des Rückfalls, der während der Haft 
begangen wurde. Dafür wurde das Rückfalldelikt eines Pb. einer Rückfall-
gruppe zugeordnet. Etwas über die Hälfte der Pbn. beging während ihrer 
Haftzeit wenigstens ein Gewalt- oder Sexualdelikt (54 %), die anderen 
(46 %) begingen nur sonstige Delikte. Von denjenigen, die ein Gewalt- oder 
Sexualdelikt begingen, lassen sich 22 % der gefährlichen Rückfallgruppe (1) 

. 41 Pbn. (17 %) blieben gänzlich straffrei.  

                                                 
 34 Die Umstände der Rückfalltaten werden mittels der Strafakten analysiert.  
 35 Das bedeutet aber nicht zwangsläufig, dass diese Pbn. während ihrer Haftzeit durchgän-

gig straffrei blieben. Eventuelle Straftaten wurden nur nicht verurteilt.  
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zuweisen. Der Großteil der Pbn. (39 %) trat nur mit wenigstens einem sons-
tigen weniger erheblichen Delikt (Rückfallgruppe 4) in Erscheinung. 

5. Ausblick 
Ein erster Eindruck aus der Auswertung der BZR-Auszüge deutet darauf hin, 
dass Entlassene nach langen Jugendstrafen ein hohes Risiko genereller und 
ein beachtliches Risiko „gefährlicher“ Rückfälligkeit im Sinne weiterer er-
heblicher Gewalt- oder Sexualstraftaten aufweisen. Verglichen mit den Ba-
sisraten der Rückfälligkeit aus der bundesweiten Legalbewährungsstudie 
handelt es sich bei dieser Klientel offensichtlich um eine hochselektive 
Gruppe. Gleichwohl wird deutlich, dass etwa ein Drittel der Entlassenen 
überhaupt nicht mehr und ein weiteres Drittel nicht mehr schwer rückfällig 
wird. Daher muss die weitere Untersuchung anhand von Straf- und Gefan-
genenpersonalakten darauf abzielen herauszufinden, was die Gruppe der ge-
fährlichen Rückfalltäter von der Gruppe der nicht oder nicht schwer Rück-
fälligen unterscheidet, um so prognostisch bedeutsame Merkmale zu identi-
fizieren und Hinweise auf rückfallverhindernde Maßnahmen im Vollzug, bei 
der Strafrestaussetzung und während der Führungsaufsicht zu erhalten.  



 

 

$XI�GLH�7DWNRQVWHOODWLRQHQ�NRPPW�HV�DQ��=XU�
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Martin Killias 

*OLHGHUXQJ�
1. Einleitung 
2. Die schweizerische Datenbank von 

Tötungsdelikten und Suiziden 
3. Validität der Daten 

4. Ergebnisse 
5. Tötungen in Notwehr 
6. Folgerungen 

���(LQOHLWXQJ�
Die Variabilität von Mord und Suizid in Raum und Zeit haben die Forschung 
seit langem beschäftigt. Das Interesse für dieses Thema erklärt sich wohl 
nicht allein aus der quasi naturgegebenen Faszination des Todes, sondern 
ebenso aus der vermeintlich hohen Gültigkeit von Daten über solche Ereig-
nisse. Raten über Tötungsdelikte und Suizide galten daher seit Durkheim 
(1897/1960), Reiwald (1944) und Elias (1938/1976) und neuerdings wieder 
bei Eisner (2001) als einer der besten Indikatoren für die Gewalttendenz 
oder die „Anomie“ einer Gesellschaft – was immer konkret darunter zu ver-
stehen war. Tatsächlich fällt es schwer, sich der suggestiven Wirkung der 
von Eisner (2001) in verdienstvoller Kleinarbeit zusammengetragenen 
Homizid-Daten aus so vielen Ländern und über bis zu sechs Jahrhunderten 
zu entziehen. Dennoch stellt sich die Frage, ob die These einer zunehmend 
„zivilisierteren“ und damit „friedlicheren“ Gesellschaft in Europa nicht dif-
ferenziert werden sollte. Dies legen nicht nur gegenläufige Tendenzen nahe, 
wie sie die meisten westlichen Länder etwa zwischen der Mitte und dem 
letzten Jahrzehnt des 20. Jahrhunderts erlebt haben (Eisner 2001), sondern 
auch ansteigende Mordraten etwa im späten 18. und frühen 19. Jahrhundert 
in Schweden (von Hofer 2009), England und einzelnen anderen Ländern 
(Eisner 2001, Killias et al. 2011). Sodann beziehen sich die WHO-Raten, 
auf denen diese Analysen für die letzten 140 Jahre in aller Regel beruhen, 
auf Raten vollendeter Tötungsdelikte, womit zugleich gesagt ist, dass eine 
verbesserte medizinische Versorgung von Verletzten sich hier ebenfalls 
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auswirken wird. So haben Harris et al. (2002) für die USA nachgewiesen, 
dass die sog. Lethalität, also das Risiko, an schweren Verletzungen (als Fol-
ge von Gewalt wie auch von Verkehrsunfällen) tatsächlich zu sterben, im 
Zeitraum von 1960 bis 1999 um rund zwei Drittel abgenommen hat. Bau-
mann (2012) konnte aufzeigen, dass der massive (vor allem logistische) 
Ausbau der Notfalldienste in der Schweiz und insbesondere in Zürich ab 
1990 die Wahrscheinlichkeit des Überlebens nach schweren gewaltsamen 
Verletzungen drastisch verbessert hat – so dass die Abnahme vollendeter 
Tötungsdelikte keineswegs (wie oft geschehen) als quasi ultimativer Beweis 
eines Gewaltrückgangs gewertet werden darf. Bezieht sich nun aber – wie 
bei Eisner (2001) – die Zeitreihe auf einen sehr langen, mehrere Jahrhunder-
te umfassenden Zeitraum, so muss auch die Verlängerung der Lebenserwar-
tung in Rechnung gestellt werden. Um dies an einem Zahlenbeispiel zu ver-
deutlichen (Killias et al. 2011): Wenn in einer gegebenen („jungen“) Gesell-
schaft die Lebenserwartung bei der Geburt 20 Jahre beträgt, wie dies in frü-
heren Zeiten durchaus zutraf, so gab es damals auf eine gegebene Einwoh-
nerzahl (von beispielsweise 1.000) viermal mehr Todesfälle aller Art als in 
einer modernen („alten“) Gesellschaft mit einer Lebenserwartung von viel-
leicht 80 Jahren. Damit aber kam in der historischen („jungen“) Gesellschaft 
jede beliebige Todesursache – und damit auch Mord – viermal häufiger vor 
als heute. Die von Eisner (2001) für das Spätmittelalter errechneten, bis zu 
zehnmal höheren Mordraten sind damit zwar nicht wegerklärt, aber doch 
stark relativiert, vor allem wenn man noch die wesentlich schlechtere medi-
zinische Versorgung in früheren Zeiten berücksichtigt. 

Wenig plausibel erscheint vor dem Hintergrund der These vom Zivilisati-
onsprozess vor allem aber auch, dass der säkulare Rückgang der Tötungsde-
likte sich vor allem gegenüber Kindern (beiderlei Geschlechts) und Männern 
auswirkte, die Mordrate an Frauen indessen davon anscheinend unberührt 
blieb (Killias/Kuhn/Aebi 2011). Wenn aber Morde an Frauen, Kindern und 
Männern sich im Zeitablauf so unterschiedlich verändern, spricht einiges für 
die Vermutung, dass verschiedene Kategorien von Opfern jeweils unter an-
deren Umständen ums Leben kommen und dass diese Konstellationen unter-
schiedlichen Dynamiken unterliegen. Dieser Frage nachzugehen ist das Ziel 
dieses Beitrags. Gleichzeitig soll hier eine schweizerische Datenbank über 
Tötungsdelikte und Suizide vorgestellt werden, die im Laufe der letzten zehn 
Jahre im Zusammenwirken verschiedener Hochschulinstitute aufgebaut 
wurde (Killias et a. 2009). Datenbanken dieser Art erlauben, die sehr unter-
schiedlichen Tatkonstellationen zu untersuchen, die alle unter dem Oberbe-
griff „Mord“ zusammengefasst werden und die – wie zu zeigen sein wird – 
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eine je unterschiedliche Dynamik aufweisen. Schließlich spricht auch vieles 
dafür, dass die oben erwähnten Verbesserungen der medizinischen Versor-
gung Verletzter sich auf die verschiedenen Tatkonstellationen unterschied-
lich ausgewirkt haben. Gewaltopfer im öffentlichen Raum in städtischen 
Ausgangszonen dürften davon stärker profitieren als solche im privaten und 
ländlichen Rahmen, die oft tagelang nicht entdeckt werden. Solche Effekte 
erklären teilweise wohl auch, weshalb die Mordraten in Schweden tiefer 
(und die Überlebensraten höher) liegen als in Finnland, wo relativ viele 
Morde sich in abgelegenen Gebieten ereignen (Granath et al. 2011). 

���'LH�VFKZHL]HULVFKH�'DWHQEDQN�YRQ�7|WXQJVGHOLNWHQ�XQG�
6XL]LGHQ�

Um solche Konstellationen detailliert zu erfassen, wurde seit dem Jahre 
2000 und unter der Federführung des Instituts für Kriminologie der Univer-
sität Lausanne, das damals unter der Leitung des Verfassers stand, und in 
Zusammenarbeit mit den Instituten für Rechtsmedizin der Universitäten von 
Genf, Lausanne, Basel, Bern und Zürich sowie der eigenständigen rechtsme-
dizinischen Einrichtungen in Lugano, Chur und St. Gallen sowie des Insti-
tuts für Sozial- und Präventivmedizin der Universität Bern der Aufbau einer 
Datenbank aller Tötungsdelikte seit 1980 und einer Stichprobe von Suiziden 
an die Hand genommen. Begonnen wurde mit einer Pilotstudie in den West-
schweizer Kantonen von Waadt, Neuenburg, Wallis und Freiburg 
(Villettaz/Killias/Mangin 2003). Im Jahre 2004 erfolgte die Ausweitung auf 
die übrigen Gebiete der Schweiz. Abgeschlossen wurden die Erhebungen 
2009. Finanziert wurde das Projekt vom schweizerischen Nationalfonds (vgl. 
auch zum Folgenden Killias et al. 2009). 

Beabsichtigt war, Ereignisse bis zum Jahre 1980 zurück zu erfassen. Fak-
tisch erwies sich dies allerdings nicht überall als möglich, weil am Rechts-
medizinischen Institut der Universität Bern die Akten aus der Zeit vor 1990 
bereits vernichtet waren. Vollständig ist die Datenbank dagegen für den 
Zeitraum 1990 bis 2004. Mit diesem letzteren Jahr endet die Datenerhebung. 
Erfasst wurden sämtliche vollendeten vorsätzlichen Tötungsdelikte, unab-
hängig von ihrer rechtlichen Qualifikation (vorsätzliche Tötung, Mord, Tot-
schlag, Tötung auf Verlangen und Kindstötung im Sinne der Art. 111-114 
und 116 StGB). Versuche dazu wurden in der Westschweiz ebenfalls erho-
ben (anhand der Polizeiakten), doch konnte dies bei der Ausdehnung auf die 
ganze Schweiz nicht mehr durchgehalten werden. Über die Tötungsdelikte 
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hinaus wurde auch eine Zufallsstichprobe von zehn Prozent der Suizide in 
die Datenbank aufgenommen – eine Stichprobe (anstelle einer Vollerhe-
bung) rechtfertigte sich, weil in der Schweiz Suizide rund zehnmal häufiger 
sind als Tötungsdelikte. Die sog. erweiterten Suizide wurden ausnahmslos 
aufgenommen, da sie mit einem Tötungsdelikt verknüpft sind. 

Basis der Datenerhebung bildeten die Register der Institute für Rechtsmedi-
zin über die behandelten Vorgänge. Diese Daten wurden ergänzt durch die 
Auswertung der Akten in den Archiven der Polizei, der Staatsanwaltschaft 
und der Gerichte. Für jeden Fall gab es drei Files: eines für die Tat, eines für 
jeden Täter und eines für jedes Opfer. Insgesamt wurden so 1.321 Fälle von 
Tötungsdelikten mit 1.472 Opfern und 1.416 Tatverdächtigen sowie 1.202 
Opfer von Suizid erfasst. Wie sich zeigte, gab es dabei einige Abgrenzungs-
schwierigkeiten, so etwa bei Körperverletzungen mit tödlichen Folgen. 
Ebenso zeigte sich, dass die RMI-Akten vor allem bei Suizid unvollständig 
waren. Soweit feststellbar, wurden daher einzelne Fälle auch über die Poli-
zeiregister erfasst.  

���9DOLGLWlW�GHU�'DWHQ�
Dass dies zu Validitätsproblemen führen kann, soll hier nicht in Abrede ge-
stellt werden. Wir waren daher sehr dankbar, die Validität unserer Daten an-
hand alternativer Datenerhebungsstrategien anderer Wissenschaftler vervoll-
ständigen zu können. Eine erste solche Möglichkeit ergab sich aus dem 
fruchtbaren Austausch mit der in Aufbau befindlichen Datenbank von 
Oberwittler und Lafrenz (2007). Dieses Team versuchte, über Pressemel-
dungen in verschiedenen Zeitungen sog. erweiterte Suizide in Deutschland 
und auch in der Schweiz zu eruieren. Damit ergab sich eine gewisse Anzahl 
von Fällen, die theoretisch in beiden Datenbanken figurieren sollten. Wie 
sich zeigte, finden sich für den gemeinsam untersuchten Zeitraum im Gebie-
te der Schweiz laut beiden Datenquellen (kombiniert) insgesamt 95 Fälle 
von Homizid-Suizid. Davon figurieren 80 in unserer Datenbank, aber nur 56 
in der NZZ-Datenbank. Die (in einer oder beiden Datenbanken) fehlenden 
Fälle betrafen jeweils ein Opfer und einen Täter, wogegen Fälle mit mehre-
ren Opfern ausnahmslos in beiden Datenbanken vorkamen. Als Folgerung 
aus diesem Vergleich lässt sich sagen, dass Suizide generell und selbst sog. 
„erweiterter“ Suizide von den Medien (aus Rücksicht auf die Betroffenen?) 
oft nicht aufgegriffen werden. 
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Eine weitere Vergleichsmöglichkeit ergibt sich aus der Zusammenarbeit mit 
dem Institut für Sozial- und Präventivmedizin der Universität Bern, welches 
durch Verknüpfung von Daten aus der Todesursachen- und der Bevölke-
rungsstatistik (Kriterium: Täter und Opfer sind unter derselben Adresse re-
gistriert) Fälle erweiterter Suizide untersucht. Für den gemeinsam abgedeck-
ten Zeitraum von 1991-2004 befinden sich in der Berner Datenbank 59 Fäl-
le, laut der unsrigen 55. Berücksichtigt man die möglichen Abgrenzungs-
probleme – kann man bei gemeinsamer Adresse von „erweitertem Suizid“ 
ausgehen? Wurde die Rechtsmedizin beigezogen oder schien der Fall ohne-
hin „klar“? – bei beiden Datenbanken kann von einer sehr guten Überein-
stimmung gesprochen werden. 

Diese Feststellungen sind auch relevant bei der Beurteilung möglicher alter-
nativer Datenquellen. In den Niederlanden wurde beispielsweise eine sehr 
große Datenbank von Tötungsdelikten anhand von Zeitungsmeldungen auf-
gebaut (Leistra & Nieuwbeerta 2003, Nieuwbeerta & Leistra 2007). Berück-
sichtigt man, dass die Presse möglicherweise von Fällen erweiterten Suizids 
nichts erfährt oder darüber nicht berichtet, kann man vermuten, dass vor al-
lem Ereignisse im Privatbereich darin unvollständig rapportiert sein dürften. 
Nicht zu entscheiden ist einstweilen, ob Datenerhebungen bei der Polizei – 
wie in Schweden, Finnland (Kivivuori/Lehti/Aaltonen 2007), England 
(Soothill et al. 2002) oder im Rahmen einer schweizerischen Auswertung zu 
Tötungsdelikten an Frauen (Zoder & Maurer 2006) – oder bei den rechts-
medizinischen Instituten validere Ergebnisse zutage fördern werden. Ein 
Grund für unser Vorgehen war, dass wir von Anfang an beabsichtigten, auch 
Suizide miteinzubeziehen, also Vorfälle, die nicht unbedingt in Polizeiakten 
figurieren. 

���'LH�ZLFKWLJVWHQ�7DWNRQVWHOODWLRQHQ�
Bevor wir uns einzelnen Tatkonstellationen zuwenden, sei vorweg festge-
stellt, dass Tötungsdelikte nicht immer als solche erkannt und auch dann 
nicht immer aufgeklärt werden. Diese verkannten Tötungsdelikte machen 
12 % aus – jeder achte Mord wurde also zunächst für einen Suizid oder ei-
nen Unfall gehalten. Das ist zwar deutlich weniger als Brinkmann et al. 
(1997) seinerzeit behaupteten, aber immerhin nicht unbedingt beruhigend. 
Bei den Suiziden beträgt diese Rate nur 2 %. Von den als Tötungsdelikt er-
kannten Fällen blieben 13 % nicht aufgeklärt, d.h. die Polizei war auch nach 
Jahren nicht in der Lage, einen Tatverdächtigen zu benennen. Als „aufge-
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klärt“ gilt demgegenüber ein Fall auch dann, wenn der Täter unauffindbar 
(untergetaucht) ist oder sich sonst der Strafverfolgung entzieht. Im internati-
onalen Vergleich ist die Rate der unaufgeklärten Morde in der Schweiz rela-
tiv tief, dies wohl vor allem auch, weil die Tötung von Angehörigen weit 
häufiger als in anderen Ländern vorkommt und solche Fälle naturgemäß ein-
facher aufzuklären sind. In 13 % der Fälle nimmt sich der Täter nach der Tat 
das Leben – auch das ist eine in der Schweiz ungewöhnlich häufige Konstel-
lation (dazu unten). Die meisten Taten werden von einem Einzeltäter began-
gen (nämlich 82 %), nur in 5 % sind mehrere Täter involviert. (Man erinnere 
sich, dass 13 % der Fälle unaufgeklärt bleiben.) In 93 % wird nur ein Opfer 
getötet, in 7 % jedoch mehrere – auch hier handelt es sich überwiegend um 
Fälle im familiären Rahmen. 

In 46 % der Fälle sind Täter und Opfer Angehörige oder Hausgenossen, in 
17 % ereignete sich das Tötungsdelikt im Rahmen eines Streits, in 9 % kam 
es im Rahmen der Begehung einer anderen Straftat zur Tötung (wozu noch 
7 % Raubmorde kommen; dazu Markwalder 2012), knapp 4 % der Morde 
waren sexuell motiviert und in 17 % blieb das Motiv (wie meistens auch die 
Tat) ungeklärt. Dabei sind Mehrfachopfer bei häuslichen Tötungen weitaus 
am häufigsten: in 9 % der Fälle waren bei dieser Konstellation mehrere Op-
fer zu beklagen, gegenüber 7 % bei allen Morden zusammen. Mehrere Täter 
waren vor allem an Raubmorden beteiligt, nämlich in 25 % der Fälle, gegen-
über 6 % im Durchschnitt aller Konstellationen. 

Bemerkenswert ist auch ein internationaler Vergleich. So ist etwa in den 
Vereinigten Staaten die allgemeine Mordrate vier bis fünfmal höher als in 
den Niederlanden, in Spanien oder der Schweiz – und immer noch mehr als 
doppelt so hoch wie in Finnland, dem Spitzenreiter innerhalb Westeuropas 
(Killias et al. 2012). Geht es dagegen um Morde im familiären Umfeld, so 
liegen die USA nur noch wenig höher als Finnland und weniger als doppelt 
so hoch als die Schweiz oder die Niederlande. Die hohe allgemeine Mordra-
te in den Vereinigten Staaten erklärt sich daher wohl nicht durch eine gene-
rell höhere „Gewaltbereitschaft“, sondern durch die sehr hohe Mordrate auf 
der Straße, die wiederum durch die hohe Aufrüstung mit Schusswaffen im 
kriminellen Milieu verursacht wird. Schusswaffen sind bekanntlich dort ge-
fährlich, wo sie sich befinden – in Amerika ist das leider oft auf der Straße, 
wogegen die Waffen in der Schweiz in aller Regel zuhause aufbewahrt wer-
den, wo sie bei häuslichen Konflikten eine Rolle spielen können. Illustrativ 
hierfür ist auch, dass in der Schweiz nicht weniger als 14 % der Täter nach 
der Tat Suizid verüben – in den USA sind es weniger als 4 %. 
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Von den Tätern, die Angehörige umgebracht haben, lebten zur Tatzeit oder 
kurz zuvor 50 % noch in einer festen Beziehung, bei 32 % war die Trennung 
bereits angebahnt und bei den restlichen 17 % war das Paar bereits getrennt. 
Was die Qualität der Beziehung anbelangt, so wird diese in den Akten in 
19 % als „harmonisch“ bezeichnet, in 63 % ist von häufigen Konflikten die 
Rede, und 18 % der Paare waren wegen häuslicher Gewalt bei der Polizei 
registriert. Drohungen waren in 32 % der Fälle dem Tötungsdelikt vorausge-
gangen. Um diese Zahlen einordnen zu können, sind die Ergebnisse wieder-
holter Befragungen über die Prävalenz häuslicher Gewalt in der Schweiz 
hilfreich. Sowohl nach der Befragung nur von Frauen (im Jahre 2003) wie 
auch nach dem Schweizer Crime Survey von 2011 waren knapp weniger als 
1 % der Frauen im Jahr vor der Befragung von häuslicher Gewalt betroffen 
(Killias et al. 2005, 2011). Auf die gesamte Lebensdauer sind 10 % der 
Frauen jemals von häuslicher Gewalt rund betroffen gewesen (Killias et al. 
2005). Paare, bei denen es zur Tötung eines Partners durch den anderen 
kommt, sind daher durch weit überdurchschnittliche Raten an häuslicher 
Gewalt gekennzeichnet. 

Wer sind nun die Täter? Laut den Strafregisterauszügen, die über Tatver-
dächtige routinemäßig eingeholt werden, figurieren 33 % im Strafregister 
und 36 % waren irgendwann einmal im Gefängnis. Im Vergleich zur Nor-
malbevölkerung (Killias et al. 2011) ist der Anteil der Vorbestraften nicht 
sehr stark überhöht, beträgt er doch laut schweizerischen Daten 
(Killias/Kuhn/Aebi 2011) zwischen dem 18. Und dem 33. Lebensjahr rund 
30 % (bei den Männern). Nach derselben Quelle waren 6 % irgendwann 
einmal im Gefängnis, wogegen in unserer Stichprobe 36 % waren. Täter von 
Morden im familiären Bereich damit nicht unbedingt häufiger vorbestraft 
sind, aber – darauf lassen die Gefängnisaufenthalte schließen – weit über-
durchschnittlich oft schwere Verbrechen begangen haben. In England, wo 
Tötungsdelikte sich weniger auf den privaten Rahmen konzentrieren, liegt 
demgegenüber der Anteil der vorbestraften Täter sehr viel höher (Soothill et 
al. 2002). Von den Opfern waren demgegenüber nur 5 % im Strafregister 
verzeichnet, bei den Suizidenten gar nur 4 %, wobei allerdings zu berück-
sichtigen bleibt, dass die Erhebung des Strafregisterauszugs gegenüber Op-
fern und Suizidenten häufig unterbleibt. Ähnlich dürfte es sich bei den Akten 
über Substanzmissbräuche verhalten: von den Tätern waren 44 %, von den 
Opfern 23 % und bei den Suizidenten 31 % einschlägig bekannt. Auch hier 
zeigt sich somit, dass die Täter deutlich stärker belastet sind als Suizidenten 
oder die Opfer von Tötungsdelikten (sofern bei ihnen derartige Informatio-
nen überhaupt registriert werden). Von geistigen Störungen ist bei 26 % der 
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Täter und 6 % der Opfer von Tötungsdelikten die Rede – gegenüber 43 % 
bei den Suizidenten. An Verhaltensstörungen leiden 26 % der Täter, aber nur 
6 % der Opfer, aber 43 % der Suizidenten, wobei Gewalt und Suizidgedan-
ken an erster Stelle stehen. Bei 15 % der Suizidenten ist ein früherer Suizid-
versuch aktenkundig. 

Was schließlich die Rolle von Schusswaffen angeht, hängt diese mit der je-
weiligen Tatkonstellation zusammen. Im Durchschnitt aller Morde kommt 
eine Schusswaffe in 40 % der Fälle zum Einsatz. Gegenüber Mehrfachop-
fern steigt dieser Anteil auf 69 %, bei jenen mit anschließendem Suizid des 
Täters steigt er sogar auf 79 % (Killias & Markwalder 2012). Das hängt 
wohl direkt mit den Eigenschaften solcher Waffen zusammen, die letztlich 
unersetzbar sind, wenn der Täter mehrere Personen zugleich eliminieren 
und/oder sich gleich anschließend das Leben nehmen möchte. In solchen Si-
tuationen ist eine Schusswaffe faktisch unersetzlich, was immer auch die 
Motive des Täters sein mögen. 

���7|WXQJHQ�LQ�1RWZHKU�
Eine vor allem in den USA sehr umstrittene Frage betrifft den Gebrauch von 
Schusswaffen in Notwehrsituationen. Dazu enthält unsere Datenbank Anga-
ben zu den 1.276 (von insgesamt 1.464) Fällen von Tötungsdelikten, bei de-
nen die Tatmotive bekannt sind. Generell lässt das schweizerische Strafrecht 
die Tötung in Notwehr eher in weiterem Umfang zu als das Recht vieler an-
derer europäischer Staaten, wenn auch bei weitem nicht so weit wie das 
amerikanische (Killias et al. 2009, Rz 707ff.). 

In 23 von 1.276 Fällen mit bekannten Tatmotiven hat sich der Täter auf 
Notwehr oder Notstand (3 Fälle) berufen, was somit 1.6 % der vollendeten 
Tötungen entspricht. In 15 dieser Fälle wurde das Opfer erschossen und in 8 
Fällen erstochen. Bei den 15 Fällen von angeblich gerechtfertigtem Schuss-
waffengebrauch handelte es sich in 9 Fällen um Polizeibeamte. Von den 6 
Privatpersonen, die sich auf Notwehr beriefen, besaßen 3 die Tatwaffe legal 
– dies waren in den über zwanzig Jahren, auf die sich unsere Datenbank er-
streckt, somit die einzigen, in denen ein privater Waffenbesitzer mit einer 
legalen Waffe in Notwehr getötet hatte. Die Seltenheit des legitimen Waf-
fengebrauchs durch Privatpersonen wird auch durch die Opferbefragungen 
unterstützt, in denen Waffenbesitzer nach erlebten Notwehr-Situationen be-
fragt wurden. Auch diesen Daten zufolge haben jeweils nur ein bis zwei 
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Prozent der Waffenbesitzer von solchen Situationen (während ihres ganzen 
Lebens) berichtet, wobei es in der Regel wohl bei einer defensiven Drohung 
geblieben sein dürfte (Killias & Markwalder 2012). Dies hängt offensicht-
lich damit zusammen, dass in der Schweiz und generell in Europa Einbre-
cher sich vor der Tat zu vergewissern pflegen, dass die Bewohner außer 
Hause sind und in aller Regel unbewaffnet in fremde Wohnungen eindrin-
gen. 

���)ROJHUXQJHQ�
Die wenigen der hier berichteten Ergebnisse lassen erahnen, wie mit Daten-
banken Analysen möglich werden, die sonst gewöhnlich daran scheitern, 
dass die Anzahl der Fälle bei den üblichen Untersuchungen bei weitem zu 
klein ist oder – wie im Falle von Analysen anhand von Polizeistatistiken – 
nur sehr wenige relevante Informationen über Ereignisse, Täter und Opfer 
berücksichtigt sind. Hier indessen sind mit rund 1.500 Tötungsdelikten und 
ebenso vielen Suizidenten sowie einer großen Anzahl erhobener Variablen 
diese Schwierigkeiten weitgehend überwunden. 

Dies erlaubt wesentlich sinnvollere Analysen als anhand globaler 
Homiziddaten. Letztlich steht „Mord“ als Kürzel für eine Vielzahl höchst 
heterogener Ereignisse, die je in ihrer besonderen Dynamik analysiert und 
verstanden werden sollten. „Grand Theories“ à la Durkheim und Elias mit 
ihrer Vorliebe für globale Konzepte mögen attraktiv sein, tragen aber letzt-
lich wenig zum Verständnis raum-zeitlicher Variationen der Tötungskrimi-
nalität bei. Wenn etwa Kindstötungen im Laufe der letzten zweihundert Jah-
re verschwunden sind, kann dies als Abnahme von „Gewalt“ verstanden 
werden? Ist es sinnvoll, die Vereinigten Staaten als eine „gewaltbereite“ Ge-
sellschaft zu sehen, obwohl die Rate der Tötungen im privaten Bereich dort 
kaum höher liegt als in Europa? Würde die Erkenntnis nicht mehr bringen, 
dass die amerikanische Mordrate wegen der hohen Aufrüstung der kriminel-
len Unterwelt so hoch liegt? Wenn einmal eine Reihe verschiedener Länder 
solche Datenbanken aufgebaut haben, wird man die Unterschiede wesentlich 
besser verstehen. Die Fortschritte der vergleichenden Forschung beginnen 
somit mit Datenerhebungen – wie immer. Ohne vergleichende Forschung 
aber gibt es kaum relevante Erkenntnisfortschritte, wenigstens was die Rolle 
makrosoziologischer Faktoren anbelangt. Es wäre schön, wenn auch in 
Deutschland und Österreich solche Datenbanken aufgebaut würden – die jet-
zigen Vorläufer über Mord, -Selbstmord und Kindstötungen (Höynck 2010) 
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sind viel versprechende Anfänge, rufen aber nach einer Ausdehnung, zumal 
das Thema des erweiterten Suizids in der international-vergleichenden For-
schung eine beinahe schon überproportionale Beachtung gefunden hat (Liem 
et al. 2011). 
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4. Zusammenfassung 

1. Einleitung 
Tötungsdelikte an Kindern haben in den vergangenen Jahren immer wieder 
für viel Aufsehen gesorgt, insbesondere, wenn bekannt wurde, dass das Ju-
gendamt im Vorfeld bereits Kontakt zur Familie hatte. Vielfach wurde im 
Anschluss an die Delikte die Frage laut, warum die Behörden den Tod des 
Kindes trotz der zum Teil recht intensiven Betreuung der Familien nicht 
verhindern konnten. Besonders deutlich wurde dies am Fall des zweijährigen 
Kevin aus Bremen, der 2006 tot im Kühlschrank in der Wohnung seines 
Ziehvaters gefunden wurde, und unter Amtsvormundschaft gestanden hatte. 
Sein Tod führte zu einer heftigen Diskussion über den Umgang mit Risiko-
familien und den wirksamen Schutz von gefährdeten Kindern durch Einrich-
tungen der Jugendhilfe.  

Dennoch existieren in Deutschland bislang keine umfassenden Studien zu 
problematischen Fallverläufen im Kinderschutz. Zwar wurden Einzelfälle 
zum Teil äußerst detailliert aufgearbeitet1

                                                 
 1 Besonders ausführlich der Bericht des Untersuchungsausschusses im Fall Kevin: %UHPL�

VFKH�%�UJHUVFKDIW 2007.  

, auch gibt es durchaus Untersu-
chungen, die sich mit einer größeren Anzahl von Fällen beschäftigten, aller-
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dings basieren diese oft auf einer Analyse von Medienberichten und damit 
einer sehr eingeschränkten Informationsgrundlage2 oder unter den unter-
suchten Fällen waren nur sehr wenige, bei denen ein vorheriger Kontakt zu 
einer Einrichtung der Jugendhilfe bestand3

Ausgangspunkt der Untersuchung ist das Projekt „Tötungsdelikte an Kin-
dern“

. Die hier in Auszügen vorgestell-
te Studie versucht diese Lücke zu schließen und anhand einer größeren An-
zahl von Fällen Gemeinsamkeiten bei negativ verlaufenen Fällen zu identifi-
zieren und so eine Grundlage für Verbesserungen im Kinderschutz zu schaf-
fen.  

4 des Kriminologischen Forschungsinstituts Niedersachsen e.V., das 
dort unter der Leitung von Prof. Dr. Theresia Höynck zwischen 2007 und 
2010 durchgeführt wurde. Dafür wurden bundesweit alle Strafakten zu voll-
endeten, vorsätzlichen Tötungsdelikten5 an Kindern unter sechs Jahren aus 
dem Zeitraum 1997-2006 ausgewertet, letztlich 507 Fälle mit 535 Opfern. 
Dieses Hauptprojekt wurde durch zwei zusätzliche Projektteile ergänzt: Für 
den ersten wurden 24 Interviews mit verurteilten TäterInnen geführt6, für 
den anderen, hier vorgestellten Projektteil7

2. Stichprobe und Methode 

 wurden 21 Interviews mit Vertre-
terInnen von Jugendhilfe-Einrichtungen geführt, die die Familien vor den 
Taten betreut hatten. 

Bei der Auswertung der staatsanwaltschaftlichen Akten für das Hauptprojekt 
wurde auch überprüft, ob sich darin Hinweise auf einen vorherigen Kontakt 
mit dem Jugendamt ergaben. Schwierig war dabei, dass die in den Akten 
enthaltenen Informationen diesbezüglich sehr unterschiedlich waren. Zum 
Teil waren umfangreiche Daten vorhanden, in einigen Fällen mit detaillier-
                                                 
 2 So z.B. bei )HJHUW�=LHJHQKDLQ�)DQJHUDX 2010. Hier wurden Medienberichte zu 133 

Kinderschutzfällen mit tödlichem und nicht-tödlichem Ausgang analysiert, darunter wa-
ren 40 Fälle, bei denen die Familien dem Jugendamt bereits im Vorfeld bekannt gewesen 
waren. 

 3 So bei /HLWQHU�7URVFKHLW 2008. Für diese Untersuchung wurden die staatsanwalt-
schaftlichen Ermittlungsakten zu 27 Fällen analysiert, bei denen Kinder durch Miss-
handlung oder Vernachlässigung zu Tode gekommen oder schwer verletzt worden wa-
ren, darunter gab es vier Fälle, bei denen im Vorfeld Kontakt zum Jugendamt bestanden 
hatte. 

 4 Gefördert durch Mittel der Fritz Thyssen Stiftung. 
 5 Einschließlich der erfolgsqualifizierten Delikte. 
 6 .URHWVFK 2011.  
 7 Gefördert durch Mittel der Fritz Thyssen Stiftung. 
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ten zeitlichen Übersichten und genauen Informationen über den Betreuungs-
verlauf. In vielen Fällen konnte jedoch nur anhand von Zeugenladungen für 
die Hauptverhandlung oder einer kurzen Bemerkung im Urteil darauf ge-
schlossen werden, dass die Familie in Kontakt mit dem Jugendamt gestan-
den hatte8. Letztlich wurden in den Akten für 116 Familien mit 122 Opfern 
Hinweise darauf gefunden, dass sie in irgendeiner Weise in Kontakt mit dem 
Jugendamt gestanden hatten. In einem zweiten Schritt wurden diese Fälle 
nach den Deliktsgruppen9

� �

 sowie der Art des Kontakts unterteilt (vgl. 7DEHOOH�
�): Fälle, bei denen es nur einen einmaligen oder weit zurückliegenden Kon-
takt gegeben hatte, sowie solche, bei denen es in der Akte zwar an irgendei-
ner Stelle Hinweise auf einen Kontakt gab, dieser jedoch nicht konkretisiert 
werden konnte, wurden in Kategorie 3 zusammengefasst. Unter Kategorie 2 
fielen die Fälle, bei denen der Kontakt lediglich aus formalen Gründen be-
stand, also z.B. nur zur Regelung des Sorge-/Umgangsrechts oder im Rah-
men einer Scheidungsberatung. Unter Kategorie 1 wurden schließlich die 
Fälle gefasst, bei denen anhand der Akten ein intensiverer und/oder länger-
fristiger Kontakt zwischen Jugendamt und Familie zumindest vermutet wer-
den konnte. Nur aus dieser ersten Kategorie wurden Interviewpartner rekru-
tiert.  

                                                 
 8 Dabei erwiesen sich die in den Akten enthaltenen Informationen zu den Jugendhilfe-

Kontakten später noch nicht einmal immer als korrekt. So gab es z.B. einen Fall, bei 
dem sich erst während des Interviews herausstellte, dass die Betreuung durch das Ju-
gendamt bereits ein knappes Jahr vor der Tat geendet hatte. In der Strafakte war hinge-
gen durchgehend der Eindruck erweckt worden, dass die Familie bis zum Tattag unter 
Betreuung gestanden hatte. Ausführlicher zum Thema „Aktenrealitäten“: +|\QFN 2011, 
S. 40 f.  

 9 Im Rahmen des Hauptprojekts wurden die Fälle in verschiedenen Deliktsgruppen unter-
teilt, um der großen Bandbreite der Tathandlungen und Tatumstände Rechnung zu tra-
gen. Eine Beschreibung dieser Fallgruppen findet sich bei +|\QFN�=lKULQJHU�%HKQVHQ 
2012, S. 9.  
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7DEHOOH���

$OOH�)lOOH�PLW�-XJHQGDPWVNRQWDNW��8QWHUVFKHLGXQJ�QDFK�$UW�GHV�.RQWDNWV�XQG�
'HOLNWVJUXSSH��

Nachdem die jeweiligen Sozialministerien als zuständige oberste Landesbe-
hörden gem. § 75 II SGB X ihre Genehmigung zur Durchführung der Inter-
views erteilt hatten, wurden 34 Jugendämter über ihre Leitung mit der Bitte 
um Teilnahme an der Untersuchung angeschrieben10. Dabei wurden zu-
nächst die Ämter angeschrieben, bei denen relativ sicher von einer länger-
fristigen und/oder intensiven Betreuung ausgegangen werden konnte. Sofern 
die konkrete Betreuung an einen Freien Träger der Jugendhilfe abgegeben 
worden war, wurde dessen Leitung mit einer entsprechenden Anfrage kon-
taktiert. Sobald die Interviews auf Leitungsebene genehmigt worden waren, 
wurde mit den MitarbeiterInnen Kontakt aufgenommen, die den direktesten 
Kontakt zur jeweiligen Familie gehabt hatten. Falls diese zu einem Interview 
bereit waren, wurde ein Termin vereinbart. Vielfach scheiterten Interviews 
daran, dass bei der jeweiligen Institution kein/e Mitarbeiter/in mehr Aus-
kunft über den Fall geben konnte11

 10 Das Vorgehen bei der Rekrutierung der Interviewpartner wurde, wie das gesamte Pro-
jekt, zuvor ausführlich mit dem zuständigen Datenschutzbeauftragten erörtert.

, teilweise wollten sich die Betreuer aber 
auch einer erneuten Auseinandersetzung mit den für sie stark belastenden 
Fällen nicht stellen. Letztlich konnten 21 Interviews geführt werden, drei 

 11 Da die Fälle zum Interviewzeitpunkt bis zu 13 Jahre zurück lagen, waren die Mitarbeiter 
oft nicht mehr bei dem entsprechenden Amt oder Freien Träger tätig. 
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davon mit zwei Personen12

Die Gespräche wurden als halbstrukturierte Leitfadeninterviews bei den In-
terviewpartnerInnen vor Ort geführt und dauerten zwischen 1 ½ und 2 ½ 
Stunden. Nach der vollständigen Transkription der digital aufgenommenen 
Interviews wurden die Gespräche anonymisiert und anschließend mittels 
strukturierender qualitativer Inhaltsanalyse ausgewertet

. Unter den 24 GesprächspartnerInnen waren 19 
Frauen und fünf Männer. 17 Interviewpersonen arbeiteten beim Jugendamt, 
sechs bei einem Freien Träger und eine beim Gesundheitsamt. 14 von ihnen 
hatten direkten Kontakt zur betroffenen Familie gehabt, in den meisten Fäl-
len hatten sie im Rahmen einer sozialpädagogischen Familienhilfe (SpFH) in 
und mit der Familie gearbeitet. Sechs weitere GesprächspartnerInnen konn-
ten anhand der eigenen Akten Auskunft über die Fälle geben, bzw. hatten 
zum damaligen Zeitpunkt als Leitungsperson übergeordnete Fall-
Verantwortung gehabt. Eine Interviewpartnerin hatte keine Fallkenntnis und 
gab daher im Rahmen eines Experteninterviews nur Auskünfte zu den all-
gemeinen Aspekten der Jugendhilfe in Deutschland.  

13

3. Auswertung 

. Die Interviews 
enthielten vier verschiedene Themenbereiche: Zunächst wurde nach Art und 
Umfang der geleisteten Betreuung gefragt, um ein genaueres Bild davon zu 
bekommen, worin aus Sicht der Betreuer die Schwierigkeiten der Familien 
bestanden und an welchen Themen man mit ihnen gearbeitet hatte, bzw. in 
welchen Bereichen die Familien besondere Unterstützung benötigt hatten. 
Anschließend ging es um die Aufarbeitung des Falles, sowohl innerhalb der 
eigenen Institution als auch im Austausch mit anderen beteiligten Institutio-
nen und/oder Fachkräften. In diesem Zusammenhang wurde auch die Verän-
derung von Arbeitsweisen oder im Umgang mit Familien abgefragt. Zuletzt 
wurden generelle Stärken und Schwächen der Jugendhilfe in Deutschland 
thematisiert.  

3.1 Grund des ersten Kontakts und Themen der Betreuung 

Die erste Information über die Familie erfolgte in 13 Fällen als Fremdmel-
dung, darunter waren oft Hinweise von Krankenhäusern, die im Rahmen der 
Behandlung eines Kindes Verdacht auf eine Misshandlung geschöpft hatten. 
                                                 
 12 Hier handelte es sich jeweils um Fälle, bei denen der/die zuständige Mitarbeiter/in die 

Anwesenheit einer Leitungsperson bei dem Gespräch gewünscht hatte. 
 13 0D\ULQJ 2010, S. 92 ff.  
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Andere Meldungen kamen z.B. von Drogenberatungsstellen, die das Jugend-
amt darüber informierten, dass von ihnen betreute Personen ein Kind erwar-
teten und aufgrund der Drogenabhängigkeit eine Betreuung nötig werden 
würde oder von Sozial-/Wohnungsämtern, die wegen einer bevorstehenden 
Zwangsräumung mitteilten, dass die betroffene Familie kleine Kinder habe. 
In immerhin sechs Fällen hatten sich die Familien aus eigener Initiative ans 
Jugendamt gewandt, etwa weil sie um Vermittlung bei einer konfliktreichen 
Trennung und in diesem Zusammenhang auch bei der Klärung des Sorge- 
und Umgangsrechts baten, oder sogar konkret angaben, mit der aktuellen 
oder bevorstehenden Situation, z.B. einer Geburt, nicht zurecht zu kommen 
und Hilfe zu benötigen. Die Familien hatten zum Tatzeitpunkt zum Teil nur 
wenige Wochen in Kontakt bzw. unter Betreuung der Jugendhilfe gestanden, 
in den meisten Fällen jedoch bereits mehrere Monate oder sogar Jahre, in 
Einzelfällen waren die Eltern der späteren Opfer bereits selbst in ihrer Her-
kunftsfamilie durch das Jugendamt betreut worden. Bei den Familien mit 
einem lange zurückliegenden Erstkontakt war die Betreuung zumeist nicht 
durchgehend gewesen, es hatte vielmehr auch immer wieder unbetreute Pha-
sen gegeben.  

Die im Rahmen der Betreuung thematisierten Probleme hingen in den meis-
ten Fällen mit dem konkreten Alltag der Familien zusammen. Neben organi-
satorischen Fragen wie Klärung und Sicherung der finanziellen Lage, zum 
Teil unter Einbindung einer Schuldnerberatung, oder Regelung von Schwie-
rigkeiten bei der Wohnsituation, z.B. durch zu kleine Wohnungen, ging es in 
der Betreuung durchaus zu einem großen Teil auch um Fragen, die direkt die 
Kinder betrafen. So musste oft darauf hingearbeitet werden, dass die Kinder 
ausreichende medizinische Versorgung, wie z.B. notwendige Impfungen 
oder Vorsorge-Untersuchungen erhielten. Auch Fragen der Erziehung und 
des Umgangs mit den Kindern waren oft Thema, sie reichten von der richti-
gen Versorgung eines Kleinkindes über die Sicherstellung eines regelmäßi-
gen Kindergartenbesuchs bis hin zu Möglichkeiten der Alltagsgestaltung. In 
den meisten Fällen waren die Themen der Betreuung vielfältig und umfass-
ten Punkte aus verschiedenen Bereichen:  

Ä6WDELOLVLHUXQJ�GHU�)DPLOLHQVLWXDWLRQ��>«@�.OlUXQJ�GHU�3DDUEH]LHKXQJ��5HJHOXQJ� IL�
QDQ]LHOOHU�$QJHOHJHQKHLWHQ��8QWHUVW�W]XQJ�EHL�GHU�(U]LHKXQJ�XQG�9HUVRUJXQJ�>1DPH�
GHV� 2SIHUV@�� (YHQWXHOO� :RKQXQJVVXFKH�� (QWZLFNOXQJ� EHUXIOLFKHU� 3HUVSHNWLYHQ� I�U�
>1DPH�GHU�0XWWHU@�³14 

                    [K-20/JA/Misshandlung]15

                                                 
 14 Die verwendeten Zitate sollen lediglich einen besseren Eindruck der Interviewinhalte 

vermitteln und wurden ausgewählt, weil sie die jeweiligen Aspekte besonders dicht und 

�
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Als schwierig erwies sich im Laufe der Arbeit mit den Familien immer wie-
der die Kooperation der Eltern16

3.2 Kindeswohlgefährdung im Vorfeld 

 mit den Betreuern, bzw. was sie an Unter-
stützung oder Anleitung zulassen konnten, wobei es allerdings auch Fami-
lien gab, die die Betreuung sehr gut annahmen und mit denen die Kooperati-
on weitgehend reibungslos funktionierte. Bei den untersuchten Fällen waren 
keine Auffälligkeiten bei den Themen der Betreuung zu erkennen, die Ge-
sprächspartner äußerten vielmehr mehrheitlich, dass es sich vor den Taten 
um „normale“ Jugendhilfe-Fälle gehandelt hatte.  

Thematisiert wurde in den Interviews auch die Frage, ob den Jugendhilfe-
Institutionen für die späteren Opfer oder auch deren Geschwister vor der Tat 
eine Kindeswohlgefährdung bekannt geworden war, und ob es im Vorfeld 
sogar zu einer Inobhutnahme gekommen war. Eine Kindeswohlgefährdung 
war von den Gesprächspartnern für neun der späteren Opfer und drei Ge-
schwister im Vorfeld der Tat angenommen worden. Ein späteres Opfer und 
drei Geschwister waren vor den Taten sogar bereits in Obhut genommen 
worden, jedoch nicht zwingend in einem engen zeitlichen Zusammenhang 
mit der Tat, insbesondere bei den Geschwisterkindern lag die Inobhutnahme 
zum Tatzeitpunkt bereits mehrere Jahre zurück, alle drei Geschwister waren 
dauerhaft fremd untergebracht worden. Das eine im Vorfeld in Obhut ge-
nommene spätere Opfer war für 1 ½ Jahre in einer Pflegefamilie unterge-
bracht worden, wobei hier der lange Unterbringungszeitraum in keinem er-
kennbaren Zusammenhang mit der relativ geringen Intensität der der 
Inobhutnahme zu Grunde liegenden Anlasstat stand.  

Die Bandbreite der angegeben Gründe für eine angenommene Kindeswohl-
gefährdung war sehr groß, so war beispielsweise eine latente Kindeswohlge-
                                                                                                                                                       

prägnant wiedergeben. Sie wurden aus Gründen der besseren Lesbarkeit „geglättet“, d.h. 
Wort-Doppelungen, Füllworte („Äh“, „Hmm“), dialektische Einfärbungen u.ä. entfernt. 
Auslassungen von Sätzen oder Satzteilen durch die Autorin werden mit „[…]“ kenntlich 
gemacht. Sofern bestimmte Worte oder Wortteile unterstrichen sind, wird damit die be-
sondere Betonung des Wortes durch den Gesprächspartner deutlich gemacht.  

 15 Aus Gründen der Anonymisierung wurden die Interviews mit Codes versehen. Die hier 
angegebenen Abkürzungen bedeuten, dass das Zitat aus Interview „K“ und dort aus Ab-
satz 20 stammt, der/die Gesprächspartner/in beim Jugendamt arbeitete und der Fall der 
Deliktsgruppe der Misshandlungen zugeordnet wurde.  

 16 Im Projekt wurden neben den biologischen auch die sozialen Eltern unter dem Begriff 
„Eltern“ subsumiert, sofern sie zumindest über einen gewissen Zeitraum eine faktische 
Elternposition eingenommen hatten. 
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fährdung in einem Fall allein schon deshalb angenommen worden, weil die 
Betreuerin sich nicht sicher war, ob die allein erziehende Mutter belastbar 
genug sein würde, die Versorgung eines Kleinkindes zu übernehmen. In ei-
nem anderen blieb unklar, warum die Unterbringung in einer Pflegefamilie 
von den Betreuern angestrebt worden war, es war im Interview lediglich da-
von die Rede, dass der Säugling unter den häufigen Streitereien der Eltern zu 
leiden habe, auch wenn man nicht von einer realen Gefährdung durch ge-
walttätiges Handeln ausging. In anderen Fällen war hingegen durchaus das 
konkrete misshandelnde oder vernachlässigende Verhalten der Eltern Grund 
für eine angenommene Kindeswohlgefährdung oder Inobhutnahme.  

Andererseits war auch nicht in jedem Fall auf eine ernstzunehmende Verlet-
zung oder Gefährdung eines Kindes17

Ä,FK�VWDQG�QLFKW�YRU�GHP�3XQNW�]X�VDJHQ��Ä'DV�.LQG�PXVV�MHW]W�UDXV�³��,FK�VWDQG�LP�
PHU� QRFK� LQ� GLHVHU� 3KDVH�� Ä'DV� NODSSW�� GDV� NODSSW� QLFKW�� GDV� NODSSW�� GDV� NODSSW�
QLFKW�³�³�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � [I-120/FT/Misshandlung] 

 auch eine entsprechende Reaktion 
durch die betreuenden Fachpersonen erfolgt. Zum Teil waren sich die Mitar-
beiter nicht sicher, ob der Hinweis auf eine Kindeswohlgefährdung tatsäch-
lich ernst zu nehmen sei, oder man befand sich zum Tatzeitpunkt noch in der 
Abwägungsphase, ob eine Herausnahme des Kindes (schon) angebracht sei: 

Die Betreuer hatten die Situation hinsichtlich der Gefährdungssituation in 
der Rückschau zum Teil aber auch falsch eingeschätzt, z.B. weil sie davon 
ausgegangen waren, dass durch dritte Personen der Schutz der Kinder ge-
währleistet würde, oder weil sie davon ausgegangen waren, dass die rechtli-
chen Voraussetzungen für eine Herausnahme noch nicht gegeben seien: 

 
Ä(V�JDE�]X�GHP�=HLWSXQNW�NHLQH�UHFKWOLFKH�+DQGKDEH�GHQ�>1DPH�GHV�2SIHUV@�UDXV]X�
KROHQ��ZHLO� GLH�0XWWHU� NRRSHUDWLY�ZDU�� GLH�KDW�PLW� ]XVDPPHQJHDUEHLWHW�� GLH�KDW� VLFK�
+LOIH� RUJDQLVLHUW�� GLH� )DPLOLH� ZDU� YRU� 2UW�� LFK� KlWWH� GDV� UHFKWOLFK� YHUPXWOLFK� DXFK�
QLFKW�GXUFKEHNRPPHQ��VHOEVW�ZHQQ� LFK�GLH� ,GHH�JHKDEW�KlWWH��DEHU� LFK�KDWWH�GLH� ,GHH�
DXFK�QLFKW��JHJHQ�GHQ�:LOOHQ�GHQ�>1DPH�GHV�2SIHUV@�UDXV]XKROHQ��:HLO�VLH�ZDU�RIIHQ��
VLH�ZDU�NRRSHUDWLY��VLH�KDW�VLFK�YRQ�VLFK�DXV�JHPHOGHW��VLH�KDW�VLFK�+LOIH�RUJDQLVLHUW��
XQG�GDV�ZDU�I�U�PLFK�VR�LQ�2UGQXQJ�³�
                   [D-44/JA/Vers. erw. Suizid] 

                                                 
 17 Die den Fachkräften zumindest nach der Aktenlage auch bekannt gewesen sein musste. 
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3.3 Mitverantwortung für den Tod des Kindes/Fehler 

Eine besonders wichtige Frage im Rahmen der Interviews war, ob aus Sicht 
der Gesprächspartner bestimmte Fachpersonen oder Institutionen eine Mit-
verantwortung am Tod des Kindes tragen, bzw. ob an irgendeiner Stelle 
während der Betreuung Fehler gemacht wurden. Obwohl entsprechende Fra-
gen im Leitfaden vorbereitet waren, war es nur sehr selten nötig, in den In-
terviews konkret danach zu fragen, vielmehr kamen die Gesprächspartner 
fast immer von sich aus auf diese Thematik zu sprechen. Dabei wurde in 
fünf Fällen Kritik an MitarbeiterInnen der eigenen Organisation geübt, in 13 
Fällen an denen anderer am Fall beteiligten Institutionen. Für die eigene Or-
ganisation wurden verschiedene Aspekte genannt, die sich in den konkreten 
Fällen problematisch ausgewirkt hatten. Die nachfolgend genannten Punkte 
beziehen sich zumeist jeweils nur auf einen einzelnen Fall und sollen daher 
eher die Bandbreite der geschilderten Szenarien aufzeigen als allgemeingül-
tig für alle Fälle zu stehen. In einigen Fällen wurde z.B. trotz einer, zum Teil 
sogar in einem Fachteam eingeschätzten Kindeswohlgefährdung daraus kei-
ne Konsequenzen gezogen, z.B. wurden keine weiteren Arbeitsschritte oder 
Schutzmaßnahmen vereinbart:  

Ä(V�ZXUGH�LP�)DFKWHDP�DOV�P|JOLFKH�.LQGHVZRKOJHIlKUGXQJ�HLQJHVWXIW��-D"�6R�QDFK�
GHP�0RWWR��Ä:LU�N|QQHQ�HLQH�.LQGHVZRKOJHIlKUGXQJ�QLFKW�DXVVFKOLH�HQ�³��>«@�$EHU�
LP�ZHLWHUHQ�9HUODXI�ZXUGH�GHP�GDQQ�QLFKW�PHKU�NRQVHTXHQW�QDFKJHJDQJHQ��:HLO�ZHQQ�
PDQ� HLQPDO� VR� HLQH�)HVWOHJXQJ� WULIIW�� RGHU� VR� HLQH�)HVWVWHOOXQJ� WULIIW�� GDQQ� KDEH� LFK�
HQWZHGHU�GLH�0|JOLFKNHLW��LFK�WUHIIH�GLH�(OWHUQ�DQ��XQG�LFK�NDQQ�PLW�GHQ�EHVWLPPWH�$U�
EHLWVVFKULWWH�YHUHLQEDUHQ��6FKXW]PD�QDKPHQ�YHUHLQEDUHQ��2GHU�LFK�WUHIIH�VLH�ZHLWHUKLQ�
QLFKW�DQ��XQG�GDV�NDQQ�LFK�GDQQ�QLFKW�ZLHGHU��EHU�HLQ�KDOEHV�-DKU�WROHULHUHQ��-D"�8QG�
GDQQ�PXVV�LFK�KDOW�DQV�*HULFKW�JHKHQ��2GHU�DQ�GLH�3ROL]HL�RGHU�ZDV�PDQ�GDQQ�KDOW��
RGHU� LQ� GHU� 6LWXDWLRQ� DQ� :HJHQ� P|JOLFK� VLQG�� -D"� 8QG� GDV� KDW� JHIHKOW�³�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � [R-10/JA/Vernachlässigung] 

Diese weiteren Maßnahmen waren aus Sicht der Gesprächspartnerin, die 
nicht direkt mit dem Fall betraut gewesen war, unterblieben, weil es zum 
einen keine verbindlichen fachlichen Standards für derartige Situationen gab 
und zum anderen gerade zu diesem Zeitpunkt eine urlaubsbedingte Vertre-
tungssituation vorlag, durch die vorhandene Informationen nicht immer im 
notwendigen Umfang oder mit der nötigen Dringlichkeit weitergeleitet wur-
den.  

In einem anderen Fall wurde eine kollegiale Beratung trotz vorhandener 
Standards nicht durchgeführt, was an den zu genau diesem Zeitpunkt etwas 
unübersichtlichen personellen Zuständigkeiten lag, da gleichzeitig mehrere 
Personen im Urlaub waren und die Gefährdungsmeldung von der Vertreterin 
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nicht korrekt aufgenommen und die spätere Weiterleitung der Meldung an 
die Sachgebietsleitung nicht sichergestellt wurde. Auch in anderen Fällen 
ergaben sich Schwierigkeiten aus Vertretungssituationen heraus, wenn z.B. 
die eigentliche Betreuerin in Urlaub ging und die SpFH-Vertretung nicht ge-
nau genug über die Familie informiert wurde. Ebenso gab es nicht selten 
Probleme, wenn Fälle an andere Institutionen abgegeben wurden, etwa bei 
einem Umzug der Familie oder weil die Betreuung an einen anderen Freien 
Träger abgegeben wurde. Mangelnde Informationsweitergabe und Vernet-
zung scheint, egal ob aufgrund einer Vertretungssituation, Abgabe des Falles 
an ein anderes Amt oder auch nur dadurch, dass viele verschiedene Instituti-
onen oder Personen involviert waren, in den untersuchten Fällen immer wie-
der ein Problem dargestellt zu haben. 

Zum Teil gaben die Gesprächspartner auch an, dass den Eltern rückblickend 
zu unkritisch geglaubt wurde und z.B. bestimmte Aussagen oder die Einhal-
tung von getroffenen Vereinbarungen nicht überprüft wurden. Das konnte 
zum einen daran liegen, dass die Eltern bestimmte Sachverhalte oder Termi-
ne durchaus glaubhaft schilderten, selbst wenn sie gar nicht stattgefunden 
hatten, manchmal aber auch daran, dass die Familienhelfer mit einem ganz 
bestimmten Auftrag in die Familien gegangen waren, z.B. zur Unterstützung 
bei der Bewältigung des Alltags, und dann eine mögliche Gefährdung für die 
Kinder nicht im Fokus hatten: 

Ä,FK�ZDU�QLH� LQ� >1DPH�GHV�2SIHUV@�=LPPHU�� >«@�,Q�GHU�5HJHO�ZDU� LFK�XQWHQ� LQ�GHU�
.�FKH��LP�:RKQ]LPPHU�XQG�LQ�GHP�GDKLQWHU�OLHJHQGHQ�%DG��>«@�8QG�MD��HV�ZDU�GD�
GXUFK�� GDVV� VLFK� GDV� JDQ]H� )DPLOLHQOHEHQ� OHW]WHQGOLFK� DXFK� LPPHU� XQWHQ� DEJHVSLHOW�
KDW�� GLH�.LQGHU� KDEHQ� DXFK� QLH� LQ� LKUHQ� =LPPHUQ� JHVSLHOW�� ZDU� �EHUKDXSW� QLFKW� GLH�
1RWZHQGLJNHLW� MHW]W� DXFK� GD�� 8QG� LFK� KDWWH� DXFK� NHLQHQ� .RQWUROODXIWUDJ�� 0XVV� LFK�
JDQ]�JDQ]�NODU�VDJHQ�³��
                   [L-64/FT/Vernachlässigung] 

Hier schildert die Gesprächspartnerin genau dieses Problem, dass sie näm-
lich „keinen Kontrollauftrag“ gehabt hatte. Sie war im Rahmen der Fami-
lienhilfe dafür zuständig, die Familie in Alltagsfragen zu unterstützen, die 
Kontrolle der Kinder war in dem Auftrag, den sie vom Jugendamt bekom-
men hatte, nicht ausdrücklich enthalten, daher hatte sie auch keine regelmä-
ßige Inaugenscheinnahme der Kinderzimmer vorgenommen, wie es z.B. bei 
einer im Raum stehenden Kindeswohlgefährdung durchaus der Fall gewesen 
wäre. 
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Die Mitarbeiter der „anderen Institutionen“, an denen durch die Gesprächs-
partner Kritik geübt wurde, arbeiteten beim Jugendamt18 oder bei Freien 
Trägern19

Ä:R�LFK�HV� LPPHU�QRFK�VFKZLHULJ� ILQGH� LVW�PLW�GHQ�bU]WHQ�XQG�3V\FKLDWHUQ��ZHLO�GLH�
KDOW�VHKU�HQJ�JHVWULFNW�VLQG��ZDV�'DWHQVFKXW]�DQJHKW��'LH�G�UIHQ�PLU�MD�QRFK�QLFKW�PDO�
VDJHQ�RE�VLH�HLQH�.OLHQWLQ�NHQQHQ�RGHU�QLFKW�NHQQHQ��ZHQQ�LFK�DQUXIH��8QG�GD�Z�UGH�
LFK�PLU�RIW�Z�QVFKHQ��GDVV�PDQ�GD�HLQ�ELVVFKHQ�IOH[LEOHU�PLW�XPJHKW��>«@�$OVR�ZLU�KD�
EHQ�HLQH�.LQGHUDU]WSUD[LV��GLH�LVW�NODVVH��GLH�UXIW�VRIRUW�DQ�ZHQQ�LUJHQGZDV�LVW��GLH�VD�
JHQ��Ä,VW�PLU�HJDO��RE�LFK�'DWHQVFKXW]�KDEH�RGHU�QLFKW�³��HV�JLEW�HLQH�DQGHUH�.LQGHU�
DU]WSUD[LV�GLH�VDJW��Ä0LW�,KQHQ�UHGH�LFK��EHUKDXSW�JDU�QLFKW�³��$OVR�HV�LVW�VHKU�LQGLYL�
GXHOO�³�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � [D-82/JA/Vers. erw. Suizid] 

, relativ häufig genannt wurden auch Ärzte, Richter, sowie verein-
zelt Mitarbeiter anderer Behörden, Drogenberatungsstellen und der Bewäh-
rungshilfe. Dabei wurden auch hier zum Teil fachliche Fehler benannt, wie 
z.B. eine nicht ausreichende Überprüfung der Wohnsituation oder des ge-
sundheitlichen Zustands der Kinder. Die meisten der geschilderten Probleme 
betrafen allerdings ebenfalls die mangelnde Kommunikation, z.B. weil zu 
viele verschiedene Institutionen oder Personen an der Betreuung beteiligt 
waren und sich dann nicht mehr ausreichend austauschten oder weil die In-
formationsweitergabe nach einem eingegangenen Hinweis nicht erfolgt war 
bzw. nicht überprüft wurde. Als allgemein problematisch schilderten in die-
sem Zusammenhang einige Interviewpartner die bestehenden Datenschutz-
richtlinien, die eine Weitergabe von Informationen aus ihrer Sicht oft zu-
mindest erschweren, wenn nicht sogar verhinderten: 

Wie auch in diesem Zitat erwähnt, scheint die strenge oder weniger strenge 
Einhaltung von Datenschutzbestimmungen individuell sehr unterschiedlich 
gehandhabt zu werden, bei guten persönlichen Kontakten schildern viele Ge-
sprächspartner es als wenig problematisch, an relevante Informationen zu 
kommen:  

                                                 
 18 „Andere Institution“, wenn der Interviewpartner bei einem Freien Träger arbeitete. 
 19 „Andere Institution“, wenn der Interviewpartner beim Jugendamt arbeitete. 
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Ä'DV�3UREOHP�LVW��:LH�NRPPH�LFK�DQ�)DNWHQ"�8QG�LFK�NRPPH�QXU�DQ�)DNWHQ��LQGHP�
LFK�'LQJH�HUIDKUH��8QG�PDQ�PXVV�HLQIDFK�)RUHQ�XQG�0|JOLFKNHLWHQ�VFKDIIHQ��ZR�GLHVH�
'LQJH�NRPPXQL]LHUW�ZHUGHQ�N|QQHQ��RKQH�GDVV�PDQ�VLFK�VWUDIEDU�PDFKW��>«@�$EHU�GDV�
LVW�KDOW�VR��GHU�'DWHQVFKXW]�ZLUG�VFKRQ�KlXILJ�JHEURFKHQ��-D"�9HUOHW]W��'DV�VDJH�LFK�
MHW]W�HLQIDFK�VR��,FK�JODXEH�DXFK�QLFKW��GDVV�LFK�GD�GHU�(LQ]LJH�ELQ��DEHU�ZHQQ�LFK�,Q�
IRUPDWLRQHQ�EUDXFKH��GDQQ��MD��LFK�KDE�KDOW�VR�HLQ�SDDU�/HXWH��GLH�DQ�6FKO�VVHOSRVLWLR�
QHQ���PLW�GHQHQ�WDXVFKH�LFK�PLFK�VFKRQ�DXV��XP�PLFK�U�FN]XYHUVLFKHUQ��,VW�GLH�6LWXDWL�
RQ�ZLUNOLFK� VR� VFKZLHULJ��ZLH� LFK� VLH� HLQVFKlW]H"�8QG�ZHQQ� LFK� GLH�%HVWlWLJXQJ�EH�
NRPPH��DQKDQG�YRQ�]ZHL��GUHL�)DNWHQ��GDQQ�KDEH�LFK�ZDV�LQ�GHU�+DQG�XQG�GDQQ�NDQQ�
LFK�DXFK�ZDV�WXQ��:HQQ�LFK�QXU�LP�1HEHO�UXPVWRFKHUH��NDQQ�LFK�QLFKWV�WXQ��$OVR�PHLQH�
3HUVRQ�LP�2UGQXQJVDPW��XQG�6FKXOOHLWHU��.LQGHUJDUWHQOHLWXQJ��'LH�GUHL�6FKO�VVHOSRVL�
WLRQHQ�UHLFKHQ�GD�HLJHQWOLFK�DXV��$EHU�PLW�GHQHQ�UHGH� LFK�DOVR�DXFK�DP�'DWHQVFKXW]�
YRUEHL�� ZHQQ� HV� PLU� XP� .LQGHUVFKXW]� JHKW�� GDQQ� WDXVFKHQ� ZLU� XQV� DXV�³�
                  [S-119-121/JA/Misshandlung]  

In zwei Fällen übten die Gesprächspartner Kritik an RichterInnen, in einem 
Fall hatte die Richterin, die nur aufgrund einer Vertretungssituation die Ver-
handlung übernommen hatte, diese bis zur Rückkehr des eigentlich zustän-
digen Richters vertagt. Im anderen kritisierte die Gesprächspartnerin, dass 
die Verhandlung ohne sie stattgefunden hatte20

Es zeigte sich im Rahmen der Gespräche, dass die genannten „Fehler“ sehr 
vielfältig waren und stark vom individuellen Fallverlauf und dessen Um-
ständen abhiengen. Gleichwohl scheint eine mangelhafte Kommunikation 
immer wieder eine Rolle gespielt zu haben, insbesondere bei der Beteiligung 
verschiedener Institutionen. Wichtig zu betonen ist an dieser Stelle aller-
dings, dass rückblickend nicht zu sagen ist, ob die vorgenannten „Fehler“ 
wirklich Auswirken auf das spätere (Tat-)Geschehen hatten, oder ob es nicht 
auch bei einem in jeder Hinsicht vorbildlichen Fallverlauf zu einer Tötung 
der Kinder gekommen wäre. Es gibt in der Untersuchungsgruppe auch Fälle, 
bei denen sich das Handeln der zuständigen Personen durchweg als absolut 
korrekt und fehlerfrei darstellt, und bei denen es dennoch zu einem Tötungs-
delikt kam. Fehler oder Schwierigkeiten im Laufe der Betreuungszeit kön-
nen auf keinen Fall zwingend als kausal für den Tod der Kinder gesehen 
werden, zumal sich ähnliche wie die erwähnten Defizite mit hoher Wahr-
scheinlichkeit auch während der Betreuung anderer Familien finden lassen, 
ohne dass es in diesen Familien zu einem Gewaltdelikt kommt. Auf der an-
deren Seite waren zumindest einige der während der Interviews geschilder-

, und die Zusammenarbeit mit 
der Mutter nach der Anhörung sogar noch schwieriger geworden war, da die 
Richterin ihr aus Sicht der Gesprächspartnerin das Fehlverhalten gegenüber 
Ihren Kindern nicht deutlich genug aufgezeigt hatte.  

                                                 
 20 Die Ladung ging der Interviewpartnerin erst nach dem Termin zu.  
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ten Kritikpunkte doch so gravierend, dass sie in einem professionellen Ar-
beitsumfeld eigentlich nicht auftreten dürften, unabhängig davon, ob sie ei-
nen Einfluss auf den späteren Fallverlauf hatten. 

3.4 Möglichkeiten zur Verhinderung der Fälle 

Fast alle Interviewpartner gaben an, dass der Tod des Kindes aus ihrer Sicht 
aufgrund des unvorhersehbaren Fallverlaufs nicht zu verhindern war. Einige 
können sich aber vorstellen, dass eine andere Informationslage, z.B. durch 
bessere Kenntnis über besondere Lebensumstände, möglicherweise zu einer 
anderen Bewertung der Situation geführt hätte:  

Ä:HQQ�ZLU�YRUKHU�JHZXVVW�KlWWHQ��GDVV�HV�GD� WlWOLFKH�$XVHLQDQGHUVHW]XQJHQ� LQ�JDQ]�
GUDPDWLVFKHQ�)RUPHQ�]ZLVFKHQ�GHQ�(OWHUQ�JHJHEHQ�KlWWH��ZlUH�GDV�HLQ�7KHPD�JHZH�
VHQ��0DQ�KlWWH�5�FNVFKO�VVH�GDUDXV�]LHKHQ�N|QQHQ��Ä:LH�JHKHQ�VLH�PLW�GHP�.LQG�XP"�
:LH�JHKHQ�VLH�LQ�.ULVHQVLWXDWLRQHQ�PLW�VR�HLQHP�.LQG�XP"³��8QG�PDQ�KlWWH�LQ�GLH�+LO�
IH�PHKU�GDV�7KHPD�$JJUHVVLRQ�XQG�8PJDQJ�PLW�.LQG�EHL�$JJUHVVLRQ��XPJHKHQ�N|Q�
QHQ��$OVR�GDV�GDV�NDQQ�PDQ�QDW�UOLFK�LP�1DFKKLQHLQ�JXW�VDJHQ��DEHU�HV�ZlUH�PLQGHV�
WHQV�HLQ�7KHPD�JHZHVHQ��>«@�'DV�ZDU�HLQIDFK�NHLQ�7KHPD��8QG�GDGXUFK�LVW�HV�QLFKW�
LQ�GHU�:HLVH�EHVSURFKHQ�ZRUGHQ��GDVV�PDQ�VDJHQ�NDQQ��GD�ZDU�LUJHQGZR�HLQ�$QNQ�S�
IXQJVSXQNW��9LHOOHLFKW��EHU�GHQ�:HJ��ZHQQ�PDQ�ZDV�JHDKQW�KlWWH��GDVV�GD�VROFKH�$J�
JUHVVLRQHQ�GHU�(OWHUQ�VR]XVDJHQ�HLQH�8PJDQJVIRUP�LVW��:lUH�GDV�HKHU�7KHPD�JHZH�
VHQ�� 0DQ� ZlUH� YLHOOHLFKW� HKHU� GDKLQWHU� JHNRPPHQ�� $EHU� LVW� VHKU� VSHNXODWLY�³�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � [T-60/JA/Misshandlung] 

Dennoch sind sich nur zwei Gesprächspartner sicher, dass auf diese Weise 
die Taten zu verhindern gewesen wären. Interessant ist in diesem Zusam-
menhang die Tatsache, dass kein Gesprächspartner die betroffene Familie als 
so genannte „Hoch-Risiko-Familie“ einschätzte, bei denen man eine potenti-
elle Gefahr für die Kinder hätte vermuten können. Vielmehr hätten die Inter-
viewpartner eine Vielzahl anderer Familien aus ihrem Betreuungskreis be-
nannt, bei denen sie eine solche Tat eher für möglich gehalten hätten: 

Ä8QG�ZLU�KDEHQ�GDPDOV�DXFK�JHVDJW�� >«@�ZLU�N|QQWHQ�]HKQ�)DPLOLHQ�DXI]lKOHQ��ZR�
ZLU� GDV� HKHU� YHUPXWHQ�� %HL� GHU� KDEHQ�ZLU� >«@�HV� QLH� YHUPXWHW�� GDVV� GDV� ]X� 6WDQGH�
NRPPW��>«@�:HQQ�HV�HLQHQ�%HGDUI�JHJHEHQ�KlWWH��GDQQ�KlWWHQ�ZLU�VLFKHUOLFK�HLQH�+LOIH�
LQVWDOOLHUW��PLW�RGHU�RKQH�*HULFKW��ZLH�DXFK� LPPHU��$EHU�GDV�KDW�HV�QLFKW�JHJHEHQ�³�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � [O-165/JA/Vernachlässigung] 

Zu einer verlässlicheren Abschätzung des Gefährdungsrisikos werden seit 
einigen Jahren vermehrt diagnostische Instrumente verwendet, deren Not-
wendigkeit mittlerweile anerkannt ist21

                                                 
 21 5HLFK�/XNDVF]\N�.LQGOHU 2009, S. 1; $XVWLQ [u.a.] 2005; .LQGOHU�/XNDVF]\N�5HLFK 2008.  

. Zum Teil gaben die Gesprächspart-
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ner an, dass solche Prüfbögen bei ihnen zur Verfügung stünden und auch als 
hilfreich empfunden würden, zum Teil wünschten sie sich aber auch bessere 
Instrumentarien zur Qualitätssicherung und/oder die Implementierung von 
zuverlässigeren Bewertungsinstrumenten. Nicht zuletzt plädierten die Fach-
kräfte auch deshalb für den Einsatz von Prüfbögen, weil damit später das 
eigene Handeln und dessen Fachlichkeit nachgewiesen werden kann22

Ä(V�SDVVLHUW�LUJHQGZDV�XQG�LUJHQGMHPDQG�VDJW��Ä'DV�KDEHQ�ZLU�YRU�GUHL�-DKUHQ�VFKRQ�
GHP�-XJHQGDPW�JHPHOGHW�³��>«@�8QG�GDV�HUIDVVHQ�ZLU�]LHPOLFK�JHQDX�XQG�ZLU�N|QQHQ�
TXDVL�QDFKJXFNHQ�XQG�GDPLW�DXVVFKOLH�HQ�XQG�VDJHQ��Ä:LU�KDWWHQ�YRU�GUHL�-DKUHQ�]X�
GHP�)DOO�NHLQH�0HOGXQJ�³��>«@�1XU�GDV�(UJHEQLV�>NRPPW@�LQ�GLH�/LVWH�UHLQ��GLH�%|JHQ�
ZHUGHQ� DEJHKHIWHW��'D� NDQQ�PDQ� GDQQ� DXFK� QDFKVFKDXHQ� RGHU� VR��:HLO� VLFK� MD� -X�
JHQGKLOIH�LPPHU�ZLHGHU�YRUZHUIHQ�PXVV��Ä,KU�KlWWHW�HV�OlQJVW�ZLVVHQ�P�VVHQ�XQG�ZLU�
DOOH�KDEHQ�HV�HXFK�JHVDJW�XQG�LKU�KDEW�QLFKWV�JHWDQ�³��8QG�GLHVHQ�9RUZXUI��DOVR�GDV�
LVW�GHU�UHLQH�6FKXW]�GHU�0LWDUEHLWHUVFKDIW�XQG�DXFK�PHLQ�6FKXW]��]X�VDJHQ��Ä:LU�KDEHQ�
HV�GDPDOV�EHDUEHLWHW�XQG�KLHU�KDEHQ�ZLU�GHQ�1DFKZHLV�GDI�U�³�³�
� � � � � � � � � � � � � � � � � [O-307-309/JA/Vernachlässigung] 

, und 
sie damit auch eine gewisse Eigensicherung für die Jugendhilfe-Mitarbeiter 
darstellen: 

Problematisch an den Instrumenten ist allerdings unter anderem23, dass sie in 
der Praxis oft nur bei der Risikoeinschätzung nach einer akuten Gefähr-
dungsmeldung oder der ersten Einschätzung einer Familie verwendet wer-
den, bei länger bestehenden Betreuungsverhältnissen die Einschätzung zu-
meist ausschließlich der fallzuständigen Fachkraft überlassen bleibt. Hat die-
se keinen Verdacht auf eine zumindest latente Kindeswohlgefährdung, so 
unterbleibt oft auch die genauere Prüfung, beispielsweise die Inaugen-
scheinnahme der Kinderzimmer oder eine medizinische Untersuchung. Auch 
Fallkonferenzen können diese Schwierigkeiten nur bedingt ausgleichen, da 
ohne Verdacht auf eine Kindeswohlgefährdung ein Fall entweder gar nicht 
in eine Fallkonferenz eingebracht wird24

                                                 
 22 Neben der Verhinderung von Kinderschutz-Fehlern und einer besseren fachlichen Be-

schreibung des fachlichen Standpunkts wird dieses Argument ausdrücklich auch von ei-
nem Fachverband in dessen Stellungnahme zu Gefährdungseinschätzungsbögen ge-
nannt: %XQGHVDUEHLWVJHPHLQVFKDIW�GHU�.LQGHUVFKXW]�=HQWUHQ 2011, S. 2.  

, oder möglicherweise auch beim 
Besprechen mit fall-fremden Fachkräften eine Gefährdung unerkannt bleibt, 
da die Vorstellung des Falles durch die fallzuständige Fachkraft erfolgt, die 
ja eben keine Gefahr sieht. Eine einmal getroffene positive Einschätzung, die 

 23 Weitere Schwierigkeiten werden bei %XQGHVDUEHLWVJHPHLQVFKDIW� GHU� .LQGHUVFKXW]�
=HQWUHQ 2011 genannt. 

 24 Da in diesen oftmals in erster Linie die offensichtlichen Kinderschutzfälle besprochen 
werden und für eine Besprechung aller Fälle, unabhängig von der primären Einschät-
zung, nicht in allen Institutionen Ressourcen vorhanden sind. 
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zu diesem Zeitpunkt auch durchaus richtig gewesen sein konnte, wird später 
unter Umständen nicht mehr unvoreingenommen überprüft und dadurch eine 
Verschlechterung der Situation leicht übersehen. So erklären sich mögli-
cherweise auch die Fälle der Untersuchungsgruppe, bei denen die Fachkräfte 
die Verschlechterung der familiären Situation nicht erkannten, obwohl sie 
zum Teil mit einem hohen Stundenkontingent mit den Familien arbeiteten.  

3.5 Veränderungen in der Arbeit und Möglichkeiten zur Verbesserung 
der Jugendhilfe in Deutschland 

Die meisten Interviewpartner gaben an, dass sich nach den Fällen bestimmte 
Arbeitsweisen verändert hätten, häufig genannt wurden in diesem Zusam-
menhang eine bessere institutionelle Vernetzung sowie ein verstärkter Ein-
satz der schon erwähnten Bewertungsinstrumente. Zudem sind die Fälle 
auch nach vielen Jahren in der „institutionellen Erinnerung“ vorhanden und 
werden an neue Kollegen weitergegeben. Auch schildern die Gesprächspart-
ner, besonders diejenigen, die die Familien direkt betreut hatten, dass sie 
Familien genauer und vorsichtiger betrachten. Trotz dieser gesteigerten 
Aufmerksamkeit und den inzwischen zur Verfügung stehenden diagnosti-
schen Hilfsmittel schließt keiner der Gesprächspartner aus, dass es noch 
einmal zu einem solchen Fall kommen könnte:  

Ä(V�NDQQ�SDVVLHUHQ��WURW]�DOOHU�6RUJIDOW�XQG�HV�>«@�JLEW�VLFKHUOLFK�DXFK�)lOOH��ZR�GLH�
6R]LDODUEHLWHU� JHVFKODPSHUW� KDEHQ�� GDV� PXVV� PDQ� DXFK� HLQIDFK� VDJHQ� RGHU� )HKOHU�
JHPDFKW�KDEHQ�RGHU�HLQH� IDOVFKH�(LQVFKlW]XQJ�KDWWHQ��DEHU�HV�JLEW�HEHQ�DXFK�)lOOH��
ZR�PDQ�WURW]�DOOHU�%HP�KXQJHQ��ZR�HLQHP�VR�HWZDV�SDVVLHUW�DOV�IDOO]XVWlQGLJHU�6R]L�
DODUEHLWHU��>«@�%HL�GHU�$UEHLWV�EHUODVWXQJ�NDQQ�HV�GXUFKDXV�VHLQ��GDVV�LFK�YLHOOHLFKW�
HWZDV� IDOVFK� HLQVFKlW]H� RGHU� HWZDV� �EHUVHKH� RGHU� GDVV� LFK� YLHOOHLFKW� HLQHQ� DQGHUHQ�
)DOO�DOV�QRFK�GULQJHQGHU�HLQVFKlW]H�XQG�GDQQ�GD�]XHUVW�KLQJHKH�XQG�GHQ�DQGHUHQ�YLHO�
OHLFKW� HUVW� QlFKVWH�:RFKH� GHQ�+DXVEHVXFK�PDFKHQ�ZLOO� XQG� GDQQ� LVW� HWZDV� SDVVLHUW�
XQG�GDV�EHXQUXKLJW�XQV�VFKRQ�VHKU�XQG�PDFKW�DXFK�$QJVW��8QG�PDFKW�VWDUNHQ�'UXFN�³�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � [K-90/JA/Misshandlung] 

Neben der Wiederholungsgefahr wird hier ein weiteres Problem angespro-
chen: Die Angst, in kritische Situationen involviert zu werden und Fehler zu 
machen, die schwerwiegende Folgen haben können. Diese Angst wird durch 
die immer wieder genannte hohe Arbeitsbelastung verstärkt:  
Ä$OVR�LFK�KDEH�VFKRQ�PDQFKPDO�$QJVW��ZHQQ�LFK�XQVHUH�0LWDUEHLWHU�VHKH��GLH�YRQ�HL�
QHU�.LQGHUVFKXW]PHOGXQJ�]XU�QlFKVWHQ�UHQQHQ��'D� IHKOW�QDW�UOLFK�RIW�GLH�$UEHLWV]HLW��
XP�LQWHQVLYHU�DQ�)DPLOLHQKLOIHQ�GUDQ�]X�VHLQ��DXVJLHELJ�'LDJQRVWLN�]X�EHWUHLEHQ��ZDV�
ZLFKWLJ�LVW�³�
                   [O-342/JA/Vernachlässigung] 
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Diese verschiedenen Aspekte ergeben eine große Belastung im Jugendhilfe-
Sektor, die sich nicht zuletzt auch in der vielerorts hohen Mitarbeiter-
Fluktuation zeigt.  

Als mögliche Veränderungen im Bereich der Jugendhilfe wünschen sich die 
Interviewpartner trotz der in den letzten Jahren bereits verstärkten Bemü-
hungen immer noch eine Verbesserung der Kommunikation zwischen der 
Jugendhilfe und anderen Institutionen, wie Kindergärten, Schulen, Behörden 
oder Beratungsstellen, oft genannt wurde zudem eine bessere finanzielle 
Ausstattung, wobei es hierbei auch große regionale Unterschiede zu geben 
scheint. Wichtig erscheint vielen Interviewpartnern die Möglichkeit, stärker 
präventiv arbeiten zu können, außerdem wünschen sie sich eine Steigerung 
der Akzeptanz ihrer Arbeit in der Öffentlichkeit und insbesondere bei Fami-
lien, die potentiell institutionelle Unterstützung benötigen könnten25

Ä-XJHQGKLOIH�LVW�GLH�(LQULFKWXQJ��GLH�HQWZHGHU�]X�VSlW�NRPPW�RGHU�GLH�.LQGHU�NODXHQ�
JHKW�³��
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � [M-149/JA/Vernachlässigung] 

. Denn 
das Bild das momentan, nicht zuletzt durch die hohe mediale Aufmerksam-
keit nach negativen Fallverläufen, in der Öffentlichkeit über die Arbeit der 
Jugendhilfe besteht und die Arbeit mit den Familien zum Teil wesentlich 
erschwert, fasste eine Interviewpartnerin so zusammen: 

4. Zusammenfassung 
Es zeigte sich, dass die untersuchten Fälle zumindest aus Sicht der Inter-
viewpartner weder hinsichtlich ihrer zu Grunde liegenden Problematik noch 
aufgrund der familiären Struktur oder sonstigen Aspekten deutliche Beson-
derheiten gegenüber anderen Fällen aufwiesen. Bis zu den Taten handelte es 
sich um „normale“ Fälle, keiner der Interviewpartner hätte einen derartigen 
Verlauf vermutet. Vielfach war es jedoch während der Betreuung zu Kom-
munikations- und/oder Einschätzungsproblemen gekommen. Diese lagen auf 
verschiedenen Ebenen und reichten von der gar nicht oder nicht rechtzeitig 
erfolgten Weitergabe von Informationen über Missverständnisse in der 
Kommunikation mit anderen Fachkräften bis hin zur Falschbewertung von 
vorhandenen Informationen. Oft tauchten Probleme vermehrt dann auf, 
                                                 
 25 In diesem Zusammenhang wurden in den Gesprächen oft die „Frühe-Hilfen“-

Programme genannt, die mit ihrem sehr frühen, noch relativ leichten Zugang zu den Fa-
milien dem Wunsch nach stärkerer präventiver Arbeit der Gesprächspartner entsprechen. 
Mehr dazu unter www.fruehehilfen.de. 
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wenn mehrere Personen oder Organisationen involviert waren. Inwieweit 
sich diese Umstände aber auch tatsächlich auf den späteren Fallverlauf aus-
wirkten bleibt Spekulation. Denn insbesondere spontane Handlungen, wie 
sie z.B. bei Misshandlungstötungen oft vorliegen, sind kaum vorhersehbar 
und aufgrund ihrer Affekthaftigkeit nicht zu verhindern, sofern die Eltern 
nicht bereits im Vorfeld Anzeichen für eine geringe Impulskontrolle o. ä. 
gezeigt hatten. Dennoch gab es einzelne Fälle, bei denen bestimmte Zustän-
de in den Familien durch ein anderes Handeln der Fachkräfte vermutlich 
entdeckt worden wären, und bei denen man rückblickend von fachlichen 
Fehlern sprechen muss. In der weitergehenden Analyse werden diese Fehler 
sowie ihre Ursachen genauer zu untersuchen sein.  

Schon jetzt kann allerdings als Fazit aus diesen negativ verlaufenen Jugend-
hilfe-Fällen gesagt werden, dass eine bessere Vernetzung der verschiedenen 
Institutionen genauso unabdingbar für einen wirksamen Kinderschutz ist wie 
der permanente fachliche Austausch der Fachkräfte untereinander. Ebenso 
sollten die Mitarbeiter der Jugendhilfe dazu angehalten werden, auch bei 
vermeintlich unproblematischen oder „normalen“ Fällen immer auch einen 
anderen Fallverlauf in Betracht zu ziehen und auch bei kooperativen und den 
Kindern gegenüber fürsorglich erscheinenden Eltern immer wieder kritisch 
zu prüfen, wie der tatsächliche Zustand ist. Dies muss nicht unbedingt be-
deuten, die Eltern zu hintergehen oder heimlich bestimmte Aspekte zu kon-
trollieren. Vielmehr sollte gerade im Rahmen der sozialpädagogischen Fami-
lienhilfe von Beginn an Transparenz darüber herrschen, dass selbst bei Fäl-
len, bei denen die Schwerpunkte der Betreuung nicht direkt mit der Gesund-
heit oder dem Wohlbefinden der Kinder zusammenhängen, diese Punkte 
doch selbstverständlich immer mit im Blick sein werden und daher z.B. auch 
regelmäßig eine Inaugenscheinnahme aller Wohnräume sowie die Überprü-
fung des gesundheitlichen Zustands der Kinder von der SpFH mit umfasst 
ist. Unterstützt werden sollten die Fachkräfte bei ihrer Arbeit durch entspre-
chende Weiterbildungen, die Möglichkeit zum fachlichen Austausch, valide 
Instrumente zur Risikoabwägung sowie insbesondere eine gute Kooperation 
mit anderen Institutionen. 
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1. Einleitung 
Die Entwicklung delinquenter Verhaltensweisen steht in doppelter Weise im 
Fokus der kriminologischen Forschung. Zum Einen besteht ein Interesse an 
der Frage, wie sich die Delinquenz auf Aggregatebene verändert. Die zentra-
le Quelle, die hierüber Auskunft gibt, ist die Kriminalstatistik, die jedes Jahr 
auf Bundes- wie auf Länderebene veröffentlicht wird und in der zumeist 
Vergleiche zum Vorjahr gezogen werden, um Anstiege oder Rückgänge 
deutlich zu machen. Eine andere Quelle, die zusätzlich das Dunkelfeld der 
Kriminalität einbezieht, gibt es in Deutschland bislang nicht. In regelmäßi-
gen Abständen wiederholte Opfer- und/oder Täterbefragungen existieren in 
Ländern wie den USA oder Großbritannien, nicht aber in Deutschland. Dass 
eine solche Quelle notwendig ist, steht außer Frage, da die Kriminalstatistik 
jeweils nur den angezeigten bzw. im Rahmen der Polizeiarbeit aufgedeckten 
Anteil des Kriminalitätsgeschehens ausweist. Allein Veränderungen der An-
zeigebereitschaft oder der polizeilichen Ermittlungsarbeit können damit 
Veränderungen in der Kriminalstatistik bedingen. Für die Altersgruppe der 
Jugendlichen existieren zumindest für wenige Städte wiederholt durchge-
führte Dunkelfeldbefragungen. Für ländlich geprägte Gebiete fehlen solche 
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Wiederholungsbefragungen noch, wie grundsätzlich auch für andere Alters-
gruppen. 

Zum anderen beschäftigt sich die kriminologische Forschung mit der indivi-
duellen Entwicklung des delinquenten Verhaltens. Hier geht es um die Fra-
ge, welche Verläufe im Lebenslauf festzustellen sind und welche Bedin-
gungsfaktoren diese Verläufe bzw. das delinquente Verhalten ganz allge-
mein beeinflussen. Innerhalb dieses Forschungszweigs wurden in der Ver-
gangenheit zahlreiche Studien durchgeführt (vgl. %DLHU 2011). Sowohl die 
Identifikation von Entwicklungsverläufen als auch die Identifikation von 
Bedingungsfaktoren setzt aber voraus, dass Personen über die Zeit beobach-
tet werden. Längsschnittstudien sind in dieser Hinsicht die methodisch an-
gemessene Vorgehensweise. Insbesondere in Deutschland ist aber noch ein 
Mangel an kriminologischer Längsschnittforschung festzustellen. Meist wird 
sich auf die Untersuchung von Kindern und Jugendlichen mittels 
Querschnittsbefragungen konzentriert. 

Im vorliegenden Beitrag wird sich beiden Desideraten der Untersuchung des 
Gewaltverhaltens gewidmet. Auf Basis einer im Fünf-Jahres-Abstand (2005 
und 2010) wiederholt im Landkreis Soltau-Fallingbostel durchgeführten Be-
fragung unter Schülern der neunten Jahrgangsstufe lassen sich Aussagen zur 
Entwicklung der Jugendgewalt in einem ländlichen Gebiet treffen. Zudem 
konnten für einen Teil der im Jahr 2010 befragten Neuntklässler Angaben 
aus der im Jahr 2005 ebenfalls durchgeführten Viertklässlerbefragung zuge-
ordnet werden, so dass ein echter Längsschnittdatensatz zur Prüfung der 
Wirkung verschiedener Bedingungsfaktoren vorliegt. Bevor die Ergebnisse 
der Wiederholungs- bzw. Längsschnittbefragung vorgestellt werden, soll im 
folgenden Abschnitt auf ausgewählte Befunde der bisherigen Forschung ein-
gegangen werden. 

2. Forschungsstand zu Entwicklungstrends und 
Bedingungsfaktoren der Jugenddelinquenz 

Ein Blick in die Polizeiliche Kriminalstatistik zeigt, dass in den Jahren seit 
1998 die absolute Anzahl an jugendlichen Tatverdächtigen, die wegen ir-
gendeines Delikts registriert wurden, stetig gesunken ist (vgl. ausführlich 
%DLHU 2011a). Dieser Rückgang ist vor allem durch rückläufige 
Tatverdächtigenbelastungszahlen im Bereich der Diebstähle – der einfachen 
wie der schweren Diebstähle – bedingt. Für die Körperverletzungsdelikte 
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haben sich die Belastungszahlen bis 2007 um fast die Hälfte erhöht, für 
Raubtaten ist hingegen ebenfalls ein Rückgang feststellbar. Interessant ist, 
dass seit 2007 bei allen Gewaltdelikten (auch bei Körperverletzungen) 
Rückgänge zu verzeichnen sind.  

Daten aus wiederholt durchgeführten Dunkelfeldstudien deuten darauf hin, 
dass ein Rückgang im Gewaltverhalten schon deutlich früher eingesetzt hat, 
wobei bislang nur für wenige Städte entsprechende Informationen vorliegen. 
Anhand einer Befragung in den Städten Stuttgart, Schwäbisch Gmünd, 
München und Hannover berichtet %DLHU (2008, S. 28), dass der Anteil an Ju-
gendlichen, die mindestens eine Gewalttat begangen haben, zwischen 1998 
und 2005/2006 von 20,1 auf 17,2 % gesunken ist. Für alle Städte ergeben 
sich dabei zumindest leicht rückläufige Prävalenzraten. Der Widerspruch, 
der sich zur Kriminalstatistik zeigt, kann z.T. mit einem ansteigenden An-
zeigeverhalten begründet werden. Für Raubtaten hat sich die Anzeigequote 
bspw. von 34,3 auf 49,4 % erhöht (HEHQGD� S. 18). Auch für den Ladendieb-
stahl und die Sachbeschädigung ergeben sich Rückgänge in den Täterraten. 
Diese Befunde konnten für weitere Städte in Befragungen neueren Datums 
bestätigt werden (%DLHU�HW�DO� 2009, S. 94ff). Auch Untersuchungen zur Ge-
walt an Schulen ergeben einheitlich rückläufige Entwicklungen (vgl. %DLHU�
HW�DO� 2009, S. 92; )XFKV�HW��DO 2005; 6WUHQJ�2010). Insofern kann gefolgert 
werden, dass es in Deutschland in den letzten Jahren keinen Anstieg der Ju-
gendgewalt gegeben hat. Die Befunde sprechen dafür, dass sich der Kreis 
der Gewalttäter verkleinert hat. Angenommen werden kann, dass dies nicht 
nur für städtische Gebiete gilt, sondern dass diese Entwicklung auch in länd-
lichen Gebieten stattfindet; empirische Befunde existieren diesbezüglich 
aber bislang nicht. 

Um sich den individuellen Entwicklungen zu widmen, wird in der For-
schung immer häufiger auf Längsschnittstudien zurückgegriffen. Dies lässt 
sich sehr gut anhand von Veröffentlichungen in der weltweit wichtigsten 
kriminologischen Fachzeitschrift „Criminology“ nachzeichnen: Während 
1985 nur 25 % aller hier veröffentlichen Beiträge auf Längsschnittdaten be-
ruhen, betrug der Anteil im Jahr 2009 bereits 50 % (*UHHQEHUJ� 2010, S. 
438). Längsschnittstudien widmen sich dabei der Frage, welche 
delinquenzbezogenen Entwicklungspfade (Trajektorien) existieren und wel-
che Bedingungsfaktoren delinquentes Verhalten hat. Hinsichtlich der Trajek-
torien-Forschung hat 0RIILWW (1993) mit ihrer Gruppenunterscheidung in 
„early-starter“ und „adolescent-limited“ einen grundlegenden Beitrag geleis-
tet. Neue Studien zeichnen allerdings ein deutlich differenzierteres Bild zu 
den Entwicklungsverläufen. Die einzige Studie aus Deutschland zu diesem 
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Thema unterscheidet bspw. sechs Gruppen (%RHUV� HW� DO� 2010): Nicht-
delinquente Jugendliche machen 50 % der untersuchten Längsschnittstich-
probe aus, „low-level“ Jugendliche, d.h. Jugendliche mit sporadisch über die 
gesamte Jugendphase verteilter Delinquenz 19 %. Die nächstgrößte Gruppe 
sind „adolescent-limited“ Jugendliche (13 %) und persistent delinquente Ju-
gendliche (9 %). Ein später Start bzw. ein bereits sehr früher Rückgang der 
Delinquenz findet sich bei 5 bzw. 4 % der Jugendlichen. 

Um eine solche Verlaufsforschung durchzuführen, bedarf es eines Untersu-
chungszeitraums, der von der Kindheit über die Jugend bis zumindest ins 
junge Erwachsenenalter reicht, um auch die Ausstiegsprozesse adä-
quat sichtbar zu machen; zudem sollten zahlreiche Messungen des delin-
quenten Verhaltens erfolgen. Die vorliegende Befragung im Landkreis Sol-
tau-Fallingbostel kann zu diesem Forschungszweig keinen Beitrag leisten, 
da nur zu zwei Messzeitpunkten Befragungen erfolgten. Mit einer solchen 
Studie lassen sich aber durchaus Erkenntnisse zur Wirkung von Bedingungs-
faktoren erarbeiten. 

Kriminologische Längsschnittstudien zur Wirkung von Bedingungsfaktoren 
sind in Deutschland bislang die Ausnahme. Eine erste Untersuchung wurde 
von 6FKXPDQQ�(2003) durchgeführt, wobei sich nur auf eine kleine Gruppe 
an Hauptschülern konzentriert wurde. Eine repräsentative Stichprobe von 
Jugendlichen wird hingegen von %RHUV�HW�DO� (2010) untersucht. Die Autoren 
berichten auf Basis eines mehrere Messzeitpunkte umfassenden Erklä-
rungsmodells reziproke Effekte, wonach sich Bedingungsfaktoren einerseits 
auf das Gewaltverhalten auswirken, umgekehrt aber auch das Gewaltverhal-
ten auf die Bedingungsfaktoren zurückwirkt. Entsprechendes vermutet be-
reits die „Interactional Theory“ von 7KURQEHUU\ (1987). %RHUV�HW�DO� (2010) 
belegen, dass der Kontakt mit delinquenten Freunden das Gewaltverhalten 
zu einem späteren Zeitpunkt signifikant erhöht. Solche Kontakte können also 
als Ursache des Gewaltverhaltens betrachtet werden. Vergleichbare Befunde 
werden insbesondere aus dem Bereich der Gangforschung berichtet, wonach 
die Mitgliedschaft in Gangs das delinquente Verhalten beeinflusst und nicht 
umgekehrt (vgl. u.a. .OHLQ�HW�DO� 2006). 

In der internationalen kriminologischen Forschung lassen sich daneben auch 
für andere Bedingungsfaktoren Belege für eine im Längsschnitt nachgewie-
sene, gewalttätiges bzw. delinquentes Verhalten erhöhende Wirkung finden, 
wobei die Liste der untersuchten Faktoren sehr lang ist. Vielfach belegt ist, 
dass frühe Verhaltensauffälligkeiten mit späteren Auffälligkeiten einher ge-
hen, aggressives Verhalten also ein relativ stabiles Phänomen darstellt (vgl. 
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5LEHDXG�(LVQHU 2010). Zudem wird eine enge Beziehung zwischen der 
Viktimisierung und der Täterschaft berichtet (u.a. 6FKZDUW]�HW�DO� 1998), wo-
nach die Erfahrung von Opferschaften die Bereitschaft, sich aggressiv zu 
verhalten, erhöht. 5LEHDXG und (LVQHU (2010) belegen zudem, dass eine nied-
rige Selbstkontrolle ein starker Prädiktor delinquenten Verhaltens ist. Auch 
für den Alkohol- und Drogenkonsum werden kausale Wirkungen auf das 
Gewaltverhalten berichtet (u.a. )HOVRQ�HW�DO� 2008). 

Ein etwas geringerer Einfluss geht von der Erziehung im Elternhaus aus. 
/DQVIRUG� HW� DO� (2007) zeigen, dass Kinder, die elterliche Gewalt erfahren, 
später ein höheres Risiko der Gewalttäterschaft aufweisen. Auch andere el-
terliche Erziehungsverhaltensweisen wirken sich auf das delinquente Verhal-
ten aus (vgl. 5LEHDXG�(LVQHU 2010). %DLHU�(2005) kann in einer Längsschnitt-
studie zeigen, dass Eltern, die das Verhalten ihrer Kinder engmaschiger kon-
trollieren, diese vor Gewaltverhalten schützen. Die soziale Lage der Familie 
(Arbeitslosigkeit, sozialer Status) wirkt sich hingegen entsprechend der 
meisten Studien nicht direkt auf die Gewaltbereitschaft aus (vgl. %DLHU�2005, 
5LEHDXG�(LVQHU 2010). 

In Längsschnittanalysen wurde sich zudem dem Einfluss schulbezogener 
Variablen gewidmet. %DFKPDQQ�HW�DO� (2008) berichten bspw., dass schlechte 
Schulleistungen das Risiko des Drogenkonsums erhöhen; für eine gegenläu-
fige Beziehung gibt es kaum empirische Belege. Andere Studien widmen 
sich der Wirkung verschiedener Freizeitbeschäftigungen. Entsprechend der 
Routine-Activity-Theorie werden dabei u.a. die Folgen außerhäuslicher, von 
Erwachsenen unkontrollierter Aktivitäten untersucht (u.a. 2VJRRG� HW� DO� 
1996). Können diese als Risikofaktoren der Delinquenz gelten, ist dies für 
andere häusliche bzw. kreative Aktivitäten (Lesen, Musizieren) nicht der 
Fall. In den letzten Jahren wird sich zusätzlich häufiger mit der Wirkung ei-
ner spezifischen häuslichen Tätigkeit auseinander gesetzt: dem Medienkon-
sum. Hier liegen mittlerweile mehrere Längsschnittstudien vor, die einen 
gewaltsteigernden Effekt des Gewaltmedienkonsums belegen (u.a. +RSI� HW�
DO� 2008, 0|OOHU�.UDKH 2009). 

Die Liste von über Längsschnittstudien als wirksam eingestuften Bedin-
gungsfaktoren delinquenten Verhaltens ließe sich ohne Weiteres verlängern. 
Hierauf wird an dieser Stelle verzichtet, da in der nachfolgenden empiri-
schen Prüfung nur wenige Faktoren berücksichtigt werden können, die in 
den bisherigen Ausführungen bereits erwähnt wurden. Angenommen wird 
für diese Faktoren, dass sie sich auch in der Längsschnittstichprobe des 
Landkreises Soltau-Fallingbostel als wirksam erweisen.  
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Bezüglich der Möglichkeit, mittels Längsschnittstudien tatsächlich kausale 
Beziehungen aufzudecken, erscheint zugleich noch eine methodenkritische 
Anmerkung angebracht. Ausgeschlossen ist bei solch einem Forschungsde-
sign nicht, dass sowohl auf die Ursachen als auch auf die Folgen Drittfakto-
ren einen Einfluss haben. Dies ließe sich letztlich nur in experimentellen 
Studien ausschließen, die aber gerade bei kriminologischen Fragestellungen 
i.d.R. ethisch nicht vertretbar sind. Um auch in Längsschnittstudien das Ri-
siko des Berichtens von Scheinkorrelationen zu reduzieren, stehen mittler-
weile – meist aus dem Bereich der Ökonometrie kommend – verschiedene 
statistische Verfahren zur Verfügung, die in der Kriminologie derzeit kaum 
Anwendung finden. Hinzuweisen ist an die Benutzung von sog. 
Instrumentvariablen, d.h. Variablen, für die kein Zusammenhang mit dem 
Fehlerterm der zu erklärenden Variable besteht und die als Alternative (In-
strument) für die unabhängige Variable eingesetzt werden können (vgl. für 
ein Beispiel /RFKQHU�0RUHWWL 2004). Für den Umgang mit unbeobachteter 
Heterogenität wird daneben der Einsatz sog. Fixed-Effects-Modelle empfoh-
len (vgl. $OOLVRQ� 2009). An dieser Stelle soll bei der Analyse der Längs-
schnittdaten auf dieses Verfahren zur Absicherung der gefundenen Bezie-
hungen zurückgegriffen werden. Gerade weil im Rahmen der ersten Befra-
gungswelle der Viertklässlerbefragung nur eine kleine Auswahl möglicher 
Bedingungsfaktoren erfasst wurde und damit viele Faktoren nicht multivariat 
kontrolliert werden können, ist nicht ausgeschlossen, dass sich die Ergebnis-
se bei Anwendung eines Fixed-Effects-Modells substanziell verändern. 

3. Stichprobe und Ergebnisse der 
Wiederholungsbefragung 

Im Februar und März 2005 sowie im Mai und Juni 2010 führte das Krimino-
logische Forschungsinstitut Niedersachsen Befragungen in Klassen der 
neunten Jahrgangsstufe im Landkreis Soltau-Fallingbostel durch (vgl. %DLHU�
2011b). Da beide Male dieselbe Jahrgangsstufe befragt wurde (und nicht 
dieselben Personen), handelt es sich um eine Trendstudie, mit der Aussagen 
zur Veränderung von Einstellungen und Verhaltensweisen in der Abfolge 
verschiedener Geburtskohorten bzw. -generationen möglich sind. Im Jahr 
2005 wurde eine Vollerhebung angestrebt, im Jahr 2010 sollten zwei Drittel 
aller Klassen in die Stichprobe aufgenommen werden. Der tatsächliche 
Rücklauf lag zu beiden Erhebungszeitpunkten etwa gleich hoch (88,8 bzw. 
87,9 %, vgl. 7DEHOOH��). Im Jahr 2005 wurden 1.510 Jugendliche (in 70 Klas-
sen), im Jahr 2010 1.070 Jugendliche (in 50 Klassen) befragt. Die Befragun-
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gen erfolgten im Klassenkontext in Gegenwart eines Testleiters sowie i.d.R. 
der Klassenlehrkraft. Mit Ausnahme von Förderschulen wurden alle Schul-
formen berücksichtigt. 

Aufgrund der um drei Monate späteren Befragungsphase der Befragung 
2010 zeigt sich mit Blick auf das Durchschnittsalter, dass die Jugendlichen 
dieser Befragung signifikant älter sind als die Jugendlichen der Befragung 
2005 (15,3 zu 15,1 Jahre). Hinsichtlich anderer demographischer Merkmale 
ergeben sich keine signifikanten Unterschiede. Dies bedeutet, dass etwa die 
Hälfte der Schüler in beiden Befragungen männlichen Geschlechts ist; etwa 
jeder fünfte Befragte hat einen Migrationshintergrund1, etwa jeder achte Be-
fragte berichtet von der Abhängigkeit von staatlichen Transferleistungen 
(Arbeitslosigkeit mindestens eines Elternteils, Bezug von Arbeitslosengeld 
II/Hartz IV). Im Wechsel der Schülergenerationen zeichnet sich aber eine 
Abwendung von der reinen Hauptschule ab: Im Jahr 2005 besuchten noch 
18,1 % der Schüler eine Hauptschule, 2010 nur noch 13,2 %. Der Anteil an 
Gymnasiasten steigt nicht im gleichen Maße; insofern haben vor allem Inte-
grierte Haupt- und Realschulen, Realschulen und Gesamtschulen einen stär-
keren Zulauf erfahren.2

  
 

                                                 
 1 Zur Bestimmung des Migrationshintergrundes wurden Angaben zur Staatsangehörigkeit 

sowie zum Geburtsland der Eltern sowie des Befragten selbst herangezogen. Sobald eine 
nichtdeutsche Staatsangehörigkeit bzw. ein nichtdeutsches Geburtsland berichtet wurde, 
wird von einem Migrationshintergrund ausgegangen. 

 2 Zu beiden Messzeitpunkten stellt die letztlich realisierte Stichprobe kein genaues Abbild 
der Grundgesamtheit dar, wenn die Verteilung der Schüler auf die Schulformen betrach-
tet wird. Aus diesem Grund wurde eine schulformbezogene Anpassungsgewichtung vor-
genommen (%DLHU�2011b, S. 25).  
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7DEHOOH����6WLFKSUREHQEHVFKUHLEXQJ�GHU�:LHGHUKROXQJVEHIUDJXQJ��JHZLFKWHWH�'DWHQ��

 Befragung 2005 Befragung 2010 
Anzahl Befragte 1510 1070 
Rücklaufquote (in %) 88,8 87,9 
Durchschnittsalter 15,1 15,3* 
männlich (in %) 48,4 52,2 
Migrationshintergrund (in %) 20,6 18,0 
abhängig von staatlichen Transferleistungen (in %) 13,0 10,5 
Hauptschule (in %) 18,1 13,2* 
Gymnasium (in %) 20,8 23,8 


�8QWHUVFKLHG�VLJQLILNDQW�EHL�S�������

Im Rahmen der Befragung wurde das Begehen und das Erleben verschiede-
ner Gewaltdelikte, aber auch anderer Formen delinquenten und aggressiven 
Verhaltens erfragt. In 7DEHOOH�� wird sich auf die Ergebnisse der Trendaus-
wertungen der Gewaltprävalenzraten in Bezug auf die zurückliegenden 
zwölf Monate (Täterschaft) bzw. das Jahr 2009 (Opferschaft) konzentriert.3

  

 
Die Gewalttäterraten sind für jedes Delikt zurückgegangen; nur bei der Kör-
perverletzung mit Waffen ergibt sich aus Opferperspektive ein leichter An-
stieg. Signifikante Veränderungen finden sich allerdings nur für Körperver-
letzungen ohne Waffen bzw. Erpressungen (nur Opferperspektive). Da der 
Gesamtindex des Gewaltverhaltens von den Körperverletzungen ohne Waf-
fen dominiert wird, ergibt sich für diesen ebenfalls ein signifikanter Rück-
gang: Während im Jahr 2005 bspw. noch 17,9 % der Jugendlichen angaben, 
in den letzten zwölf Monaten mindestens eine Gewalttat ausgeführt zu ha-
ben, waren es 2010 mit 13,1 % insgesamt mehr als ein Viertel weniger Ju-
gendliche. Zusätzliche Auswertungen zeigen zudem, dass auch die Inzidenz 
zurückgegangen ist: Ein Gewalttäter im Jahr 2005 hat im Durchschnitt 5,3 
Taten begangen, ein Gewalttäter im Jahr 2010 nur noch 3,6 Taten (%DLHU 
2011b, S. 47). 

                                                 
 3 Die Delikte wurden im Fragebogen umschrieben. So wurde bspw. nicht nach dem Bege-

hen eines Raubs gefragt, sondern danach, ob man schon einmal jemandem mit Gewalt 
etwas abgenommen hat. 
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7DEHOOH����*HZDOWWlWHU��XQG��RSIHUSUlYDOHQ]HQ��OHW]WH����0RQDWH�E]Z��-DKU�������QDFK�
(UKHEXQJVMDKU��LQ����JHZLFKWHWH�'DWHQ��

 Gewalttäter Gewaltopfer 
2005 2010 2005 2010 

Körperverletzung ohne Waffe 17,2 12,5* 13,5 9,8* 
Bedrohung/Körperverletzung mit Waffe1 2,1 1,6 3,4 3,7 
Raub 2,2 1,9 5,1 3,5 
Erpressung 1,1 0,7 2,9 1,6* 
sexuelle Gewalt -2 - 3,0 1,8 
Gesamt 17,9 13,1* 19,7 13,8* 
��$XV�7lWHU��XQG�2SIHUSHUVSHNWLYH�ZXUGHQ�XQWHUVFKLHGOLFKH�'HOLNWH�HUIUDJW��'LH�$QJDEH�YRU�
GHP�6FKUlJVWULFK�EH]LHKW�VLFK�DXI�GDV�'HOLNW�DXV�7lWHUSHUVSHNWLYH����'HOLNW�ZXUGH�DXV�7lWHU�
SHUVSHNWLYH�QLFKW�HUIUDJW��
�8QWHUVFKLHG�VLJQLILNDQW�EHL�S�������

Der Rückgang im Gewaltverhalten zeigt sich auch dann, wenn ein spezifi-
scher Kontext herausgegriffen wird: die Schule. Im Jahr 2005 gaben 25,9 % 
der Jugendlichen an, im zurückliegenden Schulhalbjahr mindestens einmal 
einen anderen Schüler geschlagen oder getreten zu haben, im Jahr 2010 wa-
ren dies nur noch 20,0 % (Opferschaft: von 20,8 auf 19,4 %; %DLHU 2011b, S. 
38ff). Auch für andere Formen des delinquenten Verhaltens sind im Land-
kreis Soltau-Fallingbostel signifikant rückläufige Prävalenzraten festzustel-
len, so für den Ladendiebstahl (von 16,1 auf 12,6 %) und die Sachbeschädi-
gung (von 18,4 auf 14,8 %), d.h. insbesondere für die jugendtypischen De-
likte (vgl. %DLHU�2011b, S. 43f). Nur für ein Delikt, das Schwarzfahren, ist 
eine signifikant gegenläufige Entwicklung zu berichten (von 44,9 auf 
50,6 %). Hinsichtlich des Gewaltverhaltens zeigt sich zudem für Jungen wie 
für Mädchen ein rückläufiger Trend, sowohl aus Täter- wie aus Opferper-
spektive (%DLHU 2011b, S. 46). Die Annahme, dass sich der Geschlechterun-
terschied im Gewaltverhalten reduzieren würde, lässt sich damit im Land-
kreis nicht bestätigen, ebenso wenig wie in anderen Befragungsstudien (vgl. 
%DLHU 2011c). 

Der Rückgang der Jugendgewalt geht mit positiven Veränderungen im Be-
reich verschiedener Bedingungsfaktoren einher, wie $EELOGXQJ � belegt (vgl. 
auch %DLHU�2011b, S. 49ff). Der Anteil an Jugendlichen, die in Bezug auf 
ihre Kindheit von elterlicher Gewalt berichten (von „eine runtergehauen“ bis 
„mich geprügelt, zusammengeschlagen“), hat sich um ein Viertel verringert 
(von 41,0 auf 30,2 %). Nicht überraschend ist dann, dass auch bestimmte 
Persönlichkeitsmerkmale, die z.T. abhängig von der elterlichen Erziehung 
sind, seltener unter den Jugendlichen zu finden sind. Der Anteil an Befragten 
mit aufbrausendem Temperament (als eine Dimension niedriger Selbstkon-
trolle) hat sich von 13,3 auf 9,8 % verringert. Zurückgegangen ist zudem der 
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Anteil an Jugendlichen, die häufiger Gewaltspiele am Computer spielen 
(Ego-/Third-Person-Shooter, Kampfspiele) und an Jugendlichen, die mindes-
tens einmal im zurückliegenden Jahr Cannabis konsumiert haben. Ebenfalls 
eine positive Entwicklung findet sich in Bezug auf die Ablehnung von Ge-
walt in der Gruppe der Gleichaltrigen: Im Jahr 2010 waren etwa fünfzig Pro-
zent mehr Jugendliche der Ansicht, dass es Klassenkameraden und andere 
Freunde schlimm finden würden, wenn man einen anderen Schüler schlagen 
und verletzen würde. Unter allen betrachteten Bedingungsfaktoren gibt es 
nur einmal einen gegenläufigen Trend (ebenfalls $EELOGXQJ��): Der Anteil 
an Jugendlichen, die im letzten Schulhalbjahr mindestens eine Stunde die 
Schule geschwänzt haben, hat sich von 46,2 auf 54,0 % signifikant erhöht. 
Bei anderen, hier nicht vorgestellten Faktoren sind über die Jahre hinweg 
keine bedeutsamen Trends festzustellen (z.B. Männlichkeitsnormen, Kontakt 
mit delinquenten Freunden, Alkoholkonsum). 

 
$EELOGXQJ����(QWZLFNOXQJ�YHUVFKLHGHQHU�%HGLQJXQJVIDNWRUHQ�QDFK�(UKHEXQJVMDKU��LQ����

JHZLFKWHWH�'DWHQ��DOOH�8QWHUVFKLHGH�VLJQLILNDQW�EHL�S��������

4. Stichprobe und Ergebnisse der Längsschnittbefragung 
Die Auswertungen im vorangegangenen Abschnitt bringen den Rückgang im 
Gewaltverhalten in Zusammenhang mit positiven Veränderungen im Bereich 
von Faktoren, die gemeinhin als Bedingungsfaktoren dieses Verhaltens be-
trachtet werden. Für diese Faktoren konnte in Längsschnittstudien belegt 
werden, dass sie tatsächlich als Ursachen des Gewaltverhaltens einzustufen 
sind. Im Landkreis Soltau-Fallingbostel konnte zusätzlich zur Wiederho-
lungsbefragung eine Längsschnittstudie realisiert werden, anhand derer eine 
erneute Überprüfung der Wirkung ausgewählter Faktoren stattfinden kann. 
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Im Rahmen der Schülerbefragung 2005 erfolgte nicht nur eine Befragung 
von Schülern der neunten Jahrgangsstufe, sondern ebenfalls eine Befragung 
von Schülern der vierten Jahrgangsstufe. Auch dabei wurde eine Vollerhe-
bung angestrebt; insgesamt nahmen 1.217 Viertklässler an der Befragung teil 
(Rücklaufquote: 79,1 %). Diese Viertklässler bilden zum Teil die Schüler-
schaft der neunten Jahrgangsstufe des Jahres 2010. Problematisch ist, dass 
die Studie nicht von Beginn an als Längsschnittstudie geplant wurde. Codes 
zur Identifizierung von Schülern wurden bspw. im Jahr 2005 nicht erhoben. 
Insofern konnte nur versucht werden, den Schülern der Befragung des Jahres 
2010 Fragebögen des Jahres 2005 zuzuordnen. Dies wurde im Wesentlichen 
dadurch ermöglicht, dass 2010 nach dem Namen und dem Ort der besuchten 
Grundschule in der vierten Klasse sowie dem Geburtsdatum gefragt wurde; 
beide Informationen wurden ebenfalls im Jahr 2005 in der 
Viertklässlerbefragung erhoben. Zusätzlich wurde danach gefragt, ob man 
nach der Grundschule sitzen geblieben ist – für diese Schüler konnte es kei-
nen passenden Viertklässlerfragebogen geben.  

Von den 1.070 Schülern der Neuntklässlerbefragung 2010 konnten 406 
Schüler in der Viertklässlerbefragung 2005 identifiziert werden; für diese 
Schüler liegt damit ein Längsschnittdatensatz vor (%DLHU 2011b, S. 29f). Für 
insgesamt 249 Schüler können keine Angaben aus der vierten Jahrgangsstufe 
vorliegen, weil diese Schüler entweder eine Grundschule außerhalb des 
Landkreises besucht haben oder aber in der Zeit nach der vierten Klasse 
mindestens einmal sitzen geblieben sind. Für weitere 415 Schüler war 
grundsätzlich eine Zuordnung möglich. Diese hatten aber fast zur Hälfte 
(181 Schüler) im Jahr 2010 keine Angabe zum Geburtsdatum oder zur be-
suchten Grundschule gemacht; die Zuordnung hätte hier also auf Basis un-
vollständiger Angaben erfolgen müssen. Beim anderen Teil dieser Schüler 
(234 Schüler) liegen zwar vollständige Angaben zur Grundschule usw. vor, 
es konnte für diese Schüler aber kein passender Viertklässlerfragebogen ge-
funden werden. Dies kann bspw. daran liegen, dass es sich um Schüler han-
delt, die im Jahr 2005 nicht an der Viertklässlerbefragung teilgenommen ha-
ben. Letztlich konnten damit immerhin für 37,9 % der im Jahr 2010 befrag-
ten Neuntklässler Informationen aus der vierten Jahrgangsstufe zugespielt 
werden. Wird die Quote in Bezug auf Schüler berechnet, die im Jahr 2005 
tatsächlich im Landkreis die vierte Jahrgangsstufe besucht haben, beträgt die 
Quote sogar 49,5 % (406 von 821 Schülern). 
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Die 406 Befragten des Längsschnitts stellen eine selektive Gruppe an Schü-
lern des Landkreises dar, wie 7DEHOOH�� belegt.4

7DEHOOH����6WLFKSUREHQEHVFKUHLEXQJ�GHU�/lQJVVFKQLWWEHIUDJXQJ�XQG�9HUJOHLFK�PLW�1LFKW�
/lQJVVFKQLWWIlOOHQ�GHU�%HIUDJXQJ������

 So weisen nur 45,3 % der 
Längsschnitt-Fälle ein männliches Geschlecht auf; unter den Fällen, die 
nicht in den Längsschnitt einbezogen werden können, sind es hingegen 
56,1 %. Zudem gilt, dass sich anteilsmäßig signifikant weniger Migranten 
und Schüler aus von staatlichen Transferleistungen abhängigen Elternhäu-
sern in der Längsschnittstichprobe befinden. Der Anteil an Gymnasiasten ist 
darüber hinaus signifikant erhöht, der Anteil an Hauptschülern signifikant 
geringer. Die Prüfung von Wirkungsbeziehungen erfolgt insofern an einer 
Schülergruppe, die häufiger weiblich ist, die schulisch erfolgreicher ist und 
die seltener von schwierigen ökonomischen Familienverhältnissen berichtet. 
Da es aber auch in dieser Gruppe Varianz bezüglich der betrachteten Variab-
len gibt (s.u.), können Auswertungen zur Prüfung von Zusammenhangshy-
pothesen durchgeführt werden. 

 Längsschnitt Nicht-Längsschnitt 
männlich (in %) 45,3 56,1* 
Migrationshintergrund (in %) 13,1 21,3* 
abhängig von staatlichen Transferleistungen (in %) 6,3 12,7* 
Hauptschule (in %) 8,4 13,4* 
Gymnasium (in %) 27,1 19,6* 

�8QWHUVFKLHG�VLJQLILNDQW�EHL�S�������

Die nachfolgenden Auswertungen sind in zweifacher Weise beschränkt: Ers-
tens werden nur Variablen einbezogen, die sowohl in der Viert- als auch in 
der fünf Jahre später erfolgten Neuntklässlerbefragung in vergleichbarer 
Weise erfasst worden sind. Zweitens konnte im Rahmen der 
Viertklässlerbefragung des Jahres 2005 nur eine kleine Anzahl an Bedin-
gungsfaktoren des Gewaltverhaltens erfasst werden, so dass einige in der 
Literatur diskutierte Bedingungsfaktoren an dieser Stelle nicht berücksichtigt 
werden können (z.B. Persönlichkeitseigenschaften wie Selbstkontrolle, Al-
kohol- und Drogenkonsum, Kontakt zu delinquenten Freunden). 7DEHOOH� � 
stellt die Variablen vor, die in die Analysen einfließen. 

Das zu erklärende Verhalten stellt die Gewalttäterschaft dar, die in beiden 
Jahrgangsstufen mit Blick auf schulbezogenes Gewaltverhalten operationali-
siert wurde. Dabei wurde nach dem Begehen von drei Taten gefragt. In der 
vierten Jahrgangsstufe gaben 16,5 % der Schüler an, mindestens eine der Ta-

                                                 
 4 Die Auswertungen in diesem Abschnitt erfolgen anhand ungewichteter Daten.  
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ten mindestens einmal begangen zu haben, in der neunten Jahrgangsstufe 
waren es 21,2 %. Zu beachten ist, dass der Zeitraum, für den Einschätzungen 
abgegeben werden sollten, nicht identisch ist: In der Viertklässlerbefragung 
wurde nach den letzten vier Wochen, in der Neuntklässlerbefragung nach 
dem letzten Schulhalbjahr gefragt.  

Geringfügige Unterschiede bzgl. der Operationalisierung sind auch bei eini-
gen Erklärungsvariablen vorhanden. Bei der Gewaltopferschaft wie beim 
elterlichen Gewaltverhalten handelt es sich dabei erneut um einen unglei-
chen Referenzzeitraum, wobei die Items selbst weitestgehend identisch sind. 
Beim elterlichen Kontrollverhalten ist der Wortlaut der Einzelitems hinge-
gen unterschiedlich; beide Male gehen aber zwei Items in die Skalenbildung 
(Mittelwert) ein, die vergleichbar hoch miteinander korrelieren. Die Arbeits-
losigkeit im Elternhaus, die Mathematiknote, das Spielen von Gewaltspielen 
und die Zeit, die mit kreativen Freizeitbeschäftigungen verbracht wird (Le-
sen, Musik machen) wurden demgegenüber in völlig identischer Weise er-
fasst. Die deskriptiven Auswertungen zu diesen Variablen zeigen, dass sich 
der Anteil an Spielern von Gewaltspielern über die Jahre verdoppelt, die Ma-
thematiknoten werden durchschnittlich schlechter und die Zeit, die mit krea-
tiven Tätigkeiten verbracht wird, sinkt. Zusätzlich zu den in 7DEHOOH�� vorge-
stellten Variablen wird in den folgenden Auswertungen die Geschlechtszu-
gehörigkeit kontrolliert, da das Gewaltverhalten in hohem Maße vom Ge-
schlecht abhängig ist (vgl. %DLHU 2011c). Dies ist auch deshalb notwendig, 
weil einige Erklärungsvariablen stark geschlechtsabhängig sind (Jungen 
spielen bspw. deutlich häufiger Gewaltspiele) und insofern ein Risiko des 
Berichtens von Scheinkorrelationen besteht, wenn das Geschlecht nicht kon-
trolliert würde. 
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7DEHOOH����0HVVLQVWUXPHQWH�XQG�GHVNULSWLYH�6WDWLVWLN�

 Erfassung 2005:  
4. Jahrgangsstufe 

Erfassung 2010:  
9. Jahrgangsstufe 

Gewalttäterschaft in letzten vier Wochen: in 
Schule anderen Schüler ge-
schlagen/getreten, erpresst, 
geprügelt (16,5 %) 

in letzten Schulhalbjahr: in 
Schule anderen Schüler ge-
schlagen/getreten, erpresst, ge-
prügelt (21,2 %) 

Gewaltopferschaft in letzten vier Wochen: in 
Schule geschlagen/getreten 
oder erpresst worden (22,2 %) 

in letzten Schulhalbjahr: in 
Schule geschlagen/getreten oder 
erpresst worden (18,9 %) 

Arbeitslosigkeit im El-
ternhaus 

Mutter und/oder Vater arbeits-
los (10,4 %) 

Mutter und/oder Vater arbeitslos 
(4,7 %) 

Elterliche Gewalt in letzten vier Wochen: mir 
eine runtergehauen, mich mit 
Faust geschlagen/getreten, rich-
tig verprügelt (14,1 %) 

in letzten zwölf Monaten: mir 
eine runtergehauen, mich mit 
Faust geschlagen/getreten, rich-
tig verprü-
gelt/zusammengeschlagen 
(9,7 %) 

Elterliches Kontrollver-
halten 

2 Items: „Meine Eltern wissen, 
was ich in meiner Freizeit ma-
che.“ und „Meine Eltern wis-
sen, wo ich in meiner Freizeit 
bin.“ (r = .53, Mittelwert: 3.59) 

2 Items: „Meine Eltern interes-
sieren sich sehr dafür, was ich in 
meiner Freizeit mache.“ und 
„Meine Eltern wollen oft wis-
sen, wo ich in meiner Freizeit 
bin.“ (r = .48, Mittelwert: 3.25) 

Mathematiknote Note im letzten Zeugnis 
(Selbstauskunft; Mittelwert: 
2.58) 

Note im letzten Zeugnis (Selbst-
auskunft; Mittelwert: 3.05) 

Gewaltspielkonsum Schon Spiele ab 16/18 gespielt 
(32,3 %) 

Schon Spiele ab 16/18 gespielt 
(65,2 %) 

Zeit Lesen/Musik ma-
chen 

Stunden für Lesen/Musik ma-
chen am Tag vor Befragung 
(Mittelwert: 1.04) 

Stunden für Lesen/Musik ma-
chen am Tag vor Befragung 
(Mittelwert: 0.61) 

In einem ersten Schritt wurden anhand der Daten Erklärungsmodelle im 
Querschnitt berechnet. Dies entspricht dem am häufigsten in der Forschung 
vorzufindenden Vorgehen, da insbesondere in Deutschland noch Längs-
schnittbefragungen fehlen. In den in 7DEHOOH � abgebildeten Modellen wer-
den die Gewalttäterschaft sowie die Bedingungsfaktoren jeweils zu einem 
Messzeitpunkt (2005 bzw. 2010) in Beziehung gesetzt. In beiden Erhebungs-
jahren ergeben sich für alle Bedingungsfaktoren gleich gerichtete Effekte, 
allerdings wird nur ein Teil davon als signifikant ausgewiesen. Bei zwei 
Faktoren ist zu beiden Messzeitpunkten ein signifikanter Einfluss festzustel-
len: Befragte, die Opfer von Gewaltübergriffen geworden sind, berichten 
auch häufiger Täterschaften; und männliche Befragte sind in beiden Jahren 
signifikant häufiger Schulgewalttäter. Im Jahr 2005 zeigt sich daneben, dass 
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eine höhere elterliche Kontrolle die Gewalttäterschaft senkt, das Spielen von 
Gewaltspielen die Täterschaft erhöht. Im Jahr 2010 ergeben sich für das Er-
leben elterlicher Gewalt und schlechte Mathematiknoten gewaltsteigernde 
Effekte.  
7DEHOOH����(LQIOXVVIDNWRUHQ�GHU�*HZDOWWlWHUVFKDIW��ELQlU�ORJLVWLVFKH�5HJUHVVLRQVDQDO\VH��

DEJHELOGHW��([S�%���

 Modell 2005 Modell 2010 
 Gewaltopferschaft 4.325 *** 6.624 *** 
 Arbeitslosigkeit im Elternhaus 0.623  0.636  
 elterliche Gewalt 1.808  5.608 ** 
 elterliches Kontrollverhalten 0.492 ** 0.837  
 Mathematiknote 1.041  1.422 * 
 Gewaltspielkonsum 1.807 † 2.009  
 Zeit Lesen/Musik machen 1.138  1.074  
 Geschlecht: männlich 2.578 ** 3.528 ** 
 N 363  356  
 R  .265  .382  

��S��������
�S��������

�S��������


�S��������

Die Modelle aus 7DEHOOH�� schöpfen die Möglichkeiten eines Längsschnitt-
datensatzes aber nicht aus. Ursache und Wirkung können in diesen Modellen 
nicht unterschieden werden, weil sowohl das Gewaltverhalten als auch die 
Bedingungsfaktoren zum selben Messzeitpunkt in Beziehung gesetzt wer-
den. Insofern könnte es auch der Fall sein, dass Täter zu Opfern werden und 
nicht Opfer zu Tätern. Um die Wirkrichtung untersuchen zu können, müssen 
beide Messzeitpunkte in Beziehung gesetzt werden. Dies kann im Rahmen 
sog. Cross-Lagged-Panel-Modelle geschehen (vgl. u.a. &KULVW�6FKO�WHU 2012, 
S. 85ff). Dabei werden mindestens eine zu erklärende und eine erklärende 
Variable zu mindestens zwei Messzeitpunkten in Beziehung gesetzt. Ent-
scheidend ist, welche Kreuzpfade in der multivariaten Prüfung als signifi-
kant ausgewiesen werden. Wenn die zu erklärende Variable auf die erklä-
rende Variable wirkt und keine umgekehrten Beziehungen vorhanden sind, 
kann dies als Bestätigung eines kausalen Einflusses gewertet werden.  

In $EELOGXQJ� � ist ein solches Modell für die Beziehungen zwischen der 
Gewaltopfer- und der -täterschaft abgebildet, wobei gleichzeitig die Ge-
schlechtszugehörigkeit kontrolliert wird.5

                                                 
 5 Die Berechnungen wurden mit dem Programm Mplus 6.11 (Muthén/Muthén 2011) vor-

genommen. Berücksichtigt wurde, dass ein Großteil der Variablen ein kategoriales Ska-
lenniveau aufweist. Die standardisierten Koeffizienten beziehen sich auf die stdyx-
Standardisierung. 

 Für diese zeigt sich, dass Jungen 
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im Jahr 2005 signifikant häufiger Gewalttäter sind als Mädchen (E = .32). 
Zudem stehen die Gewalttäter- und -opferschaft des Jahres 2010 signifikant 
mit der Geschlechterzugehörigkeit in Beziehung. Für beide Messzeitpunkte 
ergibt sich daneben eine signifikante Korrelation zwischen der Täter- und 
der Opferschaft (kenntlich gemacht über einen Doppelpfeil). Auffällig ist, 
dass die Stabilitäten relativ gering ausfallen. Zwischen der Täterschaft 2005 
und der Täterschaft 2010 ergibt sich keine signifikante Beziehung, zwischen 
der Opferschaft 2005 und der Opferschaft 2010 nur eine schwach signifikan-
te Beziehung. Die Täter in der vierten Jahrgangsstufe sind also nicht die Tä-
ter in der neunten Jahrgangsstufe, die Opfer der vierten weitestgehend nicht 
die Opfer der neunten Klasse. Einerseits ist eine solche Variabilität von 
Merkmalen Voraussetzung dafür, dass diese erklärt werden können. Ande-
rerseits widerspricht der Befund der fehlenden Stabilität der Täterschaft bis-
herigen Befunden, die herausgestellt haben, dass auffälliges Verhalten zu-
mindest für eine Teilgruppe an Kindern und Jugendlichen auch über längere 
Zeiträume hinweg zu beobachten ist. Entscheidend sind im Modell letztlich 
die hervorgehobenen Kreuzpfade. Diese belegen, dass die Opferschaft 2005 
signifikant die Täterschaft 2010 beeinflusst (E = .19); ein umgekehrter Ef-
fekt (Täterschaft 2005 auf Opferschaft 2010) ist hingegen nicht feststellbar. 
Tendenziell ist es sogar so, dass Täter seltener zu Opfern werden (E = -.10). 
Insofern lässt sich mit den Daten ein kausaler Einfluss der Opfer- auf die Tä-
terschaft nachweisen.

$EELOGXQJ����&URVV�/DJJHG�3DQHO�0RGHOO�I�U�*HZDOWRSIHU��XQG��WlWHUVFKDIW��DEJHELOGHW��
VWDQGDUGLVLHUWH�.RHIIL]LHQWHQ����S��������


�S���������

Vergleichbare Modelle wurden für alle anderen Erklärungsvariablen berech-
net; die Ergebnisse sind in 7DEHOOH � dargestellt. Der Großteil der abgebilde-
ten Koeffizienten wird als nicht signifikant ausgewiesen. Zusätzlich zur Op-
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ferschaft lässt sich nur für die Mathematiknote ein kausaler Effekt nachwei-
sen: Kinder mit schlechten Mathematiknoten weisen ein höheres Risiko auf, 
zum Gewalttäter zu werden als Kinder mit guten Noten. Umgekehrt gilt zu-
gleich nicht, dass die Gewalttäterschaft die Noten senkt. Für das elterliche 
Kontrollverhalten ist demgegenüber nur ein signifikanter Effekt in diese 
Richtung feststellbar: Gewalttäter in der vierten Jahrgangsstufe berichten in 
der neunten Jahrgangsstufe ein signifikant niedrigeres Kontrollverhalten. 
Das Verhalten in der Kindheit wirkt sich also auf das spätere Erziehungsver-
halten der Eltern aus, für den umgekehrten Effekt findet sich kein empiri-
scher Beleg. 
7DEHOOH����.UHX]SIDGH�YHUVFKLHGHQHU�&URVV�/DJJHG�3DQHO�0RGHOOH��DEJHELOGHW��

VWDQGDUGLVLHUWH�.RHIIL]LHQWHQ��

 

cross-lagged-Pfad: Be-
dingungsfaktoren 2005 
=> Gewalttäterschaft 

2010 

cross-lagged-Pfad: Ge-
walttäterschaft 2005 => 

Bedingungsfaktoren 
2010 

 Gewaltopferschaft .19 †  -.10  
 Arbeitslosigkeit im Elternhaus .16   -.18  
 elterliche Gewalt .07  .13  
 elterliches Kontrollverhalten  -.05   -.16 * 
 Mathematiknote .14 *  -.04  
 Gewaltspielkonsum .13   -.14  
 Zeit Lesen/Musik machen .10   -.13  

��S��������
�S�������

Nicht ausgeschlossen werden kann, dass in Cross-Lagged-Panel-Modellen 
gefundene Kausalbeziehungen durch Drittvariablen verursacht sind. So 
könnte der Einfluss der Opferschaft auf bestimmte Persönlichkeitseigen-
schaften zurückgehen: Impulsive Kinder werden möglicherweise häufiger 
Opfer; die Beziehung zur Täterschaft wäre dann durch die Opferschaft ver-
mittelt, der wahre Einflussfaktor wäre aber die Impulsivität. Ein Weg, dies 
zu untersuchen, wäre, die Impulsivität oder andere mögliche Drittvariablen 
in der Befragung zu erfassen und in das Modell zu integrieren. Dies ist aber 
erstens nachträglich nicht möglich; in der vierten Jahrgangsstufe wurden 
entsprechende Variablen nicht erfasst. Zweitens ist die Anzahl möglicher 
Drittvariablen prinzipiell unbegrenzt; es lassen sich niemals alle Variablen 
empirisch erfassen. Aus diesem Grund werden zur Absicherung gefundener 
Kausalbeziehungen Fixed-Effects-Modelle empfohlen. Diese setzen tatsäch-
lich die Veränderungen von Variablen miteinander in Beziehung. Damit 
kann zwar keine Aussage über das Ursache-Wirkungs-Verhältnis getroffen 
werden, sie ermöglichen es aber, „to control for variables that have not or 
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cannot be measured“ ($OOLVRQ�2009, S. 1). Eine solche Kontrolle geschieht 
dabei für zeitunveränderliche Variablen, zu denen u.a. der soziale Status 
oder Persönlichkeitseigenschaft zu rechnen sind. Technisch gesprochen wer-
den in Fixed-Effects-Modellen die Werte der ersten Messung von den Wer-
ten der zweiten Messung abgezogen, so dass Differenzmaße miteinander in 
Beziehung gesetzt werden. Bei binären Variablen wie der Gewalttäterschaft 
geschieht dies dadurch, dass Auswertungen nur auf jene Fälle beschränkt 
werden, bei denen es tatsächlich zu Veränderungen gekommen ist, die also 
zum ersten Messzeitpunkt Täter waren, zum zweiten aber nicht bzw. vice 
versa ($OOLVRQ�2009, S. 28ff). Dies sind im vorliegenden Längsschnittdaten-
satz 102 Schüler. In 7DEHOOH � wird entsprechend den Ergebnissen der vor-
hergehenden Auswertungen geprüft, ob in einer binär logistischen Fixed-
Effects-Regression die Befunde zum Einfluss der Gewaltopferschaft und der 
Mathematiknote unter Kontrolle des Geschlechts erhalten bleiben. Bei der 
Gewaltopferschaft und der Mathematiknote wird dabei die Differenz der 
Werte 2010 und 2005 in die Analysen aufgenommen.6

7DEHOOH����*HZDOWWlWHUVFKDIW������±�)L[HG�(IIHFWV�0RGHOO��DEJHELOGHW��VWDQGDUGLVLHUWH�
.RHIIL]LHQWHQ��

  

 
Gewalttäterschaft 2010: 

Fixed-Effects-Modell 
 Differenz Gewaltopferschaft  
 2010-2005 5.181 *** 
 Differenz Mathematiknote  
 2010-2005 1.259  
 Geschlecht: männlich 1.195  
 N 97  
 R  .266  

Die Ergebnisse belegen einen deutlichen Einfluss der Differenz der Opfer-
schaft: Wenn sich zwischen 2005 und 2010 Veränderungen im Opferstatus 
zugetragen haben, dann werden diese auch häufig von gleichläufigen Verän-
derungen in der Täterschaft begleitet. Für die Mathematiknote gilt dies hin-
gegen nicht; der in den Cross-Lagged-Panel-Modellen gefundene Zusam-
menhang ist insofern kein eigenständiger Noteneffekt, sondern verursacht 
durch unbekannte Drittvariablen. Die Geschlechterzugehörigkeit wird eben-
falls nicht als signifikant ausgewiesen. Der Koeffizient dieser zeitkonstanten 
Variable „should be interpreted as interaction with time“ ($OOLVRQ�2009, S. 
31). Dies bedeutet, dass der Einfluss der Geschlechtszugehörigkeit zu beiden 
Messzeitpunkten in etwa gleich hoch ausfällt. Ein Blick in 7DEHOOH � bestä-
                                                 
 6 Dass letztlich nur 97 Fälle in die Analyse eingehen, ist darauf zurückzuführen, dass fünf 

Befragte bei mindestens einer Erklärungsvariable fehlende Werte aufweisen. 
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tigt dies: In der Viertklässlerbefragung hatten Jungen ein 2,6mal so hohes 
Risiko der Täterschaft, in der Neuntklässlerbefragung ein 3,5mal so hohes 
Risiko. Die Differenz zwischen diesen beiden Koeffizienten ist nicht signifi-
kant. 

5. Diskussion 
Im Landkreis Soltau-Fallingbostel ist ein deutlicher Rückgang der Jugendde-
linquenz im Allgemeinen, der Jugendgewalt im Besonderen, vor allem der 
eher leichten Formen, feststellbar. Diese Entwicklung stimmt mit Beobach-
tungen in anderen Gebieten überein (vgl. u.a. %DLHU 2008) und konnte des-
halb erwartet werden. Dieser Rückgang geht einher mit positiven Entwick-
lungen im Bereich verschiedener Bedingungsfaktoren. Nur für das Schul-
schwänzen lässt sich im Zeitvergleich ein signifikanter Anstieg feststellen. 

Die Bedingungsfaktoren standen auch im zweiten Teil des Beitrags im Mit-
telpunkt. Die Ergebnisse belegen, dass einige der benannten Bedingungsfak-
toren entsprechend der empirischen Befunde keine ursächlich wirkenden 
Faktoren sind, so u.a. das Erleben elterlicher Gewalt und der Konsum von 
Gewaltspielen. Kinder, die im Jahr 2005 elterliche Gewalt erlebt haben bzw. 
die sich mit Gewaltspielen beschäftigt haben, sind im Jahr 2010 nicht signi-
fikant häufiger als Gewalttäter in Erscheinung getreten. Das Aufzeigen der 
Parallelität von Entwicklungstrends kann daher eine echte Analyse der Ursa-
che-Wirkungs-Beziehungen nicht ersetzen. 

Für einige benannte Bedingungsfaktoren ist mit dem vorhandenen Längs-
schnittdatensatz keine Prüfung möglich, weil sie in der ersten Befragung in 
der vierten Jahrgangsstufe nicht erhoben worden sind. Auch bei den geprüf-
ten Ursache-Wirkungs-Beziehungen sind die Beschränkungen der Studie zu 
beachten, weshalb ein abschließendes Urteil zum Stellenwert bspw. der el-
terlichen Gewalt oder des Gewaltspielkonsums mit den Daten nicht gefällt 
werden sollte. Die Beschränkungen der Daten bestehen einerseits darin, dass 
der Längsschnitt eine selektive Auswahl an Personen darstellt; weibliche 
und höher gebildete Personen sind deutlich überrepräsentiert. Andererseits 
ist die Qualität der Erfassung der Bedingungsfaktoren verbesserungswürdig: 
Es handelt sich um Ein- bis Drei-Item-Messungen mit z.T. im Wortlaut oder 
im Referenzzeitraum unterschiedlichen Items. 

Als einziger kausaler Einflussfaktor wurde die Erfahrung der Gewaltopfer-
schaft identifiziert. Die Auswertungen belegen damit, dass Opfer von Schul-
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gewalt ein erhöhtes Risiko der späteren Täterschaft aufweisen; der umge-
kehrte Zusammenhang konnte nicht bestätigt werden. Dieser Befund ist ohne 
Zweifel von praktischer Relevanz. Warum dieser Zusammenhang zustande 
kommt, ist bislang aber noch nicht ausreichend geklärt. Für die Erklärung 
des Einflusses elterlicher Gewalterfahrungen liegen in der Forschung ver-
schiedene Erklärungsansätze vor (vgl. u.a. 6FKXO]� HW� DO� 2011). Inwieweit 
sich diese auf schulische Gewaltphänomene übertragen lassen, müsste zu-
künftig verstärkt geprüft werden. 

Festgestellt werden konnte zudem ein Einfluss der Schulleistungen in Form 
der Mathematiknote. Dieser Effekt erwies sich letztlich aber nicht als stabil. 
Schlechte Schulleistungen sollten deshalb nicht grundsätzlich als Ursache 
des Gewaltverhaltens betrachtet werden. Denkbar ist, dass Selbstkontrollfä-
higkeiten entsprechend der Konzeption von *RWWIUHGVRQ�XQG�+LUVFKL (1990) 
ein zentraler Hintergrundfaktor sind. Personen mit niedriger Selbstkontrolle 
strengen sich in der Schule weniger an und erzielen schlechtere Noten; 
gleichzeitig ist Selbstkontrolle ein Einflussfaktor des Gewaltverhaltens. 
Auswertungen von 5DEROG�XQG�%DLHU (2007) zeigen, dass bei gleichzeitiger 
Berücksichtigung der Selbstkontrolle vor allem in Form der Risikosuche und 
der Mathematiknote stärkere Beziehungen für die Selbstkontrolle feststellbar 
sind, wobei beim Gewaltverhalten die Mathematiknote noch immer einen 
signifikanten Einfluss aufweist. Die Studie von 5DEROG�XQG�%DLHU (2007) be-
ruht allerdings nur auf Querschnittsdaten. Eine längsschnittliche Prüfung des 
Einflusses der Schulleistungen unter Berücksichtigung der Selbstkontrollfä-
higkeiten erscheint daher notwendig. 

Diskussionswürdig erscheint zuletzt, warum vom Gewaltspielkonsum keine 
signifikanten Wirkbeziehungen mit dem Gewaltverhalten zu beobachten 
sind. An anderer Stelle konnte unter Verwendung derselben Daten eine sol-
che Beziehung gefunden werden (%DLHU 2011b, S. 113ff; %DLHU�3IHLIIHU 2011, 
S. 81ff). Zwei Unterschiede zu diesen Analysen sind zu erwähnen: Erstens 
erfolgte in diesen Analysen keine Absicherung des Befundes über ein Fixed-
Effects-Modell; eine nachträgliche Analyse erbrachte, dass zumindest ein 
schwach signifikanter Effekt existiert. Zweitens und entscheidender ist da-
her, dass in diesen Analysen neben dem Gewaltspielkonsum auch der Ge-
waltfilmkonsum einbezogen wurde. Möglicherweise ist ein früher Kontakt 
mit filmischen Gewaltinhalten wirkungsvoller als der Kontakt mit Compu-
terspielen. Eine Erklärung hierfür könnte wiederum sein, dass sich die medi-
enpädagogischen Maßnahmen der letzten Jahre zu stark darauf konzentriert 
haben, die Gefahren des Computerspielens deutlich zu machen; die filmische 
Gewalt ist dabei in den Hintergrund gerückt. In querschnittlich angelegten 
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Schülerbefragungen konnte bereits vereinzelt der Befund erzielt werden, 
dass der Gewaltfilmkonsum einflussreicher ist als der Gewaltspielkonsum 
(vgl. %DLHU�3IHLIIHU 2011a, S. 138ff); dies müsste auch längsschnittlich ge-
prüft werden. 
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1. Mediengewaltwirkungsforschung 
Nicht jeder Junge, der seine Nachmittage damit verbringt, in virtuellen Wel-
ten zahlreiche, oftmals sehr blutige Morde zu begehen, wird auch in der rea-
len Welt zum brutalen Schläger oder gar Mörder. Dieser Aussage würden in 
der heutigen Zeit sicher die meisten, wenn nicht alle Forscher, die sich mit 
den Auswirkungen des Gewaltmedienkonsums beschäftigen, zustimmen. 
Dennoch wurde und wird der intensive Konsum gewalthaltiger Filme und 
insbesondere gewalthaltiger Computerspiele von vielen Forschern wie auch 
in den Populärmedien als ein wichtiger, wenn nicht der wichtigste Faktor zur 
Erklärung einer scheinbar steigenden Gewaltbereitschaft wie auch einer grö-
ßeren Aggressivität Jugendlicher herangezogen (vgl. .XQF]LN� 	� =LSIHO� 
2010, S. 12f.).1 Auch die Politik scheint dem Konsum von Gewaltcomputer-
spielen eine entscheidende Rolle bei der Erklärung der grausamen Amokläu-
fe an Schulen im letzten Jahrzehnt zuzusprechen. So beschloss die Innenmi-
nisterkonferenz als Reaktion auf den Amoklauf von Winnenden für Killer-
spiele2 „ein ausdrückliches Herstellungs- und Verbreitungsverbot so schnell 
wie möglich umzusetzen.“3

                                                 
 1 Hier liefern Inhaltsanalysen der Zeitungsnachrichten nach den Amokläufen von Erfurt 

und Winnenden interessante Belege.  

 

 2 Diese werden von der Innenministerkonferenz definiert als „Spiele, bei denen ein we-
sentlicher Bestandteil der Spielhandlung die virtuelle Ausübung von wirklichkeitsnah 
dargestellten Tötungshandlungen oder anderen grausamen oder sonst unmenschlichen 
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Wissenschaftlich fundierte Erkenntnisse zu den Langzeitfolgen des Kon-
sums solcher Spiele für die Gewaltbereitschaft der Konsumenten liegen bis-
her nur wenige vor. Zwar wird der Einfluss medialer Gewalt auf das reale 
Gewaltverhalten der Konsumenten bereits seit vielen Jahrzehnten untersucht. 
Überwiegend wurden in den letzten Jahren sowohl für den Konsum von 
Gewaltfilmen als auch für den Konsum von Gewaltcomputerspielen 
schwach positive Zusammenhänge mit der eigenen Gewaltdelinquenz bei 
jugendlichen Konsumenten ermittelt (vgl. hierzu beispielsweise die Metaa-
nalysen von 6KHUU\ (2001) sowie $QGHUVRQ�XQG�%XVKPDQ (2002)). Schwache 
bis allenfalls moderate, positive Effekte auf die Gewaltdelinquenz werden 
überwiegend auch in den noch wenigen Längsschnittstudien zum Gewalt-
computerspielkonsum gefunden (z.B. 0|OOHU� 2006; 0|�OH� 	� 5RWK� 2009; 
$QGHUVRQ�HW�DO�, 2010). Vereinzelt werden in Querschnittsstudien keine Zu-
sammenhänge gefunden (vgl. z.B. 0LOJUDP�	�6KRWODQG� 1973, S. 65f.; )XQN�
HW�DO�� 2002, S. 139f.). Die Katharsisthese, die gewalthemmende Effekte des 
Gewaltmedienkonsums postuliert, kann hingegen als unzutreffend ad acta 
gelegt werden (so auch .XQF]LN�	�=LSIHO� 2010, S. 141ff.). Die überwiegend 
ermittelten (schwach) positiven Korrelationen und Effekte des Gewaltmedi-
enkonsums auf die Gewaltdelinquenz werden durch verschiedene Thesen 
und Theorien, die sich nach der Entstehungsgeschichte des Forschungsbe-
reichs einteilen lassen, erklärt. Die Theorien der Medienwirkungsforschung 
entwickelten sich von der Annahme einer direkten Wirkung im Sinne eines 
Stimulus-Response-Modells im Laufe der Zeit zu komplexen und interagie-
renden Wirkungsmodellen. In der Tradition der direkten Stimulus-Response-
Wirkung, nach der ein Stimulus bei jedem Rezipienten die gleiche Reaktion 
auslösen muss, stehen die Suggestionsthese (:HL�� 2000), die Primingthese 
(%HUNRZLW]� 	� 5RJHUV� 1986) und die Excitation-Transfer-These (=LOOPDQQ� 
1971). Erklärungsmodelle, die von Wirkungen ausgehen, die auch von den 
individuellen Bedingungen in der Person des Rezipienten der Mediengewalt 
und den Wechselwirkungen zwischen diesen und der Mediengewalt abhän-
gen, werden vor allem in der sozial kognitiven Lerntheorie (%DQGXUD� 1979) 
sowie in den auf ihr beruhenden Ansätzen wie dem General Aggression Mo-
del ($QGHUVRQ� 1997), der Verstärkerthese (vgl. .ODSSHU� 1960 und .XQF]LN� 
1998) und der Skriptthese (+XHVPDQQ� 1998) postuliert. Die ursprünglich 
eher in der Tradition des Stimulus-Response-Modells basierte Habituations-
these wird heute auch von Vertretern des General Aggression Model in die-
                                                                                                                                                       

Gewalttätigkeiten gegen Menschen oder menschenähnliche Wesen ist.“ (vgl. Geschäfts-
stelle der Ständigen Konferenz der Innenminister und -senatoren der Länder, 2009, S. 7)  

 3 Geschäftsstelle der Ständigen Konferenz der Innenminister und -senatoren der Länder, 
2009, S. 7. Tatsächlich wurde ein solches Verbot bisher nicht gesetzlich festgeschrieben. 
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ses integriert und ihre Annahme sinkender Aggressionshemmungen bei star-
kem Gewaltmedienkonsum für ein Modell mit differenzierten Wirkungen 
genutzt (vgl. &DUQDJH\�HW�DO�� 2007).4

Im Folgenden werden die Wirkungen des Gewaltmedienkonsums mit Struk-
turgleichungsmodellen analysiert, in denen die gewaltbefürwortenden Ein-
stellungen eine solche Mediatorfunktion haben. Diese multivariaten Kausal-
analysen erfolgen anhand einer Panelstudie von 3.500 Jugendlichen aller 
Schulformen aus Duisburg aus dem Zeitraum 2002-2005 (Studie .ULPLQDOL�
WlW�LQ�GHU�PRGHUQHQ�6WDGW, vgl. %RHUV�HW�DO�� 2010). Nur anhand von Panelda-
ten lassen sich methodisch valide Aussagen zur Wirkrichtung der Effekte 
des Gewaltmedienkonsums treffen. So kann auch die Frage beantwortet 
werden, ob aggressions- und/oder gewaltsteigernde Effekte des Gewaltmedi-
enkonsums allein auf einen Selektionseffekt

 Vor allem in den lerntheoretisch ba-
sierten Thesen kommt der kognitiven Ebene – insbesondere der Gewaltak-
zeptanz – bei der Erklärung der Wirkungen medialer Gewalt auf das Ge-
waltverhalten als vermittelnde Ebene eine größere Rolle zu. Entsprechende 
Forschungsbefunde zeigen zum Beispiel die Querschnittsstudie von 0|�OH�
XQG�.ROOHJHQ (2007, S. 111f.) und die Längsschnittstudie von 0|OOHU (2006, 
S. 189).  

5

2. Verbreitung des Medienkonsums 

 zurückzuführen sind oder ob 
dem Gewaltmedienkonsum eine eigenständige Erklärungskraft für gewalttä-
tiges Verhalten Jugendlicher zukommt.  

Häufig wird in jüngerer Zeit angenommen, dass der Medienkonsum Jugend-
licher ein derart hohes Ausmaß erreicht habe, dass von einer Medienver-
wahrlosung gesprochen werden könne (3IHLIIHU, 2003). In einer 
Querschnittsstudie des Kriminologischen Forschungsinstituts Niedersachsen 
wurden 2007/2008 bei Neuntklässlern tägliche Fernseh- und Filmkonsum-
zeiten von drei Stunden und 35 Minuten bei den Jungen und drei Stunden 
und 21 Minuten bei den Mädchen ermittelt (%DLHU�HW�DO�� 2010, S. 24). Der 

                                                 
 4 Für eine ausführliche Darstellung der Theorien und Thesen im Bereich der Gewaltmedi-

enwirkungsforschung vgl. .XQF]LN�XQG�=LSIHO� 2010. 
 5 Danach sollen bereits gewalttätige Jugendliche Gewaltmedien bevorzugen, und nicht 

etwa der Konsum der Gewaltmedien die Jugendlichen aggressiv machen (so der Wir-
kungspfad) (vgl. dazu auch die kurzen Erläuterungen bei .XQF]LN�	�=LSIHO 2010, S. 27, 
115).  
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tägliche Computerspielkonsum lag bei zwei Stunden und 21 Minuten bei den 
Jungen und bei 55 Minuten bei den Mädchen (HEG�).  

Der durchschnittliche tägliche Medienkonsum der Duisburger Jugendlichen 
in den Jahren 2002-2005 liegt für den Fernseh- und Filmkonsum leicht und 
für den Bildschirmspielkonsum etwas deutlicher unter diesen Werten (vgl. 
7DEHOOH��). Die Probandinnen und Probanden der vorliegenden Studie waren 
bei Erhebungsbeginn 2002 in der siebten Klasse und durchschnittlich 13 Jah-
re alt. In diesem Alter verbringen die Jungen durchschnittlich etwa 3,5 Stun-
den täglich mit Fernsehen und Filmen (DVD, Video) und 1,5 Stunden mit 
Bildschirmspielen (Computer- und Konsolenspiele). Die Mädchen konsu-
mieren mit etwa 2 ¾ Stunden täglich weniger Fernsehen und Filme und mit 
40 Minuten auch deutlich weniger Bildschirmspiele (vgl. 7DEHOOH��). 
7DEHOOH����GXUFKVFKQLWWOLFKHU�)HUQVHK���)LOP��XQG�%LOGVFKLUPVSLHONRQVXP�LQ�6WXQGHQ�XQG�

0LQXWHQ�LQ�GHQ�4XHUVFKQLWWVGDWHQ�QDFK�*HVFKOHFKW��'XLVEXUJ�������������

Klasse 
(1: ƃ�Ƃ� 

Fernsehen Video/DVD Bildschirmspiele 
ƃ Ƃ ƃ Ƃ ƃ Ƃ 

7(1732/1679) 2:30 2:05 0:58 0:44 1:25 0:40 
8(1709/1691) 2:19 2:03 1:11 0:54 1:55 0:38 
9(1661/1715) 2:19 2:02 1:03 0:52 1:51 0:31 
10(1736/170) 2:20 1:59 1:01 0:46 2:04 0:27 

Während der Fernseh- und Filmkonsum sich bis zum Alter von 16 Jahren bei 
Jungen und Mädchen kaum verändert, nimmt der Bildschirmspielkonsum 
bei den Jungen zu und liegt bei den 16-jährigen Jungen bei zwei Stunden 
und vier Minuten. Der Bildschirmspielkonsum der Mädchen nimmt dagegen 
stetig ab und liegt im Alter von 16 Jahren nur noch bei 27 Minuten täglich. 
Insgesamt zeigt sich, dass das Fernsehen Jungen wie Mädchen ähnlich stark 
anspricht, während der Bildschirmspielkonsum ein deutlich männlich domi-
niertes Freizeitverhalten ist. Dieses Verhalten scheint bei den Jungen mit 
steigendem Alter und, wie der Vergleich mit den Daten von %DLHU�XQG�.RO�
OHJHQ (2010) zeigt, wohl auch über die Zeit leicht zuzunehmen.  

Die Dauer des Medienkonsums allein sagt jedoch nichts darüber aus, wie 
hoch der Anteil an Gewaltmedien in diesem Konsum ist. Mittels explorativer 
Faktorenanalysen konnten für den Fernseh- und Filmkonsum drei Faktoren, 
die drei Inhaltsgenres darstellen, ermittelt werden, deren Beliebtheit sich 
nach dem Geschlecht der Jugendlichen deutlich unterscheidet. Während bei 
den Jungen mit bis zu 71% häufigen und sehr häufigen Konsums im Alter 
von 15 Jahren das Genre der Gewaltfilme (Horror-, Action,- Kriegs- und 
Kampfsportfilme) deutlich am beliebtesten ist, sind es bei den Mädchen mit 
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annähernd gleich hohen Werten (bis zu 67% bei den 14-jährigen Mädchen) 
die Unterhaltungssendungen (Unterhaltungsserien/Soap-Operas, Quiz- und 
Talksendungen sowie Love Stories) (vgl. $EELOGXQJ��).  
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$EELOGXQJ����4XDOLWDWLYHU�)LOPNRQVXP�QDFK�*HQUHV�LQ�3UR]HQW�GHU�.RQVXPNDWHJRULHQ�RIW�
XQG�VHKU�RIW�LQ�GHQ�4XHUVFKQLWWVGDWHQ��'XLVEXUJ������������

Gleichermaßen unbeliebt sind dagegen traditionell-informative Sendungen 
(Heimatfilme, Nachrichtensendungen und politische Dokumentationen), die 
aber mit zunehmendem Alter etwas häufiger konsumiert werden.  

Die vier Genres der Bildschirmspiele werden alle von Jungen deutlich häufi-
ger konsumiert als von Mädchen. Allein bei den Abenteuerspielen (Rollen-
spiele, Adventurespiele und Jump-and- Run-Spiele) ist der Anteil der 14-
jährigen Vielspielerinnen mit 12% nur etwas geringer als der der gleichaltri-
gen Vielspieler (15%, vgl. $EELOGXQJ��). Die im Weiteren fokussierten Ge-
waltspiele (Ego-Shooter und Militärstrategiespiele) sind dagegen mit 46-
59% häufigen und sehr häufigen Konsums bei den Jungen das beliebteste 
Spielgenre, während nur 3-6% der Mädchen derartige Spiele häufig oder 
sehr häufig spielen. 
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�
$EELOGXQJ����TXDOLWDWLYHU�%LOGVFKLUPVSLHONRQVXP�QDFK�*HQUHV�LQ�3UR]HQW�GHU�.RQVXP�

NDWHJRULHQ�RIW�XQG�VHKU�RIW�LQ�GHQ�4XHUVFKQLWWVGDWHQ��'XLVEXUJ������������

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass der intensive Gewaltmedienkon-
sum ein eher männlich dominiertes Verhalten ist und besonders Gewaltbild-
schirmspiele fast nur von Jungen konsumiert werden. 

3. Zusammenhänge des Gewaltmedienkonsums mit den 
Gewalteinstellungen sowie der Gewaltdelinquenz

Ob der – insbesondere bei Jungen durchaus häufige – Konsum medialer 
Gewalt mit der Gewaltdelinquenz in Zusammenhang steht, wurde in den 
Querschnittsdaten anhand von Strukturgleichungsmodellen analysiert. Dabei 
ergeben sich bei beiden Geschlechtern schwache, aber positive direkte Ef-
fekte sowohl des Gewaltfilmkonsums als auch des Gewaltbildschirmspiel-
konsums auf die Gewaltdelinquenz, die zu den ersten Erhebungszeitpunkten 
deutlicher ausfallen als bei den 15- und 16-jährigen Jugendlichen (vgl. 7D�
EHOOH� �). Diese schwach positiven Zusammenhänge bestätigen die in den 
meisten bisherigen Studien ermittelten Befunde. Nur bei den 14-jährigen 
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Mädchen ist der direkte Effekt des Gewaltbildschirmspielkonsums auf die 
Gewaltdelinquen]�PLW�Ȗ ����VFKRQ�PRGHUDW�ELV�Vtärker ausgeprägt und liegt 
damit eher über den Erwartungen.  
7DEHOOH����VWDQGDUGLVLHUWH�(IIHNWH�GHV�*HZDOWPHGLHQNRQVXPV�DXI�GLH�*HZDOWGHOLQTXHQ]��

PlQQOLFKH�XQG�ZHLEOLFKH�3UREDQGHQ��HUVWHU�ELV�YLHUWHU�(UKHEXQJV]HLWSXQNW��
'XLVEXUJ������������

Erhebungszeitpunkt, Jahr Gewaltfilmkonsum (ƃ�Ƃ� Gewaltspielkonsum 
(ƃ�Ƃ� 

1, 2002 .19/.21  nicht erhoben 
2, 2003 .24/.15 .18/.37 
3, 2004 .16/.13 .12/.21 
4, 2005 .17/.10 --/.24 

��� �(IIHNW�LVW�QLFKW�]X�EHUHFKQHQ��

Werden die gewaltbefürwortenden Einstellungen6

Auch die Effekte des Gewaltbildschirmspielkonsums sind überwiegend indi-
rekter Natur. Nur bei den 14-jährigen Jungen zeigt sich ein sehr schwacher 
(Ȗ=.08), aber signifikanter direkter Effekt auf die Gewaltdelinquenz trotz der 
Berücksichtigung der Einstellungen, die in moderater Stärke durch den Ge-
waltbildschirmspielkonsum beeinflusst werden (Ȗ=.24-.29).  

 als Mediator in die Mo-
delle aufgenommen, so ergibt sich bei den männlichen Konsumenten zu al-
len Erhebungszeitpunkten eine fast vollständige Vermittlung der Effekte des 
Gewaltfilmkonsums auf die Gewaltdelinquenz über die Einstellungen (vgl. 
beispielhaft $EELOGXQJ��). Der direkte Effekt des Gewaltfilmkonsums ist bei 
Berücksichtigung der Einstellungen jeweils nicht mehr signifikant, während 
die Effekte des Gewaltfilmkonsums auf die gewaltbefürwortenden Einstel-
lungen schon stärker ausfallen (Ȗ=.41-.45), aber bei den 15-jährigen Jungen 
nur noch moderat sind (Ȗ=.31). 

Bei den weiblichen Konsumenten sind die Effekte des Gewaltfilmkonsums 
auf die Delinquenz ebenfalls ausschließlich indirekter Natur. Die direkten 
Effekte auf die Gewalteinstellungen sind bei 13-jährigen Mädchen stark 
(Ȗ=.48), fallen aber zu den beiden späteren Erhebungszeitpunkten schon 
deutlich geringer aus (Ȗ=.35 bzw. Ȗ=.19).  
  

                                                 
 6 Die gewaltbefürwortenden Einstellungen umfassen Aussagen wie *HZDOW� JHK|UW�GD]X��

XP�6SD�� ]X�KDEHQ oder 2KQH�*HZDOW�PHUNHQ�GLH�(UZDFKVHQHQ�QLFKW�� GDVV� HV�XQV� -X�
JHQGOLFKH�JLEW oder 'XUFK�*HZDOW�NDQQ�PDQ�DQGHUHQ�-XJHQGOLFKHQ�]HLJHQ��ZR�HV�ODQJ�
JHKW� 
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3UREDQGHQ��'XLVEXUJ��������


 S�������
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Hingegen ist der direkte Anteil des Effektes des Gewaltbildschirmspielkon-
sums auf die Gewaltdelinquenz bei den Mädchen in der achten Klasse ge-
nauso groß (Ȗ=.16) wie der indirekte Anteil, in der neunten Klasse sogar et-
was größer als letzterer (Ȗ=.14 zu Ȗ=.08).  

Damit scheint der häufige Konsum von so genannten Killerspielen bei Mäd-
chen auch und vor allem direkt mit der eigenen Gewaltdelinquenz in Zu-
sammenhang zu stehen, während sich bei den Jungen eher der Konsum ge-
walthaltiger Filme auf kognitiver Ebene dahingehend auszuwirken scheint, 
dass Gewaltanwendungen befürwortet werden und nur im Zusammenhang 
mit dieser veränderten Haltung zu Gewalt auch mehr Gewaltdelikte began-
gen werden. Den gewaltbefürwortenden Einstellungen kommt also eine ent-
scheidende Vermittlungsfunktion für die Wirkungen des Gewaltfilmkon-
sums und bei männlichen Konsumenten auch für die Wirkungen des Ge-
waltbildschirmspielkonsums zu. Ob aber der Gewaltfilmkonsum tatsächlich 
ursächlich für eine stärkere Gewaltbefürwortung bzw. für die Gewaltdelin-
quenz ist oder gerade im Fall der Mädchen nicht nur bereits gewaltdelin-
quente oder zumindest gewaltbereite Jugendliche Gewaltmedien konsumie-
ren, kann mit Querschnittsdaten nicht festgestellt werden.  

                                                 
 7 Diese bildliche Darstellung der Zusammenhänge kann auch auf die Modelle der anderen 

Erhebungszeitpunkte übertragen werden, so dass auf deren gesonderte bildliche Darstel-
lung verzichtet wird. 
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4. Langzeiteffekte des Gewaltmedienkonsums
Paneldaten lassen aufgrund der Zeitvarianz ihrer Erhebung auch Aussagen 
zur Kausalität der Zusammenhänge zu. Mit den Paneldaten der Studie .UL�
PLQDOLWlW� LQ�GHU�PRGHUQHQ�6WDGW wurden Vier-Wellen-Modelle der Wirkun-
gen des Gewaltmedienkonsums auf die Gewalteinstellungen und die Ge-
waltdelinquenz der 13- bis 16-jährigen männlichen und weiblichen Konsu-
menten ermittelt. Diese verdeutlichen, dass – wie nach den 
Querschnittsanalysen vermutet – der Gewaltfilmkonsum der 13-jährigen 
Jungen sich mit Ȗ=.13 schwach, aber positiv auf die Gewaltbefürwortung ein 
Jahr später auswirkt (vgl. $EELOGXQJ� �).8

�

Aber nur der Gewaltfilmkonsum 
der 15-jährigen Jungen zeigt ein Jahr später, zum vierten Erhebungszeit-
punkt – zu dem die Gewalteinstellungen nicht mehr abgefragt wurden – ei-
nen direkten, jedoch sogar für zeitverzögerte Effekte mit ȕ=.08 nur sehr 
schwachen Effekt auf die Gewaltdelinquenz.

$EELOGXQJ����9LHU�:HOOHQ�0RGHOO�*HZDOWILOPNRQVXP��PlQQOLFKH�3UREDQGHQ��3DQHOGDWHQ��
'XLVEXUJ������

 8 Der Modell-)LW�LVW�JXW��GI �����Ȥð �����11), ������506($ �������6505 �����.
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Dagegen wirkt sich der Gewaltbildschirmspielkonsum der männlichen Pro-
banden überhaupt nur zum dritten Erhebungszeitpunkt signifikant, aber mit 
ȕ=.09 ebenfalls nur sehr schwach direkt auf die Gewaltdelinquenz zum vier-
ten Erhebungszeitpunkt aus.9

Der Gewaltbildschirmspielkonsum kann damit die Gewaltdelinquenz der 
männlichen Jugendlichen kaum verstärken, während der Gewaltfilmkonsum 
die Gewalteinstellungen Jungen im Alter von 13 Jahren in Richtung einer 
stärkeren Gewaltbefürwortung beeinflusst. 

 

Bei den Mädchen lassen sich in den Vier-Wellen-Modellen sowohl für den 
Gewaltfilmkonsum als auch und gerade für den Gewaltbildschirmspielkon-
sum deutlichere Effekte ermitteln. 

Der Gewaltfilmkonsum wirkt sich nicht nur zum ersten, sondern auch zum 
zweiten Erhebungszeitpunkt signifikant und positiv sowohl auf die Gewalt-
einstellungen als auch auf die Gewaltdelinquenz ein Jahr später aus.10

                                                 
 9 Auf die bildliche Darstellung des entsprechenden Vier-Wellen-Modells wird verzichtet. 

Der Modell-)LW� LVW� HUQHXW� JXW�� GI ����� Ȥð ����� 11), ������ 506($ �������
SRMR=.0496. 

 Die 
Effekte auf die Einstellungen fallen dabei etwas höher aus (Ȗ=.12 bzw. 
ȕ=.14) als die direkten auf die Delinquenz (Ȗ=.11 bzw. ȕ=.09, vgl. $EELOGXQJ�
�). Die Wirkungen sind zwar alle schwach, aber unter Berücksichtigung der 
zeitverzögerten Modellierung sind gerade die Wirkungen auf die Einstellun-
gen durchaus noch bedeutsam. 

 10 Das Modell weist annehmbare bis gute Fit-:HUWH� DXI�� GI ����� Ȥð ����� 11), ������
RMSEA=.0307; SRMR=.0742. 
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�
$EELOGXQJ����9LHU�:HOOHQ�0RGHOO�*HZDOWILOPNRQVXP��ZHLEOLFKH�3UREDQGHQ��3DQHOGDWHQ��

'XLVEXUJ������������

Für einen Vergleich der Stärke der Wirkungen des Konsums zwischen den 
Geschlechtern sind jedoch nicht die erörterten standardisierten Koeffizienten 
heranzuziehen, sondern aufgrund der unterschiedlichen Gruppenvariabilität 
können nur die unstandardisierten Parameter genutzt (vgl. 5HLQHFNH, 2005, S. 
156). Dieser Vergleich ergibt, dass sich der Gewaltfilmkonsum bei den 13-
jährigen Jungen stärker auf die gewaltbefürwortenden Einstellungen aus-
wirkt als bei den gleichaltrigen Mädchen. Dieses Verhältnis kehrt sich ein 
Jahr später um. Dafür fällt aber bei den 15-jährigen Jungen der direkte Ef-
fekt auf die Gewaltdelinquenz deutlich stärker aus als bei den Mädchen. Die 
übrigen Effekte sind in etwa gleich schwach, so dass bei den jüngeren Ju-
gendlichen nicht von deutlichen Geschlechtsunterschieden in den Effekten 
des Gewaltfilmkonsums ausgegangen werden kann. 

Dagegen sind die unstandardisierten Effekte des Gewaltbildschirmspielkon-
sums bei 14-jährigen Jugendlichen sowohl auf die Gewaltdelinquenz als 
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auch auf die Gewalteinstellungen bei den Mädchen deutlich größer als bei 
den Jungen.11

Der direkte (standardisierte) Effekt dieses Konsums bei 14-jährigen Mäd-
chen auf die Delinquenz ein Jahr später ist mit Ȗ=.20 für einen zeitverzöger-
ten Effekt schon moderat ausgeprägt (vgl. $EELOGXQJ� �).

  

12

                                                 
 11 Die Effekte liegen bei Ȗ=.16 zu Ȗ=.02 für die Effekte auf die Einstellungen und bei Ȗ=.13 

zu Ȗ=.01 für die Effekte auf die Delinquenz. Bei den 15-Jährigen ist der Effekt des Ge-
waltbildschirmspielkonsums bei den Jungen mit ȕ=.06 etwas größer als bei den Mäd-
chen (ȕ=.04), was jedoch auf den im Vergleich bei den Mädchen stärkeren indirekten 
Effekt des Gewaltbildschirmspielkonsums zum zweiten Erhebungszeitpunkt auf die Ge-
waltdelinquenz zum vierten Erhebungszeitpunkt zurückzuführen ist. 

 Der nur knapp 
nicht mehr signifikante Effekt des Gewaltbildschirmspielkonsums der 15-
jährigen Mädchen auf die Gewaltdelinquenz im Alter von 16 Jahren ist 
schon deutlich schwächer (ȕ=.08), es lässt sich aber ein noch bedeutsamer 
indirekter Effekt des Gewaltbildschirmspielkonsums zum zweiten Erhe-
bungszeitpunkt auf die Gewaltdelinquenz zwei Jahre später feststellen 
(Ȗ=.15). Demzufolge ist davon auszugehen, dass der häufige Konsum ge-
walthaltiger Bildschirmspiele bei Mädchen (so selten er auch sein mag) 
langfristig zu einer höheren Gewaltdelinquenz führt. Der Gewaltbildschirm-
spielkonsum der 14-jährigen Mädchen verstärkt zudem mit Ȗ=.17 ebenfalls 
deutlich die gewaltbefürwortenden Einstellungen ein Jahr später.  

 12 Der Modell-)LW�LVW�JXW��GI �����Ȥð �����NNFI=.991; RMSEA=.0299; SRMR=.0678.  
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�
$EELOGXQJ����9LHU�:HOOHQ�0RGHOO�*HZDOWELOGVFKLUPVSLHONRQVXP��ZHLEOLFKH�3UREDQGHQ��

3DQHOGDWHQ��'XLVEXUJ������������

Die deutlichsten Effekte des Gewaltmedienkonsums zeigen sich damit bei 
den Jungen für den Gewaltfilmkonsum in seiner Steigerung der Gewaltbe-
fürwortung und bei den Mädchen für den Gewaltbildschirmspielkonsum, der 
direkt zu mehr Gewaltdelinquenz führt. Die zeitliche Abfolge in den mit Pa-
neldaten erstellten Strukturgleichungsmodellen ermöglicht dabei schon eine 
Kausalitätsannahme. Zusätzlich durchgeführte Cross-Lagged-Analysen mit 
Markov-Modellen zweiter Ordnung mit je zwei zeitvarianten Faktoren13

Überraschend erscheint der Befund, dass für Jungen eher der Gewaltfilm- als 
der Gewaltspielkonsum über die Einstellungen vermittelt gewaltsteigernd 
wirkt. Dies lässt sich jedoch lerntheoretisch erklären, da Gewaltfilme für 
männliche Konsumenten viele erfolgreiche Lernmodelle bieten, die (deutli-
cher als in Gewaltspielen) auch gewaltbefürwortende Einstellungen in ihren 

 be-
stätigen für beide Geschlechter die angenommene Kausalität der Effekte des 
Gewaltmedienkonsums auf die gewaltbefürwortenden Einstellungen und die 
Gewaltdelinquenz, so dass die Selektionsthese keine Bestätigung findet. 

 13 Vgl. zum methodischen Vorgehen 5HLQHFNH, 2005, S. 276ff. 
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Dialogen und Verhaltensweisen präsentieren. In Gewaltspielen stehen das 
Gewaltverhalten des medialen Modells und nicht dessen Ansichten und 
Rechtfertigungen im Vordergrund. Über die aktivere Konsumentenrolle 
kann mit %DQGXUD (1979, S. 92) von einer leichteren Umsetzung des media-
len Gewaltverhaltens direkt in eigenes Verhalten ausgegangen werden. Die 
ermittelten direkt gewaltsteigernden Wirkungen des Gewaltbildschirmspiel-
konsums der männlichen Jugendlichen sind jedoch nur gering.14

5. Ausblick 

 Schon mo-
derate direkte Wirkungen dieses Konsums zeigen sich dagegen bei den 
Mädchen. Die aktive Übernahme der Rolle des gewalttätigen Protagonisten 
scheint lerntheoretisch für Mädchen bedeutsamer zu sein als für Jungen, was 
sich mit der schon in den Analysen vergleichbarer Daten Münsteraner Schü-
lerinnen und Schüler (vgl. .DQ]� 2007) erörterten geschlechtsspezifisch dif-
ferenten Sozialisation erklären lässt. Mädchen können im realen Leben sel-
tener als Jungen aktiv Gewalt erlernen und die Reaktionen des Umfeldes auf 
ein solches Verhalten austesten. Außerdem ist der Protagonist in den meisten 
Gewaltspielen, insbesondere den Ego-Shootern nicht sichtbar, so dass eine 
Identifikation der Mädchen mit der allein sichtbaren, geschlechtsneutralen 
Hand des Protagonisten leichter möglich ist als mit den ganz überwiegend 
männlichen Helden der Gewaltfilme. Aber auch ein intensiver Gewaltfilm-
konsum beeinflusst die Gewalteinstellungen und zum Teil darüber vermittelt 
das Gewaltverhalten der jüngeren Mädchen. Dies könnte damit erklärt wer-
den, dass das Geschlecht des Filmhelden bei jüngeren Mädchen für eine 
Übernahme des Verhaltens noch nicht entscheidend ist, während bei älteren 
Mädchen eine Identifikation mit einem männlichen Modell nicht mehr ge-
lingt. 

Viele Jungen und einige Mädchen verbringen ihre Freizeit damit, Gewalt-
filme anzusehen und Gewaltspiele auf dem Computer oder an der Konsole 
zu spielen. Dies allein macht keinen von ihnen zu einem brutalen Schläger. 
Aber der Gewaltfilmkonsum verändert vor allem bei jüngeren Jugendlichen 
deren Einstellungen zu Gewalt und wirkt vermittelt über eine stärkere Ge-
waltbefürwortung gewaltsteigernd. Ein häufiger Gewaltspielkonsum führt 
bei Jungen zu geringfügig mehr eigener Gewalt, bei Mädchen dagegen 
                                                 
 14 Möglich ist daher, dass der Konsum von Gewaltbildschirmspielen sich nur bei bestimm-

ten männlichen Jugendlichen überhaupt auf die Gewalteinstellungen oder die eigene 
Gewalttätigkeit auswirkt. Die Erörterung der entsprechenden Analysen würde jedoch 
den Rahmen dieses Beitrags übersteigen.  
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kommt es zu einer spürbaren Steigerung des eigenen Gewaltverhaltens. Es 
sind aber nur sehr wenige Mädchen, die überhaupt Gewaltspiele konsumie-
ren. Zwar sind dies nicht nur Mädchen, die bereits vor dem Konsum gewalt-
delinquent oder gewaltbereit sind, jedoch könnte es sich um eine spezifische 
Risikogruppe handeln, die in weiteren Analysen genauer betrachtet werden 
sollte. 

Medien sind nicht allmächtig, aber sie können Jugendliche beeinflussen. 
Wichtig ist daher, der Sozialisation durch Gewaltmedien eine reale Soziali-
sation durch Eltern, Pädagogen und Freunde an die Seite zu stellen, in der 
die medial vermittelten Einstellungen kritisch hinterfragt oder alternative 
Einstellungen zu Gewalt angeboten werden. 
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1. Einleitung 
2. Behandlungsprogramm für Sexualstraf-

täter (BPS) 
3. Behandlungsprogramm für Gewalt-

straftäter (BPG) 

4. Anti-Gewalt-Training (AGT) 
5. Forschungsprojekt und erste Ergebnisse 

 

���(LQOHLWXQJ�
Der Strafvollzug hat die Aufgabe der Resozialisierung der Gefangenen. 
Nach § 2 S. 1 des Strafvollzugsgesetzes des Bundes besteht das Vollzugsziel 
darin, dass der Gefangene fähig werden soll, künftig in sozialer Verantwor-
tung ein Leben ohne Straftaten zu führen. Ähnliche Regelungen finden sich 
in den Strafvollzugsgesetzen der Länder, z. B. in § 1 des den Vollzug der 
Freiheitsstrafe regelnden Dritten Buchs des Justizvollzugsgesetzbuchs Ba-
den-Württemberg. Zur Erreichung des Vollzugsziels der Resozialisierung 
sind – abhängig von der bei dem jeweiligen Gefangenen bestehenden Situa-
tion – Behandlungsmaßnahmen auf verschiedenen Gebieten erforderlich, 
z.B. Maßnahmen der schulischen oder beruflichen Bildung. 

Zu den im Strafvollzug notwendigen Behandlungsmaßnahmen gehören bei 
entsprechender Indikation auch Therapien. Diese werden im deutschen 
Strafvollzug gegenwärtig vor allem in sozialtherapeutischen Anstalten 
durchgeführt (vgl. §§ 6 Abs. 2 S. 2, 7 Abs. 2 Nr. 2 und Abs. 4 sowie § 9 
Strafvollzugsgesetz des Bundes). Hierdurch wird der Therapiebedarf jedoch 
nicht abgedeckt. Das gilt z. B. für Gefangene, bei denen Veränderungsbedarf 
im Hinblick auf kriminogene Einstellungen und Verhaltensweisen besteht, 
deren Strafzeit aber für eine Behandlung in einer sozialtherapeutischen An-
stalt zu kurz ist. § 4 Abs. 2 S. 3 des Dritten Buches des Justizvollzugsgesetz-
buchs Baden-Württemberg sieht daher für die Behandlungsuntersuchung 
vor, dass nicht nur die Indikation für eine Verlegung in eine sozialtherapeu-
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tische Einrichtung zu prüfen ist, sondern auch, ob andere therapeutische 
Maßnahmen angezeigt sind. 

Es stellt sich somit die Frage, inwieweit es möglich ist, auch im „Normal-
vollzug“ Therapien anzubieten und was damit erreicht werden kann. In Ba-
den-Württemberg konnten aufgrund der Arbeit der Behandlungsinitiative 
Opferschutz (BIOS, vgl. www.bios-bw.de) in mehreren Justizvollzugsanstal-
ten Therapieprogramme für Gewalt- und Sexualstraftäter eingerichtet wer-
den. Diese Programme werden mit Unterstützung der Manfred-
Lautenschläger-Stiftung vom Institut für Kriminologie und vom Psychologi-
schen Institut der Universität Heidelberg evaluiert. Es handelt sich um Pro-
gramme in den Justizvollzugsanstalten Mannheim (Behandlungsprogramm 
für Sexualstraftäter BPS), Bruchsal und Heimsheim (jeweils Behandlungs-
programm für Gewalttäter PBG) und Heilbronn (Anti-Gewalt-Training 
AGT). Im Folgenden werden die Therapieprogramme dargestellt. Die Zu-
sammensetzung der Gefangenen, die an den Programmen teilnehmen, wird 
geschildert, und es wird über erste Erfahrungen mit den Programmen berich-
tet.  

���%HKDQGOXQJVSURJUDPP�I�U�6H[XDOVWUDIWlWHU��%36��
Das BPS (:LVFKND��)RSSH��*ULHSHQEXUJ��1XKQ�1DEHU�	�5HKGHU��2001) ist 
ein strukturiertes, kognitiv-behavioral ausgerichtetes Gruppenprogramm mit 
80 Sitzungen à 1,5 Stunden, sodass sich eine Behandlungsdauer von insge-
samt etwa 1,5 bis 2 Jahren ergibt. Das BPS besteht aus 2 Teilen: dem delikt-
unspezifischen Teil (U-Teil) und dem deliktspezifischen Teil (S-Teil). Der 
U-Teil beinhaltet die Module:  

- Gesprächsverhalten 
- Selbst- und Fremdwahrnehmung 
- Rückmeldung geben und empfangen 
- Stressmanagement 
- Wahrnehmung von Gefühlen 
- moralisches Handeln und Empathie 
- Kontakt- und Kommunikationstraining 
- Geschlechtsrollenstereotypien 
- Suchtmittelkontrolle 
- menschliches Sexualverhalten. 

Der S-Teil besteht aus den Modulen:  
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- persönliche Lebensgeschichte 
- kognitive Verzerrungen 
- Stufen der Begehung von Straftaten 
- scheinbar belanglose Entscheidungen 
- Risikosituationen 
- das Problem der unmittelbaren Befriedigung 
- Kontrolle sexueller Fantasien 
- Ablauf der Straftat (Deliktszenario) 
- Opferempathie 
- Rückfallprävention. 

���%HKDQGOXQJVSURJUDPP�I�U�*HZDOWVWUDIWlWHU��%3*��
Auch das BPG1

- Stärkung der Motivation 

 ist ein strukturiertes, kognitiv-behavioral orientiertes Grup-
penprogramm, das in 8 Module zu 90 Sitzungen à 2 Stunden aufgeteilt ist, 
womit sich eine Behandlungsdauer von insgesamt etwa 1,5 Jahren ergibt. 
Die 8 Module beinhalten folgende Themen: 

- Persönliche Lebensmuster 
- Deliktszenario 
- Aggressionsbewältigung 
- Nicht-kriminelles Denken 
- Opferempathie 
- Straftatablauf 
- Rückfallprävention. 

���$QWL�*HZDOW�7UDLQLQJ��$*7��
Das AGT (+HLOHPDQQ�	�)LVFKZDVVHU�YRQ�3URHFN��������:HLGQHU��2001) ist 
ebenfalls ein strukturiertes Gruppenprogramm, wobei das AGT stark auf 
Konfrontation setzt. Ursprünglich wurde das AGT unter dem Namen AAT 
(Anti-Aggressivitäts-Training) von :HLGQHU in der Jugendvollzugsanstalt 
Hameln entwickelt. Seitdem hat das Programm einige Änderungen durchlau-
fen, die auch den örtlichen Gegebenheiten angepasst werden. Nach 
                                                 
 1 Bei dem BPG handelt es sich um eine von 6WHYHQ�)HHOJRRG, JVA Brandenburg, vorge-

nommene Übersetzung des Violent Offender Therapeutic Program, das vom New South 
Wales Department of Correction Services in Australien entwickelt wurde. 
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+HLOHPDQQ� XQG� )LVFKZDVVHU�YRQ� 3URHFN findet eine Trainingssitzung pro 
Woche à 3-4 Stunden statt, sodass sich eine Behandlungsdauer von insge-
samt 8 bis 12 Monaten ergibt. Das Training umfasst vier Phasen: 
1) Biografische Anamnese (Deskriptionsphase) 
2) Konfrontationsphase (Heißer Stuhl) 
3) Attraktivitätstraining: 

- Rhetoriktraining  
- Logiktraining/Gehirnjogging  
- Tüchertanz  
- Gefühlsjogging  
- Ausdauer- und Fitnesstraining  
- Schauspieltraining  
- Deeskalationstraining  
- Flirttraining  
- Provokationstest 

4) Realisationsphase. 

���)RUVFKXQJVSURMHNW�XQG�HUVWH�(UJHEQLVVH�
Um die Wirksamkeit der oben beschriebenen Behandlungsprogramme zu 
untersuchen, wird vom Psychologischen Institut (Prof. Dr. 3HWHU� )LHGOHU) 
und dem Institut für Kriminologie der Universität Heidelberg eine Begleit-
forschung durchgeführt, in der überprüft werden soll, ob die Programme in 
der angenommenen Art und Weise wirken. Dazu wird eine Fragebogenun-
tersuchung zu den Zeitpunkten T1 (vor Therapiebeginn), T2 (während der 
Therapie, etwa 1 Jahr nach Therapiebeginn bzw. beim AGT etwa nach 6 
Monaten) und T3 (nach Therapieende) durchgeführt. 

Die Begleitforschung geht davon aus, dass sich Straftäter in gewissen Eigen-
schaften von nicht straffälligen Personen unterscheiden: verzerrte Denkmus-
ter, gewaltfördernde Kognitionen, sprachliche Defizite, affektive Defizite, 
Mangel an (Opfer)Empathie, geringes Selbstwertgefühl, verminderte Selbst-
kontrolle, Defizite in der Kommunikation, in sozialen Fähigkeiten, in der 
Stressbewältigung, im Problemlösen und der Introspektionsfähigkeit ((JDQ��
.DYDQDJK� 	� %ODLU� 2005; )LVKHU�� %HHFK� 	� %URZQH�� 1999; )ODQDJDQ� 	�
+D\PDQ�:KLWH� 2000; *UDKDP��1993; 0DUVKDOO�	�0RXOGHQ��2001; 0DUVKDOO��
0DUVKDOO�� 6DFKGHY�	�.UXJHU�� 2003; 0F*UDWK�� &DQQ�	�.RQRSDVN\� 1998; 
1XKQ�1DEHU�� 5HKGHU� 	� :LVFKND�� 2002; 5LFH�� &KDSOLQ�� +DUULV� 	� &RXWWV��
1994; „The Therapeutic Impact of Sex Offender Treatment Programmes“, 
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1995; 7LHUQH\�	�0F&DEH� 2001; :DKO�� 2009, S. 83-90; :DUG��+XGVRQ�	�
0DUVKDOO� 1995). Daraus abgeleitet konzentriert sich das Projekt auf die Er-
fassung von Opferempathie, Aggressionskontrolle, seelischer Gesundheit 
und Verhaltenskontrolle. Es werden folgende Fragebögen eingesetzt:  

- Opferempathie-Fragebogen (OE-F) ((FNDUGW�	�+RVVHU��2005) 
- Saarbrücker Persönlichkeitsfragebogen (SPF) (3DXOXV� 2009) 
- Kurzfragebogen zu Aggressivitätsfaktoren (K-FAF) (+HXEURFN�	� 3H�
WHUPDQQ��2008) 

- Trierer Persönlichkeitsfragebogen (TPF) (%HFNHU��1989). 

Bei den Probanden handelt es sich ausschließlich um männliche Gefangene 
im Alter von 24 bis 52 Jahren. Die Teilnehmer des Projektes wurden von 
den Mitarbeitern der jeweiligen Justizvollzugsanstalt für die Teilnahme an 
den Programmen vorgeschlagen, wobei folgende Kriterien in Betracht gezo-
gen wurden: 

- Delikt 
- ausreichende Deutschkenntnisse 
- Dauer der Haftstrafe 
- Behandlungsfähigkeit 
- Veränderungsmotivation. 

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Beitrages waren der erste (T1) und 
zweite Erhebungszeitpunkt (T2) abgeschlossen. In der JVA Heimsheim 
konnte das BPG nicht wie geplant stattfinden, diese Gruppe hat nur Einzel-
sitzungen erhalten anstatt, wie in den anderen Anstalten, Einzel- und Grup-
pensitzungen. Es werden die bisher vorliegenden Ergebnisse berichtet, die 
mit t-Tests für abhängige Stichproben (vgl. dazu %RUW]�6FKXVWHU, 2010, S. 
124-128) berechnet wurden. Aufgrund der sehr geringen Stichprobengröße 
von 4 bis 11 Teilnehmern konnten keine signifikanten Ergebnisse erwartet 
werden. Dennoch wurde vermutet, dass sich die Werte zumindest tendenziell 
so verändern, dass sie für eine Wirksamkeit der Behandlungsprogramme 
sprechen. Die in den folgenden Tabellen angegebenen Signifikanzwerte 
werden hier nicht inferenzstatistisch interpretiert; sie haben lediglich die 
Funktion, die Bedeutsamkeit von Mittelwertunterschieden anzuzeigen. 
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7DEHOOH����9HUlQGHUXQJHQ�JHPHVVHQ�PLW�GHP�2SIHUHPSDWKLH�)UDJHERJHQ��2(�)��
 N T-Wert Signifikanz 
JVA Bruchsal (BPG)    
OE-F Gewaltdelikt 4 1,428 0,249 
OE-F Sexualdelikt 4 -0,905 0,432 
OE-F Eigenes Delikt 4 1,566 0,215 
JVA Heimsheim (BPG)    
OE-F Gewaltdelikt 7 1,335 0,230 
OE-F Sexualdelikt 7 0,480 0,648 
OE-F Eigenes Delikt 5 0,032 0,976 
JVA Heilbronn (AGT)    
OE-F Gewaltdelikt 5 3,256 0,031 
OE-F Sexualdelikt 4 0,608 0,586 
OE-F Eigenes Delikt 5 1,633 0,178 
JVA Mannheim (BPS)    
OE-F Gewaltdelikt 10 1,142 0,283 
OE-F Sexualdelikt 10 0,208 0,840 
OE-F Eigenes Delikt 10 2,944 0,016 

1 6WLFKSUREHQJU|�H�

7DEHOOH����9HUlQGHUXQJHQ�JHPHVVHQ�PLW�GHP�6DDUEU�FNHU�3HUV|QOLFKNHLWVIUDJHERJHQ��63)��
 N T-Wert Signifikanz 
JVA Bruchsal (BPG)    
SPF Fantasie 4 0,270 0,805 
SPF Empathie 4 1,095 0,353 
SPF Perspektivenübernahme 4 1,400 0,256 
SPF Stress 4 1,213 0,312 
JVA Heimsheim (BPG)    
SPF Fantasie 7 0,281 0,788 
SPF Empathie 7 2,750 0,033 
SPF Perspektivenübernahme 7 0,225 0,829 
SPF Stress 7 0,000 1,000 
JVA Heilbronn (AGT)    
SPF Fantasie 5 -0,101 0,925 
SPF Empathie 5 -0,707 0,519 
SPF Perspektivenübernahme 5 -0,657 0,547 
SPF Stress 5 -2,557 0,063 
JVA Mannheim (BPS)    
SPF Fantasie 11 2,451 0,034 
SPF Empathie 11 0,629 0,543 
SPF Perspektivenübernahme 11 0,788 0,449 
SPF Stress 11 0,787 0,450 

1 6WLFKSUREHQJU|�H�

Es wurde angenommen, dass die Werte für Opferempathie gemessen mit 
dem OE-F (vgl. 7DEHOOH��) und Empathie gemessen mit dem SPF (vgl. 7D�
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EHOOH��) steigen würden, außer für die Teilnehmer der JVA Heimsheim, hier 
wurden wegen der Nichtdurchführung der Gruppensitzungen gleichbleiben-
de Werte erwartet. Für die Werte des OE-F konnte dies auch so festgestellt 
werden, mit Ausnahme des Wertes der Teilnehmer der JVA Bruchsal für das 
Opfer einer Sexualstraftat, der wider Erwarten sank, und für den Wert der 
Teilnehmer der JVA Heimsheim für das Opfer einer Gewaltstraftat, dieser 
stieg wider Erwarten an. Für die Werte des SPF waren die Ergebnisse nicht 
so eindeutig, die Unterskala „Empathie“ zeigte jedoch für die JVAs Mann-
heim und Bruchsal zu T2, wie erwartet, höhere Werte. 
7DEHOOH����9HUlQGHUXQJHQ�JHPHVVHQ�PLW�GHP�.XU]IUDJHERJHQ�I�U�$JJUHVVLYLWlWVIDNWRUHQ�

�.�)$)��

 N T-Wert Signifikanz 
JVA Bruchsal (BPG)    
K-FAF Spontane Aggressivität 4 0,659 0,557 
K-FAF Reaktive Aggressivität 4 -0,991 0,395 
K-FAF Erregbarkeit 4 -0,708 0,530 
K-FAF Selbstaggressivität 4 -0,184 0,866 
K-FAF Aggressionshemmung 4 2,425 0,094 
K-FAF Summe 4 -0,632 0,572 
JVA Heimsheim (BPG)    
K-FAF Spontane Aggressivität 7 2,407 0,053 
K-FAF Reaktive Aggressivität 7 -0,275 0,793 
K-FAF Erregbarkeit 7 -0,393 0,708 
K-FAF Selbstaggressivität 7 -0,313 0,765 
K-FAF Aggressionshemmung 7 0,058 0,956 
K-FAF Summe 7 0,303 0,772 
JVA Heilbronn (AGT)    
K-FAF Spontane Aggressivität 5 -0,098 0,926 
K-FAF Reaktive Aggressivität 5 -1,224 0,288 
K-FAF Erregbarkeit 5 -0,529 0,625 
K-FAF Selbstaggressivität 5 -0,858 0,439 
K-FAF Aggressionshemmung 5 0,647 0,553 
K-FAF Summe 5 -0,753 0,493 
JVA Mannheim (BPS)    
K-FAF Spontane Aggressivität 11 1,300 0,223 
K-FAF Reaktive Aggressivität 11 0,719 0,489 
K-FAF Erregbarkeit 11 -1,370 0,201 
K-FAF Selbstaggressivität 11 -0,125 0,903 
K-FAF Aggressionshemmung 11 -0,227 0,825 
K-FAF Summe 11 0,150 0,884 

1 6WLFKSUREHQJU|�H�
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Für die Werte des K-FAF (vgl. 7DEHOOH��) wurde angenommen, dass sie ab-
sinken bzw. für die Skala „Aggressionshemmung“ steigen würden. Für die 
Teilnehmer der JVA Heimsheim wurden gleich bleibende Werte erwartet. 
Für die Teilnehmer der JVA Bruchsal sank, wie erwartet, die „Summe der 
Aggressivität“ und die „Aggressionshemmung“ nahm erwartungsgemäß zu; 
für die Teilnehmer der JVA Heimsheim veränderten sich die Ergebnisse, wie 
erwartet, kaum; für die Teilnehmer der JVA Heilbronn sank erwartungsge-
mäß die „Summe der Aggressivität“ und die „Aggressionshemmung“ nahm, 
wie erwartet, zu; für die Teilnehmer der JVA Mannheim stieg, entgegen der 
Erwartung, die „Summe der Aggressivität“ an und die „Aggressionshem-
mung“ nahm, ebenfalls erwartungswidrig, ab. 
7DEHOOH����9HUlQGHUXQJHQ�JHPHVVHQ�PLW�GHP�7ULHUHU�3HUV|QOLFKNHLWVIUDJHERJHQ��73)��

 N T-Wert Signifikanz 
JVA Bruchsal (BPG)    
TPF Seelische Gesund-
heit 

4 2,887 0,063 

TPF Verhaltenskontrolle 4 2,333 0,102 
JVA Heimsheim (BPG)    
TPF Seelische Gesund-
heit 

7 1,073 0,325 

TPF Verhaltenskontrolle 7 1,721 0,136 
JVA Heilbronn (AGT)    
TPF Seelische Gesund-
heit 

5 2,419 0,073 

TPF Verhaltenskontrolle 5 0,745 0,497 
JVA Mannheim (BPS)    
TPF Seelische Gesund-
heit 

11 3,640 0,005 

TPF Verhaltenskontrolle 11 2,289 0,045 
1 6WLFKSUREHQJU|�H�

Für die Konstrukte „Seelische Gesundheit“ und „Verhaltenskontrolle“ des 
TPF (vgl. 7DEHOOH��) wurde erwartet, dass die Werte steigen würden, außer 
für die Teilnehmer der JVA Heimsheim, hier wurden gleichbleibende Werte 
erwartet. Dies konnte tendenziell festgestellt werden. Auch wenn die Teil-
nehmer der JVA Heimsheim ebenfalls eine gewisse Steigerung der Werte 
erkennen ließen, waren diese nicht so deutlich wie in den übrigen JVAs, mit 
Ausnahme der Werte der Teilnehmer der JVA Heilbronn für das Konstrukt 
„Verhaltenskontrolle“, hier zeigte sich eine deutlich geringere Veränderung 
als angenommen. Insgesamt liefern die Befunde daher einige Anhaltspunkte 
dafür, dass die Behandlungsprogramme zu positiven Veränderungen bei den 
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Teilnehmern geführt haben könnten. Zur Klärung dieser Frage bedarf es je-
doch noch weiterer Erhebungen. 
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Im System der Strafprozessordnung von 1877 wurde der Verletzte oft als 
vergessene Figur des Strafverfahrens bezeichnet. Er wurde in der Regel nur 
als Zeuge benötigt und dabei nicht selten nachlässig oder gar schroff behan-
delt. Seine strafprozessualen Rechte waren lückenhaft und ohne innere Kon-
sequenz ausgestaltet, bei der Nebenklage zu weit, im Übrigen verkümmert. 

Die Wiederentdeckung des Verletzten als Subjekt des Strafverfahrens An-
fang der 80er-Jahre des 20. Jahrhunderts beruhte auf einer breiten kriminal-
politischen Strömung.1

                                                 
 1 Dazu Schöch, Die Rechtsstellung des Verletzten im Strafverfahren, NStZ 1984, S. 385 

ff. 

 Es waren nicht nur die Anhänger repressiver oder 
generalpräventiver Strafkonzeptionen, die über die Opferperspektive aus ih-
rer Sicht allzu resozialisierungsfreundliche Tendenzen des Strafrechts zu-
rückzudrängen hofften. Auch Befürworter eines Resozialisierungsstrafrechts 
betonten zunehmend die Bedeutung der Wiedergutmachung und damit der 
Einbeziehung des Verletzten für eine erfolgreiche Eingliederung des Straftä-
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ters in die Rechtsgemeinschaft. Und diejenigen, die selbst das Konzept der 
Sozialisation durch Strafe für überholt hielten, erhofften sich Alternativen 
zur Strafjustiz durch entkriminalisierende Mediations-Modelle im Rahmen 
der Diversion, für die der Verletzte essentiell war. Hinzu kamen humanitäre 
und feministische Opferschutzinitiativen, die aufgrund kriminologischer 
Forschungserkenntnisse auf die Gefahr sekundärer Viktimisierung im Straf-
verfahren hinwiesen, insbesondere bei Opfern von Sexualdelikten.  

Die amerikanische Kriminologin an der Pace University in New York, Susan 
Hermann, hat die diesbezügliche Entwicklung der letzten 30 Jahre in den 
USA in ihrem 2010 erschienen Buch „Parallel Justice for Victims of Crime“ 
hervorragend zusammengefasst: Die Strafjustiz sei verpflichtet, nicht nur 
dem Täter ein faires Strafverfahren und eine angemessene Sanktion zuteil-
werden zu lassen, sondern auch dem Opfer Gerechtigkeit widerfahren zu 
lassen. Sie müsse versuchen, die Wunden zu heilen, die das Verbrechen ver-
ursacht habe, sie müsse sich bemühen, den Opfern Schutz zu gewähren und 
sie zu befähigen, wieder vollständig am Gemeinschaftsleben teilzuhaben. Im 
Strafverfahren müsse das Opfer erleben können, dass ihm Unrecht widerfah-
ren sei.2 Opferschutz dürfe nicht nur der Caritas oder dem Verwaltungser-
messen überlassen werden, sondern sei ein zentrales Anliegen für die Justiz.3

In Deutschland war diese Konzeption von Anfang an umstritten. Nicht nur 
engagierte Strafverteidiger, sondern auch Wissenschaftler vertreten die An-
sicht, das Opfer dürfe nicht Subjekt des Strafverfahrens mit eigenen Rechten 
sein, denn im Strafprozess gehe es nur um die Überführung und Bestrafung 
des Täters. Jede Verstärkung der Opferrechte sei für die Wahrheitsfindung 
und die Effektivität der Strafverteidigung gefährlich. Sie beeinflusse – so 
Schünemann – die Gewichtsverteilung im komplizierten Interaktionsgeflecht 
des Strafverfahrens erheblich zum Nachteil des Beschuldigten und seiner 
Verteidigung.

 

4

Trotz dieser Widerstände gab es in Deutschland in den letzten 25 Jahren be-
achtliche Verbesserungen beim Opferschutz im Strafverfahren, die ich im 
Folgenden kurz darstellen möchte. 

 

                                                 
 2 Hermann, Parallel Justice for Victims of Crime, 2010, S. 2 f. 
 3 Hermann (Fn. 2), S. 6. 
 4 In diesem Sinne z.B. Schünemann, Zur Stellung des Opfers im System der Strafrechts-

pflege, NStZ 1986, S. 193 ff. 
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Den ersten Niederschlag im Gesetzgebungsverfahren fand die Reformbewe-
gung in dem im April 1987 in Kraft getretenen Opferschutzgesetz. Es besei-
tigte einige Systemfehler des damaligen Rechts, insbesondere die verfehlte 
Anknüpfung der Nebenklage an die Privatklagebefugnis. Gestrichen wurde 
auch die Rechtsmittelbefugnis des Nebenklägers bezüglich der Sanktionie-
rung der Tat. Damit wurde die Genugtuungsfunktion der Nebenklage zu-
rückgedrängt und deren Kontroll- und Schutzfunktion auf einen kleineren 
Kreis von Verletzten beschränkt. Für diese wurde zusätzlich der qualifizierte 
Verletztenbeistand im Ermittlungsverfahren gemäß § 406g StPO geschaffen. 
Daneben wurden erstmalig Informations- und Beteiligungsrechte für alle 
Verletzten gesetzlich verankert (406d-406h StPO) und das Adhäsionsverfah-
ren um die Möglichkeit von Grund- und Teilurteilen erweitert. Schließlich 
wurde für besonders sensible Verletzte der Persönlichkeitsschutz durch die 
Beschränkung von Fragerechten und durch Öffentlichkeitsausschluss ver-
bessert. 

Schon damals kritisierte Schünemann einen angeblichen „Paradigmenwech-
sel von der Täter- zur Opferperspektive“ und sprach von einer „drastischen 
Tendenzwende zu Gunsten des Genugtuungsbedürfnisses des Verletzten und 
zu Lasten des Angeklagten und seiner Verteidigungsmöglichkeiten.“5 Nam-
hafte Strafverteidiger wie Kempf und Schlothauer schlossen sich an.6

����:HLWHUH�5HIRUPVFKULWWH�

 Auch 
die späteren Veränderungen bei der Rechtsstellung des Verletzten erfolgten 
meist gegen den Widerspruch großer Teile der Anwaltschaft. 

Die Einführung des Täter-Opfer-Ausgleichs und der Schadenswiedergutma-
chung als typisierte Strafmilderungsgründe gemäß § 46a StGB durch das 
Verbrechensbekämpfungsgesetz vom 28.10.1994 diente zwar vor allem dem 
Resozialisierungsinteresse des Täters, ebenso das Gesetz zur strafverfahrens-
rechtlichen Verankerung des Täter-Opfer-Ausgleichs vom 20.12.1999. Je-
doch sind beide Gesetze auch von Opfervereinigungen unterstützt worden, 

                                                 
 5 Schünemann, Zur Stellung des Opfers im System der Strafrechtspflege, NStZ 1986, S. 

193, 198. 
 6 Kempf, Opferschutzgesetz und Strafverfahrensänderungsgesetz 1987 – Gegenreform 

durch Teilgesetze, StV 1987, S. 215, 219; Schlothauer, Das Akteneinsichtsrecht des 
Verletzten nach dem Opferschutzgesetz vom 18.12.1986 und die Rechte des Beschuldig-
ten, StV 1987, S. 356 ff. 
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weil Täter-Opfer-Ausgleich und Schadenswiedergutmachung dazu beitra-
gen, die Belastungen des Strafverfahrens für das Opfer zu reduzieren. Um 
dies klarzustellen wurde in § 155a Satz 3 StPO aufgenommen, dass gegen 
den ausdrücklichen Willen des Verletzten eine Eignung des Verfahrens für 
den Täter-Opfer-Ausgleich nicht angenommen werden darf. 

Weitere Verbesserungen für den Verletzten brachte das Zeugenschutzgesetz 
vom 30.4.1998, dessen Regelungen zwar für alle Zeugen gelten, jedoch in 
besonderem Maße beim Opferzeugen relevant werden. Im Mittelpunkt stand 
die Aktivierung der Videotechnik zur Vermeidung von Mehrfachverneh-
mungen und belastenden Konfrontationen in der Hauptverhandlung, insbe-
sondere bei kindlichen und jugendlichen Opferzeugen (§§ 58a, 168e, 247a, 
255a II StPO). Aus Verletztensicht besonders wichtig war die kostenrechtli-
che Verbesserung der Nebenklage für einen kleinen Kreis besonders schutz-
bedürftiger Opfer durch die Möglichkeit der Beiordnung eines Rechtsanwal-
tes auf Staatskosten (§ 397a I StPO).  

Durch das 1.Opferrechtsreformgesetz vom 24.6.2004 wurden vor allem die 
Informations- und Beteiligungsrechte der Opfer im Strafverfahren in den 
§§ 406 d, h StPO verbessert und ein weiterer Versuch zum Ausbau des – in 
der Praxis nach wie vor sehr selten angewandten – Adhäsionsverfahrens un-
ternommen. Mit beiden Schwerpunkten wurde vor allem einem Rahmenbe-
schluss der Europäischen Union über die Stellung des Opfers im Strafverfah-
ren vom 15.03.2001 Rechnung getragen. 

Durch das 2. Justizmodernisierungsgesetz vom 22.12.2006 wurde für einen 
sehr kleinen Kreis von Opfern schwerster Gewalt- und Sexualverbrechen 
erstmalig die Nebenklage auch im Verfahren gegen Jugendliche zugelassen, 
und zwar vor allem mit der Zielrichtung, schwer betroffene Opfer besser ge-
gen unberechtigte Schuldzuweisungen oder rüde Behandlung in der Haupt-
verhandlung zu schützen.  

Im vorläufig letzten Reformpaket, dem 2. Opferrechtsreformgesetz vom 
29.7.2009, wurden die Informationsrechte des Verletzten noch einmal ge-
stärkt und die besonderen Schutzbestimmungen für jugendliche Zeugen, die 
bis dahin nur für die unter 16jährigen galten, auf die unter 18jährigen Ju-
gendlichen erweitert. In den Deliktkatalog der – auf entsprechenden Antrag 
– zwingenden Nebenklagebefugnis nach § 395 I StPO wurden zusätzlich der 
Menschenhandel, die Nötigung zur Zwangsheirat und andere besonders 
schwere Fälle der Nötigung aufgenommen. Jedoch wurden die Beleidi-
gungsdelikte hier ganz gestrichen und in den offenen Auffangtatbestand des 



 Opferschutz im Strafverfahren 221 

§ 395 III StPO verwiesen. Dort finden sich jetzt auch der Wohnungsein-
bruchsdiebstahl und schwere Raubdelikte, bei denen die Nebenklage nur in 
besonderen Fällen, insbesondere wegen schwerer Folgen der Tat, zuzulassen 
ist. Etwas großzügiger zugunsten der Verletzten wurde auch die Bestellung 
eines anwaltlichen Beistands auf Staatskosten für den Nebenkläger nach 
§ 397a StPO geregelt. 

Nach diesem Gesetz mehrten sich die Stimmen in der Literatur, die meinten, 
nunmehr sei das „Ende der Fahnenstange“ beim Opferschutz im Strafverfah-
ren erreicht. Sie hatten aber nicht mit der Anfang 2010 beginnenden Welle 
der Empörung über sexuellen Kindesmissbrauch durch Priester, Pfarrer, 
Lehrer, Internats- und Heimerzieher, Familienangehörige und andere Perso-
nen gerechnet. Dabei wurde deutlich, dass es auch die Angst vor einem 
Strafverfahren war, die zur Mauer des Schweigens beitrug, unter der die Be-
troffenen Jahrzehnte zu leiden hatten. 

Deshalb ist zu erwarten, dass auch der aktuelle Regierungsentwurf für ein 
Gesetz zur Stärkung der Rechte von Opfern sexuellen Missbrauchs 
(STORMG) vom 22. Juni 20117

Letzteres erscheint insbesondere nach einer noch nicht veröffentlichten Un-
tersuchung der Soziologien Susanne Niemz von der Kriminologischen Zent-
ralstelle Wiesbaden geboten, die gezeigt hat, dass Opfer immer häufiger – u. 

 demnächst Gesetz wird. Dieser Entwurf 
ging aus den Beratungen des von der Bundesregierung eingesetzten Runden 
Tisches „Sexueller Kindesmissbrauch“ hervor, an dem unter Leitung der 
ehemaligen Bundesministerin Dr. Bergmann u.a. die drei Bundesministerien 
für Justiz, Familie und Jugend sowie Bildung und Forschung beteiligt waren. 
Dieser Entwurf will u. a. die Bestellung eines Opferanwalts für volljährig 
gewordene Missbrauchsopfer erleichtern (§ 397a I Nr. 4 StPO), die sich erst 
nach Erreichung des 18, Lebensjahres zur Anzeige entschließen. Außerdem 
will er für Opfer schwerer Sexual- und Gewaltdelikte bis zu 18 Jahren die – 
bisher selten praktizierten – richterlichen Videovernehmungen im Ermitt-
lungsverfahren erweitern (§ 58a StPO), die nach § 255a StPO die persönli-
che Vernehmung in der Hauptverhandlung ersetzen können. Die Möglich-
keiten des Ausschlusses der Öffentlichkeit bei Hauptverhandlungen mit 
minderjährigen Opfern sollen erweitert werden (§ 171 b Abs. 1, S.2 GVG). 
Schließlich muss Zeugen, die durch die Straftat verletzt sind, Gelegenheit 
gegeben werden, sich zur Tat und den Auswirkungen, welche die Tat auf sie 
hatte, zu äußern (§ 69 Abs. 2 StPO). 

                                                 
 7 BT-Drs. 17/6261.  
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a. wegen Urteilsabsprachen – nicht einmal mehr zum Tatgeschehen und zu 
den Folgen der Tat Stellung nehmen können,8

���.ULWLN�

 obwohl es für ihre psychische 
Verarbeitung der Tat wichtig wäre, sich dazu gerade vor dem Gericht und 
gegenüber dem Angeklagten äußern zu können. 

Die Kritik am 2. Opferrechtsreformgesetz war noch heftiger als bei früheren 
Reformschritten. Schünemann meint, die Nebenklage sei nun endgültig als 
Instrument des Rachebedürfnisses des Opfers gravierender Personendelikte 
etabliert worden, ungeachtet der für die Wahrheitsfindung schädlichen Kon-
sequenzen der Anerkennung des Opferzeugen als Partei.9 Bung spricht von 
einer „Entfesselung der Nebenklage“, die einen „Paradigmenwechsel im 
Strafverfahren“ markiere.10 Und Jahn sieht sogar die Errungenschaft der 
Aufklärung in Form eines genuin staatlichen Strafanspruchs bedroht und das 
Ziel einer rationalen Konfliktverarbeitung im Strafverfahren erschwert oder 
gar vereitelt.11

Den Gesetzgeber hat diese Kritik nicht beeindruckt. Er hat bei allen Reform-
schritten darauf hingewiesen, dass aus seiner Sicht durch die gesetzlichen 
Verbesserungen der Rechtsstellung des Verletzten „die historisch gewachse-
nen Verteidigungsbefugnisse des Beschuldigten“ nicht beeinträchtigt werden 
(E OpferschutzG, BT-Drs. 10/5305, S. 8) und dass die „im System des 
Strafverfahrens grundsätzlich angelegte Rollenverteilung dabei unberührt“ 
bleibe (BR-Drs. 178/09, S.8). Darüber hinaus wurde bereits im Opferschutz-
gesetz von 1986 in § 140 II StPO aufgenommen, dass ein Regelbeispiel der 
notwendigen Verteidigung vorliegt, wenn dem Verletzten nach den §§ 397a, 
406g StPO ein Rechtsanwalt als Beistand beigeordnet worden ist. 

  

Nach dem STORMG soll die Beiordnung eines Opferanwaltes sogar zu ei-
nem zwingenden Tatbestand der notwendigen Verteidigung nach dem neuen 

                                                 
 8 Niemz, Urteilsabsprachen und Opferinteressen, 2011 (erscheint in der Schriftenreihe des 

WEISSEN RINGES). 
 9 Roxin/Schünemann, Strafprozessrecht, 26. Aufl. 2009, § 62 Rn. 4. 
 10 Bung, Zweites Opferrechtsreformgesetz: Vom Opferschutz zur Opferermächtigung, StV 

2009, S. 430, 435. 
 11 Jahn, Schriftliche Stellungnahme zum Entwurf des 2. Opferschutzgesetzes für die öf-

fentliche Anhörung im Rechtsausschuss des Deutschen Bundestages am 13.5.2009, S. 
29; in: Deutscher Bundestag, 16. Wahlperiode, Rechtsausschuss, Protokoll Nr. 142, S. 
70 ff., 80. 
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§ 140 I Nr. 9 StPO hoch gestuft werden. Von einer Schieflage kann also kei-
ne Rede sein. Nach wie vor gibt es ein Vielfaches von gewählten oder bei-
geordneten Strafverteidigern im Vergleich zu Nebenklagevertretern oder 
Verletztenbeiständen. 

���6WHOOXQJQDKPHQ�
����.HLQH�%HHLQWUlFKWLJXQJ�OHJLWLPHU�9HUWHLGLJXQJVLQWHUHVVHQ�

Meines Erachtens ist der Vorwurf, die Opferschutzgesetzgebung habe zu 
einem Paradigmenwechsel geführt oder gefährde die rationale Konfliktver-
arbeitung im Strafverfahren, nicht gerechtfertigt. Keiner der neuen Paragra-
phen ändert etwas daran, dass der Beschuldigte sich weiterhin mit den ihm 
vom Prozessrecht eingeräumten Befugnissen verteidigen darf, selbst wenn 
dies für den Verletzten belastend ist. Es liegen auch keine empirische An-
haltspunkte dafür vor, dass die Stärkung der Verletztenrechte die Wahrheits-
findung im Strafprozess beeinträchtigt hat.12

Rein „faktische Veränderungen der früheren Situation, die teilweise durch 
eine unzureichende Berücksichtigung der Verletzteninteressen gekennzeich-
net war, sind“ „in gewissem Umfang hinzunehmen.“

  

13

Die bisherigen Erfahrungen mit dem verbesserten Opfer- und Zeugenschutz 
im Strafverfahren haben gezeigt, dass es der strafprozessualen Praxis im 
Großen und Ganzen gelingt, die erforderliche „praktische Konkordanz“

 Es gibt kein Recht 
des Beschuldigten, einem hilflosen, uninformierten oder verängstigten Ver-
letzten gegenüber zu treten, der seine Interessen nicht in angemessener Form 
artikulieren kann.  

14

                                                 
 12 Böttcher, Wie viel Opferschutz verträgt der rechtsstaatliche Strafprozess?, in: 

Dölling/Götting/Meier/Verrel (Hrsg.), FS Schöch, 2010, S. 929, 941; Kühne, in: Löwe-
Rosenberg, StPO – Großkommentar, 26. Aufl. 2006, Band 1, Einl. Abschn. J Rn. 115; 
AK-StPO/Rössner, Vor § 374 Rn. 89; AK-StPO/Schöch, Vor § 406d Rn. 20. 

 im 
Spannungsverhältnis zwischen den Interessen des Beschuldigten und des 
Verletzten herzustellen. 

 13 Rieß, in: Löwe-Rosenberg, StPO – Großkommentar, 25. Aufl. 1998, Band 1, Einl. 
Abschn. I, Rn. 118. 

 14 Rieß, Die Rechtsstellung des Verletzten im Strafverfahren, Gutachten C zum 55. DJT, 
1984, C 54. 
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Die Nebenklage hat bereits durch die Streichung des Strafmaßrechtsmittels 
im Opferschutzgesetz 1986 einen Funktionswandel erfahren und ist als Ab-
wehr- und Schutzinstrument für Opfer schwerer Gewalttaten sowie für miss-
brauchte Kinder unverzichtbar; dasselbe gilt für die daraus abgeleiteten 
Verletztenbeistandsbefugnisse im Ermittlungsverfahren (§ 406g StPO).  

Missbräuche der Nebenklage durch Schürung eines aggressiven Verhand-
lungsklimas oder durch Zeugenmanipulationen, wie sie über manche dubio-
se Opferhelfer berichtet werden, sind jedenfalls äußerst selten. Sie rechtfer-
tigen ebenso wenig eine Einschränkung von Rechten des Verletzten wie ge-
legentlich vorkommende Missbräuche von Verteidigungsrechten deren Ab-
schaffung legitimieren. Falsche Anzeigen und Falschaussagen von aussage-
pflichtigen Opferzeugen stehen unter Strafandrohung, während der Ange-
klagte nach wie vor schweigen oder straflos lügen darf. Daran hat auch die 
ganze Opferschutzgesetzgebung nichts geändert, und es ist auch nicht ge-
plant, dies zu ändern. Rechtstatsächlich ist ebenfalls nicht nachgewiesen, 
dass die Nebenklage zu einer ungerechtfertigten Benachteiligung des Ange-
klagten führt. 

Das ist entgegen manchen Spekulationen auch nicht in der 2010 veröffent-
lichten empirischen Untersuchung von Barton/Flotho aus Bielefeld gesche-
hen. In 38 Interviews mit Nebenklage-Anwälten und bei der Auswertung 
von 200 Verfahrensakten mit Nebenklage und 100 Verfahrensakten ohne 
Nebenklage aber mit Nebenklageberechtigung im OLG-Bezirk Hamm haben 
sie festgestellt, dass Verfahren mit Nebenklage länger dauern und zu höhe-
ren Strafen führen.15

Trotz der nicht unbeträchtlichen Ausweitung der nebenklagefähigen Delikte 
in den Reformgesetzen hat es in den letzten Jahren auch keine wesentliche 

 Aber nach dem Untersuchungsdesign kann nicht ausge-
schlossen werden, dass dies darauf beruht, dass der Anschluss als Nebenklä-
ger im Gesamtbereich der nebenklagefähigen Delikte überwiegend in kom-
plexeren Verfahren und solchen mit schwereren Straftaten erfolgt, die natür-
lich zu längerer Verfahrensdauer und zu höheren Strafen führen. Das ent-
spricht auch der praktischen Erfahrung. Außerdem kann nicht ausgeschlos-
sen werden, dass in Verfahren ohne Nebenkläger häufiger Absprachen zu 
Lasten der Wahrheitsfindung und der an sich gebotenen schuldangemesse-
nen Strafe stattgefunden haben. 

                                                 
 15 Barton/Flotho, Opferanwälte im Strafverfahren, 2010, S. 87 f., 94f., 131 f., 239; s. auch 

Barton, Nebenklagevertretung im Strafverfahren, StraFo 2011, S. 161, 164. 
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Zunahme der Nebenklagen gegeben, im Vergleich zu den Zahlen vor der 
Reform von 1986 sogar einen deutlichen Rückgang. 

Bis 1986 gab es allein in den alten Bundesländern jährlich ca. 25.000 Ver-
fahren mit Nebenklage16

Daraus wird ersichtlich, dass angesichts einer um ein Vielfaches größeren 
Anzahl von Hauptverhandlungen mit nebenklagefähigen Delikten maßvoll 
mit diesem Institut umgegangen wird. Außerdem ist die vom Gesetzgeber 
intendierte Verlagerung auf die schwereren Delikte, die vor den Landgerich-
ten verhandelt werden, wenigstens teilweise gelungen. Während vor den Re-
formen nur etwa 16 % der Nebenklagen bei den Landgerichten erhoben 
wurden, waren es in den letzten Jahren zwischen 30 und 33 % (2007: 
32,19 %; 2010: 31,34 %) aller Nebenklagen beim Landgericht 1. Instanz und 
Berufungsinstanz. Von einer „Entfesselung der Nebenklage“ i. S. Bungs

, davon ca. 84 % bei den Amtsgerichten, hauptsäch-
lich wegen fahrlässiger Körperverletzung im Straßenverkehr. Infolge des 
Opferschutzgesetzes ist die Zahl der Strafverfahren mit Nebenklagen danach 
um mehr als die Hälfte zurückgegangen. In den folgenden beiden Jahrzehn-
ten ist die Zahl der Nebenklagen dann langsam gestiegen. In den letzten Jah-
ren bis zum 2. OpferRRG bewegten sich die Zahlen knapp unter dem Niveau 
des Jahres 2007 mit 14.568 Verfahren. Im Jahr 2010, dem ersten Jahr nach 
Inkrafttreten des 2. OpferRRG, war die absolute Zahl sogar etwas geringer 
(14.521), und der Nebenklage-Anteil stieg insgesamt nur geringfügig von 
2,05 % auf 2,18 %, bei den Landgerichten 1. Instanz nur von 21,22 % auf 
21,95 % (insgesamt also um 3,4 %). 

17

  

 
kann also keine Rede sein. 

                                                 
 16 Rieß (Fn. 14), C 32 m.w.N. 
 17 Bung (Fn. 10). 
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Tabelle. 1: Hauptverhandlungen mit Nebenklägern 

*HULFKW� +DXSWYHUKDQGOXQJHQ�
LQVJHVDPW�

1HEHQNOlJHU� 1HEHQNODJH��
$QWHLO���

 ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
Amtsgericht 656.373 612.698 9.879 9.970 1,50 1,62 

LG 1. Instanz 11.850 10.862 2.515 2.384 21,22 21,95 

LG 2.Inst. 43.134 41.790 2.174 2.167 5,04 5,18 

Summe 711.384 665.360 14.568 14.521 2,05 2,18 

Quelle: Statistisches Bundesamt, Statistik über Straf- und Bußgeldverfahren 2007, 2010, 
jeweils Tabelle 2.4, 4.4, 5.4, 7.4 (www.ec-destatis.de)�

����1HEHQNODJH�LP�9HUIDKUHQ�JHJHQ�-XJHQGOLFKH�

Nicht selten findet man in der Literatur die Auffassung, die Zulassung der 
Nebenklage im Jugendstrafrecht habe punitive Tendenzen des Jugendstraf-
rechts verstärkt18 und schade dem Erziehungsgedanken.19 Die 2. Jugend-
strafrechts-Reformkommission der DVJJ hatte die Ablehnung der Neben-
klage – repräsentativ für viele Wissenschaftler und Praktiker – folgenderma-
ßen begründet: „Zu befürchten ist nämlich, dass der auf seine Rechte und 
Vergeltung pochende Verletzte für eine konfrontative Verhärtung der Positi-
onen sorgt und so eine jugendadäquate Verhandlungsführung und angemes-
sene erzieherische Einwirkung unmöglich macht.“ 20

Nun ist sicher einzuräumen, dass es unsensible Nebenklagevertreter gibt, die 
das erzieherische Klima der Hauptverhandlung beeinträchtigen können, 
ebenso wie das leider für viele – im Jugendstrafrecht unerfahrene – Strafver-
teidiger gilt. Dem modernen Bild der Nebenklage entspricht dies aber nicht 

 Dennoch hat der Ge-
setzgeber im 2. Justizmodernisierungsgesetz vom 22.12.2006 in § 80 Abs. 3 
die Nebenklage bei wenigen Verbrechen gegen das Leben, die körperliche 
Unversehrtheit oder die sexuelle Selbstbestimmung, bei schwerer Freiheits-
beraubung, Geiselnahme und erpresserischem Menschenraub sowie für die 
Angehörigen eines getöteten Opfers zugelassen. 

                                                 
 18 z.B. Jung, Wider die neue »Straflust«!, GA 2006, S. 724, 731; vorsichtig als mögliche 

These auch bei Streng, Sanktionsentscheidungen bei Jura-Studierenden im Wandel, So-
ziale Probleme 17, 2006, S. 210, 225. 

 19 2. Jugendstrafrechtskommission der DVJJ, Abschlussbericht vom 15.8.2002, DVJJ-
Journal 2002, S. 227, 245 m.w.N. 

 20 2. Jugendstrafrechtskommission der DVJJ (Fn. 19), S. 245. 
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mehr. Die Nebenklage hat – wie bereits erwähnt – durch das Opferschutzge-
setz 1986 einen Funktionswandel erfahren. Sie ist auch im Jugendstrafrecht 
als Abwehr- und Schutzinstrument für Opfer schwerer Gewalttaten gegen 
sekundäre Viktimisierung durch Konfliktverteidigung unverzichtbar, ebenso 
die daraus abgeleiteten Befugnisse des qualifizierten Verletztenbeistands im 
Ermittlungsverfahren.21 Reinhard Böttcher hat in der Anhörung vor dem 
Rechtsausschuss des Deutschen Bundestages mit Recht gesagt, das Opfer 
müsse sich dagegen wehren können, dass sich der Täter auf seine Kosten 
verteidigt, unabhängig davon, ob der Täter zur Tatzeit 17 oder 19 Jahre alt 
gewesen ist.22 Hinzu komme, dass die Opfer jugendlicher Täter nicht selten 
selbst sehr jung seien und deshalb eines gesteigerten Schutzes bedürften, wie 
z.B. bei der Gruppenvergewaltigung eines jugendlichen Opfers.23

����$GKlVLRQVYHUIDKUHQ�

 

Mit den wiederholten Versuchen zur Aktivierung des sog. Adhäsionsverfah-
rens in den §§ 403-406c StPO wollte der Gesetzgeber die Möglichkeiten des 
Verletzten erleichtern, zivilrechtliche Ansprüche gegen den Beschuldigten 
bereits im Rahmen des Strafverfahrens geltend zu machen. Die für Laien 
ohnehin schwer verständliche strikte Trennung von zivilrechtlicher und 
strafrechtlicher Erledigung wird auf diese Weise aufgelockert. Im Idealfall 
wird dem Geschädigten die zeit- und kostenintensive separate Verfolgung 
seiner Ansprüche vor den Zivilgerichten gänzlich erspart. Die Akzeptanz des 
Verfahrens bei aufgeklärten Geschädigten ist dementsprechend hoch, wie 
verschiedene empirische Untersuchungen ergeben haben.24

Allerdings führt das Adhäsionsverfahren nach wie vor ein Schattendasein, 
2010 kam es in Deutschland noch seltener zur Anwendung als 2002, also im 
vorletzten Jahr vor der grundlegenden Reform durch das 1. Opferrechtsre-
formgesetz. Damals gab es noch 5.212 Adhäsionsverfahren, 2010 nur noch 
4.751. Gäbe es nicht die seit 2004 zulässigen Vergleiche im Adhäsionsver-
fahren, wäre der Rückgang vermutlich noch deutlicher. Immerhin kam es bei 

 �

                                                 
 21 Schöch, Opferanwalt auf Staatskosten – Entstehungsgeschichte und Reichweite der 

§§ 397a, 406g StPO nach dem Zeugenschutzgesetz vom 30. April 1998, in: Feuer-
helm/Schwind/Bock (Hrsg.), FS Böhm, 1999, S. 663, 671 f. 

 22 Böttcher, in: Öffentliche Anhörung des Rechtsausschusses zum 2. Justizmodernisie-
rungsgesetz am 24.11.2006, in: Deutscher Bundestag, 16. Wahlperiode, Rechtsaus-
schuss, Protokoll der 39. Sitzung, schriftliche Stellungnahme, S. 4,  

 23 Böttcher (Fn. 22), S. 5. 
 24 Kaiser, Die Stellung des Verletzten im Strafverfahren, 1992, S. 275 f.; Schöch, Die 

Rechtsstellung des Verletzten im Strafverfahren, NStZ 1984, S. 385, 388. 
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den Landgerichten kam es zu einem Anstieg von 3,2 % auf 13,4 % aller Ad-
häsionsverfahren.  

Aus vielerlei Gründen wird das Adhäsionsverfahren von den Gerichten nicht 
angenommen,25

Tabelle 2: Adhäsionsverfahren in den vor den Amtsgerichten und Landgerichten (1. Instanz) 
erledigten Strafverfahren 

 die in diesem Rahmen nicht alle aufgezählt werden können, 
zumal sie letztlich auch nicht überzeugend sind. Auf einen Gesichtspunkt 
will ich aber ausdrücklich hinweisen: Selbst bei den vom Gericht eigentlich 
nicht mehr ablehnbaren Schmerzensgeldansprüchen halten sich die Gerichte, 
aber auch die Nebenklagevertreter erheblich zurück, vermutlich auch des-
halb, weil bei streitigem Sachverhalt der Eindruck entstehen könnte, dem 
Verletzten ginge es primär ums Geld und nicht um die Wahrheitsfindung im 
Strafverfahren. Das gilt insbesondere bei den bekannten 1:1-Konstellationen, 
bei denen eine Aussage des Verletzten gegen eine andere des Beschuldigen 
steht. M.E. bieten daher der Täter-Opfer-Ausgleich und die Schadenswie-
dergutmachung in vielen Fällen eine bessere Lösung. 

Gerichte 2002 2010 

$PWVJHULFKW�
Endurteile 
Grundurteile 
Vergleiche 
6XPPH�

 
4776 
 273 
  -- 
�����

 
2561 
 405 
1222 
�����

/DQGJHULFKW�
Endurteile 
Grundurteile 
Vergleiche 
6XPPH�

 
 141 
  22 
�����
�����

 
 343 
  52 
 168 
 ����

�,QVJHVDPW� ����� �����

/*�$QWHLO� ������� �������

Quelle: Stat. Bundesamt, Strafgereichte, www.destatis.de, jeweils Tabelle 2.1 und 4.1 
  

                                                 
 25 Vgl. hierzu und zum Folgenden Schöch, in: Wassermann, StPO – Alternativkommentar, 

1996, Band 3, Vor § 403 Rn. 7-10. 
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����7lWHU�2SIHU�$XVJOHLFK�XQG�6FKDGHQVZLHGHUJXWPDFKXQJ�

Seit dem ersten Opferschutzgesetz im Jahr 1986 wird in § 46 II StGB die 
Schadenswiedergutmachung ausdrücklich als Strafmilderungsgrund aner-
kannt. Verstärkt wurde deren Gewicht durch die Einführung des § 46a StGB 
im Jahr 1994. Seither werden Täter-Opfer-Ausgleich und Schadenswieder-
gutmachung als zwei Varianten der Wiedergutmachung anerkannt, die zu 
einer typisierten Strafmilderung nach § 49 StGB führen, ähnlich wie beim 
Versuch oder bei verminderter Schuldfähigkeit. Das bedeutet z. B. bei der 
gefährlichen Körperverletzung, dass der gesetzliche Strafrahmen von sechs 
Monaten bis zu zehn Jahren Freiheitsstrafe auf einen Strafrahmen von einem 
Monat bis zu siebeneinhalb Jahren Freiheitsstrafe reduziert wird. Beide Va-
rianten sind auf alle Delikte anwendbar, also auch auf schwere Verbrechen. 
Der Gesetzgeber wollte dadurch Schuldeinsicht, Wiedergutmachung und die 
friedensstiftende Wirkung des Ausgleichs auch bei schweren Straftaten för-
dern.26

Der WEISSE RING hat bereits im Dezember 1996 in einem einstimmigen 
Vorstandsbeschluss die Wiedergutmachung sowohl im staatsanwaltschaftli-
chen Ermittlungsverfahren als auch bei der gerichtlichen Strafzumessung 
befürwortet. Bald danach wurde auch in § 2 der Satzung als Zweck und Ziel 
des Vereins die Unterstützung von Projekten der Schadenswiedergutma-
chung und des Täter-Opfer-Ausgleichs aufgenommen. Dazu gehören nach 
der Satzung insbesondere die Beratung und Betreuung der Opfer im Rahmen 
des Täter-Opfer-Ausgleichs und in Einzelfällen die Beteiligung an Aus-
gleichsverhandlungen.

  

27

Im Vorstandsbeschluss vom Dezember 1996 heißt es dazu treffend, dass 
„die Vorteile der Wiedergutmachung aus der Sicht des Verbrechensopfers in 
vereinfachter und rascherer materieller Entschädigung sowie Vermeidung 
langwieriger und belastender Straf- und Zivilprozesse liegen. Findet ein Tä-
ter-Opfer-Ausgleich statt, so können darüber hinaus Genugtuung für erlitte-
ne Kränkung und Abbau von Ängsten dem Opfer die Verarbeitung der psy-
chischen Folgen der Tat erleichtern.“

 

28

                                                 
 26 Einzelheiten bei Schöch, Täter-Opfer-Ausgleich und Schadenswiedergutmachung gemäß 

§ 46a StGB, in: 50 Jahre Bundesgerichtshof – Festgabe aus der Wissenschaft, 2000, 
Band IV, S. 309 ff. 

  

 27 WEISSER RING, Handbuch des Vereinsrechts, 2. Aufl. 2009, S. 173. 
 28 Beschluss des Bundesvorstands vom Dezember. 1996, veröffentlicht in WEISSER 

RING, Mitgliederzeitschrift 20, 1997, S. 6 f., sowie bei Schöch, Wiedergutmachung und 
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Eine persönliche Begegnung zwischen Täter und Opfer ist für den Täter-
Opfer-Ausgleich und die Schadenswiedergutmachung nach dem Gesetz 
nicht zwingend erforderlich, wird aber von den Täter-Opfer-Ausgleichs-
stellen üblicherweise verlangt; in den letzten Jahren ist man auch hier flexib-
ler geworden. Da jedoch viele Opfer einen Ausgleich nicht grundsätzlich 
ablehnen, dem Täter jedoch nicht mehr persönlich begegnen wollen, haben 
wir in München über den Verein Ausgleich e.V. eine anwaltliche Schlich-
tungsstelle eingerichtet, bei der die Ausgleichsverhandlungen über Strafver-
teidiger und Verletztenbeistände ohne persönliche Begegnung zwischen Tä-
ter und Opfer vermittelt werden. Über 95 % der Beteiligten ziehen diesen 
indirekten Weg vor. Manche Täter-Opfer-Ausgleichsstellen sind in dieser 
Hinsicht ebenfalls flexibler geworden. 

Verbale Sensibilität ist bei der Entschuldigung des Täters angebracht, die 
praktisch bei allen Wiedergutmachungsvereinbarungen ein wesentliches 
Element der friedensstiftenden Wirkung ist. Viele Opfer sind bereit, die Ent-
schuldigung zu akzeptieren, aber sie sind nicht bereit, dem Täter zu „verzei-
hen“, vor allem nicht bei schwereren Straftaten. „Verzeihung“ verstehen vie-
le Opfer als ungeschehen machen, als ob nichts gewesen wäre. Das geht ih-
nen zu weit und ist für den Ausgleich auch nicht erforderlich. Das Opfer ak-
zeptiert die Verantwortungsübernahme durch den Täter mit seinem Schuld-
eingeständnis, es akzeptiert auch die Entschuldigung, aber es will in der Re-
gel die Tat nicht als ungeschehen betrachten. 

����9HUIDVVXQJVUHFKWOLFKH�$VSHNWH�

Von den Kritikern der gesetzlichen Konzeption werden nicht selten auch 
verfassungsrechtliche Bedenken gegen die Stärkung der Verletztenrechte 
geltend gemacht, weil dadurch der Anspruch des Beschuldigten auf ein fai-
res Verfahren beeinträchtigt werde29 oder gar die Unschuldsvermutung ver-
letzt sei, wenn die Nebenklage nach § 395 III StPO wegen der voraussicht-
lich schweren Folgen der Tat zugelassen werde.30

                                                                                                                                                       
Opferhilfe, in: Eppenstein, Wiedergutmachung für Kriminalitätsopfer, 10. Mainzer Op-
ferforum Okt. 1998, 1999, S. 111, 114 f. 

 Dabei wird nicht bedacht, 

 29 In diesem Sinne etwa Jahn (Fn. 11), S. 70 ff. 
 30 von Galen, Der Verletzte als Hindernis für Gerechtigkeit? – Referat in der Evangeli-

schen Akademie Loccum am 11.03.2011 (im Druck); ebenso Stellungnahme des Straf-
rechtsausschusses des Deutschen Anwaltvereins vom Februar 2011 zur ähnlichen Struk-
tur des § 24 Abs. 1 S. 2 GVG nach dem Entwurf des STORMG, abrufbar unter URL: 
<http://anwaltverein.de/downloads/Stellungnahmen-11/SN-10-2011.pdf>. 
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dass es sich hierbei – sofern man überhaupt von Rechtsbeeinträchtigung 
sprechen kann – aus der Sicht des Gesetzgebers um mehrpolige Grund-
rechtsverhältnisse handelt, bei denen ein „Mehr“ an Rechten für einen 
Grundrechtsträger zugleich ein „Weniger“ für den anderen bedeutet.31 Auf 
Seiten des Verletzten geht es um die in Art. 1 GG geschützte Menschenwür-
de, die es gebietet, ihn nicht nur als Objekt des Strafverfahrens, sondern als 
autonome Persönlichkeit zu behandeln,32 die vor sachwidrigen Bloßstellun-
gen zu schützen ist. Bei der Zeugenpflicht, die der Verletzte u. U. auch ge-
gen seinen Willen erfüllen muss, kann das aus Art. 1 I, 2 I GG abgeleitete 
Grundrecht auf informationelle Selbstbestimmung tangiert sein. Schließlich 
hat Reinhard Böttcher kürzlich m.E. überzeugend dargelegt, dass das Gebot 
des fairen Verfahrens, das nach Art. 6 I EMRK – wahrscheinlich historisch 
bedingt – nur für den Beschuldigten gilt, in unserem nationalen Verfassungs-
recht einen breiteren Anwendungsbereich hat. Es werde vom Bundesverfas-
sungsgericht „aus dem Schutz der Menschenwürde, den Freiheitsrechten, der 
Rechtsschutzgarantie aus Art. 19 IV GG und dem Rechtsstaatsprinzip“ abge-
leitet, und gelte daher „für alle Beteiligten des Verfahrens, also auch für den 
Verletzten, für Zeugen und für Sachverständige.“33 Dies ist in der Entschei-
dung des Bundesverfassungsgerichts zum Zeugenbeistand vom 8.10.1974, 
also lange vor der neueren Entwicklung, bereits praktisch relevant gewor-
den.34 Ein so verstandenes Fairnessgebot – so Böttcher – spreche gegen ei-
nen grundsätzlichen Vorrang der Beschuldigteninteressen vor den Opferbe-
langen, vielmehr verlange es Entscheidungen, bei denen die beiderseitigen 
Interessen abgewogen und in ihrer Bedeutung für ein faires, an Wahrheit und 
Gerechtigkeit ausgerichtetes Verfahren zu gewichten seien.35

����6DFKIUHPGH�,QVWUXPHQWDOLVLHUXQJ�GHV�2SIHUVFKXW]HV�I�U�SXQLWLYH�
6WUDIUHFKWVWHQGHQ]HQ�

 

Verletzte dürfen auch nicht dafür verantwortlich gemacht werden, dass der 
sogenannte Opferschutz von populistischen Rechtspolitikern oder Boule-
vardmedien für „repressive Strategien von Strafverschärfung, Ermittlungsef-
fizienz und für das Ende übertriebener Rücksichten auf den Straftäter“36

                                                 
 31 Vgl. BVerfG, Urt. v. 4.5.2011 – 2 BvR 2365/09 u.a., Leitsatz 2 (zur Sicherungsverwah-

rung). 

 

 32 Rieß (Fn.14), C 47 f. Rn. 62. 
 33 Böttcher (Fn. 12), S. 937 m.w.N. 
 34 BVerfGE 38, 105, 112. 
 35 Böttcher (Fn. 12), S. 938. 
 36 Hassemer, Süddeutsche Zeitung vom 27.4.2001, S. 2. 
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missbraucht wird, wie es Winfried Hassemer einmal ausgedrückt hat. Mit 
dem realen und berechtigten Opferschutz hat dies aber nichts zu tun. Dieser 
akzeptiert, dass Hauptaufgabe des Strafprozesses der Nachweis einer straf-
baren Handlung des Beschuldigten und deren angemessene Sanktionierung 
bleibt. Er akzeptiert auch, dass Therapieangebote im Strafvollzug, wie sie 
etwa von der Behandlungsinitiative Opferschutz für Sexualstraftäter in Ba-
den-Württemberg initiiert worden sind,37

���6FKOXVV�

 im Interesse des Opferschutzes 
notwendig und sinnvoll sind. Im modernen Verständnis des Opferschutzes 
dürfen Genugtuungsinteressen des Verletzten nicht mehr mit besonders rigi-
den Straferwartungen gleichgesetzt werden. Deliktsopfer wollen im Strafver-
fahren ernst genommen werden und persönliche Genugtuung erfahren. In der 
Hauptverhandlung sollen sie erleben können, dass es hier auch um den Aus-
gleich ihrer persönlichen Rechtsverletzung geht und nicht nur um die Erfül-
lung abstrakter staatlicher Strafzwecke. Vor allem müssen sie vor sekundärer 
Viktimisierung geschützt werden. 

Jan Philipp Reemtsma war in dem mehrmonatigen Prozess gegen den 
Haupttäter des an ihm verübten erpresserischen Menschenraubs bis auf die 
Urteilsverkündung vollständig als Nebenkläger anwesend, nicht aus Rache-
bedürfnis, sondern – wie er es bezeichnete – „zur Abwendung weiteren 
Schadens“ 38 für ihn selbst, um zu erfahren, dass „der Sozialverband sich in 
der Bestrafung (symbolisch) mit ihm“ als Opfer „gegen den Täter solidari-
siert“.39

Und zur Nebenklage sagt Reemtsma treffend: Das Gericht ist keine therapeu-
tische Anstalt. Für das Opfer in der Zeugenrolle kann es nur Schutz – Schutz 
in Grenzen – anbieten und gewähren. (…) Es gibt aber eine Rolle, in der das 
Opfer diesen Status transzendieren kann: die des Nebenklägers“

 Darum geht es den meisten Opfern. 

40

                                                 
 37 Behandlungsinitiative Opferschutz BIOS-BW e.V. (www.bios-bw.de); dazu 

Böhm/Bötticher, Unzureichende Begutachtung gefährlicher Gewalt- und Sexualstraftäter 
im Strafverfahren, ZRP 2009, S. 134 ff.; Dölling, Zum Verhältnis von Strafe und Thera-
pie, in: Dölling/Götting/Meier/Verrel (Hrsg.), FS Schöch, 2010, S. 771, 775. 

. 

 38 Reemtsma, Das Recht des Opfers auf die Bestrafung des Täters – als Problem, 1999, S. 
27. 

 39 Reemtsma (Fn. 38), S. 21. 
 40 Hassemer/Reemtsma, Verbrechensopfer – Gesetz und Gerechtigkeit, 2002, S. 145. 
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Die stärkere Einbeziehung des Verletzten in das Strafverfahren ist also kein 
Hindernis für Gerechtigkeit. Vielmehr trägt sie zu einer Verfeinerung und 
Differenzierung des Systems der strafprozessualen Wahrheitserforschung 
bei. Sie ist ein unentbehrlicher Beitrag zur Verwirklichung der Gerechtig-
keit.  
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1. Was ist Opferschutz? 
Nachdem wir bei den Einleitungsvorträgen gestern uns mit dem Täter und 
dessen Taten beschäftigt haben, möchte ich heute den Blick auf das Opfer 
lenken. Auch der Schutz des Opfers ist Anliegen der kriminologischen Wis-
senschaft und zwar in mehreren Facetten. Der Schutz des Opfers ist dabei 
heute in aller Munde, nicht nur Wissenschaft Politik und Gesellschaft in 
Deutschland, sondern auch die Europäische Kommission beschäftigt sich 
damit1

Was aber ist eigentlich 2SIHUVFKXW], wie ist der Begriff zu verstehen? Die 
Frage klingt banal, versteht man hierunter zunächst einmal das aktuelle Op-
fer, den oder die Verletzte der Straftat – das missbrauchte Kind, die verge-
waltigte Frau, der überfallene Tankwart oder der furchtlos bedrohten Mit-
bürgern zu Hilfe eilende und dann von brutalen Schlägern zusammenge-
schlagene Retter. Diese Menschen haben oftmals großes Leid erfahren und 

. 

                                                 
 1 Im Hinblick auf den sexuellen Missbrauch von Kindern, vgl. den Vorschlag 

des Europäischen Parlaments und des Rates zur Bekämpfung des sexuellen Missbrauchs 
und zur Aufhebung des Rahmenbeschlusses 2004/68/JI des Rates vom 29.03.2010 - 
KOM (2010/94 endgültig;2010/0064 (COD). 
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leiden unter ihren Traumata viele Jahre, manchmal ein Leben lang. In einer 
humanitären Gesellschaft verdienen sie nicht nur unser Mitgefühl und unse-
ren Respekt, sondern auch unsere tatkräftige Hilfe. Deshalb sieht unser 
Recht zwischenzeitlich vielfältige Möglichkeiten der verfahrensmäßigen Be-
rücksichtigung der Belange des Opfers im Strafverfahren vor, wie etwa die 
Beiordnung eines Rechtsbeistandes, das Recht auf Akteneinsicht oder für 
Opfer ganz wichtig, in einer Hauptverhandlung nicht nochmals dem Täters 
ausgesetzt zu sein2

Weitere Verbesserungen eines so verstandenen Opferschutzes sind Gegen-
stand der im Jahr 2009 begonnenen Beratungen des „Runden Tisches gegen 
Kindesmissbrauch“ in Berlin

.  

3

2. Opferschutz durch rückfallpräventive Behandlung 

. Wenn sie die Diskussion zum StORMG und 
die Ergebnisse des „Runden Tisches“ verfolgt haben, so stand im Mittel-
punkt der dortigen Diskussion zum Opferschutz die Frage, wie man die 
Rechte des Verletzten im Strafverfahren verbessern kann. Auch die Verlän-
gerung der Verjährung zivilrechtlicher Schadensersatzansprüche waren Ge-
genstand der Erörterungen. 

Neben diesem Ä2SIHUVFKXW]�GXUFK�9HUIDKUHQ³ gibt es aber noch einen zu-
mindest genauso wichtigen Bereich, der bis lang vernachlässigt wurde, näm-
lich den Ä2SIHUVFKXW]� GXUFK� .ULPLQDOSUlYHQWLRQ³ bzw. genauer gesagt 
Ä2SIHUVFKXW]�GXUFK�U�FNIDOOSUlYHQWLYH�%HKDQGOXQJ³. 

Dazu ein Fall aus der Gerichtspraxis: 

Im März 2002 bekam der damals 40 jährige kräftig gebaute Angeklagte bei 
einem Streit mit seiner Frau einen :XWDXVEUXFK, schlug auf diese 15 mal mit 
den Fäusten ein und schleuderte sie gegen den Küchenschrank. Ihre Verlet-
zungen waren so schwer, dass sie aufgrund innerer Blutungen eine Stunde 
nach dem Vorfall verstarb. Das Landgericht verurteilte den Angeklagten 
deshalb wegen Körperverletzung zu einer Freiheitsstrafe von drei Jahren und 
sechs Monaten, die er in der Justizvollzugsanstalt Bruchsal verbüßte. Da ihm 
Halbstrafe gewährt wurde, kam er bereits nach etwa eineinhalb Jahren wie-
der frei. Im März 2008 ärgerte er sich erneut, nunmehr über seine sieben 

                                                 
 2 Vgl. hierzu instruktiv 6FKURWK, Die Rechte des Opfers im Strafprozess, Verlag 

C.F. Müller, 2005. 
 3 Vgl. hierzu die Homepage: http://www.rundertisch-kindesmissbrauch.de/. 
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Jahre alte Tochter. Julia hatte nicht richtig auf ihren kleinen Bruder aufge-
passt. Er schlug mit mindestens zwei wuchtigen Schlägen auf sie ein. Einer 
der Schläge traf das Kind auf den Rücken, weshalb es ein handtellergroßes 
Hämatom erlitt. Die Staatsanwaltschaft hat den Übergriff wegen der Gefahr 
von Rippenbrüchen als lebensgefährliche Behandlung angesehen und erneut 
Anklage erhoben. Das zunächst zuständige Amtsgericht verurteilte den An-
geklagten im Juli 2009 dann auch wegen gefährlicher Körperverletzung in 
Tateinheit mit Misshandlung von Schutzbefohlenen zu einer Freiheitsstrafe 
von einem Jahr und sechs Monaten und ordnete die Vollstreckung an. Das 
für die Berufung zuständige Landgericht setzte im Februar 2010 die Strafe 
jedoch zur Bewährung aus. Einer der Gründe war, dass sich der Angeklagte 
kurz vor der Verhandlung zu einem Therapeuten begeben und der ihm The-
rapiebereitschaft attestiert hatte. Dieses Urteil hat der 1. Strafsenat des Ober-
landesgerichts Karlsruhe, auf die Revision der Staatsanwaltschaft im Sep-
tember 2010 aufgehoben und eine Neuverhandlung angeordnet. 

Warum aber musste es zu diesem ]ZHLWHQ� hEHUJULII überhaupt kommen? 
Hätte man ihn verhindern können? Dieser Frage möchte ich heute mit Ihnen 
losgelöst vom Fall nachgehen. Der vom Verteidiger privat beauftragte The-
rapeut hatte seine Diagnose bald gefunden. Eine emotionale Persönlichkeits-
störung mit aggressiven Impulsdurchbrüchen – nach seiner Einschätzung 
durchaus behandelbar. Warum aber hat man diese 'LDJQRVH�QLFKW�VFKRQ�IU��
KHU�JHWURIIHQ und rechtzeitig die geeigneten Schritte eingeleitet? Möglichkei-
ten hätten dazu an sich bestanden,  

- etwa die im Rahmen der im Jahre 2002 durchgeführten Gerichtsverhand-
lung,  

- während der mehr als eineinhalb Jahre des Strafvollzugs oder  

- zumindest nach der Entlassung. 

Dies war jedoch – wie zumeist in solchen Fällen – nicht erfolgt. Natürlich 
kann niemand eine Garantie abgeben. Es spricht aber viel dafür, dass es 
nicht zu der zweiten Gewalttat gekommen wäre, hätte man die Störung früh-
zeitig erkannt und therapeutische Maßnahmen eingeleitet.  

Natürlich sind Therapien solche NHLQH�:XQGHUPLWWHO. Man darf deshalb nicht 
blauäugig sein. Es gibt grundsätzlich keine Erfolgsgarantie. Aber entgegen 
landläufiger Ansicht ist eine Therapie auch kein Wellnessprogramm für 
Schwerverbrecher, sondern für die Klientel eine unangenehme Konfrontati-
on mit der eigenen Wahrheit. Schließlich braucht auch nicht jeder Täter eine 
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Behandlung und es gibt solche – es dürften wohl 8 bis 10 % sein –, bei de-
nen ist „Hopfen und Malz“ verloren, sie sind nicht therapiefähig. Jedoch er-
achte ich es zwischenzeitlich als nachgewiesen, dass durch eine LQGL]LHUWH�
XQG�IDFKJHUHFKW�GXUFKJHI�KUWH�GHOLNWRULHQWLHUWH�%HKDQGOXQJ unter (LQEH]LH�
KXQJ�HLQHU�1DFKVRUJH das Risiko eines Rückfalls GHXWOLFK – ich meine mit 
Sicherheit bis zur Hälfte – UHGX]LHUW werden kann. Nach einer aktuellen neu-
en Studie des PPD Zürich vom 04. Januar 20114

3. Ist das Strafrecht auf rückfallpräventive Behandlung 
eingestellt? 

 hat man dort die Rückfall-
quote nicht nur auf derzeit nur 3 % absenken können, sondern nachgewie-
sen, dass sich konsequente psychotherapeutische Maßnahmen auch wirt-
schaftlich rechnen: dies schon allein deshalb, dass im Kanton Zürich die 
Haftkosten dauerhaft um die Hälfte reduziert werden konnten. Opferschutz 
durch rückfallpräventive Behandlung ist damit auf das Ganze betrachtet des-
halb die wirksamste Form des Opferschutzes.  

Dies vorangestellt stellt sich aber die Frage, ob unser Recht auf diese Form 
des Opferschutzes durch rückfallpräventive Behandlung überhaupt einge-
stellt ist oder unser Recht nicht der Reform bedarf. Im Vordergrund des 
deutschen Strafverfahrens steht – und dies soll auch nicht in Frage gestellt 
werden – aber das 6FKXOGSULQ]LS. Maßgeblich ist danach die Klärung der 
Tatumstände und im Falle des Tatnachweises die Ahndung des Täters. Nach 
dem Schuldprinzip hat der Richter dabei in der Hauptverhandlung davon 
auszugehen, dass er als Täter einen geistig gesunden Menschen vor sich hat. 
Das Gesetz verlangt von jedermann, dass er seine Steuerungskräfte voll ein-
setzt. Nur in bestimmten Ausnahmefällen ist deshalb die Hinzuziehung eines 
psychiatrischen oder psychologischen Sachverständigen zwingend vorge-
schrieben, so etwa, wenn sich nach Aktenlage die Frage nach der Schuldfä-
higkeit stellt oder die Anordnung von freiheitsentziehenden Maßregeln der 
Besserung (§§ 63, 64 StGB) oder der Sicherung (§ 66 StGB) in Betracht 
kommen. Die wenigsten Gewalt- und Sexualstraftäter sind bei Begehung 
ihrer Taten jedoch schuldunfähig oder vermindert schuldfähig, so dass ihre 
Unterbringung nach § 63 StGB ausscheidet. Sie sind „EDG³� XQG� QLFKW�
ÄPDG³. Bei vielen Täter sind aber häufig dissoziale oder andere Störungen 
der Persönlichkeit oder der Sexualpräferenz vorhanden, die in vielen Fällen 
dringender psychotherapeutischer Behandlung bedürfen. Solche Fragen 
                                                 
 4 Die Studie ist unter www.bios-bw.de unter Rückfalluntersuchungen eingestellt. 
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werden mangels eines ausdrücklichen gesetzlichen Auftrags nicht in der 
Hauptverhandlung geklärt, sondern bleiben dem Vollstreckungsverfahren 
überlassen. 

Dies belegt auch die Praxis. So hat eine im Jahr 2009 erschienene 8QWHUVX�
FKXQJ�YRQ�%RVLQVNL�XQG�%XGGH�

Ohne IDFKJHUHFKWH�'LDJQRVH� LVW� HLQH� HUIROJUHLFKH� 7KHUDSLH in oder außer-
halb des Strafvollzugs jedoch zumeist nicht möglich und so kommt es bun-
desweit weiterhin vor, dass gefährliche Gewalt- und Sexualstraftäter unbe-
handelt bleiben. In meiner Arbeit als Richter in einem Strafsenat eines Ober-
landesgerichts kommen solche Fälle täglich vor. Hat der wegen eines Ge-
walt- und Sexualstraftat verurteilte keine psychotherapeutische Behandlung 
seiner zumeist vorliegenden Persönlichkeitsstörung erfahren, so scheidet 
nach § 57 StGB eine positive Prognose und damit eine vorzeitige Entlassung 
aus. Aber weit über 95 % aller Haftstrafen sind zeitige Strafen, d.h. auch der 
Täter mit der negativen Prognose kommt auf jeden Fall frei, auch wenn er 
NHLQH rückfallreduzierende Behandlung während der Haft erhalten hat. Auch 
die lange Jahre als Wundermittel gepriesene nachträgliche Sicherungsver-
wahrung hat sich als stumpfes Schwert erwiesen und ist nunmehr durch den 
Gesetzgeber weitgehend abgeschafft worden

 vom Institut für Sexualmedizin der Univer-
sität Kiel aufgrund einer Aktenanalyse ergeben, dass bei 291 Fällen einer 
Sexualdelinquenz nur in 11,7 % ein psychiatrisches Gutachten in der ge-
richtlichen Hauptverhandlung eingeholt wurde. Selbst wenn der Angeklagte 
eine einschlägige Vorstrafe aufwies, erhöhte sich die Quote nur bei sexuel-
lem Kindesmissbrauch auf 34,6 %. Bei den Gewaltdelikten der sexuellen 
Nötigung und der Vergewaltigung sank sie sogar auf 9,1 % ab. Bei Außen-
stehenden rufen diese Zahlen Unverständnis und Befremden hervor, bedeu-
ten sie doch, dass im Gerichtsverfahren die Frage, RE� HLQ� 7lWHU� DQ� HLQHU�
NUDQNKDIWHQ� RGHU� HLQHU� SV\FKLVFKHQ� 6W|UXQJ� OHLGHW�� QXU� VHOWHQ� KLQWHUIUDJW�
ZLUG. Damit geht aber nicht nur wertvolle Zeit verloren, sondern vielfach 
bleiben die 6W|UXQJHQ�XQHUNDQQW�RGHU�PDQJHOV� OHHUHU�.DVVHQ�XQEHKDQGHOW. 
Rechtsstaatlich ist dies bedenklich, weil die Struktur des deutschen Strafver-
fahrens dem Aspekt des präventiven Opferschutzes nicht hinreichend Rech-
nung trägt. 

6

                                                 
 5 %XGGH, Zur Situation der Begutachtung von Sexualstraftätern im strafrechtlichen Er-

kenntnisverfahren. Eine Untersuchung am Beispiel des Bundeslandes Schleswig-
Holstein, 2009. 

. 

 6 vgl. hierzu das Gesetz zur Neuordnung des Rechts der Sicherungsverwahrung vom 
22.12.2010 (BGBl. I 2300), mit welchem § 68 b Abs. 1 und Abs.2 StGB zum 1.1.2011 
aufgehoben wurden. 
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Dies sind unhaltbare Zustände, kann doch zwischenzeitlich als wissenschaft-
lich nachgewiesen angesehen werden, dass durch eine deliktorientierte The-
rapie das Rückfallrisiko deutlich, mindestens um die Hälfte, reduziert wer-
den kann7

4. Behandlungsinitiative Opferschutz (BIOS) 

. Eigentliche Ursache dieses durch die Bundesländer nicht auszu-
gleichenden Defizits ist die unzureichende Berücksichtigung des präventiven 
Opferschutzes im deutschen Recht.  

Aus diesem Grund hat die Behandlungsinitiative Opferschutz (BIOS-BW) 
e.V. dem Bundesministerium der Justiz am 3. März 2009 das sog. %,26�
0HPRUDQGXP� vorgelegt, in welchem wir in Anlehnung an das Schweizer 
Recht9

Das BIOS-Memorandum hat EUHLWH� |IIHQWOLFKH� $XIPHUNVDPNHLW erfahren. 
Nach zunächst erfolgter Ausstrahlung einer Dokumentation unter dem Titel 
„Sexobjekt Kind“ am 12. Januar 2010

 fordern, gefährliche Gewalt- und Sexualstraftäter bereits in der ge-
richtlichen Hauptverhandlung durch einen Sachverständigen daraufhin un-
tersuchen zu lassen, ob sie an einer psychischen Störung leiden und sie psy-
chotherapeutisch behandelt werden können. Auch sieht der Vorschlag die 
Anordnung von therapeutischen Maßnahmen schon in der Haupt-
verhandlung durch das erkennende Gericht vor. Durch eine solche verbesser-
te opferschützende Ausrichtung des deutschen Strafrechts sollen die derzeit 
noch bundesweit bestehenden Behandlungsdefizite im Sinn eines effektiven 
Opferschutzes behoben werden. 

10

                                                 
 7 Zur Wirksamkeit der Behandlung von Straftätern vgl. die Beiträge von '|OOLQJ und 

'�QNHO in: -HKOH (Hrsg). Täterbehandlung und neue Sanktionsformen, 2000, S. 21 ff. und 
379 ff. sowie jüngst Meier JZ 2010, 112 ff. 

 im NDR-Fernsehen waren die Re-
formbestrebungen am 17. März 2010 Gegenstand einer öffentlichen Anhö-
rung der FDP-Bundestagsfraktion zum Thema „Lösungen und Wege im 
Kampf gegen die Kinderpornografie“ im Reichstagsgebäude in Berlin und 
sind im Hinblick auf Pädosexuelle sodann in ein Eckpunktepapier der 

 8 Der Originaltext ist auf der Homepage www.bios-bw.de sowie in KrimPäd 2009, 32 ff. 
veröffentlicht und zusammengefasst dargestellt bei %|KP�%RHWWLFKHU, Zeitschrift für 
Rechtspolitik (ZRP), 2009, 134 ff.  

 9 vgl. hierzu auch den Beitrag von )UDQN�8UEDQLRN, $VWULG�5RVVHJJHU, .ODXV�%|KP, 7KR�
PDV�1ROO, -HURPH�(QGUDVV in Kriminalistik 2010, 111 ff. 

 10 Der Beitrag wurde am 19.04.2010 um 21.00 Uhr im 1. Programm des ARD-Fernsehens 
wiederholt. Er ist unter www.bios-bw.de als LINK eingestellt und kann dort aufgerufen 
werden. 
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Rechtspolitiker der CDU/CSU und FDP Bundestagsfraktionen eingeflos-
sen11. Auch die strafrechtliche Wissenschaft nimmt sich zwischenzeitlich der 
im BIOS-Memorandum geforderten Notwendigkeit der Verbesserung des 
präventiven Opferschutzes im deutschen Strafverfahren an12

Danach hat auch das %XQGHVMXVWL]PLQLVWHULXP reagiert und zunächst vorge-
schlagen, den SUlYHQWLYHQ� 2SIHUVFKXW]� DOOHLQ� GHU� 6WDDWVDQZDOWVFKDIW zu 
übertragen. So sah eine Arbeitsvorlage des Bundesministeriums der Justiz 
eine Ergänzung der Richtlinien für das Straf- und Bußgeldverfahren (Son-
derrauftrag UAG Opferschutz) dahingehend vor

.  

13, bei bestimmten Verfah-
rensarten ein Sachverständigengutachten zur Prüfung einer Therapieweisung 
einzuholen. So soll der Staatsanwalt dem präventiven Opferschutz Rechnung 
tragen, wenn er ein Verfahren nach § 153a StPO einstellen oder eine Ver-
warnung mit Strafvorbehalt bei Gericht beantragen will, eine Aussetzung der 
Strafe zur Bewährung in Betracht kommt oder aber die Führungsaufsicht 
angeordnet werden soll. Unabhängig davon, dass die VwV Forensische Am-
bulanzen vom 21. Juni 2010 in Baden-Württemberg für den letztgenannten 
Fall bereits eine solche Begutachtungspflicht vorsieht14, liegt auf der Hand, 
dass man Opferschutz nicht auf bestimmte Verfahrensarten begrenzen und 
ihn nicht in den RiStBV verstecken kann, zumal die Gerichte hieran nicht 
gebunden sind. Auf unsere Remonstration nimmt sich das BMJ dem Re-
formvorschlag nun doch vertiefter an und hat auf den 20.10.2011 zu einer 
Expertenabhörung geladen. Am 26.10.2011 wurde dann das „BIOS-
Memorandum“ im Rechtausschuss des Deutschen Bundestage im Rahmen 
einer Sachverständigenanhörung zum STORMG behandelt und ein Vertreter 
von BIOS hierzu als Sachverständiger angehört15

Unabhängig von diesen nationalen Bestrebungen sieht der Vorschlag der 
Kommission für eine 5LFKWOLQLH�GHV�(XURSlLVFKHQ�3DUODPHQWV�XQG�GHV�5DWHV 
zur Bekämpfung des sexuellen Missbrauchs und der sexuellen Ausbeutung 
von Kindern sowie der Kinderpornografie und zur Aufhebung des Rahmen-

. 

                                                 
 11 Eckpunktepapier ist zum Nachlesen unter www.bios-bw.de unter Memorandum einge-

stellt. 
 12 Vgl. zustimmend den Beitrag mit dem Titel „Zum Verhältnis von Strafe und Therapie“ 

von '|OOLQJ in: '|OOLQJ�*|WWLQJ�0HLHU�9HUUHO (Hrsg), Verbrechen - Strafe - Resozialisie-
rung, Festschrift für Heinz Schöch zum 70. Geburtstag, 2010, Seite 771 ff.  

 13 vgl. hierzu www.bios-bw.de unter Memorandum-Bundestagsdiskussion. 
 14 Die Justiz 2010. 273 ff. 
 15 Die schriftliche Stellungnahme ist unter www.bios-bw.de unter „Memorandum“ einge-

stellt. 
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beschlusses 2004/68/Ji des Rates vom 29.03.201016

Insoweit bleibt festzustellen, dass sich auch auf Initiative der Behandlungs-
initiative Opferschutz (BIOS-BW) e.V. viel im Bereich des „präventiven 
Opferschutzes“ bewegt. All das Engagement wäre jedoch verfehlt, wenn 
man eine Reform des Strafrechts nicht wirklich benötigen würde und sich 
die hierdurch angestrebten Ziele – Verbesserung des Opferschutzes – auch 
mit einfacheren oder bereits zur Verfügung stehenden Mittel errei-
chen lassen könnten. Dies ist jedoch nicht der Fall, da die vorhandenen In-
strumentarien in der Praxis nicht umgesetzt werden und diese auch dar nicht 
umgesetzt werden können. 

 in Art. 20 eine sehr 
weitgehende Begutachtungspflicht (sog. Risikoabschätzung) und Behand-
lungspflicht (sog. Interventionsprogramme) auch schon vor einer rechtskräf-
tigen Verurteilung vor. 

5. Vorbild der Schweiz 
Das 9RUELOG�GHU�6FKZHL] zeigt zunächst, dass durch eine verstärkte Berück-
sichtigung des Präventionsprinzips nicht nur Straftaten verhindert, sondern 
sogar Kosten eingespart werden können. Durch eine frühzeitige Diagnose 
und Feststellung des Störungsbildes bereits in der gerichtlichen Hauptver-
handlung kann nämlich frühzeitig an den Ursachen der Kriminalität gearbei-
tet und die Gefahr der Begehung weiterer Straftaten reduziert werden. Einen 
solchen modernen kriminalpolitischen Ansatz verfolgt das Schweizer Recht, 
welches anders als das bundesdeutsche stärker auf Präventionsaspekte aus-
gerichtet ist. Die besondere Gewichtung präventiver Aspekte zeigt sich vor 
allem in den gesetzlichen Bestimmungen. Danach sind nach § 56 
Schw.StGB therapeutische Maßnahmen durch das Gericht anzuordnen,  

- wenn eine Strafe allein nicht geeignet ist, der Gefahr weiterer Straftaten 
zu begegnen (§ 56 Abs.1 a Schw.StGB),  

- eine schwere psychische Störung vorliegt sowie entweder eine Behand-
lungsbedürftigkeit des Täters besteht oder  

- die öffentliche Sicherheit gefährdet ist (Art. 56 Abs.1 b, c Schw.StGB). 

Die damit verbundenen Eingriffe in die Persönlichkeitsrechte dürfen dabei 
QLFKW� XQYHUKlOWQLVPl�LJ im Hinblick auf die Wahrscheinlichkeit und die 
                                                 
 16 KOM (2010/94 endgültig; 2010/0064 (COD). 
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Schwere weiterer Straftaten sein (§ 56 Abs. 2 Schw.StGB). Auch muss sich 
das Gericht bei seinem Entscheid über eine Anordnung einer Maßnahme auf 
eine sachverständige Begutachtung stützen (§ 56 Abs. 3 Schw.StGB). Diese 
hat sich auch zu äußern zur Notwendigkeit und den Erfolgsaussichten einer 
Behandlung, der Art und der Wahrscheinlichkeit weiterer möglicher Strafta-
ten und den Möglichkeiten des Vollzugs der Maßnahme. Hinzu kommt, dass 
es bei unseren Nachbarn ein breites Spektrum therapeutischer Angebote gibt, 
wie z.B. ambulante Therapien vor dem, während oder anstelle des Strafvoll-
zugs, stationäre Maßnahmen mit therapeutischem oder, wenn notwendig, 
sicherndem Charakter. 

6. Änderung von § 246a StPO 
Im BIOS-Memorandum fordern wir nunmehr – ohne dabei das Schuldprin-
zip in Frage zu stellen – vor allem durch eine bQGHUXQJ�GHU�9RUVFKULIW�GHV�
�����D� 6W32, dem Präventionsprinzip bereits bei der ersten erheblichen 
strafrechtlichen Auffälligkeit eines Täters Rechnung zu tragen. Aufgabe des 
Strafrechts ist nämlich nicht nur die Ahndung begangener Straftaten, son-
dern im begrenzten Umfang auch deren Verhütung. Dazu können auch Maß-
regeln mit geringerer Eingriffsintensität angeordnet werden, wenn sie sich 
als notwendig erweisen, wie etwa diejenige der Entziehung der Fahrerlaub-
nis (§ 69a StGB). Wird heute einem Verkehrsteilnehmer aufgrund Trunken-
heit im Straßenverkehr seine Fahrerlaubnis entzogen, so erhält er diese bei 
Vorliegen von Auffälligkeiten erst dann wieder zurück, wenn er sich einer 
psychologischen Nachschulung unterzieht. Auf eine solche 9RUVRUJH�ZLUG�LQ�
GHU� 3UD[LV� KLQJHJHQ� EHL� JHIlKUOLFKHQ� *HZDOW�� XQG� 6H[XDOVWUDIWlWHUQ� LQ�
'HXWVFKODQG�YLHOIDFK�YHU]LFKWHW, vielmehr geht man davon aus, diese würden 
sich nunmehr ohne weiteres an die Gebote des Rechts halten und entlässt sie 
vielfach ohne jede therapeutische Intervention. Im Sinne eines modernen 
5LVLNRPDQDJHPHQWV muss aber bereits in der Hauptverhandlung bei Vorlie-
gen einer Straftat nach § 66 Abs. 3 Satz 1 StGB durch einen Experten eine 
Gefährlichkeitsprognose erstellt sowie eine Aussage zur Behandelbarkeit des 
Täters und zu den hierfür in Betracht kommenden Möglichkeiten getroffen 
werden. Ist eine Behandlung indiziert, so kann diese innerhalb oder außer-
halb des Strafvollzugs durchgeführt werden. Während bei schweren psychi-
schen Störungen innerhalb des Straf- oder Maßregelvollzugs auf die Ange-
bote des Maßregelvollzugs bzw. der Sozialtherapie zurückgegriffen werden 
muss, kommen für leichtere Störungsbilder auch ambulante Maßnahmen in 
Betracht.  
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Zur Umsetzung ist neben der Einführung einer zusätzlichen Maßregel der 
Anordnung von therapeutischen Maßnahmen nach § 65a StGB17

  § 246a StPO Zuziehung eines Sachverständigen 

 vor allem 
eine Neufassung der Vorschrift des § 246a StPO notwendig. Eine solche 
Änderung ist geboten, weil ohne ausdrückliche Regelung Feststellungen zur 
Gefährlichkeit und Behandelbarkeit von Gewalt- oder Sexualstraftätern in 
der gerichtlichen Praxis nicht getroffen werden. Demnach sollten die Vor-
schriften lauten: 

1.  Ist damit zu rechnen, dass die Unterbringung des Angeklagten in einem psychiatrischen Kranken-
 haus, einer Entziehungsanstalt oder in der Sicherungsverwahrung angeordnet oder vorbehalten 
 werden oder HLQH� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKH�0D�QDKPH notwendig wird, so ist in der Hauptverhand-
 lung ein Sachverständiger über den Zustand des Angeklagten, seine *HIlKUOLFKNHLW�I�U�GLH�$OOJH�
� PHLQKHLW XQG�GLH�%HKDQGOXQJVDXVVLFKWHQ zu vernehmen.  

2. Bei einem Verbrechen gegen das Leben, die körperliche Unversehrtheit, die persönliche Freiheit 
 oder die sexuelle Selbstbestimmung oder eines Verbrechens nach den §§ 250, 251, auch in Ver-
 bindung mit den §§ 252, 255, oder wegen eines der in § 66 Abs. 3 Satz 1 genannten Vergehen 
 (Gewalt- oder Sexualstraftaten) LVW�HLQ�6DFKYHUVWlQGLJHU�LQ�GHU�5HJHO�]X�YHUQHKPHQ.  

  3. … 

  § 65(a) StGB Therapeutische Maßnahmen 

1. Eine ambulante oder stationäre psychotherapeutische Maßnahme ist anzuordnen, wenn  

  a. die Voraussetzungen des § 66 Abs.3 Satz 1 StGB vorliegen; 

  b. eine Strafe allein nicht geeignet ist, der Gefahr weiterer Straftaten des Täters zu begegnen;  

  c.  ein Behandlungsbedürfnis des Täters besteht oder die öffentliche Sicherheit dies erfordert  
   und 

  d. der mit ihr der therapeutischen Maßnahme verbundene Eingriff in die  Persönlichkeits-  
   rechte des Täters im Hinblick auf die Wahrscheinlichkeit und Schwere weiterer Straftaten 
   nicht unverhältnismäßig ist.  

2. Die Anordnung unterbleibt, wenn eine therapeutische Maßnahme als von vornherein aussichtslos 
 erscheint. 

 

                                                 
 17 Vgl. im Volltext: %|KP�%RHWWLFKHU, Zeitschrift für Rechtspolitik (ZRP), 2009, 134 ff. 
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7. Behandlung in Sozialtherapeutischen Anstalten reicht 
nicht aus 

Gegen die UHFKWVSROLWLVFKHQ�%HVWUHEXQJHQ von %,26 wird vor allem von 3R�
OLWLNHUQ� HLQJHZDQGW, der zwischenzeitlich maßgeblich im Zuständigkeitsbe-
reich der Länder liegende Strafvollzug könne diese Aufgaben allein meis-
tern, sei selbst zu sachgerechten Diagnosen in der Lage und jeder Täter er-
halte eine Therapie, wenn er eine solche nur wolle. Die Wirklichkeit spricht 
eine andere Sprache. Unabhängig davon, dass die Forderung des BIOS-
Memorandums auch Gewalt- und Sexualstraftäter betrifft, gegen welche nur 
Bewährungsstrafen ausgesprochen werden, ist der Strafvollzug viel zu ein-
seitig auf deren Behandlung in 6R]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ� $QVWDOWHQ (SothAs) 
ausgerichtet (§ 9 StVollzG)18

 

. Die dort in 52 Einrichtungen zur Verfügung 
stehenden 2043 Plätze reichen bei weitem nicht aus. Nach Erhebungen des 
Kriminologischen Dienstes des Landes befanden sich etwa in Baden-
Württemberg zum 31.3.2006 453 Straftäter aufgrund von Verurteilungen 
wegen sexuellen Missbrauchs von Kindern oder allgemein wegen Vergewal-
tigungen/sexuellen Nötigungen von Frauen oder Männern in Strafhaft, von 
denen nur 38 – mithin lediglich 9,3 % – in SothAs behandelt wurden. Über 
90 % aller Sexualstraftäter sind danach im allgemeinen Strafvollzug unter-
gebracht. Schon diese Zahlen zeigen, dass allein die Sozialtherapie nicht den 
bestehenden Behandlungsbedarf abdecken kann. Hinzu kommen fachliche 
Gründe, die vielfach und gerne von den Politikern verschwiegen werden. 
Der wichtigste ist die =HLWGDXHU�GHU� ,QKDIWLHUXQJ. Im Regelfall dauert eine 
Behandlung in der Sozialtherapeutischen Anstalt drei Jahre. Deshalb schei-
den gefährliche Täter hierfür durchweg aus, wenn gegen sie noch (!) keine 
so hohen Sanktionen verhängt worden sind. Spricht das Gericht eine Strafe 
unter vier Jahren aus, bleibt zumeist nur der Regelvollzug. Hinzu kommt, 
dass sich viele Gefangene gar nicht für diese Therapieform eignen oder auf-
grund ihres (noch) nicht so problematischen Störungsbildes keiner mehrjäh-
rigen sozialtherapeutischen Behandlung bedürfen, vielmehr bei ihnen auch 
die Durchführung ambulanter einzeltherapeutischer Maßnahmen ausreichen 
würde. 

                                                 
 18 Zur Geschichte und Therapieangebot, vgl. die Homepage der Kriminologischen Zentral-

stelle in Wiesbaden unter: http://www.krimz.de/index.php?id=sozialtherapie. 
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8. Behandlung im Regelvollzug 
Wenn man im Sinne eines ZLUNOLFK�HIIHNWLYHQ�2SIHUVFKXW]HV also nicht hin-
nehmen will, dass Täter erst mehrmals straffällig werden müssen, bis sie 
dann aufgrund gegen sie verhängter hoher Haftstrafen in eine SothA verlegt 
werden und dort ein Behandlungsangebot erhalten können, bleibt nur der 
allgemeine Strafvollzug als Alternative. Dort regieren aber die leeren Kas-
sen. Von lobenswerten Ausnahmen abgesehen, stehen im sog. Regelvollzug 
hierfür bundesweit keine ausreichenden Personal- und Sachmittel zur Verfü-
gung. Wie die Praxis zeigt, stößt zudem der Sachverstand der dort wirken-
den Soziarbeiter und Psychologen wegen der Schwierigkeit der Materie und 
– vor allem – der Begrenztheit der Sach- und Personalmittel oftmals an 
Grenzen. Vier oder fünf Psychologen bei 800 Gefangenen sind keine Aus-
nahme. Therapieformen, über welche die Anstalt nicht verfügt und für die 
kein Geld vorhanden ist, können nicht in den Vollzugsplan mit aufgenom-
men werden.  

Auch insoweit ist =�ULFK�9RUELOG. So haben im Juni 2010 Abgeordnete des 
Landtags und ein Mitarbeiter des Justizministeriums von Baden-
Württemberg und im Oktober 2011 mehrere Abgeordete des deustchen Bun-
destages die Haftanstalt in Pöschwies besucht, mit 430 Gefangenen die 
Größte der Schweiz19

Auch die 0D�UHJHO� GHU� )�KUXQJVDXIVLFKW und die 2007 neu geschaffene 
Möglichkeit der nachsorgenden Behandlung von entlassenen Straftätern in 
Forensischen Ambulanzen (§§ 68a Abs.7, 68 b Abs.2 Nr. 11 StGB) können 
die eklatanten Defizite im Strafvollzug nicht wirklich ausgleichen. Man darf 
doch nicht ernsthaft glauben, dass man einen Gewalt- und Sexualstraftäter 
über viele Jahre in einer Haftanstalt therapeutisch „verwahren“ und dann 
nach Endstrafenentlassung in einer Ambulanz ohne weiteres erfolgreich the-
rapieren kann. Vielmehr zeigen die ersten Erfahrungen aus der ambulanten 

. Geführt wird die Anstalt von zwei Leitern, einer ist 
für die Therapie und einer für die Sicherheit und das Personal verantwort-
lich. Betreut werden die Gefangenen dort von 19 Therapeuten in Gruppen- 
und Einzeltherapien, wobei mit der Behandlung im Regelfall schon zu Be-
ginn der Haft und nicht erst gegen Ende als Entlassungsvorbereitung 
begonnnen wird, wie dies in Deutschland aufgrund überkommener Thera-
pievorstellungen zumeist noch der Fall ist. Die geschilderten Erfolge belegen 
die Richtigkeit des Schweizer Modells. 

                                                 
 19 vgl. hierzu die Homepage des Amtes für Justizvollzug des Kantons Zürich un-

ter:ZZZ�MXVWL]YROO]XJ�]K�FK� -. 
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Nachsorge, dass viele Straftäter nach Jahren der Haft nicht mehr bereit oder 
auch fähig sind, sich mit den eigentlichen Ursachen ihrer Kriminalität ausei-
nander zu setzen. Sie wollen einfach nicht mehr und gegen den Willen einer 
Person ist eine Behandlung nicht möglich, unabhängig davon, dass eine 
„Zwangstherapie“ verfassungsrechtlich unzulässig ist. Deshalb muss zeitnah 
nach Beginn der Haft unter Ausnutzung der dann noch vorhandenen Be-
handlungsmotivation mit therapeutischen Maßnahmen begonnen und diese 
auch in der besonders kritischen Phase nach Entlassung – mindestens etwa 
ein Jahr – fortgesetzt werden. 

9. Therapien im Regelvollzug lohnen sich 
6ROFKH�7KHUDSLHQ�LP�5HJHOYROO]XJ�ORKQHQ�VLFK�I�U�GHQ�6WDDW�DXFK�ZLUWVFKDIW�
OLFK. Dieser Aspekt darf nicht außer Acht gelassen werden, auch wenn Op-
ferschutz nicht an Kostenfragen orientieren darf. Für die Politiker – und die-
se setzen das Recht zunächst einmal um – stehen Kostenfragen immer im 
Vordergrund, wenn es – pointiert ausgedrückt – gerade einmal nicht um 
„Bankenrettung“ geht.  

Wie sich aus einer von BIOS jüngst beim PPD Zürich in Auftrag gegebenen 
Studie vom 4. Februar 2011 ergibt, konnten aufgrund der dort seit 1997 kon-
sequent durchgeführten psychotherapeutischen Behandlungen von 
therapierbaren Gewalt- und Sexualstraftätern in und außerhalb des Strafvoll-
zugs aufgrund verhinderter Rückfälle die neuerlich anfallenden Haftkosten 
um mehr als die Hälfte gesenkt werden. Bei der Untersuchung wurden die 
aktuellen Ergebnisse der Züricher Rückfalluntersuchungen berücksichtigt, 
nach welchen durch die dort praktizierte konsequente psychotherapeutische 
Behandlung therapierbarer Gewalt- und Sexualstraftäter die einschlägige 
5�FNIDOOUDWH�XP�PLQGHVWHQV����� gesenkt werden konnte und aktuell bei le-
diglich 3 % liegt. Nach der Studie hätte der Kanton Zürich ohne die derzeiti-
gen therapeutischen Angebote schon allein wegen der Haftmehrkosten seit 
1997 mehr als das Doppelte der jährlich für den Psychiatrisch Psychologi-
schen Dienst (PPD) angefallenen Kosten von 3 Millionen Schweizer Fran-
ken (CHF) aufwenden müssen. Darüber hinaus kann von folgender Berech-
nung ausgegangen werden: Ein 30-jähriger Sexualstraftäter kostet die Ge-
sellschaft im Verlauf einer 30-jährigen Haft ca. 650.000 €. Für eine durchge-
führte vierjährige Sozialtherapie muss der Staat 175.000 € aufbringen. Die 
Überwachung eines aus dem Maßregelvollzug aufgrund des Urteils des Ge-
richtshofs für Menschenrechte vom 17. Dezember 2009 entlassenen Siche-
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rungsverwahrten mit fünf Polizeibeamten, wie derzeit in Freiburg der Fall, 
beansprucht 150.000 € monatlich. Hingegen belaufen sich die Kosten für 
eine ambulante Therapie in oder außerhalb der Haft auf etwa 6.500 €. Für 
die gutachterliche Feststellung der Behandelbarkeit eines Täters in der ge-
richtlichen Hauptverhandlung fallen Auslagen von etwa 800 € bis 1.200 € 
an.  

Unbeschadet der mittelfristigen Lukrativität von Therapien – kurzfristig ge-
dacht kostet ein solcher präventiver Opferschutz natürlich zunächst erst ein-
mal Haushaltsmittel – dürfen Kostenfragen jedoch keine Rolle spielen. Zum 
einen ergibt sich dies daraus, dass durch eine am präventiven Opferschutz 
orientierte moderne Kriminalprävention menschliches Leid verhindert wer-
den kann. Zum anderen ist zu sehen, dass der Staat nach der Rechtsprechung 
des Bundesverfassungsgerichts nach Art. 2 Abs.1 i.V.m. Art. 1 GG und dem 
Sozialstaatsprinzip verpflichtet ist, sich um die Resozialisierung von Straftä-
tern zu bemühen20, worauf Prof. '|OOLQJ in einem Fachaufsatz in der Fest-
schrift für +HLQ]� 6FK|FK ausdrücklich hingewiesen hat. Danach steht dem 
Gesetzgeber bei der Ausgestaltung dieses Zieles ein weiter Spielraum zu und 
er kann diese Aufgabe mit anderen kostenintensiven Staatsaufgaben abwä-
gen, zur Bereitstellung eines erfolgsversprechenden Behandlungsangebots 
ist er aber verpflichtet21, weshalb Kostenfragen, etwa für die Durchführung 
einer externen Therapie22, keine Rolle spielen dürfen. Auch ist es dem der 
Bundesgesetzgeber verwehrt, solche grundlegenden Fragen auf die Bundes-
länder abzuwälzen, wie das Bundesverfassungsgericht jetzt in seinem Urteil 
zur Sicherungsverwahrung betont hat23

10. Entschärfung der Probleme der Sicherungsverwah-
rung 

.  

Folgt man den Reformbestrebungen des „BIOS-Memorandums“ könnten die 
eigentlichen Probleme der Sicherungsverwahrung zumindest mittelfristig 
entschärft und langfristig gelöst werden. Die seit Jahren andauernde Diskus-
sion um die Reform der Sicherungsverwahrung verschweigt das wirkliche 
Problem der Maßregel. Außer Frage steht dabei zunächst, dass gerade abge-
urteilte hochgefährliche Hangtäter unter Umständen bis zu ihrem Lebensen-
                                                 
 20 BVerfGE 98, 169 ff, 200; 45, 187 ff, 238; 35, 2002 ff, 235; 33, 1 ff, 10.  
 21 '|OOLQJ in: '|OOLQJ�*|WWLQJ�0HLHU�9HUUHO (Hrsg), a.a.O., Seite 776.  
 22 OLG Karlsruhe NStZ-RR 2004, 61 und 287; OLG Hamm NStZ 2009, 219 f. 
 23 NJW 2011, 1931 ff. 
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de in staatlichem Gewahrsam gehalten werden müssen, wenn sich die von 
ihnen ausgehende Gefahr während der Dauer der Haft bzw. der Maßregel 
nicht auf ein vertretbares Risiko begrenzen lässt. Übersehen wird jedoch 
oftmals, dass es sich bei der Sicherungsverwahrung um das schärfste 
Schwert, mithin das letzte Mittel der Strafjustiz, handelt und diese deshalb 
unter besonderen Anforderungen des Grundsatzes der Verhältnismäßigkeit 
steht. Deshalb rechtfertigt sich verfassungsrechtlich und moralisch das „le-
benslängliche Wegsperren eines Menschen“ nur dann, wenn sich im Laufe 
des Straf- bzw. Maßregelvollzugs ergibt, dass dieser für therapeutische An-
gebote verschiedener Art nicht ansprechbar und er deshalb als weiterhin ge-
fährlich anzusehen ist. Neben der im Urteil des EGMR vom 17. Dezember 
200924 und im Urteil des Bundesverfassungsgerichts vom 04. Mai 201125

Werden aber zu dem aktuellen Störungsbild in der gerichtlichen Hauptver-
handlung nicht frühzeitig – wie nun im BIOS-Memorandum gefordert – 
Feststellungen getroffen und bleibt dieses deshalb, wie so oft, auch während 
der Haftverbüßung unerkannt, so ist der Rückfall und bei wirklich gefährli-
chen Tätern später auch die Anordnung der Sicherungsverwahrung vorpro-
grammiert. Hinzu kommt, dass durch eine Therapie bereits beim „Ersttäter“ 
die Prognosesicherheit des gerichtlich bestellten Gutachters im Falle einer 
erneuten Straffälligkeit deutlich erhöht und damit das Risiko vermindert 
werden könnte, entweder gefährliche Gewalt- und Sexualstraftäter zu Un-

 
aufgezeigten Behandlungsdefizite während des Vollzugs der Sicherungs-
verwahrung liegen die eigentlichen rechtsstaatlichen Defizite dieser Maßre-
gel darin, dass es überhaupt zu deren Anordnung kommen muss. Der Regel-
fall der Sicherungsverwahrung setzt nach § 66 Abs.1 StGB nämlich neben 
dem Erfordernis des Vorliegens eines Hangs voraus, dass der Täter wegen 
vorsätzlicher Straftaten, die er vor der neuen Tat begangen hat, schon zwei-
mal zu Freiheitsstrafen von mindestens einem Jahr verurteilt worden ist 
(§ 66 Abs.1 Nr.1 StGB) und er wegen einer oder mehrerer dieser Taten vor 
der neuen Tat für die Zeit von mindestens zwei Jahren Freiheitsstrafe ver-
büßt oder sich im Vollzug einer freiheitsentziehenden Maßregel der Besse-
rung und Sicherung befunden hat (§ 66 Abs. 1 Nr.2 StGB). In der Regel ha-
ben gefährliche Gewalt- und Sexualstraftäter somit eine strafrechtliche Vita. 
Bei ihnen tritt oftmals im Laufe der Jahre eine Veränderung der Persönlich-
keit ein, welcher frühzeitig entgegengewirkt werden muss. Die bei ihnen 
zumeist vorliegende Persönlichkeitsstörung verfestigt sich zu einem Hang 
im Sinne des § 66 Abs.1 Nr.3 StGB.  

                                                 
 24 NStZ 2010, 263 ff. 
 25 Aktenzeichen: 2 BvR 2365/09 u.a., abgedruckt bei Juris. 
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recht vorzeitig zu entlassen oder aber in Wirklichkeit nicht gefährliche Men-
schen ein Leben lang wegzusperren. 

Auch das neue Gesetz zur Neuordnung des Rechts der Sicherungsverwah-
rung26 packt das Übel nicht an der Wurzel an, sondern versucht mit kosmeti-
schen, wenn auch für die Betroffenen einschneidenden, Maßnahmen dem 
Urteil aus Straßburg gerecht zu werden. Wenn auch vom Gesetzgeber mög-
licherweise nicht ausdrücklich gewollt, weist das gleichfalls in Kraft getrete-
ne Gesetz zur Therapierung und Unterbringung psychisch gestörter Gewalt-
täter (Therapieunterbringungsgesetz – ThUG) jedoch in die richtige Rich-
tung. Durch die Einführung des Tatbestandsmerkmals der „psychischen Stö-
rung“27

11. Konsequenz: Diagnose und Therapie zu Beginn der 
kriminellen Karrieren 

, an welcher ein aufgrund des Urteils des EGMR entlassener Siche-
rungsverwahrter zur Aufnahme in eine zur Therapie geeignete Einrichtung 
leiden muss, erkennt der Bundesgesetzgeber erstmals DXVGU�FNOLFK� HLQHQ�
7KHUDSLHEHGDUI� EHL� SV\FKLVFK� JHVW|UWHQ� XQG� VWUDIUHFKWOLFK� DXIIlOOLJ� JHZRU�
GHQHQ�3HUVRQHQ an.  

1XQ�PXVV�GHU�]ZHLWH�6FKULWW� IROJHQ: Diagnose und Therapie nicht erst nach 
Jahren der Haft und angeordneter oder sich anschließender Sicherungsver-
wahrung, sondern, wie im BIOS-Memorandum gefordert, schon zu Beginn 
der kriminellen Karriere. Ohne einen Auftrag des Bundesgesetzgebers wird 
sich ein solcher effektiver Opferschutz aber nicht umsetzen lassen, weil die 
Verantwortlichen in den Ländern auch und vor allem aus Kostengründen 
wieder nur Kosmetik vornehmen und nicht die Wurzel des Übels angehen. 
Das Urteil des Bundesverfassungsgerichts vom 4.12.2011 setzt jedenfalls 
Baden-Württemberg dergestalt um, dass weitere Therapieplätze für diejeni-
gen Personen eingerichtet werden, bei welchen schon die Sicherungsverwah-
rung angeordnet ist, die sich aber noch im Vollzug der Freiheitsstrafe befin-
den. Auch wenn dies zu begrüßen ist, bleiben Ersttäter und Wiederholung-
stäter unbehandelt, sie müssen – natürlich bundesweit gesehen und beson-
ders pointiert ausgedrückt – erst erheblich rückfällig werden, bis sie in einer 
Haftanstalt eine Behandlungschance erhalten. 

                                                 
 26 Zu den Einzelheiten, vgl. hierzu die Bundestagsdrucksache 17/3403 vom 26.10.2010. 
 27 Zum Begriff, vgl. Bundestagsdrucksache 17/3403 vom 26.10.2010, Seite 85 f. 
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Dieses bundesgesetzgeberische Defizit versucht das Land Baden-
Württemberg dadurch auszugleichen, dass auch bei „unbehandelten Tätern“ 
nunmehr bei zur erwartender Anordnung der Führungsaufsicht (§ 68 ff. 
StGB) eine Begutachtung am Ende der Haft zwingend vorgeschrieben und 
eine Behandlung nach Ablauf der Haft in einer Forensische Ambulanz (§ 68 
b Abs.1 Nr.11 StGB) vorgesehen ist, falls der Täter behandlungsbedürftig, 
behandlungsfähig und behandlungswillig ist. So sieht die VwV Forensische 
Ambulanzen vom 21.06.201028

Bei dieser Handhabung drängt sich die Frage auf, warum die in § 454 Abs.2 
StPO oder aber in der VwV Forensische Ambulanzen des Landes Baden-
Württemberg vom 21.06.2010 vorgeschriebene Begutachtung aber so spät 
erfolgt? Nachvollziehbare Gründe lassen sich hierfür nicht finden, vielmehr 
gehört die Diagnostik bereits in die gerichtliche Hauptverhandlung, denn das 
Strafrecht hat auch präventiven Charakter. Seine Aufgabe ist nicht nur die 
Ahndung begangenen Unrechts, sondern auch dessen Verhütung.  

 des Landes Baden-Württemberg die Begut-
achtung aller Personen vor, bei denen eine Entlassung unter Anordnung der 
Führungsaufsicht in Betracht kommt. Auch ist Baden-Württemberg im prä-
ventiven Opferschutz insoweit sehr weit fortgeschritten, weil durch eine 
FONDLÖSUNG es ermöglicht wird, dass Therapien im Regelvollzug auch 
durch externe Therapeuten durchgeführt werden können. So hat die Forensi-
schen Ambulanz Baden (FAB) zum 1.1.2010 etwa 10 % ihrer Behand-
lungsmaßnahmen im schon im geschlossenen Vollzug durchgeführt, insge-
samt sind es derzeit 80 Personen, welche solche externen Behandlungen er-
fahren. Daneben hat BIOS sechs Behandlungsabteilungen in den Vollzugs-
anstalten Mannheim, Heimsheim, Heilbronn Bruchsal, Adelsheim und 
Offenburg für Gewalt- und Sexualstraftäter eingerichtet. Baden-
Württemberg ist insoweit 0XVWHUODQG� LP� 2SIHUVFKXW], weil an sich jeder 
Gewalt- und Sexualstraftäter die Möglichkeit zum Erhalt einer Behandlung 
hat. Aber nur dann und da liegt das Problem, wenn seine Störung zuvor 
fachgerecht diagnostiziert ist. 

12. Ausblick 
Eines steht fest, eine solche Reform braucht Mut der Verantwortlichen und 
hat viele Widerstände zu überwinden. Aber sie ist unabdingbar, wie schon 
allein der Umstand zeigt, dass eine junge Organisation wie die im Jahre 

                                                 
 28 Die Justiz 2010, 273 ff. 



� 2SIHUVFKXW]�GXUFK�3UlYHQWLRQ�XQG�7lWHUEHKDQGOXQJ� 251 

2008 gegründete Behandlungsinitiative Opferschutz (BIOS-BW) e.V. mit 
ihrem Vorschlag im „BIOS-Memorandum“ Gehör in Wissenschaft und Poli-
tik findet. 

Wo liegen aber die Widerstände; So sieht jede Berufsgruppe nur auf ihre 
Klientel und deren Status gefährdet. Der Haushälter blickt allein auf laufen-
de Legislatur und nicht auf die Kostenersparnis in der nahen Zukunft. Auch 
wollen sich Ministerien sich ihre Vollzugsgestaltung nicht von Berlin und 
auch nicht von der Justiz vorschreiben lassen: Die Justiz fühlt sich ohnehin 
überlastet und wehrt sich gegen zusätzliche Aufgaben. Im Strafvollzug herr-
schen eigene Gesetze und die Einsicht, dass die Behandlung eines unter Um-
ständen auch widerspenstigen Strafgefangenen auch dem Opferschutz dient, 
muss dort vielfach erst noch einkehren. Der Verteidiger fürchtet, dass bei 
einer Begutachtung seines Mandanten auch negative Aspekte zu Tage treten 
könnten und sieht nicht, dass diesem durch eine frühzeitige Behandlung 
auch Jahre weiterer Haft erspart werden können. Und dann gibt es noch die 
Sachverständigen. Die stellen sich auf den Standpunkt, es gäbe ohnehin zu 
wenige wirklich Kompetente und die können nicht noch weitere Aufgaben 
übernehmen. Letztgenannte Meinung erinnert an den Vorschlag, den Laden-
diebstahl straflos zu stellen, weil man ihn nicht verhindern kann. 

Das Praxis der Forensischen Ambulanzen zeigt uns, dass durch einen ge-
setzgeberischen Auftrag Angebot und Nachfrage in Einklang gebracht wer-
den können. Seit durch das Gesetz zur Reform der Führungsaufsicht vom 
18.04.200729

                                                 
 29 BGBL. I 513. 

 die Behandlung von entlassenen Straftätern in den neu geschaf-
fenen Forensischen Ambulanzen vorgesehen wurde, gründen sich solche 
Nachsorgeeinrichtungen bundesweit, weil die Bundesländer die Geldmittel 
zur Verfügung stellen müssen. In diesen Einrichtungen ist auch der Sachver-
stand zur Erstellung von sog. Behandlungsgutachten vorhanden. Die FAB 
erstellt solche durch die in ihr tätigen 30 Ärzte und Diplom Psychologen be-
reits regelmäßig und hilft damit dem Gericht und dem Strafvollzug bei der 
Entscheidungsfindung. Eine – zumindest teilweise – Beauftragung der Fo-
rensischen Ambulanzen mit der im BIOS-Memorandum Begutachtung 
könnte auch ein gangbarer Weg zum Umsetzung unseres Reformvorschlages 
sein. 
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1. Einleitung 
Der Täter-Opfer-Ausgleich hat sich seit Mitte der 1980er Jahre in Deutsch-
land zunächst vor allem im Jugendstrafrecht, ab den 1990er Jahren zuneh-
mend auch im Erwachsenenstrafrecht entwickelt. Allerdings lässt sich auch 
nach mittlerweile fast 30 Jahren weitgehend positiver Erfahrungen mit der 
Version des Täter-Opfer-Ausgleichs, die von den einschlägig tätigen Ver-
mittlungseinrichtungen angeboten wird, keineswegs davon sprechen, dass 
Täter-Opfer-Ausgleich in diesem Sinne flächendeckend bei einem Großteil 
der geeigneten Fälle angeboten wird.1

Im Hinblick darauf sollen hier aus der Vielzahl aktueller Entwicklungen, die 
sich im nationalen, europäischen und internationalen Rahmen vollziehen, 
drei näher beleuchtet werden, die für die genannten grundlegenden Frage-

 Nach wie vor hängt es sehr stark von 
der individuellen Sicht von Entscheidungsträgern, insbesondere von einzel-
nen Staatsanwältinnen und Staatsanwälte ab, in welchem Umfang Fälle als 
ausgleichsgeeignet bewertet werden. Dies spricht dafür, dass neben den 
Möglichkeiten, den Täter-Opfer-Ausgleich in optimaler Weise in die techni-
schen Abläufe des Justizsystems einzubetten, auch grundlegende Werthal-
tungen und Einstellungen zu Sinn, Zweck und Legitimation des Strafrechts 
eine große Bedeutung für die Anwendung des Täter-Opfer-Ausgleichs ha-
ben.  

                                                 
 1 Vgl. hierzu +��-�.HUQHU�$��(LNHQV�$��+DUWPDQQ� Täter-Opfer-Ausgleich in Deutschland, 

Forum Verlag, Mönchengladbach, 2011, S. 11 
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stellungen besonders bedeutsam erscheinen. Zu nennen sind hier das Ver-
hältnis des Täter-Opfer-Ausgleichs zum neuen Mediationsgesetz, Täter-
Opfer-Ausgleich in Fällen häuslicher Gewalt und Täter-Opfer-Ausgleich im 
Strafvollzug. Diese drei Fragestellungen werden im Folgenden näher disku-
tiert. Vorausgeschickt sei, dass eine solche Auswahl sicher nicht objektiv, 
sondern von persönlichen Wahrnehmungen und Forschungsfeldern mitge-
prägt ist. Andererseits ist eine Auswahl notwendig, um den Umfang eines 
solchen Beitrages in einem angemessenen Rahmen halten zu können.  

2. Der Täter-Opfer-Ausgleich und das Mediationsgesetz 
Die Mediation hat sich seit Mitte der 1980er Jahre ausgehend von Vorbil-
dern im angelsächsischen Rechtskreis nicht nur im Bereich des Strafrechts, 
sondern in zahlreichen weiteren Rechtsgebieten entwickelt. Eine breitere 
Anwendungspraxis besteht insbesondere im Familien- und Kindschaftsrecht, 
bei Konflikten mit arbeitsrechtlicher Relevanz und bei der sogenannten 
Schuldmediation. Ähnlich wie im Strafrecht kann auch bei diesen Anwen-
dungsfeldern nicht von einer stürmischen Ausbreitung der Mediation in der 
Praxis gesprochen werden. Der Bundestag hat die Umsetzung der Richtlinie 
2008/52/EG des Europäischen Parlaments und des Rates über bestimmte 
Aspekte der Mediation in Zivil- und Handelssachen,2 die nur die Mediation 
in einschlägigen grenzüberschreitenden Fällen betrifft, deshalb zum Anlass 
genommen, die Anwendung der Mediation umfassend durch eine gesetzliche 
Regelung zu fördern.3

                                                 
 2 ABl. L 136 v. 24.5.2008. 

 Der Bundestag hat auf der Grundlage eines Entwurfs 
der Bundesregierung vom 01.04.2011 (BT-Drs. 17/5335) das 
Meditionsgesetz einer Beschlussempfehlung des Rechtsausschusses vom 
01.12.2011 (BT-Drs. 17/8058) folgend am 15.12.2011 beschlossen. Die Zu-
stimmung des Bundesrates steht derzeit noch aus.  

 3 „Gesetz zur Förderung der Mediation und anderer Verfahren der außergerichtlichen 
Konfliktbeilegung“. Artikel 1 dieses Gesetzes enthält das „Mediationsgesetzt“ 
(MediationsG); Pressemitteilung des Rechtsausschusses des Bundestags unter: 
www.bundestag.de/presse/hib/2011_11/2011_495/02.html (abgerufen am 19.01.2012); 
vgl. die Entwicklungsgeschichte des Mediationsgesetz unter: gesetz-
gebung.beck.de/node/ 
1006516 (abgerufen am 19.01.2012); Beschluss des Mediationsgesetzes durch den Bun-
destag: http://www.bundesregierung.de/nn_1524/Content/DE/Artikel/2011/01/ 
2011-01-12-mediationsgesetz-ir.html (aufgerufen am 23.01.2012). 
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Diskutiert wird allerdings, ob das Mediationsgesetz auch im Strafrecht An-
wendung findet. Erhebliche Irritationen hat in diesem Zusammenhang ein 
Interview der Bundesjustizministerin ausgelöst, demzufolge Mediation im 
Strafverfahren keinen Platz habe und dieser Bereich aus dem Anwendungs-
bereich der Mediation und des neuen Mediationsgesetzes ausgenommen sei.4 
Der Sprecher des Bundesjustizministeriums hat hierzu erläutert, Strafsachen 
seien aus dem Gesetzentwurf ausgenommen worden, weil es im geltenden 
Recht den Täter-Opfer-Ausgleich gebe.5 Eine ausdrückliche Regelung, dass 
das Mediationsgesetz keine Anwendung auf Fälle mit Bezug zum Strafrecht 
oder auf Fälle, in denen ein Strafverfahren eingeleitet wurde, findet, ist in 
den vorliegenden Entwürfen des Mediationsgesetzes nicht enthalten. In der 
Stellungnahme des Bundesjustizministeriums klingt freilich die Auffassung 
an, dass die Regelungen zum Täter-Opfer-Ausgleich das Mediationsgesetz 
als lex specialis verdrängen könnten. Diese Auffassung soll nachfolgend in 
der hier gebotenen Kürze untersucht werden.6

Nach dem Grundsatz „lex specialis derogat legi generalis” verdrängt die 
speziellere Norm die allgemeinere, wenn die spezieller Norm sämtliche 
Merkmale der allgemeineren und darüber hinaus noch mindestens ein weite-
res Merkmal enthält.

 

7

Die Auslegung nach dem Wortlaut orientiert sich an der vom Gesetzgeber 
verwendeten Formulierung.

 Dies ist anhand der gängigen juristischen Ausle-
gungsmethoden zu prüfen.  

8

                                                 
 4 siehe http://www.tagesschau.de/inland/mediation100.html; 0HUW]OXIIW� TOA-Infodienst 

Nr. 41, 2001, S. 13. 

 § 46a Nr. 1 StGB definiert den Täter-Opfer-
Ausgleich als das Bemühen des Täters, einen Ausgleich mit dem Verletzten 
zu erreichen. Der Begriff „Ausgleich“ erfordert nach h.M. zwar ein kommu-
nikatives Verhältnis zwischen Täter und Opfer, eine bestimmte kommunika-
tive Form, insbesondere die Einschaltung eines Vermittlers oder Mediators 

 5 0HUW]OXIIW� TOA-Infodienst Nr. 41, 2001, S. 13. 
 6 Eine ausführlichere Diskussion findet sich bei $�� +DUWPDQQ�)�� 6WHHQJUDIH� TOA-

Infodienst, Nr. 42, März 2012,S. 27-32. Der vorliegende Beitrag beruht auf dem Vor-
trag, der vom Verfasser im Rahmen der Tagung der Kriminologischen Gesellschaft in 
Heidelberg am 30.09.2011 gehalten wurde, und auf dem genannten Artikel. 

 7 6FKZDFNH� Juristische Methodik, (5. Auflage 2011), S. 19; :DQN� Die Auslegung von 
Gesetzen (5. Auflage 2011), S. 100; 7HWWLQJHU�0DQQ� Einführung in die juristische Ar-
beitstechnik (4. Auflage 2009), Rn. 92.  

 8 6FKZDFNH� (Fn. 7), S. 89; 7HWWLQJHU�0DQQ� Einführung in die juristische Arbeitstechnik 
(4. Auflage 2009), Rn. 215.  
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ist nach dem Wortlaut des § 46a StGB jedoch nicht erforderlich.9

Mediation ist gemäß § 1 Abs. 1 der vom Bundestag beschlossenen Fassung 
des Mediationsgesetzes (im Folgenden „MediationsG“) ein vertrauliches und 
strukturiertes Verfahren, bei dem Parteien mit Hilfe eines oder mehrerer 
Mediatoren freiwillig und eigenverantwortlich eine einvernehmliche Beile-
gung ihres Konfliktes anstreben. § 4 MediationsG regelt Umfang und Gren-
zen der Verschwiegenheitspflicht der Mediatoren/innen. Daraus ergibt sich 
nach § 383 Abs. 1 Nr. 6 ZPO ein Zeugnisverweigerungsrecht in Zivilverfah-
ren. Die §§ 5 und 6 MediationsG enthalten Regelungen über die Aus- und 
Fortbildung der Mediatoren/innen, insbesondere eine Ermächtigung für den 
Bundesminister der Justiz, die Voraussetzungen für das Führen der Berufs-
bezeichnung „zertifizierter Mediator“ zu regeln.

 Außerdem 
kann bereits das auf einen Ausgleich gerichtete einseitige Bemühen des Tä-
ters genügen. Rechtsfolge des § 46a StGB ist, dass das Gericht in Fällen, in 
denen Leistungen i.S.v. § 46a StGB vorliegen, die Strafe nach § 49 Abs. 1 
StGB mildern oder von Strafe absehen kann. Regelungsbereich des § 46a 
StGB ist mithin die Strafzumessung. 

10

Nach dem Wortlaut haben § 46a StGB und die Vorschriften des Mediations-
gesetzes demnach ganz unterschiedliche Regelungen zum Inhalt. Die Vo-
raussetzungen für den Grundsatz „lex specialis derogat legi generalis” liegen 
insoweit nicht vor.  

 Unmittelbare Rechtsfol-
gen wie z.B. die Zumessung einer Strafe oder eines Schadensersatzes sind 
dagegen nicht Gegenstand des Mediationsgesetzes. 

Die systematische Auslegung untersucht die Stellung einer Norm innerhalb 
eines Gesetzes und leitet daraus deren Bedeutung ab.11

                                                 
 9 BGH StV 02, 651; HK-GS/5|VVQHU (2. Auflage 2011) § 46a Rn. 23 f.; SK-+RUQ § 46a 

Rn. 6. 

 § 46a StGB steht im 
zweiten Teil des StGB, der sich auf die Strafzumessung bezieht. Demnach 
wollte der Gesetzgeber mit § 46a StGB eine Regelung im Bereich der Straf-
zumessung schaffen, und damit die Würdigung kommunikativer Verfahren 
im Rahmen der Strafzumessung und nicht die Ausgestaltung dieser Verfah-
ren selbst regeln. Dies zeigt sich auch daran, dass § 46a StGB an einem Zu-
stand bzw. an einem Ergebnis nämlich dem „Ausgleich“ anknüpft, während 
der Begriff „Mediation“ sich auf ein Verfahren bzw. eine Vorgehensweise 

 10 Näher BT-Drucks. 17/8058, S. 17. 
 11 7HWWLQJHU�0DQQ (Fn. 7), Rn. 228; :DQN�(Fn. 7), S. 55; so wohl auch 6FKZDFNH (Fn. 7), S. 

93. 
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bezieht.12

Im Rahmen einer historischen Auslegung sollen die geschichtlichen Beweg-
gründe des Gesetzgebers und die Geschichte des Normerlasses für die Aus-
legung herangezogen werden.

 Das Mediationsgesetz regelt die Ausgestaltung und die Rahmen-
bedingungen des Verfahrens „Mediation“. Eine Überschneidung der Rege-
lungsbereiche des Täter-Opfer-Ausgleichs und des Mediationsgesetzes be-
steht damit nicht. Der Grundsatz „lex specialis derogat legi generalis” findet 
auch insoweit keine Anwendung. 

13 § 46a StGB wurde durch das Verbrechens-
bekämpfungsgesetz in das StGB eingeführt. Der Gesetzgeber wollte hier-
durch die Bestrafung im unteren und mittleren Kriminalitätsbereich zurück-
drängen und zugleich einen verbesserten Opferschutz gewährleisten.14 Aus-
drücklich knüpft die Vorschrift an die positiven Erfahrungen an, die seitens 
der Modellprojekte und im Rahmen einschlägiger Regelungen des JGG ge-
sammelt wurden.15

Vor diesem Hintergrund könnte sich die vom Bundesministerium vertretene 
Auffassung zum Verhältnis von Täter-Opfer-Ausgleich und Mediationsge-
setz erklären. Die Modellprojekte zum Täter-Opfer-Ausgleich praktizierten 
überwiegend ein von nordamerikanischen Vorbildern übernommenes Media-
tionsverfahren (victim-offender-mediation), für das sich in Deutschland der 
Begriff „Täter-Opfer-Ausgleich“ eingebürgert hat.

  

16 Diese Sicht des Täter-
Opfer-Ausgleichs ist für viele Einrichtungen auch heute noch leitend.17

                                                 
 12 Näher hierzu und zur internationalen Diskussion, +DUWPDQQ, Legal Provisions on Re-

storative Justice in Germany, in: Ministry of Justice and Law Enforcement Republic of 
Hungary (ed.), European Best Practices of Restorative Justice in the Criminal Procedure, 
2010, 125-129 unter: http://www.eucpn.org/library/results.asp?category=&pubdate= 
2010 (aufgerufen am 30.01.2012). 

 Das 
von den Modellprojekten geprägte Verfahren hat der Gesetzgeber jedoch 
bewusst nicht zur Voraussetzung der in § 46a StGB geregelten 
Legaldefinition des gesetzlichen „Täter-Opfer-Ausgleichs“ gemacht. Damit 

 13 7HWWLQJHU�0DQQ (Fn. 5), Rn. 221; 6FKZDFNH�(Fn. 5), S. 97; :DQN (Fn. 8), S. 65 ff. 
 14 /DFNQHU�.�KO (Fn. 7), Rn. 1; HK-GS/5|VVQHU (Fn. 7), § 46a StGB, Rn. 6; so wohl auch 

BT-Drucks. 12/6853, S. 21. 
 15 BT-Drucks. 12/6853, S. 21; )LVFKHU� (Fn. 7), Rn. 2; /DFNQHU�.�KO (Fn. 7), Rn. 1; HK-

GS/5|VVQHU (Fn. 9), § 46a StGB, Rn. 1. 
 16 Näher +DUWPDQQ� Schlichten oder Richten (1995), S. 96 ff., 122 ff. Frühe Stellungnah-

men zu § 46a StGB fordern, inspiriert durch die Modellprojekte, noch die Einschaltung 
eines Mediators; vgl. .|QLJ�6HLW] NStZ 95, 1, 2; BayObLG NJW 95, 2120. Zur 
Begriffgeschichte vgl. 0LGGHOKRI� TOA-Infodienst, Nr. 2, 2008, S. 44. 

 17 Vgl. hierzu die sogenannten TOA-Standards der Bundesarbeitsgemeinschaft Täter-
Opfer-Ausgleich, die derzeit in sechster Auflage erschienen ist; www.toa-
servicebüro.de/shop/sort/3 (aufgerufen 30.01.2012). 
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wird in Deutschland der Begriff „Täter-Opfer-Ausgleich“ mit zwei unter-
schiedlichen Bedeutungen verwendet. Ein von den Modellprojekten herge-
leitetes Verständnis und eine vom Gesetzgeber bewusst nicht allein auf diese 
Praxis beschränkte Legaldefinition des Täter-Opfer-Ausgleichs.  

Für die Frage, ob § 46a StGB als Spezialregelung das Mediationsgesetz ver-
drängt, kann freilich nur die gesetzliche Fassung des Begriffs „Täter-Opfer-
Ausgleich“ maßgeblich sein und nicht ein Vorverständnis, das der Gesetzge-
ber nicht aufgegriffen hat. § 46a StGB hat mithin auch im Sinne der histori-
schen Auslegung einen anderen Regelungsbereich als das Mediationsgesetz. 
Deshalb findet auch nach der historischen Auslegung der Grundsatz „lex 
specialis derogat legi generalis” keine Anwendung. 

Die teleologische Auslegung orientiert sich an der ratio legis d.h. dem Sinn 
und Zweck der Rechtsnorm.18 § 46a StGB will die positiven Erfahrungen, 
die im Jugendstrafrecht gewonnen wurden, auch für das Erwachsenenstraf-
recht fruchtbar machen.19 Dadurch dass die Täter die Verantwortung für ihr 
Handeln übernehmen und dessen Konsequenzen tragen,20 soll es ermöglicht 
werden, auf Kriminalstrafen im Bereich der unteren bis mittleren Kriminali-
tät zu verzichten.21

Bedeutsam ist insoweit, dass ein im Wege einer Mediation erzielter Aus-
gleich zwischen Täter und Opfer einer Straftat seitens der Strafjustiz nach 
§ 46a StGB als Täter-Opfer-Ausgleich im Strafverfahren berücksichtigt 
werden kann. Die Strafjustiz kann unter den Voraussetzungen des § 46a 
StGB jedoch ebenso einen Ausgleich würdigen, der im Wege anderer Ver-
fahren herbeigeführt wurde wie etwa durch Vermittlung der Verteidiger oder 
des Gerichts oder durch die international sehr verbreiteten sog. 
„Conferences“ oder „restorative circles“(vgl. hierzu unter 4.). Insofern war 
es seitens des Gesetzgebers durchaus klug und weitsichtig, die gesetzliche 
Regelung der Rechtsfolgen eines Ausgleichs zwischen Tätern und Verletzten 
einer Straftat nicht an die engen Bedingungen einer Mediation zu knüpfen. 

 Der Gesetzgeber wollte somit eine breit anwendbare Re-
gelung im Rahmen der Strafzumessung schaffen, jedoch nicht die Aus- und 
Fortbildung von Mediatoren/innen, deren Schweigepflicht und insgesamt die 
Vertraulichkeit eines bestimmten Verfahrens regeln.  

                                                 
 18 6FKZDFNH (Fn. 7), S. 97; 7HWWLQJHU�0DQQ�(Fn. 7), Rn. 224; Wank (Fn. 7), S. 69 ff. 
 19 BT-Drucks. 12/6854, S. 21; )LVFKHU� Rn. 2.  
 20 BT-Drucks. 12/6853, S. 21; )LVFKHU, Rn. 2.  
 21 BT-Drucks. 12/6853, S. 21; )LVFKHU, Rn. 2; /DFNQHU�.�KO, Rn. 1; HK-GS/5|VVQHU, § 46a 

StGB, Rn. 6; so wohl auch BT-Drucks. 12/6853, S. 21. 
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Schließlich ist zu berücksichtigen, dass § 46a StGB als Strafzumessungsvor-
schrift an das Schuldprinzip gebunden ist. Das Maß der Strafe muss am Maß 
der Schuld des Täters anknüpfen22

Die Regelungsbereiche des § 46a StGB und des Mediationsgesetzes über-
schneiden sich mithin auch bei Berücksichtigung der teleologischen Ausle-
gung nicht.  

 und kann in letzter Instanz nicht von der 
Bereitschaft des Opfers zu einer einvernehmlichen Konfliktregelung abhän-
gen. Der Gesetzgeber musste also eine Regelung schaffen, die es zulässt, 
auch das einseitige Bemühen des Täters zu würdigen, selbst wenn sich das 
Opfer nicht auf einen Ausgleich einlassen will. Ein nur einseitiges Bemühen 
kann freilich nicht als Mediation bezeichnet werden. 

Weitere Regelungen zum Täter-Opfer-Ausgleich enthalten § 46 Abs. 2 StGB 
und § 10 Abs. 1 Nr. 7 JGG, § 59a Abs. 2 Nr. 1 StGB und § 23 Abs. 1 S. 4 
JGG, §§ 136 Abs. 1 S. 4, 153a Abs. 1 S. 2 Nr. 5, 155a und 155b StPO sowie 
§ 45 Abs. 2 S. 2 JGG. Keine der genannten Vorschriften regelt ein Mediati-
onsverfahren i.S. des § 1 MediationsG.23 Dass der Gesetzgeber den § 10 
Abs. 1 Nr. 7 JGG als richterliche Weisung ausgestaltet hat,24

Als Ergebnis kann festgehalten werden, dass das Mediationsgesetz in der 
vom Bundestag beschlossenen Fassung mangels entgegenstehender Rege-
lung auch für Mediationsverfahren gelten würde, die Sachverhalte betreffen, 
die unter Strafnormen subsumiert werden können oder die Gegenstand eines 
Strafverfahrens sind. 

 macht über-
deutlich, dass er unter einem „Täter-Opfer-Ausgleich“ keine Mediation ver-
steht. Denn § 1 Abs. 1 MediationsG definiert Mediation als freiwillige und 
einvernehmliche Beilegung eines Konflikts. 

Darüber hinaus stellt sich die Frage, ob das doppeldeutige Verständnis des 
Begriffs „Täter-Opfer-Ausgleich“, das zu Missverständnissen geradezu ein-
lädt, beibehalten werden soll. Denkbar wäre insoweit, den Begriff „Täter-
Opfer-Ausgleich“ nur noch im Sinne der Legaldefinition des § 46a StGB im 
Zusammenhang mit der Sanktionierung bzw. Diversion im Rahmen von 
Strafverfahren zu verwenden. Geht es dagegen um das Verfahren, in dem die 
Konfliktparteien mit Unterstützung einer dritten Person nach einer Konflikt-

                                                 
 22 BVerfG Beschluss, 2 BvR 506/63 vom 25.10.1966; BVerfG Urteil, 2 BvR 313/07 vom 

18.01.2008.  
 23 Näher hierzu $��+DUWPDQQ�)��6WHHQJUDIH� (Fn. 6), S. 30f. 
 24 Kritisch zur Einordnung als Weisung und mithin als Erziehungsmaßregel: HK-JGG-

'LHPHU (6. Auflage 2011), § 10 Rn. 48. 
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lösung suchen, so sollte der Begriff „Mediation“ verwendet werden, wenn 
das Verfahren insgesamt den Vorgaben des Mediationsgesetzes entspricht. 
Zur näheren Kennzeichnung des Konfliktgegenstandes könnte der Zusatz 
Mediation in Strafsachen oder Mediation in Kriminalsachen verwendet wer-
den. 

3. Täter-Opfer-Ausgleich und Mediation in Fällen 
häuslicher Gewalt 

Die Frage, ob in Fällen häuslicher Gewalt mediative Verfahren zur Anwen-
dung kommen dürfen und ein Ausgleich zwischen Täter und Opfer als Täter-
Opfer-Ausgleich bei der Strafzumessung gewürdigt werden darf, hat heftige 
Kontroversen ausgelöst.25 Kritisiert wird u.a., dass in Fällen häuslicher Ge-
walt eine Normverdeutlichung erforderlich sei, die ein Täter-Opfer-
Ausgleich nicht gewährleiste, es bestehe im Gegenteil die Gefahr einer Ba-
gatellisierung. Darüber hinaus würde häusliche Gewalt durch die Anwen-
dung des Täter-Opfer-Ausgleichs wieder als private Angelegenheit dekla-
riert, anstatt den Verstoß gegen gesellschaftliche Normen und die soziale 
Dimension der Problematik hervorzuheben.26 Trotz dieser Kritik hat sich 
sowohl in Österreich als auch in Deutschland eine relativ breite Anwen-
dungspraxis etabliert. Hierzu liegen nunmehr durch die Arbeiten von %DOV 
und 3HOLNDQ empirische Befunde vor, die es verdienen, hier zusammenfas-
send gewürdigt zu werden.27

Die Untersuchung von %DOV entstand auf der Datengrundlage eines umfang-
reichen Forschungsprojekts der Universität Bielefeld zum Täter-Opfer-

  

                                                 
 25 Vgl. etwa '��2EHUOLHV� Offener Brief. Einrichtung einer Täter-Opfer-Ausgleichstelle bei 

Gewalttaten in Paarbeziehungen. Streit 2/2001, S. 87-88; 3��9HOWHQ, Probleme der Straf-
verfolgung in den Fällen von Partnergewalt im österreichischen Straf- und Strafprozess-
recht. In: U. Floßmann (Hrsg.), Probleme bei der Strafverfolgung von Gewalt in Fami-
lien. Linz, Tauner-Verlag, 2003, S. 7-58.  

 26 Ausführlich zu den genannten und weiteren Kritikpunkten 1�� %DOV� Täter-Opfer-
Ausgleich bei häuslicher Gewalt. Vermittlung und Wiedergutmachung auf dem Prüf-
stand. Nomos Verlag, 2010, S. 99 ff. 

 27 1��%DOV� Täter-Opfer-Ausgleich bei häuslicher Gewalt. Vermittlung und Wiedergutma-
chung auf dem Prüfstand. Nomos Verlag, 2010. &��3HOLNDQ�XQWHU�0LWDUEHLW�YRQ�,��+DJHU��
%��+DOOHU�XQG�$��.UHWVFKPDQQ��Die Möglichkeiten und die Bedingungen einer wirksa-
men Stärkung (Mächtigung) der Opfer von Gewalt in Paarbeziehungen durch den Au-
ßergerichtlichen Tatausgleich, Forschungsbericht des Instituts für Rechts- & Kriminal-
soziologie, Wien, 2009. 
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Ausgleich in Nordrhein-Westfalen (seinerzeit Lehrstuhl 3URI�� 'U��
%DQQHQEHUJ). Ausgewertet wurden alle TOA-Verfahren, die im Jahr 2001 
im Bundesland Nordrheinwestfalen durchgeführt wurden (N = 3906). Da-
runter fanden sich 509 Fälle häuslicher Gewalt (16 %).28

Von den Opfern häuslicher Gewalt waren 43,6 % zum Täter-Opfer-
Ausgleich bereit, in den übrigen Verfahren betrug die Zustimmungsquote 
47,9 %.

  

29 Bei den Tätern lag die Ausgleichsbereitschaft bei 51,5 % in Fällen 
häuslicher Gewalt bzw. bei 60,8 % in den übrigen Verfahren. Die Zustim-
mung von Tätern und Opfern, die Voraussetzung für die Durchführung eines 
Täter-Opfer-Ausgleichs im Sinne einer Mediation ist, lag in 38,5 % der Fälle 
häuslicher Gewalt und in 39,9 % der übrigen Fälle vor. Damit ergaben sich 
keine gravierenden Unterschiede im Zustimmungsverhalten von Tätern und 
Opfern häuslicher Gewalt im Vergleich zu den übrigen Fällen. Letztere be-
trafen ein breites Deliktspektrum, wobei Körperverletzungsdelikte mit einem 
Anteil von 48 % im Vordergrund standen.30

Soweit Täter und Opfer einem Ausgleichsverfahren zugestimmt hatten, 
konnten sie in 88,2 % der Fälle häuslicher Gewalt und in 87,0 % der übrigen 
Fälle eine einvernehmliche Regelung erzielen. Diese Regelung wurde in 
79,9 % der Fälle häuslicher Gewalt vollständig erfüllt, in 11,8 % dieser Fälle 
war die Erfüllung noch in Gange. Die vereinbarten Regelungen wurden da-
mit weitgehend vollständig erfüllt.

  

31

Hinsichtlich der Erwartungen, die Täter und Opfer häuslicher Gewalt an den 
Täter-Opfer-Ausgleich stellen, kristallisierten sich auf der Grundlage einer 
Aktenauswertung vier Muster heraus: die Klärung persönlicher und zwi-
schenmenschlicher Aspekte, der Abschluss zukunftsgerichteter Vereinba-
rungen, eine dauerhafte Problembearbeitung und eine angemessene materiel-
le und symbolische Wiedergutmachung.

  

32 Diese Erwartungen konnten nach 
den Befunden der Untersuchung ganz überwiegend erfüllt werden.33

                                                 
 28 %DOV (Fn. 27), S. 120 ff., 122. 

 Zu-
sammenfassend kann aus den vorliegenden Ergebnissen der Schluss gezogen 
werden, dass viel dafür spricht, bei entsprechender Bereitschaft der Opfer 
und Täter auch Fälle häuslicher Gewalt, in denen die Tatvorwürfe und Tat-

 29 %DOV (Fn. 27), S. 149 ff. 
 30 %DOV�(Fn. 27), S. 126. 
 31 %DOV�(Fn. 27), S. 174 ff. 
 32 %DOV (Fn. 27), S. 191. 
 33 %DOV�(Fn. 27), S. 221; zu den Ergebnissen im Einzelnen vgl. S. 195 ff. 
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folgen gravierend sind, im Rahmen eines Täter-Opfer-Ausgleichs (im Sinne 
eines mediativen Verfahrens) zu bearbeiten.34

Die Arbeit von %DOV konnte allerdings keine Aussage zur Legalbewährung 
der Täter und damit zur Nachhaltigkeit eines erfolgreich durchgeführten Tä-
ter-Opfer-Ausgleichs machen.

 

35 Zu dieser Fragestellung liegen nunmehr Be-
funde aus der Untersuchung von 3HOLNDQ vor,36

Datengrundlage der Untersuchung von 3HOLNDQ ist eine schriftliche Befra-
gung aller weiblichen Opfer von Paargewalt, die im Jahr 2006 an einem Tat-
ausgleich teilgenommen haben. Der Begriff „Tatausgleich“ wird in Öster-
reich anstelle von „Täter-Opfer-Ausgleich“ verwendet, wobei 
Legaldefinition und Einbettung in das Strafverfahren zwar nicht identisch 
sind, die praktische Durchführung des mediativ geprägten Ausgleichsverfah-
rens aber weitgehende Übereinstimmungen aufweist. Für das Jahr 2006 
wurden 990 weibliche Opfer von Paargewalt, die an einem Tatausgleich 
teilgenommen hatten, identifiziert und mit der Bitte um Bearbeitung und 
Rücksendung des Fragebogens angeschrieben. Dabei erwiesen sich 177 An-
schreiben als unzustellbar, 168 Fragbögen wurden bearbeitet und zurückge-
schickt.

 die zwar in Österreich erho-
ben wurden, die aber aufgrund der Ähnlichkeit der im Rahmen der Vermitt-
lungstätigkeit eingesetzten mediativen Verfahren auf Deutschland übertra-
gen werden können.  

37 Die Rücklaufquote beträgt damit 20,6 %, einem für derartige Un-
tersuchungen gutem Wert.38

Hinsichtlich der Frage nach den Bedürfnissen der Opfer wurden genannt:

 Die schriftliche Befragung erfolgte im Zeitraum 
von 15-24 Monaten nach Abschluss des dem Tatausgleich zugrunde liegen-
den Vermittlungsverfahrens. Ergänzend wurden 21 qualitative Interviews 
mit weiblichen Opfern durchgeführt. 

39

Normverdeutlichung (80 %), 
 

Erledigung straf-/zivilrechtlicher Verfahren (63 %), 
Unterstützung gegen weitere Übergriffe (61 %), 
Klärung des künftigen Zusammenlebens (40 %), 
Aushandeln der Trennungsbedingungen (32 %). 

                                                 
34 %DOV (Fn. 27), S. 261. 
35 %DOV�(Fn. 27), S. 189. 
36 3HOLNDQ (Fn. 27). 
37 3HOLNDQ (Fn. 27), S. 10. 
38 3HOLNDQ (Fn. 27), S. 140. 
39 3HOLNDQ (Fn. 27), S. 20. 
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Hinsichtlich der Bewertung des Vermittlungsverfahrens ergab sich, dass 
80 % der Frauen sich unterstützt gefühlt haben, 
85 % sich verstanden fühlten und 
85 % insgesamt zufrieden waren.40

83 % der befragten Frauen erlitten keine neue Partnergewalt.

 
41 Von den 

Frauen, die angaben, weiterhin mit dem gewalttätigen Partner Kontakt zu 
haben oder mit ihm zusammen zu leben, konnten gut zwei Drittel der Frauen 
gewaltfrei leben. Knapp 80 % der Befragten gaben an, dass das Vermitt-
lungsverfahren dazu einen Beitrag geleistet hat, 40 % bewerteten den Bei-
trag sogar als ganz wesentlich.42

In einer Hellfeldstudie zum Tatausgleich ergab sich eine Rückfallquote in 
Fällen häuslicher Gewalt von 11 %.

 

43

Damit ergibt sich im Hell- wie im Dunkelfeld eine überraschend gute 
Legalbewährung nach einem Tatausgleich in Fällen häuslicher Gewalt.  

  

Zusammenfassend lässt sich feststellen, dass die empirischen Befunde die 
Kritik, die gegen den Einsatz mediativer Verfahren in Fällen häuslicher Ge-
walt vorgebracht wurde, nicht stützen. Vielmehr zeigt sich, dass mediative 
Verfahren den Interessen der betroffenen Frauen in hohem Maße entgegen-
kommen. Ein negativer Einfluss auf die Legalbewährung der Täter, der auf-
grund von Defiziten bei der Normverdeutlichung vermutet wurde, hat sich 
nicht bestätigt.  

4. Restorative Justice und Täter-Opfer-Ausgleich im 
Strafvollzug 

Restorative Justice ist ein inzwischen weltweit gebräuchlicher Begriff, der 
wörtlich etwa mit „wiederherstellender Gerechtigkeit“ übersetzt werden 
kann.44

                                                 
 40 3HOLNDQ (Fn. 27), S. 47 ff. 

 Unter diesen Begriff werden verschiedene, zum Strafverfahren alter-
native Formen der Konfliktbeilegung subsumiert, darunter z.B. die Mediati-

 41 &��.RVV TOA-Infodienst Nr. 39, 2010, S. 42, 44; soweit Informationen zum Zusammen-
leben der Partner nach dem Ausgleich vorhanden waren, ergibt sich ein gewaltfreies Zu-
sammenleben bei 80,9 % der Frauen; 3HOLNDQ (Fn. 27) S. 35, Grafik 10. 

 42 3HOLNDQ�(Fn. 27), S. 36 ff. 
 43 &��.RVV S. 42, 44. 
 44 Vgl. die Übersetzungsvorschläge in Editorial, TOA-Infodienst Nr. 41, 2011, S. 24. 
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on in Form der victim-offender-mediation, conferencing und sog. circles.45 
Bedeutsam ist in diesem Zusammenhang, dass der partizipatorische Prozess 
im Vordergrund steht. Das UN-Handbook on Restorative Justice Pro-
grammes schlägt als Definition vor: „any programme that uses restorative 
processes and seeks to achieve restorative outcomes”. The emphasis in this 
definition is clearly on participatory processes designed to achieve a desired 
outcome. A ‚restorative process‘ is defined as ‚any process in which the vic-
tim and the offender, and, where appropriate, any other individuals or com-
munity members affected by a crime, participate together actively in the res-
olution of matters arising from the crime, generally with the help of a facili-
tator‘.”46 Da die Definition keinen Bezug zum Verlauf und Ergebnis des 
Strafverfahrens herstellt, kann „restorative justice“ grundsätzlich in jeder 
Phase des Strafverfahrens und ebenso im Rahmen des Strafvollzugs zur An-
wendung kommen. Am weitesten fortgeschritten bei der praktischen Umset-
zung von restorvative justice im Strafvollzug dürfte in Europa Belgien 
sein.47 Aufbauend auf diesen und weiteren Erfahrungen wurde mit dem von 
der EU geförderten Projekt „Mediation and Restorative Justice in Prison Set-
tings“48 das Ziel verfolgt, die Möglichkeiten und erforderlichen Rahmenbe-
dingungen für die Anwendung von Mediation und restorative justice im 
Strafvollzug näher zu untersuchen. Das Projekt nahm seine Arbeit am 
16.03.2009 auf und endete am 15.03.2012. Beteiligt waren die Foresee Re-
search Group Budapest, das Ungarische Institut für Kriminologie (OKRI), 
das Europäische Forum für Restorative Justice in Leuven, Belgien, Indepen-
dent Academic Research Studies (IARS), London, das Institut für Polizei- 
und Sicherheitsforschung (IPoS) der Hochschule für Öffentliche Verwaltung 
in Bremen sowie der Täter-Opfer-Ausgleich Bremen e.V. In Ungarn und 
Deutschland wurden Modellprojekte in Strafvollzugsanstalten installiert, in 
England wurden die bestehenden Praxiserfahrungen evaluiert.49

                                                 
 45 1lKHU�&��'RPHQLQJ��Restorative Justice – vom marginalen Verfahrensmodell zum integ-

ralen Lebensentwurf, TOA-Infodienst Nr. 41, 2011, Beilage Sammelband S. 01. 

  

 46 United Nations Office on Drugs and Crime (Ed.) Handbook on Restorative Justice Pro-
grammes, New York, 2006, S. 7. 

 47 .��0DULsQ� Restorative Justice in Belgian Prisons; B. van Droogenbroeck, Victim Of-
fender Mediation in Severe Crimes in Belgium: “What Victims Need and Offenders can 
Offer”; beide in Ungarisches Justizministerium (ed.), European Best Practices of Restor-
ative Justice in the Criminal Procedure, Budapest, S. 225 ff. und S. 230 ff. 

 48 JLS/2008/JPEN/015-30-CE-0267156/0039, Criminal Justice 2008 Programm der Euro-
päischen Kommission.  

 49 Vgl. die Projekthomepage www.foresee.hu; T��%DUDEDV��%��)HOOHJL��6��:LQGW (eds.) Re-
sponsibility-Taking, Realtionship-Building and Restoration in Prisons, Budapest, 2012, 
Abschlussbericht www.foresee.hu/en/segegoldalak/news/599/cO26179e13/1/ (auf-
gerufen am 30.06.2012) 
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Die Ideen und Prinzipien von restorative justice wie „Freiwilligkeit anstelle 
von Zwang“, „Inklusion anstelle von Exklusion“, „Wiedergutmachung an-
stelle von Repression“ scheinen einer Anwendung im Strafvollzug entgegen 
zu stehen. Versuche, restorative justice im Strafvollzug zu implementieren, 
sind dem Verdacht ausgesetzt, ein repressives System, das mittels restorative 
justice zurückgedrängt und im besten Fall überwunden werden sollte, wieder 
zu legitimieren. Andererseits gehört es zu den tragenden Prinzipien von 
restorativ justice, den Bedürfnissen der Betroffenen Vorrang zu geben50 und 
diese können im Fall schwerer Straftaten, die mit Freiheitsstrafe geahndet 
werden, einer Bearbeitung im Wege der Diversion aus unterschiedlichen 
Gründen entgegen stehen. So kann z.B. eine Traumatisierung des Opfers zu-
nächst eine Auseinandersetzung mit dem Täter verbieten, wegen der Schwe-
re der Tat kann eine öffentliche symbolische Ächtung durch eine Verurtei-
lung im Interesse des Opfers und der Öffentlichkeit liegen. Schließlich kann 
ein Täter, der seine Verteidigungsrechte im Strafprozess ausschöpfen will, 
nicht zugleich eine Übernahme von Verantwortung und eine Verständigung 
anbieten. Ist einige Zeit verstrichen, können sich die Bedürfnisse der unmit-
telbar Betroffenen, der Gemeinschaft und der Öffentlichkeit in Richtung auf 
einen Verständigungsprozess entwickelt haben.51

Die Gesamtergebnisse des Projektes können hier nicht im Einzelnen darge-
stellt werden, sie unterstützen aber grundsätzlich die Implementierung von 
restorative justice im Strafvollzug.

 Dies spricht dafür, 
restorative justice im Strafvollzug zu erproben. 

52

Der deutsche Beitrag zu diesem Gesamtprojekt umfasst drei Hauptelemente. 
Erstens war die seit der Föderalismusreform sehr unübersichtliche Rechtsla-
ge im Hinblick auf restorative justice zu analysieren. Zweitens sollten die 
Erfolgsaussichten einer breiteren Implementierung von restorative justice 
und Täter-Opfer-Ausgleich im deutschen Strafvollzug durch eine Erhebung 
der diesbezüglichen Einstellungen und Wertungen der Vollzugsmitarbei-

  

                                                 
 50 +�=HKU��+�0LND��Fundamental principles of restorative jusctice�� &RQWHPSRUDU\� -XVWLFH�

5HYLHZ��1, 1998, S. 47-55. 
 51 Zum Ganzen D.YDQ�1HVV� Prisons and Restorative Justice. In: Johnstone, G. & Van Ness, 

D. W. (eds.) Handbook of Restorative Justice. Cullompton, Portland, Willan Publishing, 
(2006), S. 312-324, 312. 

 52 Vgl. im Einzelnen den Abschlussbericht 7��%DUDEDV��%��)HOOHJL�XQG�6��:LQGW (eds.) Fn. 
49; 7�� *DYULHOLGHV, Restorative Justice and the Secure Estate, IARS, London, 2011; 
www.iars.org.uk/content/latest-iars-publications (aufgerufen am 30.06.2012). 



� 7lWHU�2SIHU�$XVJOHLFK�±�DNWXHOOH�3HUVSHNWLYHQ� 265 

ter/innen auf breiter Basis untersucht werden. Drittens wurde in der Bremer 
Strafvollzugsanstalt ein Modellprojekt durch den Täter-Opfer-Ausgleich 
Bremen e.V. implementiert und dessen Ergebnisse durch das Institut für Po-
lizei- und Sicherheitsforschung evaluiert.53

Bringt man die aktuelle Rechtslage im Strafvollzug auf einen kurzen Nen-
ner, so lässt sich festhalten, dass alle derzeit gültigen Jugendstrafvollzugsge-
setze und Strafvollzugsgesetze für erwachsene Inhaftierte der Auseinander-
setzung mit der Tat und der Wiedergutmachung der durch die Tat verursach-
ten materiellen und immateriellen Tatfolgen hohe Bedeutung beimessen. Die 
Strafvollzugsgesetze verlangen eine starke Opferorientierung. Vielfach wird 
in diesem Zusammenhang die Formulierung „soll“ verwendet, die eine stark 
gebundene Ermessensausübung intendiert.  

  

Demgegenüber ergaben Recherchen bei den Landesjustizverwaltungen, dass 
bislang nur vereinzelte Bemühungen festgestellt werden können, die gesetz-
lichen Vorgaben tatsächlich mit Leben zu füllen. Allerdings konnte ein brei-
tes Interesse an diesem Projekt wahrgenommen werden.  

Im Rahmen des Projektes wurde deutlich, dass die administrativen Rahmen-
bedingungen trotz der gesetzlichen Vorgaben einem opferbezogenen Straf-
vollzug derzeit noch im Weg stehen. In den Vollzugsanstalten sind zumeist 
nicht einmal die Adressen der Opfer bekannt. Auch die Vollstreckungsbe-
hörden scheinen nicht auf eine Kontaktaufnahme zu den Opfern vorbereitet 
zu sein. Eine Verbesserung der administrativen Rahmenbedingungen dürfte 
eine wesentliche Voraussetzung dafür sein, dass der vom Gesetzgeber gefor-
derte Opferbezug in der Praxis implementiert werden kann.  

Eine weitere Voraussetzung ist eine insoweit positive Einstellung der Mitar-
beiter/innen im Strafvollzug. Hierzu wurde im Rahmen dieses Projektes eine 
internetgestützte Befragung durchgeführt. Es wurden nach Vorliegen der 
Genehmigungen aller Landesjustizverwaltungen sämtliche JVAen per Email 
mit der Bitte angeschrieben, sich an der Befragung zu beteiligen. Diese 
Email enthielt einen Link zum Onlinefragebogen sowie die Kontaktdaten der 
Befragungskoordinatorin des IPoS. Um einen Missbrauch oder eine Manipu-
lation möglichst auszuschließen, wurde die Befragung mit Transaktions-
nummern (TAN) abgesichert.  

                                                 
 53  Die folgende Darstellung beruht auf dem englischen Abschlussbericht 

$�+DUWPDQQ�0�+DDV�)�6WHHQJUDIH�-�*H\HU�7�6WHQGHO�3�.XUXFD\, Prison mediation in 
Germany. In: 7�%DUDEDV�HW�DO� (Fn. 52), S. 205-261. 
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Die Zielgruppe der Befragung umfasste alle Personen, die eine Tätigkeit in 
einer JVA ausüben, die sie in regelmäßigen Kontakt mit den Inhaftierten 
bringt. Die Befragung sollte bewusst nicht auf die Leitungsebene und die 
sozialen und psychologischen Dienste beschränkt sein. Die Untersuchung 
war als Vollerhebung aller in den Justizvollzugsanstalten tätigen Personen, 
die den Vorgaben für die Zielgruppe entsprechen, konzipiert. Tatsächlich 
haben 459 Personen an der Befragung teilgenommen.  

Die Umfrage zeigte eine recht große Aufgeschlossenheit aller Mitarbeiter-
gruppen gegenüber dem Täter-Opfer-Ausgleich. Allerdings entsprechen die 
Aus- und Fortbildungsangeboten in diesem Bereich noch nicht der Bedeu-
tung, die die gesetzlichen Rahmenbedingungen den Opferbelangen beimes-
sen. Informationen zum Täter-Opfer-Ausgleich und anderen Formen von 
restorative justice haben die Vollzugsmitarbeiter/innen weitgehend durch 
private Initiative und nicht durch ihre Ausbildung und die offiziellen Fort-
bildungsangebote erlangt. Über weitere Formen von restorative justice wie 
z.B. Konferenzen und circles sind nur ganz wenige Vollzugsmitarbei-
ter/innen informiert, obwohl diese Maßnahmen durch eine stärkere Einbe-
ziehung von Dritten neue Möglichkeiten bieten, die sich positiv auf den so-
zialen Empfangsraum nach der Entlassung der Inhaftierten auswirken kön-
nen. Skepsis besteht unter den Mitarbeiter/innen hinsichtlich der Durchführ-
barkeit von Täter-Opfer-Ausgleich im Vollzugsalltag, insbesondere dann, 
wenn sie diese Aufgabe zusätzlich ohne Aufstockung des Personals über-
nehmen soll. 

Das Modellprojekt wurde in der Vollzugsanstalt Bremen-Oslebshausen von 
Beginn an sowohl von der Leitung als auch von den Mitarbeitern/innen nach 
Kräften unterstützt. Es konnte dennoch nur in kleinem Umfang durchgeführt 
werden, was zum einen an einem sehr schmalen Budget, zum anderen an 
einer geringen Belegung der Anstalt lag, die sich im Umbau befand. Ziel des 
Projektes war es deshalb, zu prüfen, ob Täter-Opfer-Ausgleich in Sinne einer 
Konfliktbearbeitung durch Mediation unter den Rahmenbedingungen des 
Strafvollzugs durchgeführt werden kann.  

Vom Projektstart in der JVA Bremen-Oslebshausen im September 2009 bis 
zum vorläufigen Abschluss der Evaluationsphase Ende September 2011 ha-
ben sich 27 Inhaftierte bereit erklärt, an einem Täter-Opfer-Ausgleich mit-
zuwirken. Mit diesen 27 Inhaftierten wurden insgesamt 116 Gespräche ge-
führt, d.h. im Durschnitt mehr als vier Gespräche pro Inhaftiertem. 
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Insgesamt kamen 22 Opfer grundsätzlich für einen Täter-Opfer-Ausgleich in 
Betracht. Es zeigte sich, dass es für die Täter zunächst ein schwieriger 
Schritt ist, sich überhaupt darüber klar zu werden, mit welchen Opfern ein 
Täter-Opfer-Ausgleich in Betracht kommt. Die meisten Täter haben im Lau-
fe ihrer kriminellen Karriere zahlreiche Opfer geschädigt und die Inhaftie-
rung beruht nicht selten ebenfalls auf mehreren Straftaten oder auf einer 
Straftat mit mehreren Opfern. Es erfordert mithin einen für die Täter schwie-
rigen und schmerzhaften Prozesses, die Opfer, die sie z.T. in ihrer Erinne-
rung verdrängt haben, wieder als Person wahrzunehmen und sich mit deren 
möglichen Bedürfnissen auseinander zu setzen, ihre Reaktion auf eine Kon-
taktaufnahme einzuschätzen und zu formulieren, mit welchem konkreten 
Anliegen eine Kontaktaufnahme überhaupt erfolgen soll.  

Von den 22 Opfern haben sich acht Opfer auf den Kontaktversuch hin nicht 
gemeldet, zu sieben Opfern wurde während der Untersuchungsphase kein 
Kontakt aufgenommen, weil die Vorgespräche mit dem Täter noch andauer-
ten und eine Kontaktaufnahme seinerzeit noch nicht verantwortet werden 
konnte. Mit sieben Opfern konnte ein Kontakt hergestellt werden, der auch 
in allen sieben Fällen zu einem Abschluss führte, der als erfolgreicher TOA 
bewertet werden kann. Zwar waren nur vier Opfer bereit, sich mit den Tätern 
zu einem gemeinsamen TOA-Gespräch zu treffen, mit drei Opfern konnten 
aber im Rahmen einer indirekten Mediation Ergebnisse erzielt werden, die 
es gestatteten, von einem erfolgreichen TOA zu sprechen. 

Die Ergebnisse entsprechen dem Spektrum, das auch sonst im Rahmen des 
TOA bekannt ist. Die ursprüngliche Befürchtung, dass Inhaftierte aufgrund 
ihrer Situation keine Möglichkeit haben, Entschädigungsleistungen zu Guns-
ten der Opfer zu erbringen, hat sich nicht bestätigt. Drei Inhaftierte haben 
sogar einseitig finanzielle Wiedergutmachung an die Opfer geleistet. Gerade 
die einseitigen Leistungen zeigen, dass im Rahmen eines Ausgleichsprozes-
ses auch dann Entwicklungen angestoßen werden können, wenn kein Kon-
takt zum Opfer möglich ist. Allerdings erfordert die in den meisten Straf-
vollzugsgesetzen vorgesehene Unterstützung der Widergutmachungsbemü-
hungen der Inhaftierten eine Verbesserung der Rahmenbedingungen. 

Schließlich ist die relative hohe Zahl an Beteiligten außerhalb des Kreises 
der Opfer und Inhaftierten zu erwähnen. Die Einbeziehung weiterer Beteilig-
ter kann eine Schutzfunktion für die Opfer haben. Hinsichtlich der Täter 
können weitere Beteiligte wie etwa Eltern eine unterstützende Funktion 
wahrnehmen und Beziehungen zu Personen, die außerhalb des Gefängnisses 
leben, stabilisieren.  
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Das Modellprojekt zeigte, dass Täter-Opfer-Ausgleich im Sinne einer Medi-
ation auch unter den Bedingungen des Strafvollzugs möglich ist. Allerdings 
ist der zeitliche Aufwand deutlich höher als bei den gängigen Fällen im 
Rahmen der Diversion. Zugleich werden an die Mediatoren/innen höhere 
Anforderungen hinsichtlich ihrer Erfahrung und Kompetenz gestellt. Darü-
ber hinaus hat sich im Rahmen des Modellprojektes gezeigt, dass die Einbe-
ziehung von dritten Personen im Rahmen des Ausgleichsprozesses flexible 
gehandhabt werden sollte. Auch bei der Frage, ob ein gemeinsames Mediati-
onsgespräch stattfinden oder mittels „Pendeldiplomatie“ kommuniziert wer-
den soll, sollte man sich in erster Linie an den Bedürfnissen und Wünschen 
der Beteiligten, insbesondere der Opfer orientieren. Ein Täter-Opfer-
Ausgleich kann auch bei einer indirekten Kommunikation von Opfern und 
Tätern wertvolle Anstöße geben, Konflikte und Probleme zu klären. Zudem 
können mit den heutigen technischen Möglichkeiten ohne größeren Auf-
wand Sprach- und Videobotschaften ausgetauscht werden. Erfahrungen aus 
Belgien haben gezeigt, dass diese Möglichkeiten gerade in Fällen mit inhaf-
tierten Tätern sehr hilfreich sein können. 
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1. Rechtspolitischer Hintergrund = Problemaufriss 
Ausgangspunkt meiner empirischen Untersuchung war die zeitgleiche Ver-
abschiedung zweier Gesetze am 29. Juli 2009: Zum einen das sog. Gesetz 
zur Regelung der Verständigung im Strafverfahren und zum anderen das 
sog. Gesetz zur Stärkung der Rechte von Verletzten und Zeugen im Strafver-
fahren (2. Opferrechtsreformgesetz, 2. ORRG). 

Gespräche zwischen Verfahrensbeteiligten, die auf eine konsensuale Erledi-
gung einer Hauptverhandlung zielen, beruhen im Kernbereich regelmäßig 
auf dem Tausch ‚Geständnis gegen Strafmilderung‘ und werden – je nach 
Wertung1

                                                 
 * Dieser Text stützt sich wesentlich auf die Ergebnisse meiner Untersuchung über „Ur-

teilsabsprachen und Opferinteressen“ (1LHP]� 2011; vgl. auch Fn. 4) Der Vortragsstil 
wird beibehalten. 

 – auch Deal, (Urteils-)Absprache oder Verständigung genannt. 
Durch das (Teil-)Geständnis soll das Verfahren in der Regel bedeutend 
schneller beendet werden, da dadurch die teilweise sehr aufwändige Beweis-
aufnahme entfällt bzw. erheblich abgekürzt werden kann. Im Gegenzug da-
für erhält der Beschuldigte bzw. Angeklagte einen entsprechenden Straf-
nachlass. Mit dem Inkrafttreten des „Gesetzes zur Regelung der Verständi-

 1 Zu Konnotation und Abgrenzung der Begriffe $OWHQKDLQ� HW� DO� (2007: 17ff.) sowie 
7HUKRUVW (2002: 600).  
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gung im Strafverfahren“ am 4. August 2009 legalisierte der Gesetzgeber die-
se jahrzehntelange Praxis informell stattfindender verfahrensbeendender Ab-
sprachen über die zu verhängende Strafe.2

Diese Diskussion um verfahrensbeendende Absprachen findet weitgehend 
ohne Berücksichtigung des Opfers als potentiellem Verfahrensbeteiligten 
bzw. Zeugen statt. Nur sehr vereinzelt findet sich der Hinweis darauf, dass 
das ausgehandelte Verfahrensergebnis möglicherweise nicht immer auf Ak-
zeptanz beim Verletzten treffen wird; insofern sind Urteilsabsprachen nicht 
zwangsläufig mit dem pauschalen Verweis auf das Opferinteresse, keine 
(weitere) Zeugenaussage im Rahmen der Beweisaufnahme in der Hauptver-
handlung machen zu müssen, zu rechtfertigen ()LVFKHU 2009: 182).  

 Die heftige und zum Teil erbitter-
te Debatte zwischen Befürwortern aus der Praxis (u.a. %|WWFKHU�HW�DO� 1993), 
die Absprachen als nötiges Instrument eines funktionierenden Strafprozesses 
erachten, und entschiedenen Gegnern (u.a. 6FK�QHPDQQ�2009(a); 0XUPDQQ�
2009), die tragende Verfahrensmaximen verletzt sehen, hat er mit der Ein-
führung des § 257c StPO als Kernstück des Verständigungsgesetzes indes 
nicht zum Verstummen bringen können – wohl auch deshalb, weil durch das 
Gesetz die starken Zweifel an der Vereinbarkeit von Verständigungen mit 
scheinbar überkommenen, aber weiterhin geltenden strafprozessualen 
Grundsätzen – vor allem dem Legalitätsprinzip, der Aufklärungspflicht, der 
Unschuldsvermutung des Angeklagten sowie des Öffentlichkeitsgrundsatzes 
– nicht ausgeräumt werden konnten.  

Das Rechtsinstitut der Nebenklage (§ 395 StPO) eröffnet vor allem potenti-
ellen Opfern bzw. Verletzten von Delikten gegen die körperliche Unver-
sehrtheit und bei Straftaten gegen die sexuelle Selbstbestimmung wegen ih-
rer besonderen Schutzbedürftigkeit besondere Beteiligungsrechte (§ 397 ff. 
StPO) im Strafverfahren – wie bspw. das Akteneinsichtsrecht nach § 406e 
StPO, das Recht auf Anwesenheit während der gesamten Hauptverhandlung 
(§ 406g I 1; § 397 I 1 StPO), die Ablehnung von Richtern oder Sachverstän-
digen wegen Besorgnis der Befangenheit, die Ausübung des Frage- oder 
Beweisantragsrechts, die Abgabe von Erklärungen (§ 397 I StPO) sowie die 
Einlegung von Rechtsmitteln innerhalb der von § 400 StPO gesetzten Gren-
zen. Durch die Verabschiedung des 2. ORRG wurde u.a. der Katalog der ne-
benklagefähigen Straftaten neu strukturiert und die Anschlussbefugnisse an 
die von der Staatsanwaltschaft erhobenen Klagen ein weiteres Mal erweitert.  

                                                 
 2 Auf die Entwicklung der Rechtsprechung und des Gesetzgebungsverfahrens zum neuen 

§ 257c StPO kann an dieser Stelle nicht detailliert eingegangen werden, vgl. aber zur 
Entwicklung und ausführlichen Kommentierung des Gesetzes 1LHP|OOHU�HW�DO� 2010. 
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Aufgrund dieser zahlreichen Rechte wird die Nebenklage zunehmend als 
neue Partei im Strafprozess wahrgenommen sowie wegen der durch das 2. 
ORRG rechtlich erweiterten Möglichkeiten zur Bestellung eines Opferan-
walts und zur Gewährung von Prozesskostenhilfe als expandierendes Betäti-
gungsfeld für Anwälte gesehen (%DUWRQ� 2009: 408). Kritiker sehen in der 
Ausweitung der Opferrechte eine strukturelle Verschiebung des Prozesses zu 
Lasten der Angeklagten. Das mühevoll austarierte Gleichgewicht zwischen 
Strafverfolgungsbehörden und Beschuldigten-/Verteidigungsrechten im 
Strafprozess gerate durch das Hinzukommen eines – nun nicht mehr nur als 
Beweismittel fungierenden – Verletzten aus der Balance. Durch das Akten-
einsichtsrecht nach § 406e StPO sei eine unvoreingenommene (Opfer-
)Zeugenaussage kaum noch möglich (vgl. bspw. 6FKORWKDXHU� 1987: 356, 
6FKURWK�2009). 

2. Fragestellung und Untersuchungsdesign 
Vor dem Hintergrund dieses Spannungsfelds ging das Forschungsprojekt der 
auch rechtspolitisch aktuellen Frage nach, ob und in welcher Hinsicht Opfer-
interessen durch die Praxis der Verständigung im Strafverfahren tangiert 
werden: Wie wirken sich Absprachen auf (nicht-)beteiligte Verletzte aus? 
Welche Opfer-Interessen werden durch Verständigungen tangiert? Es geht 
also einerseits um die spezifische – überwiegend konträre – Verquickung 
von Angeklagten- und Verletzten-Anliegen und andererseits um die beson-
dere Beziehung bzw. Verknüpfung zwischen Anwalt und Mandant. Bisher 
liegt keine einzige Untersuchung vor, die der konkreten Rolle der Nebenkla-
ge bei Urteilsabsprachen nachgeht. 

In der ersten Stufe wurden Ende 2009 alle deutschen Fachanwälte für Straf-
recht (N = 2 213) sowie – vergleichend – Rechtsanwälte ohne spezielle 
Strafrechtsspezialisierung, jedoch mit Kenntnissen auf dem Gebiet der Ne-
benklage (N = 573) im Hinblick auf ihre Erfahrungen mit Absprachen und 
Nebenklagevertretungen befragt. Ziel der quantitativ und grundsätzlich 
explorativ angelegten Befragung war die empirische Beschreibung der Ab-
sprachepraxis in Deutschland – auch unter dem Aspekt der Opferbeteiligung. 
Es galt zu erfahren, ob bzw. wie die rechtlichen Spielräume auf praktischer 
Ebene ausgestaltet und konkret gehandhabt werden. 
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Die schriftliche Befragung3

Insgesamt handelt es sich um eine explorativ angelegte Untersuchung, die 
Untersuchungsergebnisse lassen sich wegen des Rücklaufs nicht auf die Ge-
samtheit der Fachanwälte für Strafrecht oder die Rechtsanwälte übertragen.

 hat insoweit einige Besonderheiten, als dass sie 
bei den Fachanwälten für Strafrecht (FA für StrafR) per personalisierter 
Email und bei den mit dem WEIßEN RING E.V. (WR) kooperierenden (Nicht-
FA für StrafR-)Anwälten postalisch stattfand. Insgesamt gingen 342 Ant-
worten ein (242 FA, 100 WR). Das entspricht einem Rücklauf von ca. 12 %. 
Eine Schwierigkeit bestand bei der Email-Befragung in unspezifischen Ad-
ressen: Vor allem bei (Groß-)Kanzleien ist es schwierig, den entsprechenden 
Fachanwalt direkt zu kontaktieren. So ist man auf die korrekte Zuord-
nung/Weiterleitung angewiesen.  

4

Wie die Nebenkläger mit dieser $EVSUDFKHVLWXDWLRQ und                             
(Nicht-)Entscheidungsmöglichkeit umgehen und welchen Anteil die Bera-
tung der Anwälte (in der entsprechenden (Absprache-)Richtung) an der Ent-
scheidung ihrer Nebenklage-Mandanten haben, ließ sich im Rahmen der 
quantitativen Erhebung nicht erschließen. Daher wurden in einem zweiten 
Schritt von Juni bis Oktober 2010 Nebenkläger nach Abschluss der Haupt-
verhandlung mit Hilfe leitfadengestützter, erzählgenerierender Interviews 
befragt (n = 21). Der Hauptaspekt dieses Untersuchungsteils liegt in der Re-
konstruktion der individuellen Erwartungen und Wahrnehmungen des be-
troffenen Opfers hinsichtlich seiner mit dem Strafverfahren und anderen 
Prozessbeteiligten verbundenen Interessen, Erwartungen und Ängste: Wie 
hat es das Strafverfahren – von der Anzeigeerstattung bis zur Urteilsverkün-
dung (und hinsichtlich der (Tat-)Folgen oftmals auch darüber hinaus) – er-
lebt?  

 

                                                 
 3 Der Fragebogen als Erhebungsinstrument beinhaltete zunächst eine Screening-Frage, ob 

ELVKHU�MH eine Nebenklagevertretung übernommen wurde. Alle, die bereits Nebenklage-
Erfahrung besaßen, beantworteten die nachfolgenden 43 Fragen zu den Themenkomple-
xen Berufstätigkeit und -alltag, ihrer Arbeitsweise mit NK-Mandanten sowie ihre Erfah-
rungen mit Absprachen – auch im Zusammenhang mit NK-Vertretungen. Erfahrungs-
gemäß dauerte das Ausfüllen zwischen 20 und 30 Minuten.  

 4 Streng genommen sind bei dieser Erhebung daher keine Signifikanztests anzuwenden 
bzw. notwendig. Die jeweiligen Signifikanzen werden in der nachfolgenden Darstellung 
dennoch ausgewiesen, da es sich um gängige Angaben handelt, die Hinweise auf die 
Bedeutsamkeit der vorgefundenen Zusammenhänge geben – immer unterstellt, dass es 
sich beim untersuchten Rücklauf um ein repräsentatives Abbild der Grundgesamtheit (in 
diesem Falle der FA für StrafR bzw. aller Nebenklageexperten) handelt. Die Sternchen 
markieren das Signifikanzniveau: Ein Stern bedeutet p < 0,05; zwei Sternchen bedeuten 
p < 0,01; drei Sternchen bedeuten p < 0,001. 
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Der Zugang zu den Geschädigten wurde vorrangig über die bundesweit täti-
gen Anwälte – d.h. Nebenklagevertreter (vorrangig des WEIßEN RINGS E.V.) 
– hergestellt. Gleichzeitig wurden jedoch auch über Opferhilfeeinrichtungen, 
d.h. spezielle Fachberatungsstellen, und die an Gerichten ansässigen Zeu-
genbegleitungen Wege eröffnet.5

In den untersuchten Fällen handelt es sich ausnahmslos um anwaltlich ver-
tretene Verletzte, so dass eine gewisse Parallele zu den Angeklagten sichtbar 
ist, die sich – zumindest in Deutschland – bei derartigen Schuldvorwürfen 
eines (Pflicht-)Anwalts bedienen müssen. Insofern handelt es sich um Kons-
tellationen, in denen die betroffenen Laien (Angeklagte und Verletzte) von 
professionellen Justizpersonen („Robenträger“) vertreten bzw. bei der Wah-
rung ihrer Interessen unterstützt werden (sollten).  

 Die Auswahl derjenigen Mandanten bzw. 
Klienten, zu denen überhaupt Kontakt seitens der Vermittlungspersonen 
aufgenommen wurde, lag außerhalb des Einflusses der Forscherin.  

3. Ergebnisse 
3.1 Die schriftliche Befragung der Rechtsanwälte 

Bezüglich der (LQVFKlW]XQJ� GHU� EHLGHQ� *HVHW]H (2. ORRG, § 257c StPO) 
zeigte sich, dass das 2. Opferrechtsreformgesetz insgesamt von beiden An-
waltsgruppen positiver bewertet wird als das Verständigungsgesetz: 58,5 % 
aller Befragten beurteilten das Absprachegesetz als ‚sehr gut‘ bis ‚eher gut‘; 
beim 2. ORRG sagten dies deutlich mehr (76 % der Anwälte). Insgesamt 
haben die Anwälte des WEISSEN RINGS E.V. von beiden Gesetzen jedoch je-
weils eine deutlich positivere Meinung als die Fachanwälte für Strafrecht.6

                                                 
 5 Die Vermittlung von Interviewpartnern nach Abschluss des Verfahrens bedeutet für die 

Anwälte einen großen Aufwand, nochmals ihre Akten durchzugehen und die Betreffen-
den nachträglich mit diesem Anliegen zu kontaktieren – im Gegensatz zu den Fachbera-
tungsstellen und den Zeugenbegleitungen, die diese Vermittlung offensichtlich eher als 
Teil ihrer Tätigkeit begreifen (und auch nicht in einem so ausgeprägten Vertragsverhält-
nis stehen), war die Vermittlung dieser ohnehin sehr schwer zugänglichen Gruppe durch 
die Rechtsanwälte sehr viel komplizierter.  

 

 6 Insgesamt gilt es zu beachten, dass ein signifikanter Zusammenhang zwischen den bei-
den Gesetzes-Einschätzungen besteht: Je eher das eine Gesetz positiv bzw. negativ be-
wertet wird, desto eher wird auch das andere positiv bzw. negativ bewertet werden. Das 
heißt, die Einschätzung des Verständigungsgesetzes und die des Opferrechtsreformge-
setzes korrelieren signifikant positiv (r = 0,35***). Weiterhin bestehen signifikante Zu-
sammenhänge zwischen der negativen Beurteilung des Verständigungsgesetzes (r = 
0,19)** sowie des 2. Opferrechtsreformgesetzes (r = 0,16)** und der Beantwortung der 
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Anhand dieser Beurteilung ließ sich bereits vermuten, dass sich die beiden 
untersuchten Anwaltsgruppen u.a. auch hinsichtlich der Anzahl der 1HEHQ�
NODJH�9HUWUHWXQJHQ sehr stark voneinander unterscheiden (vgl. 7DEHOOH� �): 
Insbesondere die mit dem WEISSEN RING E.V. kooperierenden Anwälte ha-
ben auf diesem Gebiet bedeutend mehr (doppelt so viele) Erfahrungen als 
Fachanwälte für Strafrecht, die wiederum – quasi analog dazu – durch-
schnittlich doppelt so viele Strafrechts-Mandate und entsprechend einen hö-
heren $QWHLO�GHU�VWUDIUHFKWOLFKHQ�0DQGDWH�SUR�-DKU�haben. 

7DEHOOH����$XVJHZlKOWH�%HIXQGH�]XU�6R]LRGHPRJUDILH�XQG�4XDOLILNDWLRQ�GHU�EHIUDJWHQ�
5HFKWVDQZlOWH�

Arithmetisches Mittel  Gesamt  Männer  Frauen  FA für 
StrafR  

WR-An-
wälte  

Alter (in Jahren)  45,9 47,0 44,2 45,9 45,9 

Alter (in Jahren) bei Anwaltszulassung  31 31,1 30,9 30,7 31,8 

Dauer der anwaltlichen Tätigkeit (in Jah-
ren) 14,9 15,9 13,2 15,2 14,0 

Dauer zw. Anwaltszulassung und Qualifi-
kation als FA für StrafR   8,6 6,4 8  

0DQGDWH�SUR�-DKU�� ������ ������ ������ ������ ������

strafrechtliche Mandate pro Jahr  104,1 123,7 73 121,1 60 

Anteil der strafrechtl. Mandate pro Person  50,5 54 44,6 58,7 28,8 

bisherige Anzahl der Nebenklagen  91,9 64,1 138 68,6 150,7 

durchschnittliche Anzahl der Nebenkla-
gen pro Jahr  

8,6 5,9 12,9 6,1 14,8 

Größe der Kanzlei / Bürogemeinschaft  4,4 5,2 3,1 5 2,9 

Offensichtlich gibt es empirisch zwei spezifische Gruppen: Anwälte, die fast 
ausschließlich Nebenklagen betreiben und (vorrangig) FA für StrafR, die 

                                                                                                                                                       
offenen Frage nach den veränderungswürdigen Aspekten der Absprachepraxis. Die 
Beantworter der offenen Frage beurteilen das Verständigungsgesetz um 0,25 Skalen-
punkte schlechter (Median und Modus unterscheiden sich um einen ganzen Skalen-
punkt). Ein ähnliches Bild zeigt sich für das 2. Opferrechtsreformgesetz: Je schlechter 
dieses Gesetz beurteilt wird, desto eher wird die offene Frage beantwortet (Mittelwertun-
terschied: 0,32 Skalenpunkte). Die Zusammenhänge bleiben bei Kontrolle der Anwalts-
gruppenzugehörigkeit und des Geschlechts bestehen (r = 0,18** bzw. r = 0,17**).  
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fast ausschließlich Verteidigungen übernehmen. Dies zeigt sich auch bei den 
Einschätzungen zur 5ROOH�GHU�1HEHQNODJH� LP�6WUDIYHUIDKUHQ. Dazu wurden 
die 22 Bewertungsitems, die sich allgemein auf die Einschätzung der Stel-
lung der Nebenklage beziehen, einer Faktorenanalyse unterzogen. So konn-
ten fünf dahinterliegende Konstrukte (vgl. $EELOGXQJ��) identifiziert werden, 
deren Bewertung maßgeblich von dem jährlichen Anteil der Nebenklagen an 
den strafrechtlichen Mandaten einer Person abhängen, d.h. je höher der Ne-
benklage-Anteil einer Person (und umso eher als Nebenklageexperte anzu-
sehen), 

-� umso eher lehnt sie es ab, den Nebenklage-Vertreter als überflüssig zu 
bezeichnen (5; r = 0,24***),7

-� umso eher lehnt sie auch die eher negative Einschätzung hinsichtlich 
der Fremdheit der Nebenklage im Strafprozess ab (2; r = 0,4***),

-� umso eher stimmt sie zu, dass die Nebenklage das Verfahren beeinflus-
sen könne (4; r = -0,27***) und

-� umso eher stimmt sie der Funktion des Nebenklage-Vertreters bzgl. der 
„positiven Opferbeeinflussung“ zu (3; r = -0,47***). 

$EELOGXQJ����=XVDPPHQKlQJH�GHU�I�QI�)DNWRUHQ�

 7 Zur Bedeutung der Sternchen vgl. Fn. 4 

�]XU�5ROOH�GHU�1HEHQNODJH�XQWHUHLQDQGHU�

 8 Hinter den fünf Faktoren verbergen sich folgende Einzelitems:
� � ���� 5ROOHQSUREOHPH� GHV� 1HEHQNODJH�9HUWUHWHUV: die Konflikthaftigkeit (v11a), die Ak-

zeptanzprobleme (v11b), sowie bei den Strafverteidiger-Kollegen als jemand zu gelten, 
der der falschen Seite diene (v11e).

� � ����)UHPGKHLW�GHU�1HEHQNODJH�LP�6WUDISUR]HVV� Einerseits sind NK-Vertreter zivilrecht-
lich orientiert (v11u). Andererseits werden NK-Vertreter im Verfahren oft auch eher in 
der passiven Rolle gesehen: Da sie selten eigene Beweisanträge stellen (v11i) und sich 
in der Regel dem Schlussvortrag der StA anschließen (v11l), gelten sie eher als Neben-
schläfer im Verfahren (v11k).
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Je größer also der Anteil von Nebenklagen, um so eher erfolgte eine Zu-
stimmung zu den positiven Bewertungen der Nebenklage (im Sinne einer 
positiven (Selbst-)Identifikation mit der eigenen Anwaltstätigkeit als Neben-
klagespezialist/-experte interpretierbar). Aus diesen Zusammenhängen ist 
allerdings keine Kausalität ableitbar: So kann es entweder sein, dass die häu-
fige Übernahme von Nebenklagemandaten bspw. zu der Annahme führt, 
man habe einen positiven Einfluss auf das Opfer; genauso gut besteht die 
Möglichkeit, dass man aufgrund der Annahme, man könne das Opfer positiv 
unterstützen, viele Nebenklagen übernimmt.  

Denkbar wäre hier eine gewisse Verzerrung im Sinne einer sozialen 
Erwünschtheitstendenz, d.h. die befragten Anwälte sähen sich selbstver-
ständlich als Organe der Rechtspflege (89,1 %), durch die die Betroffenheit 
des Opfers/ihres Mandanten besser dargestellt wird/würde (87,1 %); gleich-
zeitig stabilisier(t)en die Nebenklagevertreter auch sensible und schwer 
traumatisierte Opfer (89,1 %). Deutlich wird damit in jedem Falle das von 
der ganz überwiegenden Mehrheit angestrebte oder auch tatsächlich vorhan-
dene (Selbst-)Bild eines Nebenklagevertreters bzw. dessen (Hilfs-)Funktion.  

Trotz des ganz überwiegend positiven Bildes des Nebenklage-Vertreters 
empfinden ihn dennoch fast drei Viertel der Befragten auch als Zusatzanklä-
ger. Zudem meinen fast zwei Drittel, dass ein überzeugendes Leitbild der 
professionellen Nebenklage-Vertretung bisher fehle. Dies kann als Hinweis 
dafür gewertet werden, dass es noch keine allgemein verbindlichen Richtli-
nien für Nebenklage-Vertreter gibt – zu denken ist hierbei nur an die Diskus-
sion des Akteneinsichtsrechts im Zusammenhang mit einer möglichen Be-
einflussung der Opferzeugenaussage (vgl. bspw. %DUWRQ�)ORWKR 2010: 
162 ff.).  

Die häufigsten Rechte, von denen Nebenklagevertreter bisher nach § 397 
StPO Gebrauch machten, sind aktive 1HEHQNODJHUHFKWH� die fast alle Befrag-
ten zumindest oft geltend machen. Darunter fallen das Fragerecht (97,1 %), 
das Plädoyer (98,8 %) und das Akteneinsichtsrecht (98,2 %). Signifikante – 

                                                                                                                                                       
� � ����SRVLWLYH�%HHLQIOXVVXQJ�GHV�2SIHUV�GXUFK�GLH�1HEHQNODJH�9HUWUHWHU: Der NK-Vertreter 

trage zur Verbesserung der Opferzeugenaussage bei (v11g), durch ihn werde die Betrof-
fenheit des Opfer(zeugen) besser dargestellt (v11p).  

� � ����%HHLQIOXVVXQJ�GHV�9HUIDKUHQV�GXUFK�GLH�1HEHQNODJH�%HWHLOLJXQJ: Die NK beeinflus-
se die Verurteilungswahrscheinlichkeit (v11n) sowie die Strafzumessung (v11o).  

� � ����hEHUIO�VVLJNHLW� GHV�1HEHQNODJH�9HUWUHWHUV: Er übernehme Aufgaben, für die schon 
Gericht und StA berufen sind (v11d) und trete während der Hauptverhandlung faktisch 
in die Rolle eines ‚Zusatzanklägers’ (v11h).  
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vom Nebenklage-Anteil unabhängige – Unterschiede bestehen zwischen den 
Anwaltsgruppen nur beim Plädoyer, das etwas häufiger von FA für StrafR 
(99,6 %) als von den WR-Anwälten (97 %) gehalten wird.*  

Erwartungsgemäß werden die weitergehenden, auch von anderen abhängi-
gen Rechte wie die Ablehnung eines Richters oder die Beanstandung von 
Anordnungen oder Fragen sehr viel seltener wahrgenommen als grundlegen-
de Rechte wie die Akteneinsicht, das Halten eines Plädoyers oder die Abga-
be von Erklärungen. Dies könnte – positiv betrachtet – als Hinweis darauf 
dienen, dass es in den meisten Fällen nicht nötig ist, schützend oder bean-
standend einzugreifen. Negativ interpretiert könnte dieser Befund auch be-
deuten, dass viele Rechtsanwälte als Nebenklagevertreter wenig engagiert 
oder unwissend sind.  

Die am häufigsten vertretenen 'HOLNWJUXSSHQ sind Körperverletzungsdelikte, 
worunter auch Misshandlungen von Schutzbefohlenen fallen. 75,5 % aller 
Anwälte vertraten diese oft oder sehr oft. An zweiter Stelle stehen Sexualde-
likte, die 64,1 % aller Anwälte zumindest oft vertreten haben. Hier ist der 
Unterschied zwischen den Anwaltsgruppen mit ca. 23 Prozentpunkten sehr 
groß und höchst signifikant***; gleiches gilt für die Geschlechterunterschie-
de. Ein signifikanter*** Zusammenhang zwischen der Nebenklage-
Vertretung von Sexualdelikten und der Zugehörigkeit zu den Fachanwälten 
oder den WR-Anwälten besteht und bleibt auch bei Kontrolle des Ge-
schlechts vorhanden*, so dass die Vermutung, die Anwaltsgruppen-
Unterschiede liegen an den unterschiedlichen Anteilen von Männern und 
Frauen, nicht vollständig zutrifft.  

Die $EVSUDFKH�%HIXQGH bestätigten weitgehend die Anwendung der offenbar 
über Jahrzehnte eingeübten Routine der Justizangehörigen – teilweise auch 
entgegen der gesetzlichen Bemühungen um mehr Transparenz: So fanden 
substantielle Verständigungsgespräche erstmals während der Hauptverhand-
lung (weiterhin) meist außerhalb der öffentlichen Sitzungen (94 %) bzw. vor 
der Hauptverhandlung (77 %) – und damit auf grundsätzlich informellen, 
weil der direkten Kontrolle entzogenen Boden – statt. Verständigungsinhalte 
sind das Strafmaß (97 %) und – quasi im Gegenzug – die Erbringung eines 
(Teil-) Geständnisses (94 %). Angestrebt werden konkret die Möglichkeit 
einer Aussetzung der Strafe zur Bewährung (89 %) sowie die Beschränkung 
des Prozessstoffs inkl. Einstellungen (84 %) oder eine Beschränkung der 
Beweisaufnahme (74 %). Bemerkenswert war dabei der vergleichsweise ho-
he Anteil von gegen die Vorschriften verstoßenden Abspracheinhalten: (Spä-
testens) nach § 257c StPO ist die Verständigung über den Schuldspruch 
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ebenso explizit untersagt wie eine Vereinbarung über den Verzicht auf 
Rechtsmittel – über die Hälfte der Befragten (57 %) gab jedoch an, dass 
auch der Schuldspruch (sehr) oft einbezogen werde, bei den Rechtsmitteln 
sagten dies immerhin noch 40 %. 

Vor dem Hintergrund ihrer eigenen Absprache-Wahrnehmungen bzw. Erfah-
rungen waren drei Viertel der Befragten der Meinung, dass die Absprache-
häufigkeit in den letzten fünf Jahren (stark) gestiegen sei. Nur etwa ein Fünf-
tel der Befragten sei bisher noch nie an einer Absprache beteiligt gewesen. 
Unabhängig von ihrem verschiedenen Nebenklage-Anteil waren sowohl 
Fachanwälte für Strafrecht als auch Männer signifikant häufiger an Abspra-
chen beteiligt.  

Nach Angaben der befragten Rechtsanwälte gingen die 9HUVWlQGLJXQJVJH�
VSUlFKH am häufigsten von der Verteidigung aus. Die Beteiligung der Ne-
benklage schien demgegenüber eine untergeordnete Rolle zu spielen, ob-
wohl immerhin zwei Drittel angaben, dass zumindest oft alle vier Verfah-
rensbeteiligten einbezogen waren – dennoch gehen in etwa gleich viele Be-
fragte ebenso von Vor-Absprachen ohne Einbeziehung der Nebenklage aus. 
Infolge des grundsätzlichen Problems, dass Nebenklage-Vertreter auch nach 
der gesetzlichen Regelung im Zuge des § 257c StPO nicht zwingend Ver-
ständigungsgespräche beeinflussen können (müssen), ist fraglich, wie oft die 
Nebenklage tatsächlich konkret an Absprachen teilnimmt oder inwiefern sie 
nur nachträglich davon in Kenntnis gesetzt wird – nochzumal rund drei Vier-
tel der Verständigungsgespräche bereits vor der Hauptverhandlung stattfin-
den. Der übliche Zeitpunkt bleibt aber nach wie vor während der Hauptver-
handlung – allerdings (weiterhin?) außerhalb der öffentlichen Sitzung. 

Absprachen finden nach Angaben der Anwälte vor allem bei Sexual- und 
Körperverletzungsdelikten statt. Inhaltlich dreht es sich – wie nicht anders 
zu erwarten – fast ausschließlich um das Strafmaß und ein Geständnis, ge-
folgt von einer zur Bewährung aussetzbaren Freiheitsstrafe und der Be-
schränkung des Prozessstoffs bzw. auch Einstellung des Verfahrens. 7DEHOOH�
� zeigt eine Übersicht über die von den originären Tauschpartnern anzubie-
tenden „Leistungen“. Die Nebenklage hat bis auf ihren Beitrag zur Wahr-
heitsfindung nichts weiter anzubieten. 
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7DEHOOH����$UWHQ�YRQ�=XJHVWlQGQLVVHQ�GHU�RULJLQlUHQ�9HUIDKUHQVEHWHLOLJWHQ�

Staatsanwaltschaft Gericht Beschuldigter/Angeklagter/Strafverteidiger 
(Teil-)Einstellung Annahme eines Strafbefehls 

Beschränkung des 
Prozessstoffs 

 Schadenswiedergutmachung 

Nichtbeantragung 
bzw. Antrag auf 
Aufhebung des 
Haftbefehls 

Haftverschonung Mithilfe bei der Ermittlung, z.B. durch Nen-
nung anderer Tatbeteiligter 
(Teil-)Geständnis 

Verzicht auf weitere 
Beweisanträge 

Abkürzung der 
Beweisaufnahme 

Verzicht auf beweis- und verfahrensverzö-
gernde Anträge 

Antrag auf geringe-
res Strafmaß 

Geringeres Straf-
maß 

Anbieten einer hohen Geld- statt einer Frei-
heitsstrafe 

Rechtsmittelverzicht  Rechtsmittelverzicht 

Den an einer Absprache beteiligten Nebenklage-Vertretern wurde innerhalb 
der letzten 12 Monate durchschnittlich 3,8mal der Vorschlag gemacht, durch 
ein (Teil-)Geständnis des Angeklagten dem Nebenkläger eine weitere Zeu-
genaussage zu ersparen. In knapp der Hälfte der Fälle hatte der Nebenkläger 
nach Angaben der befragten Anwälte die Möglichkeit, dieses Angebot (und 
damit konsequenterweise auch den zusätzlichen Strafnachlass) abzulehnen 
und selbst auszusagen. Die HQWVFKHLGXQJVIlKLJHQ�1HEHQNOlJHU hätten jedoch 
((sehr) oft: 90 %) auf eine (nochmalige) Zeugenaussage verzichtet.  

3.2 Die mündliche Befragung der Nebenkläger 

Die sich in den Interviews abbildenden Stationen umfassen das gesamte Ge-
schehen vom Viktimisierungserlebnis bis zum Verfahrensabschluss (inkl. 
ggf. eingelegten Rechtsmitteln) und hinsichtlich der Verarbeitung des Ge-
schehens auch darüber hinaus. Drei Dimensionen spielen bei der Gesamtbe-
wertung von Justizverfahren durch Opfer eine wesentliche Rolle. In jedem 
der geführten Interviews – sowohl für Fälle mit Absprache als auch bei Fäl-
len ohne Absprache – finden sich folgende Themenkomplexe:  

����'LH�$NWHXUH�LP�9RUIHOG�GHV�9HUIDKUHQV: Der erste Themenkomplex um-
fasst alle Stationen auf dem Weg vom Tatgeschehen zur Anzeige bei der Po-
lizei, das Finden anwaltlichen Beistandes sowie die eventuelle soziale Be-
treuung durch entsprechende Opferhilfeeinrichtungen. Von Bedeutung 
scheint dabei auch deren Kooperation und Zusammenarbeit untereinander zu 
sein. Bereits bei Überlegungen bzgl. einer Anzeigeerstattung erweist sich 
vor allem die Art und Weise des Rückhalts durch vertraute Bezugspersonen 
des Opfers als weichenstellend. In aller Regel ist ihnen bereits bei diesem 
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Schritt bewusst, was in einer möglichen Hauptverhandlung auf sie als (Op-
fer-)Zeuge zukommt.  

����'LH�+DXSWYHUKDQGOXQJ� VHOEVW: Der zweite Themenkomplex ist in allen 
Abschnitten von ausschlaggebender Bedeutung für die Beurteilung des ge-
samten Prozesses: Von der Dauer des Verfahrens und dem Verhalten sämtli-
cher Verfahrensbeteiligter hängt die Zufriedenheit mit Ablauf und Ausgang 
der Hauptverhandlung ab. Für die persönliche Einschätzung der Betroffenen 
spielen Fragen nach der eigenen Glaubwürdigkeit in den Augen der 
„Robenträger“ und die nach der Bedeutung des (möglichen) Geständnisses 
des Angeklagten eine hervorgehobene Rolle. Besonders bei schambesetzten 
Delikten in einer bereits vor der Tat bestehenden sozialen Beziehung zwi-
schen Täter und Opfer muss der Öffentlichkeitsaspekt (auch unter dem Ge-
sichtspunkt eines möglichen medialen Interesses) besonders beachtet wer-
den.  

����'LH�UHWURVSHNWLYH�9HUDUEHLWXQJ�GHV�JHVDPWHQ�*HVFKHKHQV: Beim dritten 
Themenkomplex bezüglich des Umgangs mit der eigenen Viktimisie-
rungserfahrung und deren Bearbeitung kommt sowohl dem sozialen als auch 
dem professionellen Umfeld der Opfer ein lang anhaltender Einfluss zu. Für 
positive Nebeneffekte im Sinne eines engeren familialen Zusammenrückens 
gibt es ebenso empirische Anzeichen wie für innerfamiliale Zerfallsprozesse 
infolge der psychischen Belastung aller indirekt Geschädigten.  

Aus Gründen der Fokussierung auf die zentrale Fragestellung dieser Unter-
suchung beschränke ich mich auf die folgenden Aspekte vor allem unter Be-
zugnahme auf die sechs untersuchten Absprachefälle in der Hauptverhand-
lung: 

- Auf die Absprache- und Vermittlungssituation und  
- die retrospektive Bewertung der Absprache durch den Betroffenen  
- Auf die Zeugenaussage als (antizipierter) Höhepunkt und ihre Funktio-

nen sowie 
- die möglichen Folgen der Verweigerung rechtlichen Gehörs 

Grundsätzlich ist festzustellen, dass die wenigsten der befragten Nebenklä-
ger mit dem Begriff der Absprache oder gar „Deal“ etwas anzufangen wuss-
ten. In sechs der 21 Fälle kam es zu einer verfahrensabkürzenden Verständi-
gung ($EELOGXQJ��); dabei handelte es sich ausschließlich um Sexualdelikte. 
In den zwei Fällen von sexuellem Missbrauch von Minderjährigen sagten die 
direkt Betroffenen, jeweils das leibliche Kind der Befragten, nicht vor Ge-
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richt aus, stattdessen trat mindestens ein Elternteil als gesetzlicher Neben-
kläger auf (Nr. 5 und 9); in den anderen vier Fällen handelte es sich um aus-
schließlich um (zum Interviewzeitpunkt erwachsene) weibliche Opfer (Nr. 1, 
12, 18, 19).

$EELOGXQJ����$EVSUDFKHIlOOH�

Erstaunlich war, wie wenig die Betroffenen von ihrem eigenen Verfahren 
wissen, obwohl sie sich als Nebenkläger angeschlossen hatten und somit 
anwaltlich vertreten waren. Inwieweit dies auf Desinteresse oder tatsächlich 
fehlende Information durch den Nebenklagevertreter zurückzuführen ist, 
lässt sich nicht sagen. Dies könnte auch auf ein grundsätzliches Problem der 
Unverständlichkeit von Gerichtsverfahren für Laien hinweisen (Stichwort: 
Zugang zum Recht). Zudem kann die Erinnerung an einzelne Zeitabschnitte 
(und deren Details) wegen der teilweise sehr langen Dauer des gesamten 
Prozesses – von der Anzeige bis zur Hauptverhandlung und Urteilsverkün-
dung – getrübt sein: Der längste Absprache-Fall dauerte von Anzeigeerstat-
tung bis zum rechtskräftigen Verfahrensabschluss 5 Jahre (Nr. 12), der kür-
zeste – wohl auch wegen der durchgängigen Untersuchungshaft des ein-
schlägig vorbestraften Selbstanzeigers (bzw. Selbststellers) – 6 Monate (Nr. 
5).

Trotz der Komplexität der Fälle im Hinblick auf die Vielfalt relevanter As-
pekte lässt sich festhalten, dass Geschädigte bzw. Nebenkläger es nicht im-
mer (nur) als positiv empfinden, wenn ihnen eine Aussage vor Gericht ‚er-
spart‘ wird. Entscheidend ist zum einen die Art der Aufklärung im Vorfeld 



� 6XVDQQH�1LHP]�282 

der Hauptverhandlung und zum anderen die konkrete Vermittlungssituation. 
Ausgangspunkt ist die Frage, inwieweit der Nebenkläger darüber informiert 
bzw. daran beteiligt wurde. Wie noch zu zeigen sein wird, gibt es nicht ‚das‘ 
Opfer – ebenso wenig wie es ‚den‘ Täter gibt. 

Zusammenfassend lässt sich einerseits zwischen bereits im Gerichtsgebäude 
(Nr. 1, 19) bzw. sich auf dem Weg dorthin befindlichen Nebenklägern (Nr. 
18) und zwischen abwesenden Nebenklägern unterscheiden; letzteres ist 
dann der Fall, wenn die Verständigungsgespräche vor der Hauptverhandlung 
stattfinden (Nr. 12). Davon hängt folglich auch ab, ob die Nebenkläger die 
Einleitung der Verständigungsgespräche direkt miterleben – in Form von 
unterbrochenen Hauptverhandlungen – oder ob sie telefonisch durch ihren 
Anwalt informiert werden (müssen). Festzuhalten bleibt, dass dies in beiden 
Varianten in der Regel immer nur nachträglich passiert – keiner der Betrof-
fenen war in der konkreten Absprache-Situation zugegen und hat seinen Ne-
benklage-Vertreter währenddessen erleben können, so dass dem Anwalt 
immer noch genügend Zeit bleibt, sich zu überlegen, wie er seinem Mandan-
ten davon berichtet – und welche Details im Zweifel besser weggelassen 
werden sollten. 

Die Initiative zu Verständigungsgesprächen ergriff in keinem der untersuch-
ten Absprachefälle die Nebenklage oder Staatsanwaltschaft (vgl. auch %DU�
WRQ�)ORWKR� 2010: 174 f.). Offensichtlich geht die Verständigungsinitiative 
unmittelbar vor der Hauptverhandlung von der Verteidigung aus (Nr. 5, 18) 
oder das Gericht versucht eigenständig, die Verteidigung bzw. den Ange-
klagten während der Hauptverhandlung zu einem Geständnis zu bringen (Nr. 
1, 9, 12, 19). Insofern verwundert es kaum, dass die Nebenklage(vertreter) 
die zwischen den originären Verfahrensbeteiligten getroffenen Absprachen 
(wenig bis gar) nicht beeinflussen können.  

Nur in zwei der sechs untersuchten Absprachefälle haben die direkt betrof-
fenen Nebenkläger den Eindruck gehabt, dass es ihnen möglich war, sich zu 
entscheiden. In einem Fall verzichtete die Betroffene auf die Zeugenaussage 
vor Gericht (Nr. 1), im anderen Fall sagte sie trotz des Absprache-Angebots 
aus (Nr. 18). 

Die Entscheidung scheint zum einen von dem für eine Entscheidung zur 
Verfügung stehenden Zeitraum abzuhängen: Als These könnte man formu-
lieren, dass je größer dieser Entscheidungszeitraum ist, desto eher wird die 
Entscheidung für eine Zeugenaussage ausfallen. Einerseits gehen die Betrof-
fenen ohnehin die gesamte Zeit von der Anzeige bis zur Hauptverhandlung 
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davon aus, dass sie vor Gericht nochmals aussagen müssen und werden. An-
dererseits stehen sie bei einer längeren Entscheidungsphase nicht unter dem 
unmittelbaren (Erwartungs-)Zwang, sich – im Ausnahmezustand extremer 
nervlicher Anspannung – sofort an Ort und Stelle festlegen zu müssen und 
können daher ihre Entscheidung – ggf. auch unter sorgfältiger(er) Abwägung 
der Meinungen Dritter und Einholung zusätzlicher Informationen – wohl-
überlegter treffen.  

Die Nebenklage-Vertreter befinden sich in einem moralischen Dilemma: 
Setze ich meinen Mandanten auch hinsichtlich des (möglicher-
weise beträchtlichen) Strafnachlasses in Kenntnis? Gerade bei fehlenden 
Einfluss- bzw. Verhinderungsmöglichkeiten (was in der Realität aufgrund 
der Gesetzeslage häufiger der Fall sein wird) scheint dies nicht sehr wahr-
scheinlich – stattdessen wird oft von einer „angemessenen“ Strafe gespro-
chen und auf die Möglichkeit eines Bewährungswiderrufs oder die Eintra-
gung ins Führungszeugnis hingewiesen. Selbst wenn der Nebenklage-
Vertreter die konkreten Strafbedürfnisse seines Mandanten als nichtig ein-
schätzt, fühlt sich dieser möglicherweise aufgrund der (plötzlichen) Nicht-
Beteiligung durch Verzicht auf seine bereits seit langer Zeit antizi-
pierte (Opfer-)Zeugenaussage übergangen – insofern erscheint es aus An-
waltssicht sinnvoll, auf die Unwägbarkeiten der Zeugenaussage und insbe-
sondere auf die unangenehmen (Kreuzverhör-)Fragen der Verteidigung hin-
zuweisen, um so das Entlastungsargument nochmals zu verstärken. 

Die Nebenklage-Vertreter sehen sich mit dem Problem konfrontiert, die 
stattgefundene Absprache ihrem Mandanten gegenüber schmackhaft machen 
zu müssen – notfalls auch auf Kosten allumfassender Rechtsaufklärung; auf 
diese Weise wird durch die Beibehaltung bzw. den Ausbau des Informati-
onsvorsprungs der Nebenklage-Vertreter vor den betroffenen Laien sicher-
gestellt, dass diese zufrieden(er) werden, als sie es möglicherweise sonst wä-
ren und zudem keine zusätzlichen Anstrengungen ihres Nebenklage-
Vertreters zur Erreichung ihrer Ziele erwarten.  

In vier der sechs untersuchten Absprachefälle hatten die Beteiligten keine 
(echte) Entscheidungsmöglichkeit. Diese vier Fälle verdeutlichen verschie-
dene Aspekte (die sich vor allem auf strukturell-bedingte Verfahrensgrößen 
beziehen), von denen die Bewertung der Absprache unter anderem abhängt – 
sie lassen sich thesenartig folgendermaßen zusammenfassen:  

(1) 8QQ|WLJNHLW�GHU�$EVSUDFKH�LQ�$EKlQJLJNHLW�YRQ�GHU�%HZHLVODJH: Je bes-
ser die Beweislage, desto eher wird die Absprache als unnötig bzw. über-



� 6XVDQQH�1LHP]�284 

flüssig angesehen, da eine angemessene Verurteilung ohnehin sehr wahr-
scheinlich ist (besonders bei geständigen Selbststellern) (Nr. 5, 19).  

(2) (QWODVWXQJVDUJXPHQW�LQ�$EKlQJLJNHLW�YRP�$OWHU�GHV�GLUHNWHQ�2SIHUV: Je 
jünger (und entsprechend weniger entscheidungsfähig) das direkte Opfer ist, 
desto eher wird dem Verzicht auf die Opferzeugenaussage in Form einer 
Absprache zugestimmt. Die (zusätzliche) Strafmilderung bei einem (auch 
taktisch) abgelegten Geständnis ist für die Bewertung am wenigsten rele-
vant; vielmehr steht die Schonung bzw. Entlastung des Opfers im Vorder-
grund (Nr. 9, 5).  

(3) (QWODVWXQJ�LQ�$EKlQJLJNHLW�YRP�$EVSUDFKH]HLWSXQNW��Je länger das Ver-
fahren von Anzeigeerstattung bis Absprache(angebot) gedauert hat, desto 
weniger verständlich ist dem Nebenkläger die (zusätzliche) Strafmilderung 
für ein – dann umso mehr als taktisch wahrgenommenes – Geständnis des 
Täters (Nr. 12).  

Wird die Absprache erst nach der Opferzeugenaussage getroffen, so entfällt 
das Entlastungsargument für den Betreffenden gänzlich. Das Angebot des 
Gerichts, auch während eines von Verteidigungsseite sehr streitig angelegten 
Verfahrens noch auf die konsensuale Erledigung durch ein auch dann noch 
strafmildernd zu berücksichtigendes Geständnis umzuschwenken, bleibt für 
den bereits vernommenen Opferzeugen vollkommen unzugänglich (Nr. 19).  

In all diesen Konstellationen sehen sich die Geschädigten gleichermaßen be-
ansprucht bzw. belastet wie der Beschuldigte, der bzw. dessen Verteidiger 
teilweise diese Verzögerungen durch Ausschöpfung der äußersten Möglich-
keiten unserer Prozessordnung mitverursacht hat. Gleiches gilt grundsätzlich 
auch für die strafmildernde Berücksichtigung der Verfahrenslänge im Rah-
men der Strafzumessung für den Täter. 

Die Zeugensituation vor Gericht scheint bei den meisten Geschädigten un-
hinterfragte Normalität zu sein – spätestens mit Anzeigeerstattung gehen sie 
davon aus. Dies kann einerseits den Vorteil haben, sich bereits im Vorfeld 
mit der Situation gedanklich auseinanderzusetzen und andererseits allerdings 
auch den Nachteil haben, dass sich zwischen Anzeige und Hauptverhand-
lung (zu) große Ängste aufbauen. Neben der Ungewissheit über den konkre-
ten Aussagezeitpunkt vor Gericht sind auch der konkrete Verlauf mit den 
Fragen (insbesondere der Verteidigung) sowie die Würdigung der Zeugen-
aussage durch das Gericht weitere Unsicherheitsfaktoren – vor allem bei be-
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streitenden Beschuldigten/Angeklagten und damit oftmals einhergehend 
auch längerer Verfahrensdauer. 

Für alle Geschädigten ist die Vorstellung dieser Gerichtssituation mit ver-
schiedenen Ängsten belegt: Die Tatsache, dass sie dort aller Wahrschein-
lichkeit nach auf den Angeklagten (und dessen Angehörige; teilweise das 
erste Mal nach der zu verhandelnden Tat) treffen, empfinden sie besonders 
bei bisher bestreitenden Beschuldigten als potentielle bzw. zusätzliche Be-
drohung ihrer eigenen Glaubwürdigkeit. Der Ausschluss des Angeklagten ist 
in aller Regel nur bei Minderjährigen problemlos möglich (§ 247 Satz 2 
StPO). Festzuhalten bleibt aber, dass fast alle Befragten die Möglichkeit ei-
ner Zeugenbegleitung und/oder Opferhilfe angeboten bekamen und auch in 
Anspruch genommen haben.  

Neben dieser zumindest physischen Konfrontation mit dem Angeklagten 
bzw. der Verteidigung steht die Angst vor der Reaktualisierung des Tatge-
schehens infolge der Notwendigkeit einer detaillierten Zeugenaussage. Da in 
aller Regel ein längerer Zeitraum zwischen der Tat/Anzeige und Hauptver-
handlung vergangen ist, haben einige Geschädigte die Befürchtung, sich in 
dieser Extrem-Situation nicht hinreichend erinnern bzw. adäquat ausdrücken 
zu können. 

Diese Ängste vor der Zeugenaussage können jedoch von den Professionellen 
zusätzlich befördert und bestärkt werden, wie sich in folgendem Interview-
Ausschnitt artikuliert: XQG�GLH�KDW�JHVDJW��Ä6LH�]HUUHL�HQ�GLFK�LQ�GHU�/XIW�³�
*HQDX�GLHVHQ�0RPHQW�ZDUWHQ�GLH�DE��8QG�ZHQQ�GX�MHW]W�KRFK�JHKVW������GLH�
ZHUGHQ�GLU�VR��GLH�ZHUGHQ�GLFK�VR�ELV�DXIV�%LWWHUVWH�����DXVTXHWVFKHQ��,��'LH�
ZHU�MHW]W"��'LH�*HJHQSDUWHL��'LH�ZHUGHQ�PLFK�VRZDV�YRQ�DXVTXHWVFKHQ��GDVV�
LFK�����VHOEVW�QLFKW�PHKU�ZHL���ZDV�JHORJHQ�RGHU�ZDV�MHW]W�:DKUKHLW�XQG�8Q�
ZDKUKHLW�LVW���1U�����Dieser Mechanismus lässt sich – wie bereits angedeutet 
– auch einsetzen, wenn infolge einer Absprache auf die Zeugenaussage ver-
zichtet werden soll. Neben dem konkreten Entlastungsargument, das auf die 
konkrete, situative Befindlichkeit in einer extremen Anspannungssituation 
abstellt, kann auf die Möglichkeiten der Verteidigung und schließlich auch 
die Unsicherheit darüber hingewiesen werden, wie das Gericht die Glaubhaf-
tigkeit der Zeugenaussage einschätzt. 

Durch die in der Regel längere gedankliche Auseinandersetzung mit der Si-
tuation vor Gericht kann der bewusste Entschluss des „Sich-der-Situation-
stellen“ auch wachsen. Besonders bei Geschädigten, die lange Zeit bis zur 
Anzeige haben verstreichen lassen und sich daher bereits vor Anzeigeerstat-
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tung mit deren möglichen Folgen eingehend auseinandergesetzt haben, 
scheint das Interesse bzw. Bedürfnis des „Gesehen-und-(an-)gehört-
Werden“ groß zu sein bzw. besonderen Stellenwert zu haben. Die Zeugen-
aussage erfüllt aus Sicht der Betroffenen vor allem auch für sie persönlich 
die Funktion des „Nicht-länger-(Ver-)Schweigen“. Doch auch bei Bezie-
hungstaten kann die Aussage vor Gericht eine Art Klarstellungsfunktion für 
die Betroffenen haben, teilweise auch mit direktem Adressat an den tätlich 
gewordenen (Ex-)Partner, der sich des begangenen Unrechts und der damit 
verbundenen Auswirkungen für das Opfer und die Familie bewusst werden 
soll. 

Das Strafverfahren – und insbesondere die Hauptverhandlung als Ort der 
Feststellung von strafrechtlicher (Un-)Schuld – bietet die Gelegenheit so-
wohl für den potentiellen Täter als auch für das potentielle Opfer, ihre jewei-
ligen Sichtweisen auf den zu verhandelnden Sachverhalt darzustellen. 

Die Aussage vor Gericht erfüllt damit auch die Funktion, sich in einem nun 
geschützten Rahmen in Anwesenheit von unabhängigen Dritten selbst zu 
behaupten. Zur endgültigen Loslösung bzw. Abstreifung der Opferrolle kann 
es notwendig sein, die Tat von einem einmaligen Geschehen in einen Fall zu 
transformieren: „Das Verhältnis von Täter und Opfer (oder dessen Verwand-
ten) wird seiner Unmittelbarkeit enthoben, beide werden Parteien vor Ge-
richt und beziehen sich darüber aufeinander.“ (+DVVHPHU�5HHPWVPD 2002: 
114) Mit Hilfe der Externalisierung in Form der Aussage vor Gericht kann 
der Betroffene im besten Falle mit dem biographischen Einschnitt abschlie-
ßen und sein Leben nicht immer nur aus dem Blickwinkel, Opfer geworden 
zu sein, definieren (+DVVHPHU�5HHPWVPD 2002: 138 f.). 

Wird das rechtliche Gehör dem direkt Betroffenen durch eine Absprache 
verweigert, kann dies möglicherweise weitaus negativere Folgen haben als 
eine Zeugenaussage vor Gericht, denn neben der Gefahr der Selbstjustiz und 
des Vertrauensverlusts in das Rechtssystem wird auf diese Weise auch eine 
Möglichkeit der Be- und Verarbeitung des Viktimisierungserlebnisses ge-
nommen. Der Betroffene lebt zudem in der ständigen Ungewissheit, ob und 
inwiefern er durch seine Aussage den Verlauf und vor allem Ausgang des 
Verfahrens hätte beeinflussen können. 
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Dies widerspricht dem EU-Rahmenbeschluss vom 15. März 2001 über die 
Stellung des Opfers im Strafverfahren (2001/220/JI),9

4. Schlussfolgerungen 

 in dem auch ein Recht 
des Opfers auf Gehör eingeräumt wurde (+DQORVHU�2010). Die im Rahmen-
beschluss verbindlich festgeschriebenen Ziele im Hinblick auf die Stellung 
des Opfers waren jedoch ein wichtiger Impuls für die weitere Entwicklung 
in Deutschland. Inhaltlich fokussierte sich der Beschluss vor allem auf die 
Verbesserung der Informationsrechte (Art. 4 Rahmenbeschluss) (%|WWFKHU 
2006: 68). Auf EU-Ebene hat die Europäische Kommission eine „Richtlinie 
[..] über Mindeststandards für die Rechte und den Schutz von Opfern von 
Straftaten sowie für die Opferhilfe“ vorgeschlagen – unter anderem soll in 
allen Mitgliedstaaten eine Opferhilfe angeboten werden (Art. 7) und ein An-
spruch auf rechtliches Gehör bestehen (Art. 9). Die weitere Entwicklung 
bleibt abzuwarten. 

Durch das seit dem 1. Opferschutzgesetz 1986 bestehende Recht der Neben-
klage auf Akteneinsicht besteht die grundsätzliche Problematik der Authen-
tizität der Zeugenaussage bei Aktenweitergabe an den Opferzeugen. Dieses 
Phänomen ist nicht neu, wird jedoch immer wieder kritisch diskutiert. Die in 
der praktischen Ausformung dieses Rechts entscheidende Rolle trägt – eben-
so wie bei der Weitergabe von Informationen aus einer möglichen Verstän-
digungssituation (sofern die Nebenklagevertretung überhaupt daran beteiligt 
wird/war) – der Nebenklagevertreter, in dessen Hand sowohl die vollum-
fängliche Aufklärung gegenüber dem Mandanten als auch die rechtliche Be-
ratung liegt. Beides dürfte wiederum in nicht unbedeutender Weise von ei-
genen Vorstellungen über die eigene professionelle Rolle und deren Funkti-
on abhängen.  

Versteht man die Rolle des Nebenklagevertreters als Pendant zum Strafver-
teidiger – begibt man sich also in die Logik eines (wegen der prinzipiellen 
Anklagefunktion der Staatsanwaltschaft verzerrten) Nullsummenspiels – so 
könnte dieser Nebenklage-Typus10

                                                 
 9 Veröffentlicht im Amtsblatt der Europäischen Gemeinschaften 2001, L 82. 

http://ec.europa.eu/justice/policies/criminal/victims/docs/com_2011_275_de.pdf 
[25.05.2011]  

 dieses prinzipielle Recht auf Aktenein-

 10 6WHSKDQ�%DUWRQ und &KULVWLDQ�)ORWKR (2010: 211 ff.) identifizieren folgende vier    (Ide-
al-)Typen zur näheren Konkretisierung der einzelnen Nebenklage-Vertreter und deren 
Vorgehen: spezialisierte Opferanwälte (1), Allrounder mit gewisser Affinität zum Opfer-
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sicht zur Manipulation (oder aus seiner Sicht: besseren Vorbereitung) der 
Opferzeugenaussage missbrauchen. Ein einheitliches Leitbild der Nebenkla-
ge hat sich bislang noch nicht ausgebildet, so dass weiterhin zu diskutieren 
wäre, welche Rolle der Nebenklage-Vertreter ausfüllen kann bzw. vielmehr 
sollte: Geht eine aktive Parteinahme für den Nebenkläger zulasten der Ver-
teidigungsrechte des Angeklagten, wie vielfach kritisiert wird? 

Andererseits wäre selbst in diesen Extrem-Fällen nebenklägerischen „Ver-
teidigung/Anklage“ eine absichtliche Falschbezichtigung ohne inhaltlichen 
Erlebnisbezug sehr unwahrscheinlich, da gerade in Fällen, in denen „Aussa-
ge gegen Aussage“ steht, oftmals bereits vor der Hauptverhandlung aussage-
psychologische Gutachten eingeholt werden. Jedoch bergen gerade auch die-
se Fallkonstellationen besondere Beweisschwierigkeiten, so dass Abspra-
chen als flexibles Hilfsmittel zur fallspezifischen Überwindung 
sachverhaltlicher Unlösbarkeiten bzw. rechtlicher Hindernisse dienen kön-
nen.  

Dies führt letztlich zu der noch grundsätzlicheren Frage, ob der Staat mit 
seinen Strafanspruch prinzipiell zurückhaltender sein sollte, wenn an den 
Schuld-Nachweis oder bereits die Erfüllung des Straftatbestands – infolge zu 
unbestimmter Begriffe – zu hohe Anforderungen gestellt werden (müssen)? 

Insgesamt scheint mir mit zunehmenden Bekanntheits- und Verbreitungs-
grad vor allem die Rückwirkung von Absprachen auf das Rechtsbewusstsein 
der Bevölkerung bedenkenswert zu sein. Dieses Spannungsfeld zwischen 
rechtlichem Gehör und Selbstdarstellungserfordernis des (potentiellen) Op-
ferzeugen in Form einer Zeugenaussage vor Gericht sowie des prinzipiellen 
Schweigerechts und der Möglichkeit eines Strafrabatts für ein taktisch abge-
legtes Geständnis im Rahmen einer Absprache für den Angeklagten (bzw. 
den potentiellen Täter) wäre vor dem allgemeinen Hintergrund einer zuneh-
menden Ökonomisierung des Strafverfahrens grundlegend zu diskutieren, 
soll der Strafprozess nicht vollends zu einem Pokerspiel verkommen. 
  

                                                                                                                                                       
schutz (2), Gelegenheits-Nebenklagevertreter (3) und Strafverteidiger in anderer Rolle 
(4). Hinsichtlich der Praxis des Akteneinsichtsrechts gegenüber dem Mandanten reichen 
die Vorgehensweisen von der (kompletten) Übergabe von Aktenkopien (3 und 4) über 
ein sehr oberflächliches Besprechen des Akteninhalts mit dem Nebenkläger (1) bis zur 
Unschlüssigkeit bzw. Ablehnung in Bezug auf die Übergabe von Kopien wegen rechtli-
cher Unsicherheiten bzw. psychischer Folgen für den Mandanten (2). 
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���(LQOHLWXQJ�
Beginnend mit spektakulären Vorkommnissen bei einigen Hollywoodstars 
bezeichnet man seit den 1990er Jahren mit dem Begriff „Stalking“ ein prob-
lematisches Verhaltensmuster, das darin besteht, dass eine Person zu einer 
anderen Person wiederholt Kontakt aufnimmt, obwohl diese Kontaktauf-
nahmen unerwünscht sind. Der Stalker verfolgt, belästigt, und bedroht sein 
Opfer, unter Umständen kommt es auch zu aggressiven Übergriffen und in 
seltenen Fällen ereignen sich sogar Tötungsdelikte. Während man zunächst 
dachte, dass Stalking nur ein Problem berühmter Stars darstellt, bemerkte 
man sehr bald, dass Stalking auch den „Normalbürger“ betreffen kann. Das 
Thema „Stalking“ ist in den letzten Jahren zu einem wichtigen Thema so-
wohl für die Psychiatrie und die Forensische Psychiatrie aber auch für die 
Rechtswissenschaften und die Kriminologie geworden. Im April 2007 wurde 
der Tatbestand der „Nachstellung“ in das Strafgesetzbuch eingeführt, so dass 
seitdem auch die strafrechtliche Verfolgung von Stalkern möglich ist. In die-
sem Kontext müssen sich sowohl Psychiater als auch Juristen zunehmend 
mit dieser Thematik auseinandersetzen.  
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���6LWXDWLRQ�LQ�'HXWVFKODQG�YRU�(LQI�KUXQJ�GHV�
6WUDIWDWEHVWDQGHV�Ä1DFKVWHOOXQJ³��������6W*%��

Nachdem in den angelsächsischen und einigen skandinavischen Ländern be-
reits in den 1990-er Jahren sehr rasch eigene Straftatbestände in die jeweili-
gen Gesetzesbücher aufgenommen wurden, kamen entsprechende Überle-
gungen in Deutschland eher langsam voran. Dies lag auch daran, dass es in 
Deutschland – im Gegensatz zu den angelsächsischen Ländern – keine empi-
rischen Studienergebnisse zur Prävalenz und Auswirkungen von Stalking 
gab. Rechtliche Möglichkeiten gegen einen Stalker vorzugehen, waren nur 
über das Gewaltschutzgesetz gegeben. Mit einer Forschungsförderung des 
„Weissen Rings“ konnte dann die erste Studie zur Lebenszeitprävalenz der 
Stalkingviktimisierung in Deutschland durchgeführt werden. Die Ergebnisse 
dieser „Mannheimstudie“ – der ersten und nach wie vor einzigen repräsenta-
tiven Untersuchung zur Lebenszeitprävalenz von Stalking in einem konti-
nentaleuropäischen Land – wurden dann auch im deutschen Gesetzgebungs-
verfahren häufig zitiert und diskutiert (Dreßing et al. 2005a und b).  

���'LH�0DQQKHLPHU�6WDONLQJVWXGLHQ�
����'LH�HUVWH�0DQQKHLPHU�6WDONLQJ�6WXGLH�

����)|UGHUSKDVH�GXUFK�GHQ�:HLVVHQ�5LQJ��

Die erste Studie zum Thema Stalking, die in Mannheim durchgeführt wurde, 
hatte zum Ziel, die Prävalenz und Auswirkungen von Stalking zu erfassen. 
Die Studie zeigte, dass Stalking ein auch in Deutschland weit verbreitetes 
Phänomen ist. 11,6% der Stichprobe waren einmal im Leben von Stalking 
betroffen. Bezüglich der zum Einsatz gebrachten Stalkingmethoden zeigte 
sich, dass es ganz unterschiedliche Vorgehensweisen gibt, mit denen Stalker 
versuchen, ihr Opfer zu belästigen. Am häufigsten sind Telefonanrufe, Brie-
fe, Fax, SMS, Verfolgen, Auflauern, In-der-Nähe-Herumtreiben, Zusendung 
von Geschenken, Bestellungen im Auftrag des Opfers, Beschädigung von 
Eigentum, Hausfriedensbruch, Drohungen, Körperverletzung, aggressive 
Gewalthandlungen, sexuelle Nötigung und Kontaktaufnahme über Dritte 
(„Stalking by Proxy“).  

In letzter Zeit hat sich das Cyberstalking als neues Problem ergeben. Über 
das Internet kann in vielfältiger Weise Psychoterror ausgeübt werden. Hierzu 
wurde kürzlich von unserer Forschungsgruppe eine Internetbefragung 
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durchgeführt, die aufzeigte, dass es sich auch beim Cyberstalking um ein 
weit verbreitetes Phänomen handelt. Beispielhaft seien das anonyme Ver-
senden von e-mails, die Ausspähung der e-mail Kommunikation durch ent-
sprechende Softwareprogramme, die Unterbrechung der e-mail Kommunika-
tion durch Überflutung der e-mail-box, das Einschleusen von Virenpro-
grammen, die Nutzung der online-Identität einer anderen Person, das ano-
nyme Versenden kompromittierender Nachrichten und die Bestellung von 
unerwünschten Waren genannt (Dreßing et al. 2009; Dreßing et al. 2011a).  

Da viele Stalking-Verhaltensweisen oft über einen langen Zeitraum auftre-
ten, können sie psychotraumatisch wirken und bei den Stalkingopfern kör-
perliche und seelische Krankheitszustände auslösen und unterhalten. Studi-
en, die die Folgen von Stalking bei den Opfern untersuchten, zeigten, dass 
die Betroffenen oft erhebliche gesundheitliche Beeinträchtigungen aufwei-
sen. In eigenen Untersuchungen konnten wir zeigen, dass Stalkingopfer im 
Vergleich zu nicht-gestalkten Personen signifikant häufiger Symptome einer 
posttraumatischen Belastungsstörung, Depression, generalisierten Angststö-
rung und von somatoformen Störungen entwickeln. Stalking-Opfer nehmen 
auch signifikant häufiger Psychopharmaka ein. Die psychischen Störungen 
können persisitieren, auch wenn die aktuelle Stalkingsituation bereits been-
det ist (Kühner et al. 2007, 2011)��Es ist also davon auszugehen, dass Stal-
king bei den Opfern erhebliche und lang dauernde psychosoziale Folgen ha-
ben kann. 

Allerdings sind psychisch vulnerable Menschen oder bereits an psychischen 
Störungen leidende Menschen auch in einem höheren Risiko, gestalkt zu 
werden. Dies zeigte eine kürzlich durchgeführte Untersuchung. Die Wahr-
scheinlichkeit, einmal im Leben Opfer eines Stalkers zu werden, ist bei psy-
chisch Kranken mit 21,3 % fast doppelt so hoch, wie in der Allgemeinbevöl-
kerung (Dreßing et al. 2010).�

Es gibt also offensichtlich Risikofaktoren, die die Wahrscheinlichkeit, Opfer 
eines Stalkers zu werden, erhöhen. Dennoch ist zu betonen, dass grundsätz-
lich jeder von diesem Problem betroffen sein kann und die Stalkingopfer na-
türlich keine Schuld daran haben, wenn sie gestalkt werden. Die Tatsache, 
dass psychisch kranke Menschen häufiger Opfer von Gewaltverbrechen 
werden, ist aus der Viktimologie gut bekannt und muss offensichtlich auch 
für Stalkingopfer berücksichtigt werden.  
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����'LH�]ZHLWH�0DQQKHLPHU�6WDONLQJ�6WXGLH��6WDQGDUVLHUWH�%HUDWXQJ�
XQG�JUXSSHQWKHUDSHXWLVFKHV�+LOIVDQJHERW�I�U�6WDONLQJRSIHU�
����)|UGHUSKDVH�GXUFK�GHQ�:HLVVHQ�5LQJ��

Die epidemiologische Studie zur Stalkingprävalenz zeigte, dass ein hoher 
Beratungs- und Therapiebedarf besteht und diesem hohen Bedarf keine qua-
lifizierten Beratungsangebote gegenüberstehen. 

Aufbauend auf den Ergebnissen der ersten Studie wurde deshalb zunächst 
eine interdisziplinäre Kooperation mit der Mannheimer und Heidelberger 
Polizei etabliert. Die dabei von der Polizei praktizierte Gefährderansprache 
erwies sich als hochwirksames Instrument, das Stalking in etwa 60% aller 
Fälle dauerhaft zu beenden (Dreßing et al.: nicht veröffentlicht). 

Im Rahmen einer zweiten Projektförderung durch den Weissen Ring wurde 
darüber hinaus eine Studie durchgeführt, in dem ein standardisiertes Bera-
tungs- und gruppentherapeutisches Angebot für Stalkingopfer am Zentralin-
stitut für Seelische Gesundheit in Mannheim entwickelt und wissenschaftlich 
evaluiert wurde. In dieser Studie konnte gezeigt werden, dass durch ein 8 
Doppelstunden umfassendes gruppentherapeutisches Interventionsprogramm 
die psychische Befindlichkeit bei Stalkingopfern signifikant gebessert wer-
den kann (Gallas et al. 2009). 

Die aus anderen Studien bekannten Befunde bezüglich der Stalkingopfer lie-
ßen sich sowohl in der eigenen epidemiologischen Untersuchung als auch in 
der praktischen Arbeit mit den Stalkingopfern bestätigen. So ist aus vielen 
Studien bekannt, dass grundsätzlich jeder Mensch unabhängig von der sozia-
len Schicht und individuellen Persönlichkeitsstruktur Opfer eines Stalkers 
werden kann. Es gibt aber einige Charakteristika, die mit einem höheren Ri-
siko verbunden sind, Stalking-Opfer zu werden. Der in allen Studien eindeu-
tigste Befund diesbezüglich ist, dass mehr als 75% der Opfer weiblichen Ge-
schlechts sind. Überzufällig häufig sind Stalking-Opfer auch Singles und 
leben alleine, oder sie haben eine Beziehung zu ihrem Stalker beendet. Stal-
king-Opfer sind selbst auch häufig früher schon einmal Opfer körperlicher 
Misshandlung und sexuellen Missbrauchs gewesen. Offensichtlich haben 
auch psychisch erkrankte Menschen ein höheres Risiko, Opfer von Stalking 
zu werden. Diese Befunde sind nicht mit einer Schuldzuweisung an die Op-
fer zu verwechseln, sondern sollen die Aufmerksamkeit für vulnerable Risi-
kogruppen wach halten.  
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Vermutlich sind auch Menschen mit einer dependenten Persönlichkeitsstruk-
tur häufiger Opfer von Stalking (Dreßing et al. 2005a). Das bedeutet aber 
nicht, dass diese Opfer sozusagen selbst daran Schuld sind, dass sie gestalkt 
werden. Vielmehr handelt es sich bei Opfern mit einer dependenten Persön-
lichkeitsstruktur um eine Risikogruppe, der durch Beratung und gegebenen-
falls auch mit einer Psychotherapie frühzeitig geholfen werden muss. 

Neben „echten Opfern“ findet sich in allen Studien auch eine Gruppe so ge-
nannter „falscher Opfer“. Das sind Menschen, die fälschlicherweise ange-
ben, Opfer eines Stalkers zu sein. Die Motive hierfür sind unterschiedlich. 
Es gibt eine Gruppe von Stalkern, die selbst angeben, Opfer eines Stalkers 
zu sein, was eine besonders perfide Stalkingmethode darstellt. Unter den 
„falschen Opfern“ finden sich auch Menschen, die unter einem Verfol-
gungswahn leiden. „Falsche Opfer“ können auch persönliche Ziele verfol-
gen, wenn sie bei Polizei oder Gericht angeben, gestalkt zu werden. Hinter-
grund für ein solches Verhalten können Rachegefühle gegen die beschuldig-
te Person sein oder die Hoffnung auf materielle Entschädigung. Der Anteil 
„falscher Opfer“ ist aber als niedrig einzuschätzen und wird in Studien mit 
etwa 2-15% angegeben. In der eignen Beratungspraxis fand sich ein Anteil 
von etwa 10% falscher Opfer, die fast alle an einer wahnhaften Störung bzw. 
einer Psychose aus dem schizophrenen Formenkreis litten. 

����'LH�GULWWH�0DQQKHLPHU�6WDONLQJ�6WXGLH��'LVWULEXWLRQ�XQG�(YDOXDWL�
RQ�GHV�%HUDWXQJV��XQG�7KHUDSLHPDQXDOV�����)|UGHUSKDVH�GXUFK�GHQ�
:HLVVHQ�5LQJ��

Die vorgenannten Studienergebnisse waren die Grundlage für ein weiteres 
vom Weissen Ring gefördertes wissenschaftliches Projekt. Ziel dieses Pro-
jektes war es, die am Zentralinstitut für Seelische Gesundheit entwickelten 
Beratungs- und Interventionsprogramme für Stalkingopfer so zu sagen brei-
tenwirksam umzusetzen und zu evaluieren, da es Ziel sein muss, deutsch-
landweit eine hoch qualifizierte und effiziente Beratung und Betreuung von 
Stalkingopfern zu etablieren. In diese Studie wurden psychosoziale Bera-
tungsstellen aus unterschiedlichen Regionen einbezogen. Ergebnisse dieser 
Studie haben zu einer Modifizierung und Anpassung der Beratungs- und 
Interventionskonzepte geführt, die dann in einer abschließenden Monografie 
veröffentlicht wurden (Gallas et al. 2010). 

Derzeit untersucht unsere Forschungsgruppe die biologischen Auswirkungen 
der chronischen Stresseinwirkungen, die mit schwerem Stalking verbunden 
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sein können. Dabei werden mögliche Veränderungen in der Regulation des 
Stresshormons Cortiol untersucht sowie Veränderungen in der 
noradrenergen Stressregulation, die zu einer Dysregulation der Herzfrequenz 
sowie der Variabilität der Herzrate führen können. Sollten sich in dieser Stu-
die gravierende Auswirkungen auf der biologischen Ebene zeigen, könnte 
eine Entschädigung nach dem Opferentschädigungsgesetz auch für solche 
Stalkingopfer in Betracht kommen, bei denen eine Entschädigung derzeit 
noch an der Tatsache scheitert, dass kein körperlicher Angriff erfolgt ist.  

���1HXH�6WDONHUW\SRORJLH�]XU�%HJXWDFKWXQJ�XQG�
*HIlKUGXQJVHLQVFKlW]XQJ�

Mittlerweile ergibt sich auch zunehmend das Problem der Begutachtung von 
Stalkern. Dabei geht es um Fragen nach Behandlungsmöglichkeiten für Stal-
ker, um die Beurteilung der Gefährlichkeit von Stalkingfällen, aber auch um 
die Beurteilung der Schuldfähigkeit von Stalkern. Es ist vorab zu betonen, 
dass nur ein kleiner Teil der Stalker an einer schwerwiegenden psychiatri-
schen Erkrankung leidet, die eine Einweisung in die Psychiatrie rechtfertigen 
kann oder gar die Schuldfähigkeit erheblich beeinträchtigt. Die große Mehr-
zahl der Stalker ist für das von ihnen gezeigte Verhalten voll verantwortlich 
und fällt damit in den Kompetenzbereich der Strafverfolgungsbehörden. 
Psychiatrische Fachwissen ist aber notwendig, um diese Weichenstellung 
korrekt und frühzeitig zu treffen.  
Tabelle 1: Multiaxiale Klassifikation von Stalking nach Dressing und Gass 

1. Psychopathologische Ebene  
 

a) psychotischer Stalker 
b) progrediente psychopathologische Entwicklung 
c) keine krankheitswertige psychiatrische Störung  

2. Beziehung zwischen Stalker 
und Opfer 
 

a) Opfer ist eine prominente Person des öffentli-
chen Lebens  
b) Opfer ist Ex-Partner 
c) andere Beziehungskonstellationen: Bekannter, 
professioneller Kontakt, Fremder 

3. Motivationsebene für das 
Stalking 
 

a) positive Gefühle: Liebe, Zuwendung, Versöh-
nung 
b) negative Gefühle: Rache, Wut, Eifersucht, Macht 

Hilfreich für die Bearbeitung dieser komplexen Fragestellungen sind 
Stalkertypologien, die die Motive und Psychopathologie der Stalker näher 
charakterisieren. Die bisher publizierten angelsächsischen Stalkertypologien 
berücksichtigten die deutsche Rechtssituation naturgemäß allerdings nur un-
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zureichend, so dass von unserer Forschungsgruppe eine multiaxiale 
Stalkertypologie (siehe Tabelle 1) entwickelt und publiziert wurde (Dreßing 
2008, Dreßing et al. 2007, 2011b).�Diese Klassifikation berücksichtigt die 
Psychopathologie des Stalkers – insbesondere auch im Hinblick auf die Zu-
weisung des Stalkers eher in die psychiatrische Behandlungskompetenz oder 
in die Verantwortlichkeit der Strafverfolgungsbehörden – die Täter-Opfer-
beziehung sowie die Motivation des Stalkers. 

Besonders herausgearbeitet wurde auch die so genannte psychopathologi-
sche Entwicklung, bei der es zu einer zunehmenden affektiven und kogniti-
ven Einengung des Stalkers kommt, da bei dieser Konstellation das Risiko 
für eine gewalttätige Eskalation als besonders hoch einzuschätzen ist. 

���)D]LW�
Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass Forschungsprojekte zum 
Thema Stalking gezeigt haben, dass Stalking auch in Deutschland ein weit 
verbreitetes Phänomen ist, das zu erheblichen Gesundheitsstörungen bei den 
Opfern führen kann. Es gibt mittlerweile wissenschaftlich evaluierte wirk-
same Interventionsmöglichkeiten für Stalkingopfer, die sich aufgrund der 
besonderen Problematik aber von herkömmlichen psychotherapeutischen 
Interventionen unterscheiden. Besondere Aspekte sind z.B. die potentielle 
konkrete Lebensgefährdung des Opfers und die Zusammenarbeit mit Polizei 
und Gerichten. Die Evaluation von Behandlungsprogrammen für Stalker 
steht derzeit noch aus. Vor einer unkritischen Zuweisung von Stalkern – et-
wa auch im Rahmen gerichtlicher Behandlungsauflagen – ist in Anbetracht 
des bisher fehlenden Wirksamkeitsnachweises psychotherapeutischer Inter-
ventionen bei psychisch nicht schwer gestörten Stalkern zu warnen. Die im 
Sinne psychiatrischer Diagnostik nicht an krankheitswertigen psychischen 
Störungen leidenden Stalker machen in der Praxis mehr als 90 Prozent aller 
Fälle aus. Diesem Stalkertypus ist primär mit Methoden der Strafverfolgung 
zu begegnen. 
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Abstract 
In diesem Beitrag sollen das Verhalten und die Erfahrungen von Kindern 
und Jugendlichen mit den Phänomenen Cybermobbing sowie Umgang mit 
persönlichen Daten im Internet fokussiert werden. Im Rahmen der 3. Tübin-
ger Schülerstudie wurden rund 1.500 Schüler befragt, die alle im schulischen 
Bereich im Rahmen von Präventionsveranstaltungen mit der Thematik kon-
frontiert und sensibilisiert wurden. Vor diesem Hintergrund scheinen die Er-
gebnisse alarmierend, da trotz guter Informationslage der Schüler, rund 22 % 
der Befragten selbst Opfer virtueller Mobbing Attacken waren und über 
13 % eine Täterschaft zugaben. Des Weiteren sind 11 % der Befragten einer 
Aufforderung zu persönlichen Treffen mit virtuellen Freunden nachgekom-
men. Der Aufsatz lenkt den Blick auf verstärkte Präventionsbemühungen 
von Seiten der Pädagogen, die explizit darauf abzielen auch die Eltern in die 
Pflicht der Kontrolle und Information einzubinden. 

1. Einleitung 
Verschiedene Formen von Problemverhalten sind mitunter nicht mehr nur in 
der realen Welt zu beobachten, sondern in zunehmendem Maße auch im so 
genannten virtuellen Raum – dem Internet. Angefangen beim Cybermobbing 
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bis hin zur Preisgabe persönlicher Daten und den damit in Verbindung ste-
henden Versuchen „Dritter“ diese Daten für persönliche „im strafrechtlichen 
Sinne“ grenzwertige Zwecke zu nutzen. Für eine Vielzahl von Kindern und 
Jugendliche stellt das Internet einen Raum dar, in dem soziale Kontakte ge-
knüpft werden und persönliche Daten, wie Namen, Adressen und Bilder ein-
gestellt werden. Häufig werden Jugendliche zu persönlichen Treffen aufge-
fordert oder aber verfängliche Bilder werden von Dritten dazu genutzt, Kin-
der und Jugendliche unter Druck zu setzen, bzw. diese zu diffamieren.  

Im Rahmen der 3. Tübinger Schülerstudie wurden rund 1.597 Kinder und 
Jugendliche zu ihrem Verhalten und ihren Erfahrungen im Internet befragt, 
wobei ein Fokus auf dem Umgang mit persönlichen Daten lag, sowie den 
Erfahrungen mit Cybermobbing und ein weiterer Schwerpunkt das Kontroll-
verhalten von deren Eltern bezüglich der Internetaktivitäten der Kinder be-
traf. Alle Befragten besuchten Schulen, in denen explizit die Prävention im 
Umgang mit dem Internet, namentlich „der Internetführerschein“ und Prä-
ventions-Theaterstücke kontinuierlich angewandt und eingesetzt werden. 
Trotz diverser Bemühungen von Seiten der Eltern die Handlungen der Kin-
der zu beaufsichtigen und Informationsveranstaltungen in den Schulen gibt 
ein großer Teil der Befragten persönliche Daten preis und kam auch Auffor-
derungen zu persönlichen Treffen mit, in der Realität, Unbekannten nach. 
Dies stellt die Schulen und auch die Eltern vor ein Problem, welches weithin 
unterschätzt wird und die Forderung verdeutlicht die gängigen präventiven 
Modelle zu modifizieren und verstärkt umzusetzen. 

2. Verständnishorizont: Mobbing, Cybermobbing und In-
terneterfahrungen 

2.1 Mobbing an Schulen1

Betrachtet man den Forschungsstand im Bereich Mobbing bei Kindern und 
Jugendlichen, so fallen vorweg drei Befunde auf: 

 

x� Mobbing findet an allen Schulen und Schularten statt 
x� Die Formen des Mobbens verändern sich mit zunehmendem Alter 

                                                 
 1 Eine ausführlichere Darstellung des Forschungsstandes findet sich in: .HUQHU�� +�-���

6WURH]HO��+���:HJHO��0��� (2009): Mobbing in unterschiedlichen Schülermilieus. In: Pä-
dagogische Rundschau 63 Jg. Heft 3, S. 355-367. 
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x� Mobbing findet vor allem in solchen Situationen statt, bei denen die Auf-
sicht nicht gewährleistet ist. 

Bedingungen im Lernumfeld, die Mobbingattacken fördern, bieten vor allem 
der Pausenhof und der Schulweg. Entsprechend ist aus Studien schon im 
Kleinkindbereich von $OVDNHU� (2004) bekannt, dass die Häufigkeit von 
Mobbingattacken mit der Organisation der Aufsicht in einem engen Zusam-
menhang steht.  

Nimmt man die stilbildenden Studien von 2OZHXV�(1993) als Ausgangsbasis 
für das Ausmaß bzw. die Prävalenzraten von Mobbing im Schülerbereich, so 
gilt, dass zwischen 15 und 32 Prozent einer Schülerpopulation gelegentlich 
von Mobbing betroffen sind. Dieser Befund kam aufgrund mehrerer reprä-
sentativer Schülerbefragungen mit rund 130.000 Schülern in Skandinavien 
zu Stande. Eigenen schulübergreifenden Untersuchungen zu Folge liegt die 
Prävalenzrate in Deutschland im Primarbereich bei rund 15 % und steigt bei 
den Hauptschülern auf 20 % an, wohingegen sie an Gymnasien bei 19 % 
liegt. Die starken Schwankungen beruhen zum Teil auf ausgeprägten Alters-
differenzen sowie auf der jeweiligen zu Grunde liegenden Definition von 
Mobbing. So kann zwischen subtilen Formen wie „ausgrenzen“ und mani-
festen Formen bis hin zu tätlichen Übergriffen differenziert werden. Lamnek 
und Mitarbeiter bestätigen den Befund, dass die Mobbingrate im Laufe der 
Schulzeit ansteigt, wobei sich die jeweilige Form des „Ärgerns“ ändert 
(/DPQHN� 	� /�GNH 2006). Die überwiegende Art des Mobbens liegt aller-
dings eher bei den so genannten „subtilen Formen“ wie verbale Aggressio-
nen (s. /|VHO� 	� %OLHVHQHU 1999; )HOWHV� 	� *ROGEHUJ 2009) und leichten 
Übergriffen. Des Weiteren konnten im Rahmen der vorigen Tübinger Schü-
lerstudie2

                                                 
 2 Im Rahmen dieser Studie wurden rund 3.500 Schüler zu deren Sozialisationserfahrun-

gen, psychischer Befindlichkeit sowie deren zentraler Wertorientierungen und abwei-
chendem Verhalten befragt. Ergebnisse hierzu finden sich in: .HUQHU��6WURH]HO�:HJHO 
2009 [wie FN. 1]. 

 ähnliche Sozialisationserfahrungen von Tätern und Opfern festge-
stellt werden (.HUQHU�HW��DO� 2009; :HJHO�HW�DO� 2011), wobei diesen Berech-
nungen keine explizite Mobbingdefinition zu Grunde lag. Sowohl Täter als 
auch Opfer verfügen über stark punitive Erziehungserfahrungen von Seiten 
ihrer Eltern, wobei die Opfer zudem streng behütet werden, die Täter hinge-
gen eher hinsichtlich der Beaufsichtigung vernachlässigt werden. Laut der 
Studie von /DPQHN und Mitarbeitern findet sich auch hier bei den Kindern 
die höchste Akzeptanz von Gewalt, die zu Hause besonders streng und unge-
recht erzogen werden (/DPQHN�	�/�GNH 2006). 
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2.2 Cybermobbing und Internetverhalten 

Im Bereich des Cybermobbing liegt die Problematik bereits im Ansatz etwas 
anders. Im Gegensatz zu realen Attacken ist der Täter hier häufig völlig un-
bekannt. Ähnlich wie die gewöhnlichen schulischen Mobbingattacken, die 
sich in Bereichen defizitärer Aufsicht sammeln, scheint auch dieser Punkt 
für Mobbingattacken in besonderem Maße geboten zu sein. Die Anonymität 
des virtuellen Raumes bietet dem Täter größtmöglichen Schutz und macht 
das Opfer nahezu wehrlos. Demzufolge wurden auch laut einer amerikani-
schen Studie zum Cybermobbing rund 32 % der 935 befragten Teenager, die 
sich täglich im Internet aufhalten schon Opfer von Cybermobbing Attacken.3

Die gegenwärtigen Forschungsbefunde zeigen auf, dass Mobbing das digita-
le Zeitalter erreicht hat. Die Impulse und Gründe hierfür dürften die gleichen 
sein, wie bei herkömmlichem Mobbing, jedoch sind die Effekte weitaus grö-
ßer, da der oder die Täter im virtuellen Raum kaum greifbar sein dürften. 

 
Im Rahmen der genannten Studie war die Gruppe der Mädchen zwischen 15 
und 17 Jahren diejenige, die am häufigsten Mobbingattacken im Internet 
ausgesetzt war. 17 % der Mädchen dieser Altersgruppe gaben an, dass priva-
te Nachrichten bspw. an Dritte weitergeleitet wurden, bei den Jungen wurde 
dies nur von 13 % berichtet. Rund 15 % der befragten Mädchen haben be-
drohende oder aggressive Nachrichten erhalten oder es wurden über die 
Mädchen Gerüchte verbreitet. Von 7 % der Mädchen wurden peinliche Bil-
der verbreitet. Die Jungen der gleichen Altersgruppe lagen im Schnitt bei 
allen Mobbingarten um ca. 5 Prozentpunkte niedriger als die Mädchen. Im 
Rahmen einer, von der Thematik her, breiter angelegten Schülerstudie zum 
Medienkonsum und Gewaltverhalten etc. kam das kriminologische For-
schungsinstitut Niedersachsen (%DLHU�� HW�� DO� 2010) zu dem Ergebnis, dass 
rund 12,8 % der befragten Jugendlichen im Netz schon sexuell belästigt 
wurden und 14,9 % wurden dazu aufgefordert sich vor der Webcam auszu-
ziehen oder aber Nacktbilder ins Netz zu stellen. Diese Befunde zeigen, dass 
sich das Internet, aufgrund der hohen Anonymität als Ort der Belästigung 
erweist. 

Im Folgenden stellt sich die Frage, wie mit dem Phänomen Cybermobbing 
von Seiten der Schüler umgegangen wird, d.h. wen sie als Ansprechpartner 
bei Fällen der Opferwerdung kontaktieren und wie sich Schüler im Internet 

                                                 
 3 PEW Internet American Life Project, Cyberbullying and Online Teens. http://www.pew-

internet.org/Presentations/2010/May/Cyberbullying-2010.aspx 
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verhalten, die explizit an der Schule Präventions- und Aufklärungsprogram-
me zur Internetnutzung durchlaufen haben. 

3. Die Tübinger Mobbing Studie4

Als Datenbasis der 3. Tübinger Schülerstudie dienen schriftliche Befragun-
gen, die an Schulen, welche als sog. Startschulen im Projekt „stark, stärker, 
wir“ des Kultusministerium Baden-Württemberg im Klassenverband durch-
geführt wurden. Als Startschulen wurden solche Schulen aufgefordert im 
Anti-Gewalt- und Anti-Mobbing Präventionsprogramm „stark, stärker, wir“ 
mitzumachen, die bereits Erfahrung in der Implementierung und der Durch-
führung von Präventionsprojekten aufweisen konnten. Die Erhebungen fan-
den im Sommer 2011 statt. Das Alter der Befragten lag zwischen 6 und 17 
Jahren. Für die Grundschüler der 1. Klassenstufe galt, dass die Fragebögen 
teils gemeinsam, teils von einzelnen Schülern, die bereits lesen konnten, für 
alle vorgelesen wurden. Die Befragung wurde aufgrund dieser teils schwie-
rigen Befragungssituation von Mitarbeitern des Instituts für Kriminologie 
der Universität Tübingen größtenteils selbst durchgeführt. Durch die breite 
Altersspanne sollte die Möglichkeit gegeben sein, die unterschiedlichen 
Formen und Prävalenzraten von Mobbing und auch der Umgang mit dem 
Internet nach Alter getrennt auswerten zu können. 

 

Das Erhebungsinstrument der Schüler bot den Befragten vorweg eine aus-
drückliche Definition des Begriffes Mobbing. Unter Mobbing galt somit: 
„(LQH�VFKZHUZLHJHQGH�%H]LHKXQJVNULVH�]ZLVFKHQ�3HUVRQHQ�DQ�HLQHU�6FKXOH�
�6FK�OHUQ�XQG�/HKUHUQ���EHL�GHU�GHU�%HWURIIHQH�XQWHUOHJHQ�LVW�XQG�V\VWHPD�
WLVFK��EHU�HLQHQ� OlQJHUHQ�=HLWUDXP�DQJHJULIIHQ�ZLUG��=LHO� LVW�HV��GDV�2SIHU�
]X�GHP�WLJHQ�RGHU�DXV�GHU�6FKXOJHPHLQVFKDIW�DXV]XVFKOLH�HQ.“ Insbesondere 
für die Kinder an den Grundschulen wurde dies nochmals erklärt, indem wir 
klarstellten, dass jemand nur dann Opfer von Mobbingattacken ist, sofern 
er/sie über einen OlQJHUHQ�=HLWUDXP�XQG�JH]LHOW�JHlUJHUW�ZLUG� Um Missver-

                                                 
 4 Die 1. Tübinger Schülerbefragung aus den Jahren 2003 u. 2004 hatte den Fokus der 

Wertorientierungen, familialen Erziehungsstilen, selbstberichtete Delinquenz und Reli-
giosität. Hier wurden rund 3.500 Schüler befragt. Bei der 2. Tübinger Schülerbefragung 
handelte es sich im Kern um eine Mobbing- Opferstudie mit Blick auf spezielle Erzie-
hungserfahrungen von Mobbingopfern. Die, diesem Aufsatz zu Grunde liegende Studie 
ist die 3. Tübinger Schülerstudie. In dieser werden wiederum verschiedene Formen des 
Mobbing, explizit cybermobbing, sowie das Verhalten von Kindern und Jugendlichen im 
Internet fokusiert. 
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ständnisse auszuräumen, wurde mit diesen Schülern im Vorfeld auch über 
diese Begrifflichkeit diskutiert.  

Der Fragebogen setzt sich aus Fragen der Leymann-Mobbing-Skala einer-
seits und Fragen zum Cybermobbing zusammen. Des Weiteren wurden Fra-
gen zur psychischen Befindlichkeit, zu den erlebten elterlichen Erziehungs-
stilen, zum Freizeitverhalten und dem Verhalten im Internet gestellt. Ein 
letzter Teil des Fragebogens befasste sich mit der Akzeptanz von schuli-
schen Präventions- und Hilfsangeboten sowie den gängigen Strukturdaten. 

4. Ausmaß bzw. Prävalenzraten von Mobbing nach 
Schulart 

Aufgrund der Selbsteinschätzung der Schüler ergibt sich über einen Gesamt-
index der Leymann-Skala hinweg eine Prävalenzrate von rund 10 %. Dies ist 
im Vergleich zur vorigen Tübinger Schülerbefragung (:HJHO�� .HUQHU� 	�
6WURH]HO� 2011) an ähnlichen Schulen im Regierungspräsidiumsbezirk sehr 
wenig. Die damaligen Prävalenzraten lagen im Schnitt bis zu 10 Prozent-
punkte höher.  

Im Rahmen einer ersten schulübergreifenden Auswertung der Daten wurde 
nach einem Ranking der unterschiedlichen Formen von Mobbing ausgewer-
tet. So lagen, wie auch in der vorigen Tübinger Schülerbefragung (HEG�) die 
subtilen Formen wie die „üble Nachrede“ an der Spitze der Mobbingformen, 
gefolgt von „Schimpfwörter/Spitznamen“ hinterher rufen und schließlich 
„Benachteiligungen durch Lehrer“ und „Lügen/Gerüchte“ verbreiten, rangie-
ren hier wiederum weit vorne. Alle Mobbingformen zeigen sich in ihrem 
Ranking an den unterschiedlichen Schularten und zu unterschiedlichen Be-
fragungszeitpunkten, in der gleichen Ausprägung, wenn auch an den Schu-
len die gegenwärtig untersucht wurden auf einem niedrigeren Niveau, was 
für die Qualität der Daten spricht. Körperliche Übergriffe bilden zu allen Be-
fragungszeitpunkten und an allen Schularten eher die Ausnahme.  

Bei einem Vergleich der Mobbingformen nach dem Alter der Schüler zeigt 
sich, wie $EELOGXQJ�� verdeutlicht, dass die Kurven nahezu simultan verlau-
fen. Nur im Bereich der tätlichen Übergriffe liegen die Schüler der Grund-
schulen mit ihren Angaben über denen der anderen teilnehmenden Schular-
ten, bzw. Altersgruppen.  
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$EELOGXQJ���

4.1 Cybermobbing

Im Bereich des Cybermobbing via Internet und Handy gilt, dass der über-
wiegende Teil der Befragten im Besitz eines eigenen Handys (88 %) ist und 
rund 65 % der Kinder- und Jugendlichen einen eigenen PC besitzen. Auffal-
lend dürfte vor allem der Befund sein, dass nur rund 54 % der Eltern der Be-
fragten wissen, was deren Kinder im Internet, genau machen. 19,8 % der Be-
fragten wurden bereits via „sms“ belästigt. Die folgende Grafik zeigt, dass 
22 % der Schüler berichten im Internet wurden bereits Lügen über sie ver-
breitet, wobei rund 13 % berichteten dies auch schon bei Anderen gemacht 
zu haben.
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Das ist mir schon mal im Internet oder per SMS passiert oder habe ich selbst 

gemacht: Prozentwerte; Datensatz „Cybermobbing“; N=1597

Universität Tübingen 2011
Institut für Kriminologie Studie: Cybermobbing 

Dr. Holger Stroezel ©

$EELOGXQJ���

Weitere Auswertungen ergeben, dass in Schülerforen, vor allem Schüler-VZ, 
sehr offen mit persönlichen Daten umgegangen wird. So gaben 20 % der be-
fragten Jugendlichen an, dass sie in der Vergangenheit bereits von einem 
virtuellen Freund zu einem persönlichen Treffen eingeladen wurden und 
rund 11 % der 1.597 befragten Kinder und Jugendlichen sind dieser Auffor-
derung nachgekommen. Im Rahmen der schulischen Präventionsmaßnahmen 
zu korrektem Verhalten im Internet, haben die befragten Schüler einen „In-
ternetführerschein“ gemacht sowie ein Theaterstück zum Thema „Gefahren 
im Netz“ besucht.5

 5 Die Theatergruppe Q Rage bietet Stücke im Bereich Cybermobbing und korrektes Ver-
halten im Internet an. Das Theaterstück wird, durch erklärende Kommentare von einem 
Polizeibeamten begleitet, die Schüler werden hierdurch zu nachfragen und Diskussionen 
angeregt. Das Präventionstheater Q Rage wird vom Landeskriminalamt unterstützt.

Die Schulleitung und die zuständigen Lehrer für Präven-
tion waren der Meinung, dass ihre Schüler aufgrund dieser Maßnahme nicht 
Gefahr laufen im Bereich Internet zum Opfer oder Täter von Belästigungen 
zu werden, jedoch zeigt sich, dass der Effekt dieser Maßnahmen der kindli-
chen/jugendlichen Neugier hinterherhinkt. Da im schulischen Bereich die 
Präventionsmöglichkeiten aus zeitlichen und personellen Gründen begrenzt 
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sind, scheint es vor dem Hintergrund, dass nur etwas mehr als die Hälfte der 
Eltern die Internetaktivitäten der Kinder kontrolliert, zwingend notwendig, 
die Eltern hier verstärkt in die Pflicht zu nehmen. Der größte Teil der Ju-
gendlichen dürfte sich der Tatsache bewusst sein, etwas zu tun, was von den 
Eltern als nicht erwünscht angesehen wird, bspw. bei anvisierten Verabre-
dungen mit Unbekannten oder aber sofern die Jugendlichen selbst zu Tätern 
werden. Daher scheint es auch nicht weiter überraschend, dass die Eltern bei 
den Internetaktivitäten außen vor gelassen werden.

5. Ansprechpartner bei Problemen und Anreize für die 
Prävention 

�
$EELOGXQJ���

Am auffälligsten ist der Befund, dass ausgerechnet an Schulen, wo das weit-
hin verbreitete Modell der Streitschlichter eingeführt ist, diese kaum von den 
Schülern als Ansprechpartner frequentiert werden. Des Weiteren werden von 
den Schülern ebenfalls die Schulsozialarbeiter als Kontaktpersonen tenden-
ziell eher abgelehnt. Ein Grund hierfür ist eventuell, dass die Schüler-
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Streitschlichter, die von den Schulleitungen auch als Kontaktpersonen bei 
Mobbing angegeben werden, einem großen Teil der Schüler eher unbekannt 
sein dürften. So ist anzunehmen, dass ein Schüler der 7. Klassenstufe Hem-
mungen hat beispielsweise einen Schüler der wesentlich älter und diesem 
unbekannt ist, bei einem Konflikt um Rat zu fragen. Die Schulen könnten 
hier verstärkt für ihre Streitschlichter in Informationsveranstaltungen wer-
ben. Im Bereich des verantwortungsvollen Umgangs mit dem Internet 
scheint das Konzept der Schüler-Medienscouts vielversprechend. Im Rah-
men dieses Projektes werden Schülerinnen und Schüler im Rahmen einer 
umfassenden 40-stündigen Fortbildung im sicheren Umgang mit dem Inter-
net geschult. Die Fortbildung der Schüler untergliedert sich in verschiedene 
Module, namentlich die Persönlichkeitspsychologie, Beeinflussungsmecha-
nismen im Medienbereich, Grundlagen zur allgemeinen Medienpädagogik 
sowie Rhetorik-Seminare und Präsentationstechniken. Diese Schüler sind 
anschließend dazu befähigt, Klassenverbände über die Gefahren des Inter-
nets aufzuklären. Des Weiteren könnten die Lehrpersonen im Rahmen von 
Elternabenden die Eltern verstärkt auf die Kontrolle und die Gefahren des 
Internets hinweisen. Als Präventionsansatz, der bei der Lehrerbildung an-
setzt, sich jedoch auch gesonderte Sparten für Schüler und Eltern finden ist 
folgender links zu nennen: KWWS���ZZZ�NOLFNVDIH�GH 

Hier erhalten Pädagogen/Eltern und auch Schüler Antworten auf die Fragen: 

Wie kann ein Handy zum Mobbing-Instrument werden? 
Was passiert in Chaträumen? 
Was passiert in social networks? 

Des Weiteren werden auf der Homepage Unterrichtsmaterialien vorgestellt, 
mit denen Pädagogen die Schülerinnen und Schüler anleiten können vorsich-
tig im Netz zu agieren.  

Prävention zeigt nur dann nachhaltige Effekte wenn sie kontinuierlich und 
über einen längeren Zeitraum angewandt wird. So dürfte ein Theaterstück 
die Schüler wohl dazu anregen sich einmalig mit der Thematik auseinander-
zusetzen, jedoch ist fraglich ob die Brisanz der Thematik im Rahmen eines 
einstündigen Theaterstücks oder im Rahmen weniger Schulstunden (Inter-
netführerschein) bei den Schülern nachhaltig internalisiert werden kann. 
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Wir erleben derzeit die Chancen und Risiken des ersten wirklich globalen 
Jahrhunderts. 

 Folgenden möchte ich Ihnen einen Überblick zu aktuellen Bedrohungen 
durch die Cybercrime in Deutschland und deren Bekämpfung durch die Po-
lizei geben. Gleichwohl ist mir ein klares Bekenntnis zu den positiven Mög-
lichkeiten grenzenloser Information und Kommunikation ein wichtiges An-
liegen. 

In meinem Vortrag werde ich auf den Megatrend des mit atemberaubender 
Geschwindigkeit voranschreitenden Technologiewandels und die damit ein-
hergehende Entstehung einer virtuellen Welt näher eingehen – beides hat 
Einfluss auf die Kriminalitätsbekämpfung im 21. Jahrhundert. 

Bekanntermaßen unterscheiden sich virtuelle und reale Welt signifikant da-
rin, dass geografische Räume in der virtuellen Welt keine Rolle spielen. 
Wechselseitige Abhängigkeiten und Verflechtungen in der realen Welt fin-
den jedoch ihren Niederschlag in der virtuellen Welt. 
                                                 
* Präsident des Bundeskriminalamts 
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Während einige Staaten wie z. B. die USA über eine sehr gute Infrastruktur 
im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnik verfügen, sind 
andere Regionen deutlich weniger entwickelt. Sofern Straftäter auf die 
Dienste zahlreicher Internet-Provider zurückgreifen und eine leistungsfähige 
Breitbandverbindung für ihre Zwecke – z. B. die Verbreitung von Kinder-
pornografie – nutzen können, ist die Gefahr hoch, dass sich dort virtuelle 
Kriminalitätsbrennpunkte bilden. Dass sich die potentiell Geschädigten wie-
derum an einem ganz anderen Ort und vielleicht in einer ganz anderen Zeit-
zone auf unserem Globus befinden, gehört zu den Tücken der grenzüber-
schreitenden Verbindung zwischen realer und virtueller Welt. 

Daraus ergibt sich: Klassische kriminalgeographische Räume werden im vir-
tuellen Raum entgrenzt. So befördert die Dezentralität des Internets die De-
zentralität von Netzwerken des Terrorismus und der Organisierten Krimina-
lität (OK). Aber auch der Aktionsraum von Einzeltätern ist per Mausklick 
mittlerweile weltumspannend. Straftäter müssen ihren Opfern nicht mehr in 
die Augen sehen; psychologische Hemmschwellen werden durch das Inter-
net überwunden. 

Der rasante Technologiewandel und die stetig steigende Bedeutung der vir-
tuellen Welt haben Tat- und Tätertypologien grundlegend verändert: Neuar-
tige Kriminalitätsphänomene ersetzen zunehmend klassische Deliktsformen. 
Die Qualität der Straftaten und die Tatbegehung haben sich verändert. Sie 
wird komplexer, internationaler, technologisch anspruchsvoller. Datenmen-
gen im Terabyte-Bereich fordern Polizei, Staatsanwaltschaften und Gerichte. 
Datenreduktion ist das Gebot für die Ermittler – nicht uferlose Datensamm-
lungen. 

Hier zeigt sich die Ungleichzeitigkeit von technischer Entwicklung und der 
Fortentwicklung des Rechts. Weil in manchen Kriminalitätsfeldern heute 
nahezu alle Verfahren internationale Bezüge aufweisen, erleben wir eine 
Welt zweier Geschwindigkeiten. Dies zeigt sich z. B. im Bereich der Fi-
nanzmarktdelikte: Während Finanzmärkte in Sekundenschnelle global agie-
ren, „lahmt“ die internationale polizeiliche und justizielle Zusammenarbeit, 
die an nationale Vorschriften gebunden und durch fehlende internationale 
Rechtsharmonisierung eingeschränkt ist. Das Strafrecht wird an seine funk-
tionalen und territorialen Grenzen geführt. 
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Die Erscheinungsformen der Cybercrime haben sich in den vergangenen 
Jahren stark gewandelt. Durch die zunehmende Technisierung der globalen 
Gesellschaft und der damit verbundenen annähernd flächendeckenden Nut-
zung moderner Medien und Kommunikationsformen haben diese neuen Me-
dien auch Einzug in klassische Kriminalitätsformen, vor allem im Betrugs-
bereich, gehalten. 

Darüber hinaus gibt es neue Phänomenausprägungen, die sowohl die stärke-
re Technisierung und das Outsourcing von Wirtschaftsprozessen – beispiel-
haft sind das Onlinebanking sowie der Bereich des eCommerce insgesamt – 
als auch die rasant angestiegene Anzahl von Internetnutzern in neuen Ge-
schäftsmodellen zusammenführen. 
Der kurze Blick auf die Fallzahlen zeigt einen eindeutigen Trend:                   
Für das Jahr 2010 wurden in der Polizeilichen Kriminalstatistik (PKS)                
246.607 Fälle mit dem Tatmittel Internet registriert. Das war gegenüber 
20091

Ein ähnliches Bild zeigt die Entwicklung der Fallzahlen bei Phänomenen, 
bei denen Elemente der EDV wesentlich für die Tatausführung sind (sog. 
Cybercrime im engeren Sinne). Konkret geht es um Computerbetrug (z. B. 
Phishing im Bereich Onlinebanking), Betrug mit Zugangsberechtigung zu 
Kommunikationsdiensten, Datenfälschung, Täuschung im Rechtsverkehr bei 
der Datenverarbeitung, Datenveränderung bzw. Computersabotage und das 
Ausspähen bzw. Abfangen von Daten. 

 eine Zunahme von etwa 20 %. Wie in den Vorjahren handelte es sich 
dabei überwiegend um Betrugsdelikte. 

Die Zahl der hierzu in der PKS erfassten Straftaten stieg 2010 in Deutsch-
land um ca. 19 % auf fast 60.000 Fälle (2010: 59.839; 2009:50.254). Wie in 
den Vorjahren stellen die Fälle des Computerbetrugs2

                                                 
 1 2009: 206.909 

 die mit Abstand größ-
te Fallgruppe dar (27.292 Fälle). Das Fallaufkommen stieg hier 2010 eben-
falls um 19 %. 

 2 z.B. Phishing im Bereich Onlinebanking, Onlinebetrügereien in eCommerce-Portalen 
und Carding, der Einsatz illegal abgegriffener Kreditkartendaten zum Warenerwerb 
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Die besondere Dynamik der Cybercrime sowie arbeitsteiliges und staaten-
übergreifendes Vorgehen zeigen sich besonders beim „Bankraub des digita-
len Zeitalters“, dem sog. Phishing im Zusammenhang mit Online-Banking. 

Im Jahr 2009 wurden dem BKA 2.923 solcher Fälle, bei dem die Täter Zu-
gangsdaten von Bankkunden abgreifen und diese missbräuchlich nutzen, 
gemeldet – eine Steigerung von mehr als 60 %, nachdem 2008 die flächen-
deckende Einführung des iTAN-Verfahrens zunächst einen Rückgang der 
Fallzahlen mit sich brachte. Für das Jahr 2010 verzeichneten wir nochmals 
eine erhebliche Steigerung von 82 % auf 5.331 Phishing-Fälle. 

Bei einem durchschnittlichen Schaden von 4.000 Euro pro Fall ist dabei von 
einem Gesamtschaden von über 21 Millionen Euro auszugehen – nahezu ei-
ne Verdopplung zum Vorjahr (11,7 Millionen Euro). Wir nehmen an, dass 
das Dunkelfeld erheblich ist und dem BKA nur etwa 40 % der Phishing Fäl-
le bekannt werden. Die tatsächlichen Fallzahlen und Schäden dürften also 
wesentlich höher liegen. 

Das Phishing stellt weiterhin ein großes Gefährdungspotenzial für die Ban-
ken dar. Auch wenn letztlich der Endkunde angegriffen wird, so tragen die 
Banken in der Regel den Schaden. 

Im fortlaufenden Wettstreit zwischen Tätern und Sicherungsvorkehrungen 
werden immer neue, „bedarfsorientierte“ Varianten von Schadsoftware ent-
wickelt. 

Die Anzahl neuer Schadprogramme steigt weiterhin sehr stark an. Weltweit 
entsteht alle ein bis zwei Sekunden ein neues Schadprogramm. Diese werden 
meist nur wenige Tage verwendet, bevor sie – zur Umgehung der Funktiona-
lität von Virenschutz-Programmen – durch neue Varianten ersetzt werden. 

So bedient sich die Phisher-Generation von heute bei der Verbreitung der 
Schadsoftware immer verfeinerter Varianten. Mittlerweile werden zwei Drit-
tel der Schadcodes mittels so genannter Drive-by-Infections – beim Aufru-
fen einer für den Besucher und späteren Geschädigten unverdächtigen, aber 
dennoch infizierenden Internetseite – verteilt. Nach Angaben der Branche 
werden weltweit pro Tag 13.000 infizierte Websites ins Netz gestellt.3

                                                 
 3 dpa-Meldung vom 02.03.2010; Quelle: IT-Dienstleister Symantec 

 Zu-
dem versuchen die Hacker gezielt, Webseiten mit hohen Besucherzahlen zu 
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manipulieren, um dadurch eine schnellere und deutlich umfassendere Vertei-
lung der Schadsoftware zu erreichen. 

Auf diese Weise können die Täter z. B. Trojaner verteilen, die in der Lage 
sind, sich in die Abwicklung von Online-Banktransaktionen „zwischen-
zuschalten“ und Überweisungsdaten zu verändern. Schon seit Ende 2008 
wird das deutsche iTAN-Verfahren von solchen Trojanern durch so genann-
te Man-in-the-Middle-Attacken erfolgreich angegriffen. 

Mittlerweile geraten auch mobile Endsysteme ins Zielspektrum der Täter: 

Hierbei wird versucht, parallel zum Computer auch Mobiltelefone zu infizie-
ren, um mögliche SMS-basierte Authentifizierungsverfahren aushebeln zu 
können. Bereits im September 2010 konnten dahingehende erste Versuche 
beobachtet werden. Bei der für den Computer eingesetzten Schadsoftware 
handelt es sich um einen Trojaner, der zu den leistungsfähigsten Typen von 
Schadsoftware zählt und auch das deutsche Onlinebanking attackiert. 

Diese Entwicklung zeigt, dass die Täter dem Nutzungsverhalten der Anwen-
der folgen. SMS-basierte Authentifizierungsverfahren sind in vielen Berei-
chen – auch bei einigen deutschen Banken – die Zukunft und damit aus Sicht 
der Täter ein lukratives Betätigungsfeld. Grundsätzlich ist jedoch festzuhal-
ten, dass Verfahren, die einen zweiten Authentifizierungskanal neben dem 
PC nutzen – neben dem mTAN-Verfahren bspw. durch die Nutzung von 
TAN-Generatoren oder Verfahren mit elektronischer Signatur – ein Plus an 
Sicherheit im Onlinebanking mit sich bringen. 

����'LJLWDOH�,GHQWLWlW�

Dass die digitale Identität in ihren unterschiedlichen Ausprägungen nach wie 
vor eines der Hauptangriffsziele ist, zeigen zahlreiche Beispiele: Anfang Ju-
ni 2011 spionierten Hacker Passwörter von Google-E-Mail-Konten aus, Un-
bekannte stahlen Ende Mai/Anfang Juni die Daten von 1,2 Millionen Ge-
winnspiel-Teilnehmern von Neckermann, ca. 5 Millionen Bundesbürger wa-
ren betroffen von dem Diebstahl von Kundendaten beim Playstation-
Network des Sony-Konzerns – insgesamt erlangten die Täter dabei rund 100 
Millionen Datensätze. 

Die Täter sind heute an allen Arten von Zugangsdaten interessiert, mit denen 
sie letztlich zu Lasten Dritter und zum eigenen Vorteil Verfügungen im In-
ternet vornehmen können – von der Bestellung von Waren bis hin zur Mani-
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pulation von Aktienkursen. Dabei gilt nach wie vor, dass zunächst Daten ge-
sammelt und erst später „Geschäftsmodelle“ entwickelt werden. 

Derzeit stehen beim „Diebstahl von digitalen Identitäten“ neben Onlineban-
king-Daten drei Verwertungsszenarien im Vordergrund: 

-� Das so genannte Account-Takeover – d. h. zahlreiche Varianten des Ab-
greifens von Zugangsdaten zur anschließenden missbräuchlichen Verwer-
tung. Es geht z. B. um Accounts bei Online-Vertriebsportalen, bei sozia-
len Netzwerken und vielen anderen Dienstangeboten. 

-� Die speziellere Variante der missbräuchlichen Nutzung von Accounts von 
Telekommunikationsanbietern; Zugangsdaten zu hinter Telefonanschlüs-
sen liegenden Benutzerkonten betroffener Kunden werden ausgespäht, um 
diese missbräuchlich zu nutzen, z. B. zur Bestellung von Software oder 
Musik oder zur Einrichtung von Rufweiterleitung an teure Mehrwert-
nummern. 

-� Das so genannte Carding, bei dem Kreditkartendaten missbräuchlich ge-
nutzt werden, um damit zunächst online Waren zu kaufen, die anschlie-
ßend z. B. über ebay oder eigene Webshops weiterverkauft werden. 
Im Jahr 2009 waren 120.000 Kreditkartenbesitzer betroffen – 2010 waren 
es rund 200.000 in Deutschland – Tendenz steigend. 

Zur Erlangung einzelner Teile der digitalen Identität nutzen die Täter ver-
stärkt soziale Netzwerke. Accounts von Usern dieser Netzwerke werden 
übernommen, anschließend werden Nachrichten mit betrügerischen Absich-
ten bzw. Schadsoftware an die gesamte Freundesliste des übernommenen 
Accounts verschickt. 

Microsoft kommt in einer Studie zu dem Ergebnis, dass über 50 % der Zu-
griffe auf Phishing-Seiten aus sozialen Netzwerken heraus erfolgen. Mit-
glieder dieser Plattformen wähnen sich fälschlicher Weise in einem ge-
schützten Raum. 

Insgesamt gehen wir in diesem Deliktsbereich von einem sehr großen Dun-
kelfeld aus. Nicht selten bleibt der Einbruch in den Rechner unentdeckt. 
Häufig zeigen aber auch Unternehmen wenig Interesse an einer Anzeige-
erstattung. Hintergrund ist häufig die Angst vor Imageschäden. 

Eine uns bekannt gewordene Schadsoftwarevariante zielt zudem nicht nur 
auf die Erlangung von Onlinebanking-Zugangsdaten ab, sondern auch auf 
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die Erlangung von Kreditkartendaten. Die Kreditkartendaten nutzen die Tä-
ter z. B. missbräuchlich, indem sie damit zunächst online Waren kaufen, die 
anschließend über online-Vertriebsportale oder eigene Webshops weiterver-
kauft werden. 

Für 2010 verzeichnete nach unserer Einschätzung allein die deutsche Fi-
nanzwirtschaft einen Schaden im mittleren dreistelligen Millionen-Euro-
Bereich aus betrügerischen Kreditkartenumsätzen – ca. 70 % dieser Schäden 
resultieren aus dem Internet-Geschäft. 

Ein weiteres Beispiel für den Variantenreichtum der Täter ist der Einsatz so 
genannter Scareware – Software, die Angst erzeugen soll. Der Nutzer wird 
auf eine Webseite geleitet, die ihm vorgaukelt, dass auf seinem Computer 
ein Systemscan zu Viren, Trojanern etc. vorgenommen und eine große An-
zahl Schadsoftware auf seinem System gefunden wurde. 

Ihm wird dann ein Tool zur Entfernung der Schadsoftware angeboten. Bei 
der Ausführung des Tools auf dem Rechner installiert sich eine angebliche 
Antiviren-Lösung. Diese müsse nach der Installation noch bezahlt und regis-
triert werden. Der von Angst um die Sicherheit seiner Daten beeinflusste 
Kunde gibt seine Kreditkarteninformationen zur Bezahlung preis. Im Zuge 
dieses Vorgangs werden weitere Informationen zur Anschrift bzw. zur E-
Mailadresse des Kunden gefordert.�Was der Kunde nicht weiß: Das instal-
lierte Tool, mit dessen Hilfe er vermeintliche Gefahren für seinen Rechner 
abwenden wollte, sorgt letztlich dafür, dass sich eine Schadsoftware auf sei-
nem System installiert. 

Die Dimension von Straftaten mittels Scareware wird dadurch deutlich, dass 
allein Microsoft nach eigenen Angaben in einem Jahr mehr als 13 Millionen 
Rechner von Scareware gesäubert hat. 

Die Bilanz eines solchen Angriffs ist aus Sicht des Täters sehr erfolgreich, 
für den Computernutzer jedoch verheerend: 

-� Durch den Erwerb eines nicht funktionierenden Programms wurde der 
Nutzer Opfer eines klassischen Betruges. 

-� Der Täter verfügt über die Kreditkartendaten inklusive der Anschrift und 
der E-Mailadresse des Internetnutzers, die anschließend missbraucht wer-
den können. 
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-� Der Computer des Opfers wurde mit Schadsoftware infiziert, mit der seine 
digitale Identität weiter ausgespäht werden kann. Darüber hinaus kann 
sein PC ohne sein Wissen an ein so genanntes Bot-Netz angeschlossen 
und für Straftaten missbraucht werden. 

Eine ähnliche Systematik steckt hinter der so genannten Ransomware4

Diese infiziert beim Surfen im Internet selbstständig den Computer des Op-
fers. Danach öffnet sich ein Pop-Up-Fenster, in dem behauptet wird, der 
Computer sei für strafbare Handlungen verwendet worden. 

. 

Deshalb sei der Computer gesperrt worden. Zur Entsperrung soll der Benut-
zer des Computers eine „Strafe“ in Höhe von 100 Euro mittels eines digita-
len Bezahldienstes entrichten. Sollte er nicht zahlen, würde die Festplatte 
gelöscht. Es werden vergleichsweise geringe Summen gefordert, um mög-
lichst viele der Infektions-Opfer zu einer Zahlung zu bewegen. Um den Ein-
druck einer polizeilichen Handlung zu erwecken, nutzen die Täter rechtswid-
rig die Logos des Bundeskriminalamtes und der Bundespolizei sowie von 
verschiedenen bekannten Antiviren-Herstellern. Die Schadsoftware verän-
dert Teile des Betriebssystems, ein normaler Zugriff darauf ist auch nach 
einer Zahlung nicht mehr möglich. 

Bei diesen Begehungsformen wird quasi digital „Lösegeld“ erpresst. Solche 
„digitalen Erpressungen“ sind – in verschiedenen Varianten – ein zuneh-
mendes Phänomen, dem sowohl Privatpersonen wie auch Unternehmen zum 
Opfer fallen können. 

Einige weitere Modi Operandi sind: 

-� Kompromittierte Daten, die dem ursprünglichen Berechtigten „gestohlen“ 
wurden, werden zum Rückkauf angeboten. 

-� Der Angreifer droht damit, den erfolgreichen Angriff auf die Daten bzw. 
IT-Infrastruktur eines Unternehmens publik zu machen. Das betroffene 
Unternehmen wird zur Zahlung eines „Schweigegeldes“ aufgefordert. 

-� Die Erpressung von Schutzgeld erfolgt z. B. durch die Androhung von 
DDoS-Angriffen auf die IT-Infrastruktur eines Unternehmens. Bei Ableh-
nung erfolgen tatsächlich entsprechende Attacken. 

                                                 
 4 to ransom: auslösen, freikaufen 
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Ein weiteres Beispiel für die Innovationskraft der Tätergruppierungen und 
das schier unendliche Spektrum an potenziellen Opfern im Kontext des digi-
talen Identitätsdiebstahls: 

Auch der Handel mit Emissionsrechten, der die Verringerung des Schad-
stoffausstoßes durch die Industrie zum Ziel hat, erfolgt über das Internet. 
Unternehmen, die ihre Verschmutzungsrechte nicht in vollem Umfang in 
Anspruch nehmen, veräußern diese an andere Unternehmen. 75 % des Emis-
sionshandels finden in Europa statt. Das Handelsvolumen betrug hier (Euro-
pa) im Jahr 2008 ca. 90 Milliarden Euro.5 In Deutschland nehmen fast 1.700 
Anlagen, die Emissionen ausstoßen, an diesem Handel teil.6

In der Zeit zwischen 10. Januar und 18. Januar 2011 kam es zu Angriffen auf 
die Emissionshandelsregister in Österreich, Tschechien und Griechenland. 

 Jeder Teilneh-
mer benötigt dazu ein mittels Zugangsdaten geschütztes Handelskonto. 

In Österreich erfolgte der Angriff am 10. Januar mittels eines ausgespähten 
„Superuser“-Passwortes. Parallel dazu wurde als „Ablenkung“ ein DDoS-
Angriff auf die Webseite des österreichischen Emissionshandelsregisters 
(ERCA) durchgeführt. Dann wurden rund 490.000 Zertifikate im Wert von 
insgesamt ca. 6,8 Millionen Euro auf Konten in Liechtenstein und Schweden 
transferiert. Geschädigt war in diesem Fall der Staat Österreich. 

In Tschechien erfolgte die Attacke am 18. Januar. Zeitgleich zum Angriff 
erfolgte hier – wiederum zur Ablenkung – eine Bombendrohung gegen das 
Gebäude der Emissionshandelsstelle. Nach der Räumung des Gebäudes 
transferierten die Täter 475.000 Zertifikate nach Polen und Estland. Geschä-
digt wurde eine Broker-Firma aus Prag, der Schaden beläuft sich auf ca. 6,6 
Millionen Euro. 

Nach den Attacken wurde der Handel mit Emissionszertifikaten zunächst 
EU-weit ausgesetzt. Die nationalen Emissionshandelsstellen wurden zur 
Durchführung von zusätzlichen Sicherheitstests im Bereich der elektroni-
schen Handelssysteme aufgefordert. 

                                                 
 5 Financial Times Deutschland vom 11.12.2009 
 6 Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit. 
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Wie professionell und einträglich das Geschäft mit gestohlenen Daten ist, 
wird daran deutlich, dass sich im Internet inzwischen ein eigener Markt hier-
für herausgebildet hat. 

In dieser Underground Economy werden alle für die Tatbegehung erforderli-
chen Einzelkomponenten angeboten, z. B.: 

-� Schadsoftware, 

-� Services für anonyme oder verschlüsselte Kommunikationswege, 

-� Services zur Erstellung von Falschpersonalien, 

-� Kreditkartendaten 

-� oder Teile oder komplette Ausprägungen digitaler Identitäten – die Ange-
botspalette reicht von Zugangsdaten zu Accounts bei ebay, Amazon,  
T-Online bis hin zu Onlinebanking-Konten; diese Aufzählung ist beliebig 
erweiterbar. 

Auch sog. Bot-Netze stellen eine lukrative Handelsware innerhalb dieser 
Underground-Economy dar. Darunter versteht man Netze ferngesteuerter 
Computer, die ohne Wissen ihrer Besitzer über einen Schadcode infiziert 
wurden. 

Solche infizierten PCs leiten nicht nur die persönlichen Daten des Besitzers 
an die Täter weiter, sondern dienen Straftätern als Werkzeug für weitere 
Straftaten, z. B. zum Verteilen von Schadsoftware, zum anonymen Versand 
von Spam-Mails, zum Angreifen von Webseiten und als sog. Proxies auch 
zur Verschleierung der Identität der Täter. 

Die Anzahl der täglich eingesetzten ferngesteuerten „Zombie-PCs“ in 
Deutschland beträgt durchschnittlich 350.000, in Spitzenzeiten bis zu 
700.0007

Welche Dimensionen Bot-Netze annehmen können, zeigt ein Beispiel aus 
Spanien. Dort wurde Anfang März 2010 ein 23-jähriger so genannter Bot-
herder durch die spanischen Behörden festgenommen. Er hatte die Kontrolle 

. 

                                                 
 7 Schätzungen des Sicherheitsdienstleisters GData 
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über die Infrastruktur eines weltweiten Bot-Netzes, das rund 12 bis 13 Milli-
onen infizierte Rechner kontrollierte.�

����''R6�$WWDFNHQ�PLW�JOHLFK]HLWLJHU�(USUHVVXQJ�

Für Staat und Wirtschaft besonders gefährlich können so genannte DDoS8

Die Server werden mit einer Flut von Anfragen bombardiert; unter Umstän-
den ist das System dann nicht mehr in der Lage, diese Flut zu bewältigen 
und bricht im schlimmsten Fall zusammen. 

-
Attacken sein. Es geht um gezielte Angriffe auf die Server z. B. eines Unter-
nehmens oder von Regierungseinrichtungen, auch auf sog. Kritische Infra-
strukturen. 

Im Sommer 2011 wurden vermehrt bekannte deutsche Webshops (meist An-
bieter von Technik oder Bürokommunikation, aber auch Wettanbieter und 
Web-Radios) mit DDoS-Attacken belegt. Die Webserver der betroffenen 
Shops werden so lange angegriffen, bis deren Infrastruktur zusammenbricht 
und die Shops damit im Internet nicht mehr erreichbar sind. Da viele Shops 
ihre Ware nur im Internet anbieten und keinen bzw. nur in geringem Umfang 
„Ladenverkauf“ betreiben, ist dies überaus geschäftsschädigend. 

Neben den DDoS-Attacken erfolgt – wie bereits beschrieben – eine mit dem 
Angriff einhergehende Erpressung. 

So stellte das Bundesamt für Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) 
Ende August dieses Jahres DDoS-Attacken gegen ca. 30 Internetpräsenzen 
deutscher Unternehmen der Nahrungsmittel- und Immobilienbranche fest. 
Anschließend fokussierten sich die Angriffe auf ca. 60 überwiegend deut-
sche Unternehmen der Reise- und Hotelbranche. Diese Angriffe schätzen 
wir rückblickend als Testläufe der Täter hinsichtlich der Leistungsfähigkeit 
des von ihnen kontrollierten Bot-Netzes ein. 

Dabei handelt es sich um ein so genanntes peer-to-peer Bot-Netz, das nicht 
über zentrale Server gesteuert wird, sondern durch Knotenpunkte in diesem 
Netz, die sowohl als Bot wie auch als Steuerungsserver dienen. Wird einer 

                                                 
 8 Distributed Denial of Service = Angriff zur Verweigerung des Dienstes (eines Servers) 

durch ein Rechnernetzwerk. Ein Rechnernetzwerk teilt sich die Arbeit („distributed“), 
um einen leistungsfähigen Server durch eine Unmenge von Anfragen in die Knie zu 
zwingen. 
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dieser Knoten deaktiviert, wird das Netz über andere Knoten weiter gesteu-
ert – ähnlich einer Hydra. 

Anfang September 2011 konnten ca. 400 weitere Domains als Angriffsziele 
festgestellt werden, darunter auch die des Bundesgerichtshofes und der Bun-
desbank. Es handelt sich um Domains verschiedener Branchen, ein Schwer-
punkt ist nicht mehr auszumachen. 

Diese Angriffe sind mit digitalen Erpressungen verbunden. Bei der Bundes-
bank und weiteren Geschädigten gingen via E-Mail Erpresserschreiben ein, 
mit denen sie in englischer Sprache aufgefordert wurden, umgerechnet 500 
Euro in Form einer digitalen Währung zu zahlen, andernfalls werde die je-
weilige Internetpräsenz per DDoS-Attacke angegriffen. 

Die Internetpräsenz des Bundesgerichtshofes wurde am 06.09.2011 tatsäch-
lich per DDoS-Attacke angegriffen und war in der Folge nicht mehr erreich-
bar. Auf Grund dieses Angriffs waren zudem weitere Internetpräsenzen der 
Bundesverwaltung nicht mehr erreichbar. 

���.ULWLVFKH�,QIUDVWUXNWXUHQ�
Wie bereits erwähnt, haben die neuen Verwundbarkeiten moderner Indust-
riegesellschaften die Sicherheitsumgebung maßgeblich verändert. Infrastruk-
tursysteme vernetzen Europa und die Welt und bilden neuralgische Knoten-
punkte. Sie garantieren zum einen Mobilität, medizinische Versorgung, 
Energie- und Informationsflüsse, stellen aber gleichzeitig kritische Schwach-
stellen dar. 

Angriffe auf kritische Infrastrukturen können fatale Auswirkungen auf die 
gesamte Wirtschaft und Gesellschaft haben. Angriffe unter Ausnutzung mo-
derner Kommunikations- und Informationstechnik rücken dabei zunehmend 
in den Fokus der Sicherheitsbehörden. 

Alle zwei Sekunden gibt es in Deutschland einen Angriff im Internet, wobei 
das Motiv für den Angriff unklar bleibt. Die Grenzen zwischen Kriminalität, 
Spionage und Terror sind hier unscharf.9

                                                 
 9 FAZNET 07.02.2011; Bundesminister des Innern De Maiziére während der Münchener 

Sicherheitskonferenz 

 Es gibt Anzeichen, dass mehr als 
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die Hälfte der identifizierungsfähigen elektronischen Angriffe in Deutsch-
land auf staatliche Stellen in China zurückzuführen sind.10

Auch der gezielte Einsatz von Trojanern, um Prozess- und Produktionsdaten 
auszuspähen oder zu manipulieren, kann weitreichende Folgen haben. 

  

So wurde im Juli 2010 eine Schadsoftware entdeckt, die eine entsprechende 
Sicherheitslücke ausnutzt und über mobile Datenträger wie USB-Sticks un-
bemerkt Betriebssysteme in Industrieanlagen infizieren kann.11

Nach bisherigen Vermutungen sollen über 30.000 Rechner und mindestens 
15 Industrieanlagen weltweit infiziert worden sein. Die Schwerpunkte lagen 
dabei im Iran und in Südasien. 

 Ein Ziel die-
ses Trojaners mit der Bezeichnung STUXNET ist das Ausspähen von Pro-
zess- und Produktionsdaten mittels maßgeschneiderter Datenbankabfragen. 
Darüber hinaus sollen so Manipulationen und Angriffe auf Prozessleittech-
niken von kritischen Infrastrukturen möglich sein. So kann dieser Trojaner 
z. B. falsche Messdaten in die Steuerungssysteme von Energieversorgungs-
anlagen einspielen, ohne dass eine Fehlermeldung auf einen kritischen Pro-
zess hinweist. Die Programmierung eines derartigen Trojaners dürfte nach 
unserer Einschätzung mit enormem Aufwand und Kosten verbunden sein. 

Erst in der vergangenen Woche wurde bekannt12

Die Täter verschickten Emails mit infizierten PDF-Dateien an Mitarbeiter 
dieser Unternehmen. Durch das Öffnen dieser Dateien gelangte Schadsoft-
ware in die Computernetzwerke der Firmen. Den Angreifern gelang es, 
Schwachstellen in den Systemen zu identifizieren und auszunutzen, Informa-
tionen zu den Sicherungssystemen und Passwortzugängen abzugreifen. 
Letztendlich konnten sie weitere Schadsoftware in die Systeme einschleu-
sen, die es ihnen gestattete, die gekaperten Rechner zu kontrollieren, d. h. 
fernzusteuern. Sie sollen auch Zugriff auf geheime Daten gehabt haben. 

, dass es unbekann-
ten Hackern über Monate – seit Juli dieses Jahres – gelungen war, geheime 
Daten von Rüstungsfirmen aus Japan, Indien, Israel und den USA auszuspä-
hen. 

Diese Angriffe – zielgerichtet gegen einige wenige Rüstungsbetriebe – las-
sen ebenfalls auf hochprofessionell agierende Täter schließen, die dabei z. T. 

                                                 
 10 ebenda  
 11 Mit dem weit verbreiteten Programm Windows Concol Center / WinCC der Fa. Siemens 
 12 Spiegel-Online vom 20. September 2011 



 Jörg Ziercke 322 

speziell auf die attackierten Firmen zugeschnittene Schadsoftware einsetz-
ten. 

���%HNlPSIXQJVVWUDWHJLHQ�
Die geschilderten Bedrohungen verdeutlichen den in den letzten Jahren ent-
standenen Handlungsbedarf. Diesem wurde durch die Cyber-
Sicherheitsstrategie der Bundesregierung und die Gründung des Nationalen 
Cyber-Abwehrzentrums (NCAZ), das am 1. April 2011 seine Arbeit auf-
nahm, Rechnung getragen. 

Die im Cyber-Abwehrzentrum vertretenen Behörden nehmen ihre jeweiligen 
Aufgaben und Befugnisse einschließlich einer ggf. vorzunehmenden Über-
mittlung personenbezogener Daten im Rahmen der bestehenden Gesetze 
wahr. Das Cyber-Abwehrzentrum stellt den Rahmen für die Zusammenar-
beit der beteiligten Stellen dar und hat keine eigenen Eingriffsbefugnisse. Es 
arbeitet unter der Federführung des Bundesamtes für Sicherheit in der In-
formationstechnik (BSI) und direkter Beteiligung des Bundesamtes für Ver-
fassungsschutz (BfV) und des Bundesamtes für Bevölkerungsschutz und Ka-
tastrophenhilfe (BBK). 

Bundeskriminalamt (BKA), Bundespolizei (BPol), das Zollkriminalamt 
(ZKA), Bundesnachrichtendienst (BND), die Bundeswehr sowie die auf-
sichtsführenden Stellen über die Betreiber der Kritischen Infrastrukturen 
wirken ebenfalls unter Wahrung ihrer gesetzlichen Aufgaben und Befugnisse 
mit.  

Durch die dauerhafte Einrichtung des Cyber-Abwehrzentrums soll die be-
reits vorhandene Zusammenarbeit intensiviert werden. Wesentliche Aufga-
ben des NCAZ dabei sind: 

-� der Austausch von Informationen zwischen den beteiligten Behörden, 

-� die Sammlung, Analyse und Bewertung aller verfügbaren Erkenntnisse zu 
ausgewählten IT-Vorfällen/elektronischen Angriffen, 

-� gemeinsame Lageeinschätzungen und Bewertungen,  

-� die Unterrichtung und Beratung des Cyber-Sicherheitsrates 
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-� sowie Vorschläge und Anstöße zur Initiierung und Fortentwicklung kon-
zeptioneller Grundlagen zu erarbeiten. 

���� .RRSHUDWLRQ�PLW�GHU�:LUWVFKDIW�

Man darf nicht vergessen, dass sich ca. 80 % aller Kritischen Infrastrukturen 
in Deutschland in privatwirtschaftlicher Hand befinden. Basis für den not-
wendigen Schutz dieser Strukturen muss daher eine enge Zusammenarbeit 
von Staat und Privatwirtschaft sein. 

Das BKA hat in den vergangenen Jahren gezielt die Zusammenarbeit mit der 
Wirtschaft ausgebaut. Wir haben die Initiative zu einem intensiven direkten 
Dialog mit der Wirtschaft, hier insbesondere mit weltweit tätigen deutschen 
Global Playern ergriffen. Mittlerweile haben sich 42 Global Player für die 
Zusammenarbeit entschieden. 

Unternehmen verfügen oftmals über wichtige Informationen, die unsere Er-
kenntnisse ergänzen und in unsere Früherkennungsstrategien einfließen kön-
nen. 

Im Gegenzug können wir Unternehmen für Gefährdungslagen sensibilisie-
ren. Diese können dann entsprechende Schutzvorkehrungen ergreifen. 

Darüber hinaus wollen wir dem Wunsch zahlreicher Wirtschaftsunterneh-
men und Verbände nach einem zentralen Ansprechpartner für alle Fragen 
zur Bekämpfung der Cybercrime entsprechen. Geplant ist die Einrichtung 
einer zentralen Stelle auf Bundesebene zur institutionalisierten Zusammen-
arbeit zwischen privaten und öffentlichen Stellen. 

Daran könnten nach unseren Vorstellungen Vertreter der Internetwirtschaft, 
der Finanzwirtschaft (z.B. Banken, Kreditkartenunternehmen), von Logis-
tikunternehmen, Verbänden (ASW, BITKOM, eco-Verband), von Universi-
täten sowie Spezialisten von BSI und BKA mitwirken. Die staatlichen Stel-
len werden beratend tätig sein und den Vertretern der Privatwirtschaft als 
direkte Ansprechpartner zur Verfügung stehen. 

Hierzu wurden Gespräche seitens der Amtsleitungen von BKA und BSI mit 
den Vorständen von deutschen Großbanken und Bankenverbänden geführt. 
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Die angesprochenen Bankenvertreter stimmten den konzeptionellen Vorstel-
lungen der Behörden grundsätzlich zu. Es ist vorgesehen, im ersten Quartal 
2012 den Wirkbetrieb mit einem Nukleus aufzunehmen. 

���� 3UlYHQWLRQ�

Ein weiterer wichtiger Ansatz zur Bekämpfung von Cybercrime ist die Prä-
vention. Auch in diesem Bereich sehen wir Möglichkeiten zur Kooperation 
von öffentlichen und privaten Akteuren. 

Bereits bestehende Maßnahmen könnten noch enger verzahnt werden. So 
existiert im Internet z. B. eine Vielzahl von Informationsangeboten zur IT-
Sicherheit mit häufig identischen bzw. sich überschneidenden Inhalten.13

Hier könnte schon eine Bündelung zu einer zentralen ersten Anlaufstelle, 
verbunden mit einer entsprechenden Öffentlichkeitsarbeit, zu einer Steige-
rung von Bekanntheitsgrad, Akzeptanz und Informationsgehalt führen. 
Diesbezüglich wurden bereits mit dem BSI und mit der Initiative „klicksa-
fe“

 
Auch das Programm Polizeiliche Kriminalprävention (ProPK) leistet einen 
wesentlichen Beitrag zur Aufklärung und Beratung von Internetnutzern und 
zur Information der Sachbearbeiter in der polizeilichen Kriminalprävention. 

14 entsprechende Kooperationen vereinbart. Außer einer Verlinkung der 
Präventionsangebote im Internet werden Inhalte ausgetauscht und für den 
jeweils eigenen Webauftritt übernommen. Auch mit der Initiative „Deutsch-
land sicher im Netz“15

Neben diesen Angeboten im Internet erfolgt eine gezielte, kriminalpräventi-
ve Presse- und Öffentlichkeitsarbeit sowie die Entwicklung von Medien, 
Maßnahmen und Konzepten, die die örtlichen Polizeidienststellen sowie an-
dere Akteure in ihrer Präventionsarbeit unterstützen. 

 wurden erste erfolgversprechende Gespräche geführt. 

Die Akzeptanz des Internets in den Bereichen eCommerce und eGovernment 
ist in hohem Maße vom Sicherheitsgefühl der Nutzer abhängig. Je mehr Un-
ternehmen und Behörden für die Sicherheit unternehmen, umso mehr wird 
dies von den Nutzern wahrgenommen. Letztendlich ist IT-Sicherheit auch 
ein Verkaufsargument. 
                                                 
 13 z. B. von BSI, Deutschland sicher im Netz, BITKOM, eco-Verband, Klicksafe.de, ju-

gendschutz.net, polizeiliche Internetseiten 
 14 Angesiedelt bei der Landesanstalt für Medien und Kommunikation Rheinland-Pfalz 
 15 Wurde im Dezember 2006 nach dem ersten IT-Gipfel der Bundesregierung gegründet 

und steht seit Juni 2007 unter der Schirmherrschaft des Bundesinnenministeriums 
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���6FKOXVVEHPHUNXQJ�
Das Gefährdungs- und Schadenspotenzial des Phänomens Cybercrime ist 
hoch und entwickelt sich weiterhin dynamisch. Es agieren nicht mehr weni-
ge hochspezialisierte Straftäter, sondern kriminelle Strukturen, die zumeist 
auf internationaler Ebene arbeitsteilig zusammenwirken. Tatbegehungswei-
sen werden angesichts neuartiger Sicherungstechniken ohne großen Zeitver-
zug immer wieder mit Erfolg modifiziert. Sicherheitsmängel technischer 
Neuerungen werden konsequent für kriminelle Machenschaften ausgenutzt – 
ebenso wie die Sorglosigkeit der Anwender. 

Die Menschen vertrauen zu Recht darauf, dass der Rechtsstaat alles zu ihrem 
Schutz Erforderliche unternimmt und Kriminalität bekämpft í� XQDEKlQJLJ�
davon, in welcher Form und an welchem Ort sie verübt wird. 

Das Internet ist eine wichtige Stütze weltweiter ökonomischer, politischer 
und gesellschaftlicher Informations- und Kommunikationsprozesse. Deshalb 
darf das Internet aber kein verfolgungsfreier Raum sein. Auch hier muss 
Kriminalitätsbekämpfung möglich sein. 

Wir wollen mit den Entwicklungen Schritt halten und Sicherheit als gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe garantieren. Erfolgreiche Kriminalitätsvorsorge 
und -bekämpfung können wir nur durch Bündelung aller Fähigkeiten und 
durch gemeinsame Anstrengungen erreichen. 

Eine freie Gesellschaft braucht Sicherheit als Voraussetzung ihrer Freiheit! 



'HU�0LVVEUDXFK�ELRPHWULVFKHU�6\VWHPH�DXV�
NULPLQRORJLVFKHU�6LFKW�

5LWD�+DYHUNDPS�XQG�5LFN\�:LFKXP�

*OLHGHUXQJ�
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2.1 Zwecke 
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Systeme 
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4. Kriminologische Fragestellungen 
5. Fazit 
 

���(LQOHLWXQJ�
Moderne Technologien, insbesondere der alltägliche und selbstverständliche 
Umgang mit Computern, haben in den vergangenen Jahrzehnten die Kom-
munikation im privaten und geschäftlichen Leben revolutioniert. Mit der 
Prägung der Lebenswelt wirkt sich der technologische Wandel auch nach-
haltig auf das Rechtssystem aus, weil die tradierten Bestimmungen in den 
verschiedenen Rechtsgebieten die computergestützte Übermittlung von Da-
ten nur unzureichend erfassten und in der Folge eine Reihe von Neuregelun-
gen erforderlich wurden. Im Strafrecht sind die neuen Computerstraftatbe-
stände (§§ 202a ff., 303a f. StGB)1

In diesem Prozess der Technisierung und Computerisierung alltäglicher Le-
benswelten wird die Frage der Authentizität digitaler personenbezogener Da-
ten ebenso zum zentralen Kontrollproblem wie auch die Frage nach der Zu-
gangsberechtigung zu realen wie virtuellen Räumen. Zur Schließung dieser 
Sicherheitslücke werden biometrische Systeme in mannigfacher Weise in 

 beredter Ausdruck dieses Änderungspro-
zesses. 

                                                 
 1 41. StÄndG BGBl I 1786; vgl. hierzu Gröseling/Höfinger 2007, S. 549 ff.; zur Verfas-

sungsmäßigkeit des § 202 c Abs. 1 Nr. 2 StGB s. den Nichtannahmebeschluss des 
BVerfG 2 BvR 2233/07, 2 BvR 1151/08, 2 BvR 1524/08 v. 18.5.2009, hierzu Holzner 
2009, 177 ff. 
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vielfältigen gesellschaftlichen Organisationen und Institutionen eingesetzt.2

���$QZHQGXQJVEHUHLFKH�ELRPHWULVFKHU�6\VWHPH�

 
Aufgrund der technologisch gesteuerten Erkennung von als unverwechselbar 
und einmalig angenommenen Körper- und Verhaltensmerkmalen suggerie-
ren diese Systeme, dass die Verbindung zwischen dem realen Individuum 
und seinen Daten (sowie allen sich daraus ableitenden Berechtigungen und 
Handlungen) garantiert werden kann. Die Merkmale des Körpers oder des 
Verhaltens werden zu authentischen Zeichen der digitalen Identität. Das 
Aufkommen biometrischer Identifikationssysteme ist die Antwort auf die in 
modernen technisierten Gesellschaften virulent gewordenen Probleme des 
Identitätsmissbrauchs. Nichtsdestotrotz können auch biometrische Merkmale 
ausgespäht und ausgenutzt werden, so dass hier kriminologischen Gesichts-
punkten zum Missbrauch biometrischer Systeme nachgegangen wird. Zu-
nächst werden jedoch Anforderungen an biometrische Verfahren, die Arten 
der Erkennung und aktuelle Einsatzmöglichkeiten dargestellt. 

Biometrie ist in einem allgemeinen Sinne die Vermessung des Lebens, ge-
nauer des Körpers (griechisch: bios = Leben; metron = Maß). Diesem ur-
sprünglichen Verständnis nach ist Biometrie zunächst ein wissenschaftliches 
Verfahren, „ein Zweig der Statistik, der sich mit der Anwendung mathema-
tisch-statistischer Methoden auf die belebte Natur befasst“3. Die Erkennbar-
keit und Zählbarkeit körperlicher Merkmale ist die Basis von Biometrie. Die 
gegenwärtigen Semantiken von Biometrie setzen an diesem Verfahren an, 
erweitern sie aber zugleich, indem sie den Prozess der Erkennung von indi-
viduellen Körpermerkmalen als automatisiert und in Echt-Zeit begreifen. 
Wesentlich für das gegenwärtige Verständnis von Biometrie ist demnach die 
Technisierung des Identifikationsprozesses, weshalb im Folgenden, auch um 
diese gegenwärtigen Ausformungen zu markieren, der Begriff biometrische 
Systeme verwendet wird.4 Diese können aufgrund ihrer Einsetzbarkeit in 
höchst unterschiedlichen gesellschaftlichen, politischen oder kommerziellen 
Szenarien zugleich als eine der markantesten Chiffren der zeitgenössischen 
Kontrollgesellschaft gelesen werden.5

                                                 
 2 Vgl. u.a. /\RQ 1994 und 2001.  

 

 3 Zit. .|KOHU�6FKDFKWHO�9ROHVNH 2002, S. 3. 
 4 Für frühere nicht-technisierte Formen von Biometrie, von %HUWLOORQ, *DOWRQ oder +HQU\, 

vgl. &ROH 2001. 
 5 Vgl. zum Konzept der Kontrollgesellschaft grundlegend 'HOHX]H 1993. 
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����=ZHFNH�

Biometrische Systeme ermöglichen einzig das Erkennen einer Person über 
die Verifikation oder Identifikation bestimmter körperlich-biologischer 
Merkmale.6 Zu den Körpermerkmalen gehören neben den 'klassischen' bio-
metrischen Merkmalen wie Fingerabdruck oder Körpergröße die Retina 
(spezifisches Aderhautmuster des Augenhintergrunds), die Iris (Gewebe-
muster um die Pupille) und die Geometrie des Gesichts (physiologische Ver-
fahren).7 Seit einigen Jahren werden zudem Erkennungsverfahren anhand 
von (vermeintlich) individuellen Verhaltensmerkmalen erprobt, beispiels-
weise über die Stimme, die Unterschrift und den Gang (dynamische Verfah-
ren).8

Doch zu welchen Zwecken sollen Individuen durch ihre Körper- oder Ver-
haltensmerkmale erkannt werden? Für welche Probleme bieten biometrische 
Systeme eine Lösung? Im unter der Schirmherrschaft der Europäischen 
Kommission stehenden Pilotprojekt BIODEV II (BIOmetrics Data 
Experimented in Visas) sollen beispielsweise technisierte Verfahren der Bi-
ometrie „Identitätsbetrug als Schlüsseldelikt der allgemeinen und organisier-
ten Kriminalität sowie des Terrorismus“ (BMI)

 

9

                                                 
 6 Folgende Anforderungen müssen diese Merkmale erfüllen: Eindeutigkeit (eindeutiges 

Merkmal pro Person), Universalität (Gültigkeit eines Musters über viele Personen), 
Konstanz (zeitliche und Umgebungsbedingungen), Messbarkeit (bezogen auf den tech-
nischen Aufwand), Anwenderfreundlichkeit, Kompromittierungsresistenz, Datenschutz, 
Akzeptanz; zu beachten ist die teilweise Komplementarität der Anforderungen.; vgl. %H�
KUHQV�5RWK 2001, S. 10 f. 

 erheblich erschweren. Auch 
jenseits der Verwendung in sicherheitspolitischen Szenarien wird von den 
Vermarktern der Technologie ein Nutzen suggeriert. So schreibt der „Bran-
chenverband Informationswirtschaft, Telekommunikation und Neue Medi-
en“ (BITKOM): „Während Ausweise oder Passwörter vergessen, gestohlen, 
gefälscht oder bewusst weitergegeben werden können, sind Fingerabdruck, 

 7 Hinzu kommen etwa auch Handvenenmuster, Handgeometrie, Ohrenform, DNA, Hirn-
aktivität/EEG, Stimmerkennung. 

 8 An der Universität Regensburg können sich Studierende mit dem sensorlosen biometri-
schen Merkmal Tippverhalten (authentisieren; Bericht über die Erprobung einer Zwei-
Faktor-Authentisierung sensorlose Psychometrie Tippverhalten gepaart mit Social-
Knowledge-Wissensmerkmal im Sommersemester 2006 mit 80 Studierenden, %DUW�
PDQQ�:LPPHU 2007, S. 199 ff. 

 9 Das europäische Pilotprojekt BIODEV II geht auf eine französische Initiative zurück 
(http://www.bmi.bund.de/cln_095/SharedDocs/Standardartikel/DE/Themen/MigrationIn
tegration/Asyl/Europaeisches_Pilotprojekt_BIODEV_II.html am 23.01.2012). 
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Iris, Gesicht oder Stimme untrennbar mit der Person verbunden“10. Andere 
Beispiele des Einsatzes biometrischer Systeme heben vor allem die Steige-
rung von Sicherheit bei (virtuellen wie realen) kommerziellen Transaktionen 
und Kommunikationen hervor. Einige Autoren sehen in ihnen deshalb einen 
geradezu revolutionären Schlüsselfaktor „auf dem Weg zu einer weltweit 
ausgerichteten Informationsgesellschaft“11

Dieser Euphorie ist nicht unbedingt zu folgen, vielmehr wirft diese breite 
Streuung der Anwendbarkeit biometrischer Systeme, also „die Spannweite 
von Komfortmerkmal bis Hochsicherheitsanwendung“

. Gegenwärtig werden biometri-
sche Systeme dabei am häufigsten im Rahmen von Zugangskontrollen ein-
gesetzt. 

12

����)XQNWLRQVZHLVH�

, grundlegende Fra-
gen gesellschaftstheoretischer Art auf. Wie ist, erstens, aus einer sozialtheo-
retischen Perspektive mit dieser Streuung und Flexibilität dieser technisier-
ten Form gegenwärtiger Identitätsproduktion umzugehen? Und zweitens, 
welche (Neu-)Akzentuierungen sozialer Kontrolle und des gesellschaftlichen 
Umgangs mit abweichendem Verhalten zieht der Einsatz biometrischer Sys-
teme nach sich oder werden durch die Verwendung überhaupt erst geschaf-
fen? 

Biometrische Settings zeichnen sich nicht nur durch die Flexibilität ihrer 
Anwendungsbereiche, sondern auch durch die Ambivalenz ihrer Einsatz-
möglichkeiten aus. Sie sollen einerseits bestimmte Handlungen, wie Identi-
tätsbetrug durch das Fälschen von Ausweisen YHUKLQGHUQ. Andererseits HU�
P|JOLFKHQ sie erst bestimmte Handlungen wie das sichere Geldabheben oder 
Einkaufen in ubiquitär computerisierten Umgebungen. Um diese Fluidität 
analytisch zu verarbeiten, ist zunächst die 6SH]LIL]LWlW� GHV� 6HWWLQJV� zu be-
stimmen, d.h. die Nachzeichnung des Einsatzortes, des Einsatzzwecks, der 
spezifischen situationsgebundenen Datenproduktion sowie -weiterver-
arbeitung, vor allem der sozialen Situation, in dem der Erkennungsprozess 
stattfindet, kurz: eine Kartographie des gesamten sozio-technischen Netz-

                                                 
 10 Zit. BITKOM 2007; in der gleichen Studie findet sich die Einschätzung, dass sich der 

Umsatz für den deutschen Markt in den nächsten Jahren von ca. 120 Millionen Euro im 
Jahr 2006 auf voraussichtlich ca. 300 Millionen Euro im Jahr 2010 mehr als verdoppeln 
soll. 

 11 Zit. 1ROGH�/HJHU 2002, S. 18. 
 12 Zit. BITKOM 2009, S. 4. 
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werkes Biometrie.13 Innerhalb dieses Settings ist anschließend die Position 
des verwendeten biometrischen Systems zu bestimmen, denn neben diesen 
kommen auch andere (smarte) Technologien wie Videokameras, RFID-
Chips oder Datenbanksysteme zum Einsatz oder werden zusammengeschal-
tet. Biometrische Systeme sind meist nur Teil einer „surveillant assembla-
ge“14

Gleichzeitig gilt es über den konkreten Einzelfall hinaus die Heterogenität 
biometrischer Systeme und ihrer Verschaltungen mit anderen Technologien 
systematisch zu bearbeiten und generalisierbare Aussagen über die Charak-
teristika und die Qualität smarter (Überwachungs-)Technologien zu treffen. 
Daher erscheint es in einem ersten Schritt sinnvoll biometrische Systeme 
nach bestimmten idealtypischen Kriterien zu typologisieren. Eine Möglich-
keit der Klassifizierung biometrischer Systeme besteht dabei in der Anord-
nung nach ihren technologischen Funktionsweisen: Identifikation und Veri-
fikation. Diese Vergleichsprozesse setzen nach der (bildlichen) Erfassung

, die aus einer Vielzahl von höchst heterogenen kommerziellen, staatli-
chen aber auch privaten Quellen (Geldüberweisungen, Fahrkartenbuchun-
gen, Adressangaben, Internetprotokolle etc.) kombinierbare Informationen 
und Datenbestände generiert. 

15 
der jeweiligen Körpermerkmale ((QUROPHQW) – durch einen Scanner, einen 
Sensor oder eine Kameralinse16

Dieser Vergleich der Datensätze kann in biometrischen Systemen technolo-
gisch auf zwei unterschiedlichen Wegen erfolgen. Es handelt sich einerseits 

 – und deren Umwandlung in abstrahierte 
Referenzmuster, die in verschlüsselten Dateien algorithmisch generiert wer-
den (Referenzdatensatz = 7HPSODWH) ein. Im Moment des Abgleichs wird 
dann ein aktuell erfasster Datensatz mit einem bereits gespeicherten Daten-
satz verglichen (0DWFKLQJ).  

                                                 
 13 Allgemeinheiten über die Biometrie führen lediglich zu den bekannten Hypothesen und 

Dystopien allumfassender Überwachungsregime, vgl. etwa .XU] 2008. 
 14 Zit. +DJJHUW\�(ULFVFRQ 2000. 
 15 Zur Aufnahme bestimmter körperlicher Merkmale gibt es zwei Methoden: 1. holistische 

Vorgehensweise, bei denen aus einem Set von mehreren aufgenommenen Bildern ein 
oder mehrere Durchschnittsbilder erstellt werden, die anschließend mit in einer Daten-
bank gespeicherten (Durchschnitts-)Bildern auf ihre (algorithmisch festgelegte) bildliche 
Ähnlichkeit verglichen werden; 2. merkmalsbasierte und geometrische Systeme, bei de-
nen das Körpermerkmal in seiner einmaligen geometrischen Relation und Konfiguration 
erfasst wird (z.B. Abstände zwischen markanten Punkten des Gesichts wie Auge, Nasen-
spitze und Wangenknochen) und im Vergleich auf ihre mathematisch-geometrische 
Ähnlichkeit befragt wird. 

 16 Z. B.: Fingerabdruckleser, Iris-Scanner, Gesichts-, Sprecher- oder Schrifterkennungsau-
tomaten. 
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um ein Identifikationssystem im 1:n-Vergleich („one-to-many“) und ander-
seits um ein Verifikationssystem im 1:1-Vergleich („one-to-one“). Beim 
Identifikationssystem (1:n-Vergleich) werden die vorgelegten biometrischen 
Daten mit Referenzdaten aus einem vorhandenen Datenbestand (7HPSODWH) 
abgeglichen.17 Dieses Verfahren darf in Deutschland bei Nicht-EU-Ange-
hörigen angewendet werden. Als Referenzdatei dient hier vor allem die er-
kennungsdienstliche Datei AFIS (Automatisiertes-Fingerabdruck-Identifi-
zierungs-System). Demgegenüber stellen Systeme zur Verifizierung (1:1-
Vergleich) fest, ob die behauptete Identität mit den bereitgestellten Daten 
des Individuums tatsächlich übereinstimmt. In Deutschland werden die vor-
gelegten Daten, wie der ePass, mit den für diese Person gespeicherten Refe-
renzdaten abgeglichen. Die aus dem Vergleich resultierende Ähnlichkeit 
zwischen den vorgelegten und gespeicherten Daten beruht auf Wahrschein-
lichkeitsberechnungen und vordefinierten Toleranzbereichen der jeweiligen 
Erkennungssoftware und kann somit keine hundertprozentige Sicherheit hin-
sichtlich der tatsächlichen Identität der Person sowohl beim Identifikations- 
als auch beim Verifikationssystem garantieren.18

����,GHDOW\SHQ�ELRPHWULVFKHU�6\VWHPH�

 

Die Analyse biometrischer Systeme hat nicht nur die Front-End-Technologie 
(Scanner, Sensoren, Kameralinsen) in den Blick zu nehmen, sondern auch 
das Back-End dieser (zumeist) vernetzten digitalen Systeme. In diesem Sin-
ne, den Blick eher auf dieses oftmals unsichtbare 'Hinterland' gerichtet, 
schlagen 6WHSKHQ�*UDKDP und 'DYLG�:RRG eine Klassifikation von digitalen 
Überwachungstechnologien – und damit auch von biometrischen Systemen – 
vor. Biometrische Systeme werden dabei nach ihrem Zweck und der jeweili-

                                                 
 17 Hierzu näher (VFK 2008, S. 226; 0HXWK 2006, S. 20 ff. ; :LHGHPDQQ 2011, S. 29 ff. 
 18 Wenn sich die Vergleichswerte außerhalb der Toleranzschranken befinden, kann eine 

nichtberechtigte Person als berechtigt akzeptiert und umgekehrt eine berechtigte Person 
als unberechtigt zurückgewiesen werden. Die Wahrscheinlichkeit dieser Fehlidentifizie-
rung wird im ersten sicherheitsrelevanten Fall als Falschakzeptanzrate (False 
Acceptance Rate = FAR) und im zweiten Fall als Falschrückweisungsrate (False 
Rejection Rate = FRR) bezeichnet. Je höher der Schwellenwert zur Übereinstimmung 
von aktuellem Datensatz mit dem Template bzw. Referenzdatensatz gesetzt wird, desto 
geringer ist die FAR, d.h. desto unwahrscheinlicher ist also eine ungerechtfertigte Ak-
zeptanz. Gleichzeitig jedoch erhöht diese Entscheidung die Wahrscheinlichkeit einer un-
gerechtfertigten Zurückweisung (> FRR) durch das System, weil die Übereinstimmung 
zwischen aktuellem und gespeichertem Template sehr hoch angesetzt ist. Umgekehrt ist 
für den Nutzer eine niedrige FRR tendenziell besser, wobei dann allerdings das Risiko 
steigt, dass jemand ungerechtfertigterweise das System passiert (> FAR). 
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gen dafür notwendigen technischen Infrastruktur unterschieden: zum Zwe-
cke der Klassifikation (etwa nicht automatisierte Videokamerasysteme), des 
Vergleichs (nach den Verfahren der Identifikation oder Verifikation) oder 
der Voraussage, d.h. nach dem Vergleich erfolgt eine auf dem Ergebnis be-
ruhende Handlung (siehe 7DEHOOH��).19

7DEHOOH����,GHDOW\SHQ�YHUIDKUHQVWHFKQLVFKHU�6HWWLQJV�GLJLWDOHU�hEHUZDFKXQJVV\VWHPH�
�*UDKDP�:RRG�������

 

.ODVVLILNDWLRQ� 9HUJOHLFK� 9RUDXVVDJH�

Sensor + Datenbank 
 
 
ĺ�5HJLVWULHUXQJ�
(Enrolment) 

Sensor + Datenbank + Software 
+ andere Datenbank 
 
ĺ�$XWKHQWLILNDWLRQ�������RGHU�
Identifikation (1:n) 

Sensor + Datenbank + Software 
+ andere Datenbank + Alarm 
 
ĺ�$XWKHQWLILNDWLRQ�������RGHU�
Identifikation (1:n) 

Mit diesen allein am technologischen Setting orientierten Typologisierungen 
ist es möglich Aussagen über den grundsätzlichen Zweck und die Reichwei-
te spezifischer biometrischer Systeme zu tätigen. Die Wahrnehmung der 
Nutzer bzw. der Individuen, die mit der Technologie konfrontiert werden, 
wie diese die Situation im Hinblick auf ihr Empfinden von Sicherheit oder 
Unsicherheit einschätzen, und welche Ambivalenzen sich daraus für das all-
gemeine wie subjektive Sicherheitsgefühl möglicherweise ergeben, bleibt in 
dieser Perspektive jedoch außen vor.  

Eine Unterscheidung, die diese Ambivalenzen der Technisierung in den 
Blick nimmt, ist der Vorschlag von /XFDV�,QWURQD und 'DYLG�:RRG. Sie dif-
ferenzieren zwischen Salient- und Silent-Technologies20

Als 6DOLHQW�7HFKQRORJLHV bezeichnen die Autoren solche Surveillance-
Systeme, die für alle auffällig sichtbar an einem festen Ort installiert sind 
sowie den Nutzer aktiv und 'fair' in den Erkennungsprozess einbinden. Bei-
spielhaft für dieses Setting in Formation eines biometrischen Systems steht 
die Zugangskontrolle im 'Erlebniszoo' Hannover für Dauerkartenbesitzer. An 

 (siehe 7DEHOOH� �). 
Dabei gehen sie zunächst von einem qualitativen Unterschied zwischen au-
tomatisierten und nicht-automatisierten Surveillance-Systemen aus, um im 
zweiten Schritt erstere in zwei konträre Idealtypen zu beschreiben. 

                                                 
 19 Vgl. *UDKDP�:RRG 2003. 
 20 Vgl. ,QWURQD�:RRG 2004. 
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den Eingängen des Zoos sind Kartenleser und digitale Kameras installiert.21 
Beim Kauf der Dauerkarte werden zunächst die Personalien aufgenommen 
und anschließend eine 'ZooCard' mit personalisiertem Barcode erstellt. An-
schließend wird ein Foto aufgenommen und lokal gespeichert.22

Als 6LOHQW�7HFKQRORJLHV werden demgegenüber solche Settings bezeichnet, 
in denen der Erkennungsprozess in größere Surveillance-Systeme eingebet-
tet ist und unsichtbar für den Nutzer abläuft, dieser also nur minimal in den 
Prozess einbezogen wird, die Anwendungszwecke generell flexibel sind. Die 
automatisierte Gesichtserkennung auf digitalen Fotos durch das soziale 
Netzwerk Facebook kann – zumindest in der ersten Phase der Einführung 
dieser Möglichkeit – für dieses Setting biometrischer Systeme als paradig-
matisch gelten.

 Es handelt 
sich um eine transparente Konfiguration eines biometrischen Systems zur 
Zugangskontrolle. 

23

7DEHOOH����6DOLHQW�XQG�6LOHQW�7HFKQRORJLHV��,QWURQD�:RRG�������

  

6DOLHQW�7HFKQRORJLHV� 6LOHQW�7HFKQRORJLHV�

-� auffällig, auf einer Oberfläche 
sichtbar 

-� aktive Operationen 
-� 'fair user involvement' 
-� Stabilität der Anwendung 
-� lokale Verankerung 

-� (unsichtbar) eingebettet in ein 
größeres technologisches Setting 

-� passive Operation 
-� 'limited user involvement' 
-� Flexibilität der Anwendung 
-� mobil (Software) 

Die Mehrzahl biometrischer Systeme und Settings lassen sich allerdings 
nicht auf eine dieser beiden Seiten festlegen, sondern oszillieren potenziell 
wie praktisch zwischen diesen beiden Polen. Die Differenz von Salient- und 
Silent-Technologies ist daher nicht als Dichotomie aufzufassen, sondern als 
Kontinuum zur forschungspraktischen Verortbarkeit des jeweils spezifisch 
biometrischen Systems. 

Elemente beider Seiten enthält der ePass (elektronischer Reisepass), 2005 in 
Deutschland mit dem Ziel eingeführt die staatlich gestellte Frage, „ob Pass 

                                                 
 21 Vgl. BITKOM 2009: 6. 
 22 Vgl. dazu =LHJOHU 2003, in: http://www.heise.de/ct/artikel/Adlerauge-288800.html (am 

21.09.2011). 
 23 Vgl. dazu u.a. http://www.zeit.de/digital/datenschutz/2011-06/facebook-gesichtserken-

nung-rechtfertigung (am 21.09.2011) oder http://www.faz.net/artikel/C31158/gesichts-
erkennung-bei-facebook-gesucht-erkannt-verlinkt-30434927.html (am 21.09.2011). 
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und Person wirklich zusammengehören“24, eindeutig zu beantworten,. Zum 
einen ist er eine Salient-Technology, indem sein Aufbau sowie seine Funkti-
onsweise gegenüber dem (gleichwohl gezwungenen) Nutzer transparent 
sind.25 So enthält der Deckel des Passes einen RFID-Chip, auf dem „die per-
sönlichen Daten aus dem Passbuch und das Gesichtsbild“ (BSI) sowie seit 
2007 zwei Fingerabdrücke gespeichert sind.26 Die biometrischen Daten wer-
den nur auf dem RFID-Chip im Ausweis gespeichert und nicht zentral. Zu-
dem sind Sicherheitsmechanismen, welche das unbefugte Auslesen dieser 
Daten verhindern sollen von Seiten der Behörden vorgesehen.27 Zur Anwen-
dung kommt dieses biometrische Setting klassischerweise in der Kontrollsi-
tuation der Grenzüberschreitung. In dieser Situation, so heißt es, „wird zu-
nächst das Gesichtsbild aus dem Ausweisdokument ausgelesen, danach wird 
direkt vor Ort ein Bild gemacht. Diese beiden Bilder werden dann mit einem 
Programm verglichen (BSI)“28

Die Angaben über die technologischen Vorgänge des Erkennungsprozesses 
werden dabei nicht in der Detailtiefe bekanntgegeben wie im Fall der 
'ZooCard'. Nicht nur an dieser Stelle ist der ePass auch eine 6LOHQW�
7HFKQRORJ\. So wird der Nutzer zwar über die einzelnen Schritte des Erken-
nungs- und Speicherprozesses seiner biometrischen Daten aufgeklärt, doch 
da er durch gesetzliche Vorgaben zur Teilnahme verpflichtet ist, können kri-
tisch einge-stellte gesellschaftliche Institutionen wie der &KDRV� &RPSXWHU�
&OXE nicht nur mit dem Vorwurf eines 'limited user involvements' argumen-
tieren. Vor allem warnen sie vor einem Projekt „der biometrischen Voller-
fassung der Gesamtbevölkerung“

.  

29

Aus rein technologischer Perspektive ist diese Sorge nicht unbegründet, 
denn biometrische Systeme postulieren die Gleichheit Aller, genauer: die (a-

, also einer Flexibilisierung und 
Dekontextualisierung biometrischer Anwendungen und Daten. 

                                                 
 24 Der ePass (http://www.bmi.bund.de/cln_095/sid_6FB37DAC300ADE5854FF79A-

4F051C8EC/DE/Themen/Sicherheit/PaesseAusweise/eReisepass/eReisepass.html am 
26.10.2009). 

 25 Vgl. dazu https://www.bsi.bund.de/DE/Themen/ElektronischeAusweise/ePass/ (am 
21.09.2011). 

 26 Vgl. https://www.bsi.bund.de/ContentBSI/Themen/Elekausweise/Biometrie/Finger/Bio-
metrieSeiteFinger.html (am 21.09.2011). 

 27 Vgl. dazu https://www.bsi.bund.de/ContentBSI/Themen/Elekausweise/Sicherheitsme-
chanismen/sicherheitsmechanismenSeite.html (am 21.09.2011). 

 28 Biometrie in elektronischen Ausweisen (https://www.bsi.bund.de/ContentBSI/Themen-
/Elekausweise/Biometrie/BiometrieSeiteStart.html am 21.09.2011). 

 29 http://www.ccc.de/de/updates/2007/risikoexperiment-reisepass (am 21.09.2011). 
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historische) Gleichheit ihrer Körpermerkmale.30 Alle Körper sind gleich in 
der Möglichkeit ihrer technologischen Erfassbarkeit31, aber auch gleich in 
ihrer Einzigartigkeit. Biometrie scheint einerseits ohne den Rückgriff auf 
(sozialstrukturelle) Differenzkategorien auszukommen. In ihrer grundlegen-
den Funktionsweise fragt sie andererseits immer auch nach der Individualität 
des Körpers – nach der Differenz. Denn Biometrie soll erkennen, was bezie-
hungsweise welche Körpermerkmale eine Person einzigartig machen und sie 
damit von anderen unterscheidet.32 Das Verfahren der Biometrie betreibt ei-
ne „Festlegung eines jeden auf seine eigene Einzelheit“33

���'DWHQEDQN�DOV�6LFKHUXQJVO�FNH�

. Doch erlangt diese 
biologisch-physiologische Einzigartigkeit des einzelnen Körpers nur eine 
kurze Dauer. Sie wird brüchig, spätestens im Moment ihrer Speicherung in 
einer Datenbank. 

Das entscheidende Moment biometrischer Systeme ist die hard- und soft-
waregestützte Erkennung und Umwandlung körperlicher Merkmale in digi-
tale Codes und Zahlenwerte (7HPSODWHV).34

                                                 
 30 Vgl. YDQ�GHU�3ORHJ 2005a. 

 Das Körpermerkmal wird zu-
gleich reduziert wie verdoppelt. Es existiert als physisches Element und als 
virtuelle Datei – das 'DWDGRXEOH. Der Preis der Verdoppelung der Identität 
besteht in der größtmöglichen Reduktion des ausgewählten physisch-
biologischen Körpers in einen binären Code, also einer Folge von 0 und 1, 
die zumindest der Logik nach von Individuum zu Individuum unterschied-
lich ist. Die Verbindung des realen Körpers zu dieser Zahlenfolge bleibt 
durch verschiedene Medien (RFID Chips) erhalten und ist stets rekonstruier-
bar, doch erhebt die binäre Zahlenfolge keinen Anspruch auf Ähnlichkeit 
mit dem Körper im Realen. Sie ist das Gleiche, aber auch das Andere des 
Körpers. Zahlenfolgen müssen, um auf der technischen Ebene der Algorith-

 31 Auch dies zweifeln die Kritiker des &KDRV�&RPSXWHU�&OXEV an: „Viele ältere Mitbürger 
werden bei der Abnahme von Fingerabdrücken Probleme bekommen. Erfahrungen so-
wie internationale und deutsche Studien zeigen, dass weit über 10% der Senioren damit 
rechnen müssen, keine erfassbaren Fingerabdrücke zu haben. Daher erwartet sie unwei-
gerlich eine Diskriminierung durch verschärfte Kontrollen und lange Wartezeiten. Ne-
ben den Senioren werden auch intensiv mit den Händen arbeitende Menschen mit derar-
tigen Benachteiligungen zu kämpfen haben.“ (http://www.ccc.de/de/updates/2007/risiko-
experiment-reisepass am 21.09.2011) 

 32 Vgl. YDQ�GHU�3ORHJ 2005a. 
 33 Zitat von )RXFDXOW 1976, S. 247. 
 34 Vgl. dazu u.a. YDQ�GHU�3ORHJ 2005a und *UDKDP�:RRG 2003. 
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men vergleichbar zu bleiben, nicht nur notwendig reduziert vom Realen, 
sondern auch objektiviert und dekontextualisiert sein: „[I]n meinem digitali-
sierten Fingerabdruck/Irisscan etc. erkenne ich mich nicht. Vielmehr: darin 
kann und soll ich mich nicht erkennen“35. Aus einem biometrischen Daten-
satz im ePass lassen sich nicht die Ursachen und Gründe eines bestimmten 
individuellen Verhaltens reflektieren. Identität basiert nicht auf selbst- wie 
fremdzugeschriebenen Narrationen, sondern allein auf dem Ergebnis eines 
Verifikations- oder Identifikationsprozesses.36 Die Datei und die in ihr 
algorithmisierten und gespeicherten Informationen über die Maße des Kör-
pers werden somit zu einem „raw material“37

Datenbanken bringen Ordnung in die Vielzahl der gespeicherten Daten. Sie 
speichern nicht nur die Daten, sie erzeugen vor allem Übersicht. Sie struktu-
rieren ihre gespeicherten Elemente nach einer bestimmten Ordnung, um sie 
wieder abrufbar sowie vernetzbar zu machen.

, welches nun rechnergestützte 
Bearbeitungs- und Anschlussmöglichkeiten erlaubt. Wesentlich dafür ist die 
Anbindung biometrischer Systeme an Datenbanken.  

38 Es ist dieses Moment der 
Vernetzung verschiedener aus unterschiedlichen Kontexten erhobenen Daten 
– etwa biometrischer Daten mit Funkzellendaten von Handy-Providern –, 
welcher neben den Debatten um die Digitalisierung des Körpers den aktuel-
len Diskurs und die Wahrnehmung von biometrischen Systemen bestimmt.39

Die Funktionslogik einer Datenbank impliziert damit nicht nur die Möglich-
keit einer potenziellen Verbindung aller in einer Datenbank zirkulierenden 
Daten, sondern vor allem auch die Möglichkeit der Adressierung einer bio-
metrisch generierten einzigartigen Datei zu einem bereits definierten katego-

 
Diese Möglichkeit unendlicher Verknüpfungen ist jedoch mit einer weiteren 
Reduktion des Realen in biometrischen Daten verbunden. Denn die biomet-
rischen Daten müssen in Datenbanken allgemeinen (zumeist binären) Kate-
gorien zugeordnet werden. Diese Kategorien müssen abstrakt bleiben, um 
jedwede Ausprägung eines Merkmals erfassen zu können. Sie müssen, um 
eine Vergleichbarkeit vieler Daten zu gewährleisten, in noch abstrakterer 
Weise standardisiert und dekontextualisiert sein wie die (biometrischen) Da-
ten, die ihnen zugewiesen sind.  

                                                 
 35 Zit. /HJQDUR 2008, S. 194. 
 36 Vgl. $DV 2004. 
 37 Zit. &H\KDQ 2008, S. 109. 
 38 Über den Unterschied hierarchischer und seit den 1970er Jahren vermehrt eingesetzter 

relationaler Datenbanken in Bezug auf eine spezifische Suchoperation vgl. *XJHUOL 
2009, S. 70-88. 

 39 Vgl. *UDKDP�:RRG 2003, S. 231 
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rialen Feld. Die scheinbar funktionale Schlichtheit dieser Sprache beiseite 
schiebend, bedeutet dies für den erkannten und eingelesenen biometrischen 
Körper, dass er jederzeit system- und kontextspezifisch ausgehandelten sozi-
alen, ökonomischen und/oder politischen Kategorien zugeordnet werden 
kann – das Kontinuum reicht vom zutrittsberechtigten Dauerkarteninhaber, 
über den Terroristen, den Flüchtling bis hin zum VIP-Kunden. Silent-
Technology-Netzwerke steuern diese Verknüpfungen zudem allein durch 
automatisierte Algorithmen.40 Die Datei des einzigartigen realen Körpers 
wird, einmal biometrisch erkannt und erfasst, im Back-End biometrischer 
Systeme abgelegt, gruppiert und kombiniert. Fragen zur Person sind nicht 
mehr das Ergebnis von eigenen wie fremden Zuschreibungen oder Narrati-
ven. Vielmehr sind sie in biometrischen Systemen das Ergebnis der Anei-
nanderreihung und Addition von Datensätzen und vordefinierten Kategorien, 
die beide frei untereinander kombinierbar wie zuweisbar sind. Identität ist 
unter den Bedingungen eines solchen Wissens-Regimes im streng mathema-
tischen Sinn nicht mehr als ein Ergebnis.41

In den Möglichkeiten des Umgangs mit den erhobenen biometrischen Daten, 
liegt zugleich der fundamentale Unterschied zu früheren nicht-technisch ar-
beitenden Erfassungssystemen begründet.

  

42 Jede Form des Nicht-Wissens 
oder des Wissens um diese Möglichkeiten biometrischer Systeme ruft not-
wendigerweise die Frage der Identität auf. Biometrische Systeme sind 
Sicherheitstechnologien wie Technologien der Verunsicherung zugleich. 
Denn biometrische Maschinen arbeiten algorithmisch gesteuert von der digi-
talen Erfassung der Körpermerkmale bis zum Ergebnis 'Identität' im Modus 
des Nicht-Sichtbaren. Sie sind den menschlichen Sinnen nicht zugänglich. 
Der Medientheoretiker :ROIJDQJ�(UQVW bezeichnet diesen Vorgang als 'GLJL�
WDOH�6XEOLPDWLRQ': „Wir ahnen, dass es da ist, vermeinen es zu spüren, kön-
nen es aber nicht unmittelbar wahrnehmen – es sei denn als buchstäblich me-
taphorische Übersetzung von Datenströmen auf audiovisuelle Interfaces“43. 
Verunsicherungen entstehen in diesem Bereich aus der Sorge, das genau dort 
im Digitalen, der Zone der Unterwanderung der Sinne, vom eigenen Ich un-
bewusst und unabhängig technologisch generierte biographische Muster 
oder Verhaltensmuster generiert werden (Data-Mining).44

                                                 
 40 Vgl. *UDKDP�:RRG 2003, S. 231. 

 Auf diese Sorge 

 41 Vgl. $DV 2004, S. 386 ff.  
 42 Vgl. *UDKDP�:RRG 2003, S.231. 
 43 Zit. (UQVW 2005, S. 130. 
 44 Vgl. *DQG\ 2006. Eine soziologische Analyse, die diese Dividualität von Identität einho-

len will, kann dabei nicht von klassischen Konzepten fester einheitlicher Identitäten aus-
gehen; vgl. dazu auch YDQ�GHU 3ORHJ 2005a, S. 59 ff. oder /HJQDUR 2011, S. 191 ff. 
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rekurrieren letztlich alle klassischen subjektiven Verunsicherungsmomente 
digitaler (Überwachungs-) Technologien.  

Hierzu gehört die begründete Sorge, dass die Technik zu etwas anderem als 
ihrem ursprünglichen Zweck verwendet wird (IXQFWLRQ�FUHHS). Die biometri-
sche Messung der Netzhaut erlaubt nicht nur den Einlass zum Arbeitsplatz, 
sondern gibt dem Arbeitgeber Aufschluss über den Alkoholkonsum der ver-
gangenen beiden Tage.45 Ein weiteres Beispiel ist das bargeldlose Einkaufen 
per Fingerabdruck. Mit der Einwilligung des Kunden zu einem biometri-
schen Bezahlsystem kann auch ein dezidiert auf den Kunden rückführbares 
Käuferprofil angelegt werden, welches möglicherweise in anderen als dafür 
vorgesehenen Kontexten Verwendung findet. Das Käuferprofil impliziert 
eine weitgehend ungehinderte Datensammlung über den Kunden und deren 
mögliche Vermarktung und andere Weitergabe (sXUYHLOODQFH� FUHHS). Der 
Bezahlvorgang mit Fingerabdruck im Supermarkt wirft die Frage nach den 
IDOVH�SRVLWLYHV und IDOVH�QHJDWLYHV�sowie den Umgang hiermit auf: Wie fol-
genbehaftet ist eine )HKOHUNHQQXQJ des Systems? Erkennt das System den 
Fingerabdruck nicht mehr oder wird diese Nicht-Erkennung auch als Infor-
mation gespeichert und an andere übermittelt? An dieser Stelle ist das Be-
dürfnis nach Privatheit virulent. Die hier auftretende Sorge besteht darin, 
dass Informationen aus einem Kontext mit Informationen aus einem anderen 
Kontext verbunden werden können. und dass durch diese Kombination und 
Aggregation vielfältiger persönlicher Daten neue, nicht mehr von selbst kon-
trollierbare Informationen entstehen können (SULYDF\).46

�

 Im deutschen Kon-
text ist das Recht auf informationelle Selbstbestimmung elementar, das 
grundsätzlich die Entscheidung über die Preisgabe und Verwendung der per-
sönlichen Daten des Einzelnen gegenüber einem hoheitlichen Träger ge-
währleistet. Dem Schutz dieses Rechts dienen die Datenschutzgesetze mit 
ihren Regelungen zur Zwecksetzung, zum Ob und Wie der Erfassung, der 
Veränderung und Übermittlung personenbezogener Daten von staatlichen 
und nichtstaatlichen Stellen. Nicht zu vergessen ist die Drittwirkung des 
Rechts auf informationelle Selbstbestimmung im Verhältnis von Individuen 
untereinander. 

                                                 
 45 Vgl. 3ILW]PDQQ 2006, S. 355. 
 46 Vgl. aus einer Vielzahl von Literatur u.a. %UH\ 2004 oder YDQ�GHU�3ORHJ 2005b, S. 37 ff. 
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���.ULPLQRORJLVFKH�)UDJHVWHOOXQJHQ�
Befürworter biometrischer Systeme betonen vor allem den Aspekt der Erhö-
hung von (innerer) Sicherheit, denn die Unverwechselbarkeit der biometri-
schen Merkmale ermögliche effektive und verlässliche Zugangskontrollen, 
beispielsweise zu kritischen Infrastrukturen wie Flughäfen. Allerdings ma-
chen Kritiker in der öffentlichen Diskussion auf beträchtliche Sicherheitslü-
cken biometrischer Systeme aufmerksam (z.B. Abgabe eines konstruierten 
Fingerabdrucks). 

Die Sicherheitsschwachstellen biometrischer Systeme lassen sich entspre-
chend der angloamerikanischen Terminologie in Probleme von (Un-)Safety, 
(In-)Security und (Un-)Certainty differenzieren. Safety als Betriebs- bzw. 
Funktionssicherheit betrifft Fälle der Abtrennung von Körperteilen, um sich 
mit deren Hilfe den Zugang zu einem zutrittsregulierten realen wie virtuellen 
Raum zu verschaffen; als bekanntestes Beispiel gilt der Diebstahl bzw. 
Raub47 eines Autos mit einem zu diesem Zweck abgetrennten Finger des 
Halters.48

                                                 
 47 Es kommt ein Raub gem. § 249 StGB in Betracht, wenn der Fahrzeugführer direkt neben 

dem Fahrzeug steht und der Finger sofort zur Wegnahme eingesetzt wird. 

 Im Falle der Lebenderkennung kommt je nach Fallkonstellation 
auch eine räuberische Erpressung, Entführung bzw. Geiselnahme des Merk-
malsträgers in Betracht. Insgesamt wird in dieser Perspektive die Funktiona-
lität biometrischer Systeme als Identifikationssysteme betont bzw. angezwei-
felt (unsafety). Demgegenüber bezieht sich Security als gesellschaftlich-
politische Ausformung auf den Schutz des Objektes vor Risiken und Gefah-
ren. Biometrische Zugangskontrollen sollen den Zutritt der autorisierten Per-
sonen gewährleisten und Nichtberechtigte abweisen. Dem biometrischen 
Exklusionsmechanismus ist der technisierte Pauschalverdacht inhärent, so 
dass eine automatisierte Gesichtskontrolle am Flughafen jeden Passagier zu-
nächst als einen potenziell Verdächtigen wahrnimmt und erst im Abgleich 
(PDWFKLQJ) ausscheidet. An diesem Punkt ist das Aufkommen eines gesell-
schaftlichen Protests zu beobachten, der u.a. an den Diskurs um die Vorrats-
datenspeicherung anschließt und den Pauschalverdacht gegenüber dem 
„Normalbürger“ problematisiert (insecurity). Certainty berührt das bereits 
oben erwähnte Problem der Fehlerkennung und der Falschabweisung (IDOVH�
SRVLWLYHV�XQG�IDOVH�QHJDWLYHV). Die beiden Arten von Fehlern stehen in einer 
Wechselbeziehung, die eine nahezu fehlerlose Anpassung unmöglich macht. 
Erfolgt eine restriktivere Handhabung des Ähnlichkeitsvergleichs, so geht 
die Fehlerkennung zurück, doch steigt die Falschabweisung bzw. Nichter-

 48 Beispiel bei 3ILW]PDQQ 2008, S. 3 und GHUV. 2006, S. 354. 
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kennung. Die Fehlbarkeit biometrischer Systeme kann für den Betroffenen 
insbesondere im hoheitlichen Bereich gravierende Konsequenzen nach sich 
ziehen: ein Visaantrag kann beispielsweise fälschlich abgelehnt werden, weil 
die biometrischen Daten des unbescholtenen Antragstellers mit einem ge-
speicherten Datensatz eines mutmaßlichen Terroristen übereinstimmen 
(uncertainty).49

Die Ausführungen legen begründete Zweifel an der pauschalen Behauptung 
einer linear verlaufenden Steigerung der gesellschaftlichen wie auch der in-
dividuellen Sicherheit durch biometrische Systeme nahe. Die Skepsis vertie-
fen weitere Überlegungen zum Potenzial für den kriminellen Missbrauch 
solcher Verfahren. Erstens ist an „neue“ Kriminalitätsformen wie den Identi-
tätsmissbrauch bzw. Identitätsdiebstahl

 Denkbar ist ebenfalls der Austausch von Fingerabdrücken 
gesuchter Tatverdächtiger gegen Fingerabdrücke von ahnungslosen Dritten 
in polizeilichen Datenbanken. 

50 zu denken. Obwohl die Verwen-
dung biometrischer Merkmale gerade solche Verhaltensweisen51 verhindern 
soll, ist eine unbefugte Vervielfachung der digitalen Identität und damit ein 
missbräuchliches Ausnutzen möglich. So wird vor dem unbefugten Auslesen 
eines Fingerabdrucks auf einem RFID-Chip eines Reisepasses gewarnt und 
als Sicherungsvorrichtung eine Schutzhülle empfohlen. Personenbezogene 
Datenbanken mit biometrischen Merkmalen können Hackerangriffen ausge-
setzt sein; gehackte Datensätze wiederum ermöglichen den Nachbau von 
„Fingern“, um durch das Hinterlassen eines fingierten Fingerabdrucks den 
Tatverdacht in eine andere Richtung zu lenken.52 Noch dazu werden klassi-
sche forensische Techniken konterkariert, denn in solchen Fällen ist der Fin-
gerabdruck als Fahndungs- und Beweismittel wertlos.53

                                                 
 49 Beispiel bei 0HXWK 2011, S. 16. 

 Zweitens ist eine 
Zunahme gewalttätiger Übergriffe auf den Menschen insbesondere bei 
hochwertigen Gütern nicht auszuschließen. Das Abtrennen von Fingern 
dürfte den Straftatbestand der schweren Körperverletzung (§ 226 Abs. 1 Nr. 
3 StGB) verwirklichen, weil der Finger als Zugangsschlüssel dient und in 

 50 In Rspr. und Lit. werden beide Begriffe verwendet, jedoch fehlt eine einheitliche Defini-
tion; in Anlehnung an %RUJHV�6FKZHQN�6WXFNHQEHUJ�:HJHQHU 2011, S. 9 ff. wird unter 
Identitätsmissbrauch ein unbefugtes Handeln unter einer Identität und unter Identitäts-
diebstahl ein unbefugtes Sichverschaffen einer Identität verstanden; mangels Körper-
lichkeit von biometrischen Daten ist es fraglich, ob überhaupt ein Diebstahl an solchen 
Datensätzen möglich ist. 

 51 Z.B. Kreditkartenmissbrauch, Nutzung fremder Adressdaten, Nutzung fremder E-Mail-
Accounts, s. %RUJHV�6FKZHQN�6WXFNHQEHUJ�:HJHQHU 2011, S. 14 f. 

 52 3ILW]PDQQ 2006, S. 354. 
 53 3ILW]PDQQ 2006, S. 354. 
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diesem Sinne ein wichtiges Glied des Körpers darstellt. Bei der Lebender-
kennung würde mit der räuberischen Erpressung und anderen Straftaten 
ebenfalls qualitativ die Schwere des Delikts steigen. Drittens eröffnet die 
Sammlung von Fingerabdrucken und anderen biometrischen Merkmalen in 
personenbezogenen Datenbanken der organisierten Kriminalität neue Poten-
ziale für die Entdeckung unliebsamer Personen. So könnten verdeckte Er-
mittler wie auch Gefährdete in Zeugenschutzprogrammen bei einem breiten 
Einsatz von biometrischen Systemen im hoheitlichen, kommerziellen 
und/oder privaten Bereich enttarnt bzw. aufgespürt werden.54 Nicht zu ver-
gessen ist der Aufbau von personenbezogenen Datenbanken mit biometri-
schen Merkmalen von Staaten, um Angehörige fremder Nachrichtendienste 
zu erkennen.55

Vor dem Hintergrund der konstatierten neuralgischen Sicherheitslücken in 
Datenbanken muss der Missbrauch biometrischer Systeme im Zusammen-
hang mit der Internetkriminalität gesehen werden. Hinsichtlich dieses Phä-
nomens ist allgemein ein enormer Anstieg im vergangenen Jahrzehnt zu ver-
zeichnen. Allerdings gibt es kaum verlässliche Zahlen über die Entwicklung 
der sog. Cyberkriminalität, da Internetdelikte in Kriminalstatistiken zum ei-
nen auch von allgemeinen Straftatbeständen erfasst werden und zum anderen 
spezielle Taten unter Einsatz von Informations- und Kommunikationstech-
nologie erst in jüngster Zeit statistisch gesondert ausgewiesen werden.

  

56 Je-
doch verwundert die Zunahme der Internetkriminalität mit Blick auf explo-
dierende Internetnutzerzahlen und der damit verbundenen Öffnung eines 
lukrativen kriminellen Handlungsfeldes nicht. Ebenso erstaunt der Befund 
der wachsenden Professionalisierung von Straftätern im Internet und ihres 
globalen Agierens mit Hilfe des transnationalen Internets nicht.57 Prognosen 
gehen von einem weiteren Anstieg der Internetkriminalität und einem Tech-
nologievorsprung gegenüber der Strafverfolgung aus.58

                                                 
 54 %RUJHV�6FKZHQN�6WXFNHQEHUJ�:HJHQHU 2011, S. 41 f.; 3ILW]PDQQ 2006, S. 354 f. 

 Mit Rücksicht auf 

�55� 3ILW]PDQQ 2006, S. 354 f. 
 56 Der Lagebericht Cybercrime 2010 des BKA, S. 7 weist auf die Schwächen und das gro-

ße Dunkelfeld ausdrücklich hin; der erste Lagebericht des BKA erschien für das Jahr 
2008; das BSI erstellt neben den jährlichen Lageberichten IT-Sicherheit auch Quartals-
lageberichte (https://www.bsi.bund.de/ContentBSI/Publikationen/Lageberichte/bsi-lage-
berichte.html am 25.01.2012). 

 57 %RUJHV�6FKZHQN�6WXFNHQEHUJ�:HJHQHU 2011, S. 320 f. 
 58 %RUJHV�6FKZHQN�6WXFNHQEHUJ�:HJHQHU 2011, S. 321 ff.; es ist jedoch zu bedenken, dass 

es wenig empirische Daten über das Ausmaß und den Organisationsgrad von im Internet 
agierenden Straftätern und Organisationen gibt und demzufolge in diesem Bereich ein 
großer Forschungsbedarf vorliegt. 



� 5LWD�+DYHUNDPS��5LFN\�:LFKXP�342 

das Ausspähen und Ausnutzen biometrischer Datensätze bleiben in diesem 
Kontext Fragen offen, nämlich ob, wie lange und in welchem Ausmaß 
Sicherheitsgewinne erreicht werden können. Da im kriminellen Milieu tech-
nologische Fortschritte erwartet werden, erscheinen zumindest langfristige 
kriminalitätsreduzierende Effekte mittels biometrischer Daten im Rahmen 
der Cyberkriminalität zweifelhaft. 

���)D]LW�
Das Versprechen biometrischer Systeme besteht in der authentischen Ver-
bindung des realen Individuums mit seinen digitalen Daten. In diesem Ver-
sprechen von Authentizität liegt zugleich der signifikante Unterschied zu 
herkömmlichen Ausweispapieren begründet. Während herkömmliche Aus-
weispapiere einen interpretativen Abstand zwischen Person und Identifikati-
onsnachweis lassen, verschwindet in biometrischen Systemen diese Distanz, 
indem sie die Identität einer Person direkt in den Körper einschreiben. Der 
biometrisch erfasste Körper wird als Informationsträger59 (re-)definiert und 
als ein reales und virtuelles Zwischen seiner selbst positioniert.60

Der gegenwärtige Einsatz biometrischer Systeme korrespondiert mit zwei 
Formen einer Rationalität von Sicherheitsproduktion, nämlich einer Logik 
von Mobilität und Sicherheitsmanagement im Umgang mit Menschen, Wa-
ren und Gütern sowie einer Logik des Risikos und der Prävention. Biometri-
sche Systeme zeigen sich dieser ambivalenten Logik anpassungsfähig. Der 
Preis für Mobilität innerhalb der globalisierten Netzwerkgesellschaft besteht 
in der ständigen Aufforderung (beim Einkaufen mit der Payback-Karte, beim 
Online-Banking, beim Grenzübertritt etc.), die eigene Identität zu bestätigen 

 Im glei-
chen Zug handelt es sich beim digitalen Doppel um einen binären Datensatz 
ohne sichtbare Referenz zum lebenden Körper, der in Datenbanken zirku-
liert, vervielfältigt und permanent vernetzt wird. Diese Trennung bildet je-
doch die Achillesferse für einen Missbrauch biometrischer Identitäten in der 
realen und virtuellen Lebenswelt. Unter der Tarnkappe anderer biometri-
scher Identitäten lassen sich unauffällig kriminelle Aktivitäten entfalten und 
verfolgbare Tatspuren vermeiden. 

                                                 
 59 „Readable body“ YDQ�GHU�3ORHJ 2005a. 
 60 Eine ähnliche Zwischenstellung des Körpers zwischen Realität und Virtualität lässt sich 

auch in den Debatten über den Körper im Zeitalter des Internets finden; vgl. dazu etwa 
6FKURHU 2006. 
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und sich ihrer zu versichern.61 Bezogen auf biometrische Systeme sind sie 
eine Technologie der Zirkulationsfreiheit, da die Beweglichkeit tendenziell 
weniger durch nicht funktionsfähige Kreditkarten, Ausweise oder vergessene 
Geheimzahlen und Passwörter behindert wird. In ihrer Sicherungs- und Re-
gulierungsfunktion zur Aufrechterhaltung des Verkehrs werden gefährdende 
Menschen, Waren und Güter unter dem Postulat der Herstellung von Sicher-
heit exkludiert.62 Die biometrische Ausgrenzung zieht jedoch auch nicht in-
tendierte Nebenfolgen nach sich. Aufgrund der physischen Beschaffenheit 
sind die Fingerkuppen einer Minderheit einer biometrischen Identifikation 
bzw. Verifikation entzogen. Nicht zu unterschätzen ist zudem die Veränder-
lichkeit von Körperteilen durch Alterung, schwere körperliche Arbeit, 
Krankheit oder Verletzung. Beispielsweise kehrt sich die Sicherungsfunktion 
biometrischer Systeme bei einem Unfall um, wenn ein Notruf wegen eines 
über Fingererkennung betriebenen Handys nicht getätigt werden kann. Es 
bedarf also alternativer Zugangssysteme, um sowohl eine Diskriminierung 
zu verhindern als auch eine zusätzliche Zugangsoption für den Berechtigten 
zu gewährleisten. Darüber hinaus impliziert die Nichtteilhabe an der Mobili-
tät und Zirkulationsfreiheit einen gesellschaftlichen Ausschluss, der entspre-
chend der Anomietheorie von 0HUWRQ63

Der Moment des Zusammenkommens des realen mit dem digitalen Körper 
schafft somit einen potenziellen politischen Bereich des Regierens und be-
deutet, dass biometrische Systeme keine politisch neutralen Technologien 
sind. Vielmehr müssen solche und andere technischen Systeme „als sozialer 
Prozess der graduellen Technisierung von Wahrnehmungs- und Handlungs-
vorgängen [begriffen werden], in dem aus der praktischen Erfahrung Sche-
mata des Wirkens herausgebildet, diese unter funktionalen Gesichtspunkten 
zu komplexen technischen Gebilden kombiniert und zur Steigerung von 
Leistungen dauerhaft anerkannt und genutzt werden“

 von Teilen der Außenstehenden 
durch delinquente Verhaltensweisen kompensiert werden könnte. 

64. Jede technologische 
Entwicklung verweist damit immer auch auf eine gesellschaftliche Entwick-
lung. Demzufolge fußt die Einführung biometrischer Systeme im hoheitli-
chen und kommerziellen Bereich nicht nur auf einer Klassifikation von Indi-
viduen in Risikogruppen, die auf der Basis eines versicherungsmathemati-
schen Kalküls65

                                                 
 61 Vgl. $PRRUH 2008. 

 nach dem Grad ihrer Gefährlichkeit differenziert erfolgt. 

 62 Vgl. 2SLW] 2008, S. 222. 
 63 Vgl. 0HUWRQ 1968, S. 283 ff. 
 64 Zit. 5DPPHUW 2000, S. 42. 
 65 Vgl. 6FKPLGW�6HPLVFK 2000. 
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Vielmehr lässt sich gegenwärtig eine Transformation des klassisch liberalen 
Dispositivs der Sicherheit66 beobachten, in der neben einer qualitativen Ver-
änderung des „Bedeutungs- und Praxiszusammenhangs“67 von Sicherheit 
und der begrifflich theoretischen Ausformulierung68

Das wesentliche Charakteristikum dieser neuen Realität von Sicherheit ist 
eine fast rhizomatisch gleichzeitige „Dezentrierung, Entgrenzung und Multi-
plikation der Sicherheitserwägungen“

 die Balance zwischen 
Freiheit und Sicherheit neu justiert wird. 

69. Während sich der klassische Modus 
der Identifikation durch den Gebrauch von Ausweispapieren zur Verifikation 
einer individuellen Identität auszeichnet und durch das Speichern von Ad-
ressen, das Zählen von Namen etc. ein verbindlich statistisches Wissen ge-
schaffen wird, operieren die gegenwärtigen Strategien der Identifikation 
prognostisch, indem das Unsichere und Unbekannte in die programmierte 
Kalkulation zum Ausschluss von Risiken und Gefahren einfließt. Biometri-
sche Systeme bilden in diesem Kontext eine Technologie70 zur Herstellung 
von sichtbaren und feststellbaren Identitäten, um potenziell riskante Körper 
zu identifizieren und um präventiv deren Zukunft zu kalkulieren.71 Die Ka-
tegorie der Identität wird zu einem Mittel des Regierens, indem Identität als 
Risikowert gilt, der einen jederzeitigen Zu- und Eingriff möglich machen 
und sicherstellen muss.72 Die algorithmisch generierte Differenz kennzeich-
net eine „Kriminologie des Anderen, des bedrohlichen Außenseiters, des 
angsteinflößenden Fremden, des Ausgeschlossenen und Verbitterten [, die] 
dazu dient, den Kriminellen zu dämonisieren, die in der Bevölkerung ver-
breiteten Ängste und Ressentiments auszuagieren und Unterstützung für 
staatliche Strafmaßnahmen zu erhalten“73

                                                 
 66 Die Herstellung von Freiheit, die gleichzeitig die Kontrolle der Individuen ermöglicht, 

bezeichnet 0LFKHO� )RXFDXOW als Dispositiv der Sicherheit. Sicherheit versteht er als 
„Scharnier“ zwischen einer souverän-juridischen Form der Macht und der Disziplinar-
macht; vgl. )RXFDXOW 2006, S. 26. 

. 

 67 Zit. 2SLW] 2008, S. 204. 
 68 Vgl. dazu als ein Beispiel von vielen: %X]DQ�:DHYHU�GH�:LOGH 1998. 
 69 Zit. 2SLW] 2008, S. 205. 
 70 Ein Trend ist die kumulative Anwendung von sog. VPDUW�WHFKQRORJLHV. 
 71 Dabei ist zu beachten, dass die Kontrolle der riskanten Körper mit einer Vermengung 

von staatlich angeordneten und einer generellen gesellschaftlichen Streuung von Über-
wachungs- und Kontrolltechnologien einhergeht (vgl. .DXIPDQQ 2006). Wie die Form 
der Kontrolle sich ausnimmt, ist stets eng an der Technologie und deren lokalen Einsatz-
orten zu spezifizieren. 

 72 „Systems of identification have become a tool of choice for new forms of risk calcula-
tion“ $PRRUH 2008, S. 24. 

 73 Zit. *DUODQG 2008, S. 253 f. 
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1. Einleitung 
Ä/D�VRFLpWp�D�OHV�FULPLQHOV�TX¶HOOH�PpULWH³ 

Mit diesen berühmten Worten soll der französische Kriminologe $OH[DQGUH�
/DFDVVDJQH 1913 darauf aufmerksam gemacht haben, dass jede Gesell-
schaftsform – auch bloße Gemeinschaften – letztlich Kriminalität gebärt und 
deren Erscheinungsform von der Art und Weise des Umganges mit dieser 
geprägt wird. Dieses Zitat vor Augen erscheint es doch naheliegend, dass 
auch virtuelle Gemeinschaften, wie sie sich heutzutage millionenfach in den 
Weiten des Internets gründen, ebenfalls Kriminalität hervorbringen können 
(insbesondere virtuelle Welten). Der nachfolgende Beitrag wird versuchen 
das Phänomen von sozial abweichenden Handlungen in virtuellen Welten 
strukturell aufzubereiten und systematisch darzustellen. Dabei kann es sich 
jedoch zwangsläufig nur um eine einleitende Übersicht handeln, da eine 
vollständige Darstellung dem Versuch ähneln würde, alle abweichenden 
Handlungen der physischen Realität in einem Artikel zur Gänze darzustellen 
und zu beschreiben. 
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2. Virtuelle Welten 
Die Nutzung des Internets ist aus der Lebensgestaltung von weltweit bereits 
mehr als zwei Milliarden Menschen nicht mehr wegzudenken. Das Internet 
wird dabei für praktische Aspekte – wie die Vereinfachung von Einkäufen, 
das preiswerte Kommunizieren mit Freunden, Einstellungsverfahren bei Ar-
beitgebern usw. – genutzt, dient aber auch immer stärker zur Gestaltung des 
individuellen Freizeitverhaltens. In dem vergangenen Jahrzehnt hat sich da-
bei die Nutzung sogenannter virtueller Welten als eine der dominierendsten 
Freizeitaktivitäten im Internet etabliert. Virtuelle Welten stellen eine Form 
von programmierten gedanklichen Fantasiewelten an einem Computer dar, 
in denen eine fast unbegrenzte Anzahl an Menschen mit verbildlichten und 
interaktiv steuerbaren Abbildern ihrer selbst – den sogenannten Avataren1

Zwei Erscheinungsformen von virtuellen Welten dominieren mittlerweile 
das Internet. Zum Einen die sogenannten Metaversen (Lifesimulations 
[LifeSims]), wie beispielsweise Second Life und Habbo Hotel und zum an-
deren Online-Spiele wie World of Warcraft, Knights of the old Republic und 
Metin 2 (sog. Massively Multiplayer Online Role-Playing Games 
[MMORPG´s]). Diese Welten stehen in Kontrast zu klassischen sog. Off-
line-Computerspielen, in denen der Nutzer fast ausschließlich alleine gegen 
den Computer spielt. Vielmehr steht nunmehr die Interaktion in fast unüber-
schaubar großen Online-Welten mit Millionen von Nutzern aus den unter-
schiedlichsten Kulturkreisen im Mittelpunkt des Erlebens. Der Unterschied 
zwischen Lebenssimulationen und Online-Spielen besteht dabei maßgeblich 
in dem Sinn und Zweck der Nutzung dieser Welten. Lebenssimulationen 
versuchen eine möglichst große Anzahl von Interaktionsmöglichkeiten der 

 – 
interagieren (z.B. kommunizieren, handeln, spielen, kämpfen, singen, tan-
zen) kann. Nach aktuellen Statistiken nutzen in Deutschland bereits dreivier-
tel der Gesamtbevölkerung – ca. 60 Millionen Bundesbürger – die Möglich-
keiten, die ihnen das Internet bietet (Initiative D21 2011). Von diesen 60 
Millionen Menschen spielen wiederum ca. 23 Millionen Computer- und Vi-
deospiele, Tendenz steigend. In Deutschland sollen dann auch ungefähr 14,5 
Millionen Menschen – mehr oder weniger intensiv – virtuelle Welten besu-
chen (BIU 2011). Das europäische Forschungsprojekt „EU-Kids Online II“ 
hat zudem festgestellt, dass im Durchschnitt 75 Prozent der Minderjährigen 
in Europa in Social Communitys und virtuellen Welten aktiv sind (/L�
YLQJVWRQH�HW�DO��2010).  

                                                 
 1 Der Begriff „Avatar“ stammt aus dem hinduistischen Sanskrit und bedeutet in etwa ein 

auf Erden wandelnder Gott ((UHQOL�2008, S.4). 
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physischen Realität nachzubilden und den Nutzern durch ihren Avatar erle-
ben zu lassen.  

Dabei verfolgt der Nutzer kein von einem Programmierer vorgeschriebenes 
Ziel wie, „besiege den Drachen XY“ oder „rette die Prinzessin“, vielmehr 
ähnelt das Konzept einer „social community“ wie Facebook, nur dass die 
Nutzer über ihre Avatare direkt miteinander in eine grafisch erkennbare In-
teraktion treten können. Das Nutzungsgefühl ist daher sehr stark vom Frei-
heitsgefühl und der Kreativität der Nutzer geprägt (%HFN�6FKZHLJHU 2010; 
.UHEV�5�GLJHU 2010). Online-Spiele hingegen haben zwar auch kommunika-
tive und interaktive Elemente, jedoch wird den Nutzern stets, durch die Pro-
grammierer, ein konkretes Spielziel vorgegeben, welches in der Endkonse-
quenz erreicht werden soll. Daher ist das Erleben in Online-Spielen sehr viel 
stärker von konkreten Zielvorgaben durch die Programmierer, aber auch von 
einem Entdeckerdrang und der Teamorientierung der Nutzer geprägt und 
weniger von der freien kreativen Entwicklung. Diese Unterscheidung in dem 
Sinngehalt führt auch dazu, dass Online-Spiele eher für die breite Masse der 
Nutzer gedacht sind und Lebenssimulationen überwiegend ein Nischenpro-
dukt darstellen.  

Der Betreiber des kommerziell erfolgreichsten und medial häufig im Fokus 
von Berichterstattungen stehenden MMORPG´s World of Warcraft konnte 
in einer Pressemitteilung am 7. Oktober 2010 verlautbaren, mittlerweile 
mehr als zwölf Millionen zahlende Nutzer verbuchen zu können (o.V. 2010). 
Das Metaversum Habbo Hotel, welches laut Aussagen des finnischen Be-
treibers Sulake vorwiegend für die Nutzung von Minderjährigen ausgelegt 
ist, soll ca. 14 Millionen deutsche Nutzer haben und ca. 250.000 Millionen 
Kontozugriffe im Jahr verzeichnen. Diese Zahlen werden von sogenannten 
Social-Games – also Online-Spielen, die in sozialen Netzwerken wie 
Facebook integriert sind und auf eine Einbindung von weiteren Kontakten 
(Freunden) bauen – sogar noch übertroffen. Allein das Spiel Cityville konnte 
mit Stand August 2011 mehr als 76 Millionen Nutzer verzeichnen (Appdata 
2011). Lebenssimulationen hingegen haben zumeist weit niedrigere Nutzer-
zahlen, beispielsweise besuchten nur ca. 750.000 Menschen (bei ca. 18 Mil-
lionen registrierten Nutzerkonten) aktiv das auf dem Markt etablierte Second 
Life ()XGGHU 2011). Nach aktuellen Statistiken existieren zusammengefasst 
mittlerweile weltweit mehr als zwei Milliarden registrierte Konten in virtuel-
len Welten (.]HUR�2011) – wobei diese Zahl nicht spiegelgleich auf eine et-
waige Nutzeranzahl gelegt werden kann, da ein Nutzer auch mehrere Konten 
in verschiedenen Welten haben kann. Die Nutzerzahlen von World of 
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Warcraft, Cityville, Habbo Hotel – und anderen Vertretern des Genres – sind 
keine Einzelfälle oder gar Ausnahmen.  

Vielmehr handelt es sich um eine logische Konsequenz aus der rasanten 
technischen Entwicklung, der stetig wachsenden Zahl an Internetnutzern und 
der Etablierung einer neuen gesellschaftlichen Massenfreizeitaktivität. Dabei 
ist auch eine nicht zu unterschätzende Anzahl von Nutzern bereit, reales 
Geld zu investieren, um entweder die virtuellen Welten überhaupt nutzen zu 
dürfen oder andererseits ihre Avatare mit neuen Ausrüstungsgegenständen – 
sog. Items (virtuelle Schwerter, Schilder, Möbel, Bekleidung, Haustiere etc.) 
– ausstatten zu können. Marktforschungsinstitute gehen von einem jährli-
chen Umsatz – nur durch den Verkauf von virtuellen Gütern – von annä-
hernd sechs Milliarden Euro aus. Bis zum Jahr 2015 soll sich dieser Umsatz 
nochmals auf ca. 12 Milliarden Euro verdoppeln (,Q6WDW 2011). Wie diese 
Zahlen nahelegen, unterliegen die Betreiber virtueller Welten dabei auch den 
klassischen betriebswirtschaftlichen Grundsätzen des Anbieter-Kunden-
Verhältnisses. Je mehr Nutzer – Kunden – ihre virtuellen Welten besuchen, 
umso mehr Umsatz können sie erwirtschaften. Daher sind die Betreiber al-
lein aus ökonomischen Gründen bestrebt, ihre Welten entsprechend den 
Marktinteressen zu programmieren und einen Zugang für die größte mögli-
che Population zu gewährleisten. Da das Alleinstellungsmerkmal von virtu-
ellen Welten gerade in den sozialen Interaktionsmöglichkeiten mit anderen 
Nutzern liegt, sind viele Betreiber bestrebt, diese Interaktionshandlungen 
hinsichtlich der Vielfalt, aber teilweise auch der Realitätsnähe, auszubauen. 
Ähnlich wie in der physischen Realität ergeben sich aus der Kombination 
dieser Handlungsoptionen tagtäglich Myriaden von Interaktions- und Kom-
munikationsprozessen zwischen den Nutzern. Eine Besonderheit im Ver-
hältnis zur physischen Realität ergibt sich daraus, dass die Nutzer nicht im-
mer aus derselben Stadt, Staat oder gar Kontinent stammen und eine Kom-
munikation fast nie „face to face“ stattfindet. Vielmehr treffen sich in virtu-
ellen Welten Menschen aus allen Alters-, Geschlechts- und Kultursphären 
wieder und bilden – je nach Welt – unterschiedliche Gemeinschaftsstruktu-
ren. Eine zweite Besonderheit ergibt sich dadurch, dass die Nutzer einen ho-
hen Grad an Anonymität erreichen können, der so in der physischen Welt 
schwer zu verwirklichen ist. Diese Anonymität, verbunden mit der globalen 
Ausrichtung von virtuellen Welten, schafft für die Nutzer eine besonders in-
dividuelle soziale Handlungssphäre. Die Zahl der Nutzer und die wirtschaft-
liche Bedeutung virtueller Welten lassen erkennen, dass man nicht mehr von 
einem Randphänomen der Gesellschaft sprechen kann. Vielmehr hat sich die 
Nutzung virtueller Welten – insbesondere bei Jugendlichen und Heranwach-
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senden – zu einer zentralen Freizeitgestaltung, wenn nicht sogar zu einer ei-
genständigen Kulturform, entwickelt. Wie Studien belegen, ist diese Kultur-
form dabei keineswegs nur ein der Jugend vorbehaltenes Gut, bereits jetzt 
liegt das Durchschnittsalter von Computerspielern bei 31 Jahren (BIU 2011).  

Es ist auch naheliegend davon auszugehen, dass die jetzigen Nutzer nicht 
aufhören werden, virtuelle Welten zu besuchen je älter sie werden, da sie mit 
der Nutzung dieses Mediums aufgewachsen sind – höchstens in der Intensi-
tät wird das Nutzungsverhalten schwanken (sog. digital natives). Vielmehr 
wird die Möglichkeit der Nutzung von virtuellen Welten durch die Verbrei-
tung leistungsfähiger Smartphones sogar noch mobiler und damit verbreite-
ter. Bereits jetzt existieren die ersten MMORPG´s, die über die gängigsten 
Smartphones (Apple IoS und Android Geräte) und Tablet-PC’s (IPAD, Sam-
sung Pad) gespielt werden können (Warspear Online 2011). Diese Entwick-
lungen zeigen, dass der Prozentsatz der die Welten besuchenden Bevölke-
rung stetig wachsen wird. Es handelt sich also um ein generationsübergrei-
fendes Phänomen, welches in den kommenden Jahrzehnten stetig weiter in 
die Mehrheitsgesellschaft hineinwächst und demzufolge eine immer stärkere 
gesellschaftliche Akzeptanz erfahren wird. Die Vielzahl der möglichen 
Handlungskombinationen und -optionen bei der Nutzung von virtuellen 
Welten eröffnen jedoch auch die Möglichkeit der Begehung von sozial ab-
weichenden Verhaltensweisen bzw. von strafrechtlich relevanten Handlun-
gen in fast allen Facetten, die die physische Realität auch kennt. Die 
Deliktsformen, welche direkt im Zusammenhang mit der Nutzung virtueller 
Welten stehen, werden dabei entweder als Gamecrime – wenn es sich bei 
dem „Tatort“ um ein Online-Spiel – oder als Metacrime – wenn es sich um 
ein Metaversum handelt – bezeichnet (.UHEV�5�GLJHU 2011, S. 24-29). Dabei 
kann sich eine Erhellung dieses Phänomens nicht alleine auf strafrechtlich 
relevante Handlungen beziehen, da diese stets von formal juristischen Aus-
legungen, wenn nicht sogar von bereits ergangenen Gerichtsurteilen, abhän-
gig sind. Aber gerade mit solchen zunächst bizarr anmutenden Delikten tun 
sich Gerichte und Staatsanwaltschaften schwer. So ist es u.a. zu erklären, 
dass trotz eines vermutlich immensen Dunkelfelds von Deliktsbegehungen 
erst Ende 2010 das erste deutsche Gerichtsurteil zu einem Gamecrime-Delikt 
ergangen ist (AG Augsburg 2010). 
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3. Phänomenologie von Game- und Metacrime
Die Phänomenologie sozial abweichender Handlungen in virtuellen Welten 
wird maßgeblich von dem Fehlen körperlicher Berührungsmöglichkeiten 
bestimmt. So ist die Begehung von Körperverletzungen, Morden oder physi-
schen Vergewaltigungen faktisch nicht möglich. Im Umkehrschluss ist die 
Begehung aller Deliktsformen, die gerade keine Körperlichkeit erfordern, 
jedoch prinzipiell denkbar. Dabei kann es Delikte geben, die nur im virtuel-
len (sog. Virtualform), die sowohl in der physischen, als auch in der virtuel-
len (sog. Mischform) oder die nur in der physischen Realität (sog. Realform) 
begangen werden können. 

Delikte aus dem Bereich der Virtual- und Mischformen verteilen sich ge-
genwärtig auf die Kategorien der Meinungsäußerungs-, Vermögens- und Se-
xualdelikte. Zudem sind virtuelle Welten noch aus zwei anderen Kriminali-
tätsaspekten heraus von Relevanz. Zum Einen kann die exzessive Nutzung 
virtueller Welten – insbesondere von MMORPG´s und Social Games – zu 
suchtartigen Erscheinungsformen führen, die wiederum in der Begehung von 
Begleit- und Beschaffungsdelikten münden können. Zum Anderen können 
virtuelle Welten auch als Kommunikationsplattformen zur Verabredung, 
Planung oder Anbahnung von (strafbaren) Handlungen in der physischen 
Realität führen ($EELOGXQJ� �). Ein Nebeneffekt sind zudem Aspekte des 
Auslebens von Gewaltfantasien in virtuellen Welten.

$EELOGXQJ����3KlQRPHQVWUXNWXU�YRQ�*DPH��XQG�0HWDFULPH�
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3.1 Vermögensdelikte 

Kommerziell betriebene virtuelle Welten sollen im Kern stets Gewinn er-
wirtschaften. Um dies zu erreichen, setzen die Betreiber überwiegend auf 
zwei große Geschäftsmodelle. Das vor allem in der Vergangenheit marktbe-
herrschende Prinzip des „pay to play“ Modell setzt auf eine monatliche Ge-
bühr, die der Kunde entrichten muss, um das Spiel spielen zu können. Allei-
ne Blizzard, der Betreiber des bekannten MMORPG World of Warcraft, hat 
bereits im Jahr 2009 1,3 Milliarden US-Dollar (PR Newswire 2009) mit ei-
ner monatlichen Spielgebühr von etwa 10-15 Euro erwirtschaftet. Viele An-
bieter haben jedoch erkannt, dass die rasante Entwicklung des Internets auch 
vor ihren Wirtschaftsmodellen nicht halt macht. In dem „free to play“ Mo-
dell werden die Kunden daher durch eine kostenlose Nutzung gelockt. Über 
unterschiedlichste Methoden aber werden die Kunden im Laufe ihrer Nut-
zungszeit dazu animiert, virtuelle Gegenstände – sog. Items – zu kaufen.  

Diese Items können bei Second Life z.B. besondere Bekleidungsstücke, bei 
Habbo Hotel Möbel und bei Metin 2 virtuelle Schwerter sein. In LifeSims 
sind die Items üblicherweise frei erhältlich. In Online-Spielen hingegen er-
hält man zufallsgeneriert spezielle Items und Spielgeld, welches als Beloh-
nung für das Besiegen von Gegnern (sog. looten) oder für die Lösung von 
Aufgaben (sog. Quests) dient. Dabei herrscht das Prinzip vor, je länger der 
Nutzer spielt, umso seltener können wertvolle Items erlangt werden. Manche 
Nutzer möchten aus unterschiedlichsten Gründen jedoch nicht so lange spie-
len, bis sie das gewünschte Item erhalten und sind bereit, diese virtuellen 
Güter auch für reales Geld zu erwerben. Andere Nutzer gehen sogar noch 
weiter, indem sie ihre Avatare durch professionelle Spieler spielen lassen, 
damit diese noch stärker und reicher werden (sog. Powerleveling). In China 
hat sich um dieses Spielkonzept herum ein Multimillionen-Dollar-Geschäft 
entwickelt. Dabei haben sich Firmen auf das professionelle Erspielen von 
Items und Gold für MMORPGs spezialisiert. Die Angestellten, sog. Gold- 
oder Chinafarmer, sitzen in zwei Schichten und einem 24/7 Betrieb in klei-
nen Räumen und spielen sklavisch populäre virtuelle Welten durch (Heeks 
2008). Die so erspielten Güter werden entweder in der Welt selbst oder auf 
speziellen Internetseiten (z.B. Lootfetch.com) und Handelsplattformen 
(eBay) verkauft. So können einzelne Schwerter für das MMORPG Metin 2 
durchaus Gebote von 250 Euro bei eBay erreichen. Insgesamt macht der 
Handel mit virtuellen Gütern alleine auf der deutschen eBay-Plattform ge-
schätzte 11,5 Millionen Euro Umsatz (Computerbild Spiele 2011) jährlich 
aus.  
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Ein Angreifer, der illegal an diese Items gelangen möchte, muss es letztlich 
nur schaffen, die Zugangsdaten zu den Nutzerkonten der Opfer zu erlangen. 
Diese Zugangsdaten setzen sich bei fast allen virtuellen Welten aus der 
Email-Adresse (bzw. einem Nutzernamen) und einem durch den Nutzer ge-
wähltem Passwort zusammen. Die Täter versuchen daher an diese Nutzerda-
ten in unterschiedlichster Form zu gelangen. Dies erfolgt entweder indem 
von außen die Nutzerkonten z. B. über Malware angegriffen werden, sog. 
Outworld-Delikte oder indem versucht wird, direkt in den Welten die Items 
z.B. über Betrugsmethoden zu entwenden, sog. Inworld-Delikte. Angriffe 
auf die Nutzerkonten von virtuellen Welten ähneln stark dem Modus 
Operandi beim Hacking von Onlinebanking-Konten. Die Täter setzen gezielt 
Schadprogramme (sog. Malware) ein, die die Zugangsdaten der Spiele-
Accounts erforschen. Nach einer Untersuchung des Internetsicherheitsdiens-
tes Kaspersky gab es mit Stand September 2011 ca. 2,4 Millionen Program-
me im Internet, die speziell programmiert wurden, um die Accounts von On-
line-Spielen zu hacken (9LUHQVFKXW]�LQIR 2011).  

Eine klassische Vorgehensweise dazu ist z.B. das Verstecken eines 
Keyloggers innerhalb eines vermeintlich nützlichen Programms oder als An-
hang zu einer Email. Nachdem dieses sog. trojanische Pferd (Trojaner) in-
stalliert wurde, wird der Keylogger unbemerkt ausgeführt. Der Keylogger 
notiert folgend automatisch alle per Tastatur vorgenommenen Eingaben des 
Nutzers und leitet diese in Form eines Protokolls vollautomatisch an den 
Angreifer weiter. Ein Angreifer muss nur noch das Protokoll nach der Kom-
bination des Namens des Zielspiels – z.B. Metin 2 – und der Eingabe einer 
Emailadresse durchsuchen und kann dann davon ausgehen, dass die nächste 
Wortkombination das Passwort zu dem Account darstellt. Eine weitere be-
liebte Methode der Angreifer ist das sogenannte Phishing. Dieses Kunstwort, 
dass dem englischen fishing entlehnt ist und grob als „Passwortfischen“ 
übersetzt werden kann, bezeichnet eine der häufigsten Angriffsformen von 
Cyberkriminellen. Bei dieser erstellt der Täter eine möglichst nahe am Ori-
ginal liegende Anmeldeseite des jeweiligen Zielspiels und versendet Emails 
mit mehr oder weniger kreativen Aufforderungen, sich auf angegebene In-
ternetseite einzuloggen. Inhalt einer solchen Email könnte es bspw. sein, 
dass der Spiele-Account gehackt wurde und man sich mit seinen Anmelde-
daten neu registrieren muss. Wenn das Opfer diesem Link folgt und seine 
Daten eingibt, werden diese automatisch zu dem Täter weitergeleitet. Tech-
nisch versierte Angreifer leiten das Opfer nach der Eingabe auf die korrekte 
Anmeldeseite weiter, sodass diese von einer einmaligen Fehleingabe ausge-
hen können. Über den Einsatz von sogenannten Zombies in einem Bot-
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Netzwerk können die Täter solche Anlockmails massenhaft versenden 
(%HQ]P�OOHU�(VWHU 2009, S.14). Erkennen kann man solche gefakten Anmel-
deseiten nur am Eingabefeld wie in $EELOGXQJ�1U��� zu sehen ist.

$EELOGXQJ����3KLVKLQJ�6HLWH�:RUOG�RI�:DUFUDIW�

Mit den so erbeuteten Informationen kann sich der Täter in das Spiel einlog-
gen und über verschiedene Methoden die innewohnenden Werte (Items, 
Gold, Account-Daten usw.) verwerten. Eine Variante besteht z.B. darin, die 
Gegenstände zunächst auf einen „Komplizenavatar“ zu übertragen und da-
nach auf eBay zu verkaufen oder die Items direkt in der Welt an einen gut-
gläubigen Nutzer zu veräußern. Eine andere Möglichkeit ist es, dass der Tä-
ter sofort das Passwort ändert und den kompromittierten Account im Internet 
(bspw. auf eBay) zum Verkauf anbietet. Genau genommen bieten die Täter 
in solchen Fällen nicht den Account zum Verkauf an, sondern bieten dem 
Käufer nur die Übermittlung der Zugangsdaten an. Professionell agierende 
Täter übernehmen die Accounts in großem Umfang durch die gezielte Nut-
zung von Schadsoftware. 

Im Mittelpunkt des Handels mit Spiele-Accounts, aber auch den zugehörigen 
Nutzerdaten wie Kreditkarten, Email-Adressen und Passwörtern (sog. 
Identy-Theft), stehen dabei die Foren der sogenannten Underground Econo-
my. Der Aufbau und die Struktur dieser Foren gleichen durchaus mafiösen 
Strukturen in der physischen Realität. Bereits die Aufnahme in den Foren 
erfordert einen Nachweis von illegalen Aktivitäten – beispielsweise indem 
den Betreibern gehackte Kreditkarteninformationen zur Verfügung gestellt 
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werden (%HQ]P�OOHU�(VWHU 2009; 5�GLJHU�2011). Sobald der Täter Aufnahme 
gefunden hat, kann er Malware kaufen oder die Programmierung z.B. von 
auf bestimmte Spiele spezialisierter Schadsoftware in Auftrag geben, kann 
illegale Waren kaufen oder selbst erlangte Güter – wie Spiele-Accounts – 
verkaufen. Frau Dr. &ODUH� &KDPEHUV geht gegenwärtig in einem eigenen 
Forschungsprogramm der Frage nach, ob und in welchem Umfang die für 
Sicherheitsbehörden unbekannten Vermögensverschiebungen für Geldwä-
sche genutzt werden können (&KDPEHUV 2010). Aber auch im öffentlich zu-
gänglichen Bereich des Internets ist mit den richtigen Suchparametern 
Schadsoftware zu finden und mit geringem technischen Verständnis an die 
eigenen Anforderungen anpassbar. Anleitungen, wie man einen 
Gameaccount hacken kann, findet man auf einschlägigen Foren (MMORPG 
Core 2010) aber auch auf allen gängigen Videoportalen. Wenn man in 
Youtube als Parameter nach „game account hack“ sucht, bekommt man an-
nähernd 22 Millionen Treffer angezeigt (Stand 28. Januar 2012). Solche Vi-
deo-Anleitungen ermöglichen es einer breiten Masse an Internetnutzern bei 
entsprechendem Antrieb gezielt Gameaccounts zu hacken – dies nutzen ins-
besondere die sogenannten „Scriptkiddies“, also zumeist minderjährige In-
ternetnutzer, die vorgefertigte und im Internet zugängliche Scripts verwen-
den, um Hacks durchzuführen. 

Dies ist auch einer der Gründe, warum die allgemeine „normale“ Internet-
kriminalität als stetig steigend registriert wird. So hat die European Network 
Information Security Agency bereits im Jahr 2007 eine Studie veröffentlicht, 
nach der jeder dritte Nutzer von virtuellen Welten bereits einmal Opfer eines 
Vermögensdeliktes geworden ist (bei dem der virtuelle Account oder die in-
newohnenden Werte angegriffen wurden). Ergebnisse anderer Untersuchun-
gen lassen eine vermögensgebundene Viktimisierungsrate (einschließlich 
Versuchsstraftaten) von mindestens 25 Prozent aller Nutzer realistisch er-
scheinen (.UHEV�5�GLJHU 2010). Allein die Auswertung einer durch den Be-
treiber des Onlinespiels Metin 2 veröffentlichte Liste von Verbannungen von 
Spielern (sog. Ingame-Pranger) hat ergeben, dass bei knapp 26.000 Verban-
nungen in einem Jahr davon 12.540 wegen Vermögensdelikten (Nutzung 
von Fremdprogrammen, Verbreitung von Phishing-Seiten, illegaler Verkauf 
von Items und Accounts) erfolgt sind. Das entspricht einer Rate von 47 Pro-
zent aller – im Hellfeld des Betreibers erkannten – Vergehen. Es wird ge-
schätzt, dass der finanzielle Schaden durch alle Formen von Vermögensde-
likten weltweit im Jahr 2010 bereits die Grenze von zwei Milliarden US-
Dollar überschritten hat (Computerbild Spiele 2010). 
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3.2 Meinungsäußerungsdelikte 

Fast jede virtuelle Welt wird von der Möglichkeit einer freien Kommunika-
tion zwischen den Nutzern geprägt. Diese Kommunikation findet in den vir-
tuellen Welten über einsehbare Chat-Boxen oder über interne Nachrichten-
systeme, ähnlich einem Email-System, statt. Diese werden zwar typischer-
weise durch den Betreiber mit einem Sprachfilter ausgestattet, der unange-
messene Begriffe herausfiltern soll, im selben Maße versuchen jedoch Nut-
zer, diese Filter durch kreative Buchstaben- und Wortkombinationen zu um-
gehen. Dabei ist nicht nur die eigentliche Kommunikation in den Welten von 
Relevanz, vielmehr können auch die Nutzernamen bereits beleidigende, ras-
sistische oder sexistische Begrifflichkeiten enthalten. Das Gefühl der Ano-
nymität, welches in virtuellen Welten – wie im Internet allgemein – vor-
herrscht, scheint die Hemmschwelle der Nutzer bei der Verwendung von be-
leidigenden Begrifflichkeiten zu senken. So ist es zu erklären, dass jeder 
dritte Nutzer angibt, bereits einmal beleidigt worden zu sein (ENISA 2008). 
Immerhin noch zehn Prozent berichteten von der Nutzung unangemessener 
sexueller Begrifflichkeiten insbesondere im Zusammenhang mit 
Cybergrooming. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Verwendung von 
rechtsextremistischen Begrifflichkeiten und Symbolen in virtuellen Welten. 
Gerade in Online-Spielen versuchen die Spieler z.B. die Namenskontrollen 
zu umgehen, um mit entsprechenden Nicknamen in der virtuellen Welt zu 
erscheinen.  

Bei der Namenserstellung modifizieren die Nutzer ihre Nicknames, bei-
spielsweise durch die Nutzung von Groß- und Kleinbuchstaben, solange bis 
die jeweilige Kombination angenommen wird. Diese Vorgehensweise ist 
sehr anschaulich der folgenden Verbannungsliste des Online-Spiels Metin 2 
zu entnehmen: 
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$EELOGXQJ����%DQQXQJHQ�ZHJHQ�1DPHQVJHEXQJHQ�

Ein anderes Beispiel ist in einem Forum des MMORPG World of Warcraft 
zu finden, dort schilderte ein Nutzer folgendes Erlebnis� Ä>«@� 6R� NDP� HV��
GDVV�LFK�DXI�HLQHQ�6SLHOHU�WUDI��GHU�GHU�*LOGH�Ä6WXUPZLQG�6WXUP³��66��DQJH�
K|UWH��1LFKW�QXU�GLH�EHLGHQ�$QIDQJVEXFKVWDEHQ�PDFKWHQ�PLFK�VWXW]LJ��DXFK�
GDV�:RUW�Ä6WXUP³��ZHOFKHV�LQ�GHP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�GHQ�EHLGHQ�$QIDQJV�
EXFKVWDEHQ�HLQGHXWLJ�DXI�GLH�66��6FKXW]VWDIIHO���E]Z��DXI�GLH�6$��6WXUPDEWHL�
OXQJ��KLQZHLVW��1DFKGHP� LFK�GHQ�6SLHOHU�GDUDXI�DQJHVSURFKHQ�KDEH�� VDJWH�
GLHVHU� JDQ]� RIIHQ�� GDVV� HU� XQG� VHLQH� *LOGH� I�U� HLQ� *UR�GHXWVFKHV�
$OOLDQ]UHLFK�NlPSIHQ�Z�UGHQ³�(5LQJHOWUDQJHO 2010).�

Mit solchen und ähnlichen Problemen haben aber nicht nur virtuelle Welten 
am Computer zu kämpfen, sondern auch sogenannte Multiplayergames an 
den Spielekonsolen (Playstation, XBOX, Wii etc.) – wie die Call of Duty 
(Activision) und Battlefield (EA) Reihen. Bei diesen Spielen sind die Spieler 
über Headsets direkt in einer voice-to-voice – also in Echtzeit übermittelten 
– Kommunikation verbunden. Eine Kontrolle oder Filterung des Gesproche-
nen erfolgt zunächst prinzipiell nicht, dennoch haben die Nutzer die Mög-
lichkeit, die User mit einem unangemessenen Sprachgebrauch zu blockieren, 
sodass diese nicht mehr gehört werden können. Ein Beispiel, warum ein sol-
ches Blockierungssystem notwendig werden könnte, kann folgender Schilde-
rung entnommen werden: Ä,FK�KDEH�QHXOLFK�RQOLQH�%DWWOHILHOG�JHVSLHOW��9RU�
KHU� ]XU�(UNOlUXQJ�� EHLP�2QOLQHVSLHOHQ�K|UW�PDQ�GLH�6WLPPHQ� ��*HUlXVFKH�
VHLQHU�0LWVSLHOHU��(LQHU�GLHVHU�0LWVSLHOHU�KDWWH�LQ�GHU�/DGH]HLW��ZR�GDV�6SLHO�
NXU]]HLWLJ�XQWHUEURFKHQ�LVW��HLQH�7RQDXIQDKPH�HLQJHVSLHOW��'LHVH�NRQQWH�MH�
GHU�6SLHOHU�LQ�GLHVHP�6SLHO�K|UHQ��
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'LH�$XIQDKPH�ZDU�HLQH�5HGH�YRQ�$GROI�+LWOHU�LQ�GHU�1D]LSDUROHQ�]X�K|UHQ�
ZDUHQ��'D�GLHVHU�6SLHOHU�JHQDX�GLH�SDDU�6HNXQGHQ�GHU�8QWHUEUHFKXQJ�]XP�
(LQVSLHOHQ� JHQXW]W� KDWWH�� NRQQWH� HV� MHGHU� K|UHQ��'D� LQ� GLHVHQ�ZHQLJHQ�6H�
NXQGHQ�NHLQ�6RXQG�YRQ�GHP�6SLHO�HUVFKHLQW��:DV�PLU�]XGHP�DXIILHO��GDVV�GHU�
6SLHOHU�YRQ�GHP�GLH�7RQHLQVSLHOXQJ�NDP�HLQ�Ä++³�LQ�VHLQHP�8VHUQDPH�KDW��
:DV�W\SLVFK�I�U�Ä5HFKWH³�RGHU�bKQOLFKHV�LVW��>VLF�@³�(Anonymus 2011).  

Besonders problematisch ist dabei, dass viele Spieler von Online-Spielen – 
unabhängig von einer etwaigen Alterseinstufung durch die Unterhaltungs-
software Selbstkontrolle (USK) oder Pan European Game Information Onli-
ne (PEGI 2012) – Minderjährige sind. Untersuchungen zu den Auswirkun-
gen von virtuell erlebten Viktimisierungen durch abweichende Handlungen 
auf die Nutzer virtueller Welten – insbesondere den Minderjährigen – fehlen 
jedoch bisher. Diese wären jedoch dringend angebracht, um (kriminal-) poli-
tische Aussagen für den perspektivischen Umgang mit diesem Phänomen 
treffen zu können, was wiederum insbesondere für den Kinder- und Jugend-
schutz dringend geboten wäre. 

3.3 Sexualdelikte 

Delikte mit einer sexuellen Prägung kommen in differenten Formen in virtu-
ellen Welten und Online-Spielen vor. Diese können von sexuellen Belästi-
gungen und Anbahnungsversuchen bei Minderjährigen (sog. Cyber-
grooming) über durch Avatare virtuell dargestellte Sexualhandlungen mit 
Tieren und Kindern bis hin zu nachgestellten Vergewaltigungen mit harten 
Gewalteinflüssen reichen. Die beiden letzteren Aspekte – das Nachspielen 
des Missbrauches von Kindern (sog. Sexual children age play) sowie der 
Vergewaltigungen von anderen Personen durch Avatare, einschließlich der 
Nachstellung kanibalistischer Handlungen (sog. Dolcett plays) – sind in die-
ser Form gegenwärtig nur aus der Lebenssimulation Second Life bekannt. 
Cybergrooming hingegen ist ein Phänomen, dass in allen virtuellen Welten, 
die die Möglichkeit einer nicht vordefinierten Kommunikation der Nutzer 
untereinander bieten, bekannt ist und soll daher im Mittelpunkt der folgen-
den Ausführungen stehen. 

3.3.1 Cybergrooming 

Der niederländische Psychologe 5XXG� %XOOHQV definierte im Jahr 1995 
Grooming als die Planungsphase, die einen sexuellen Übergriff durch einen 
Erwachsenen auf ein Kind einleitet (S.55). Dabei bezog sich %XOOHQV�jedoch 
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nur auf das realweltliche Anbahnen entsprechender Beziehungen, die Kom-
ponente des „Cyber“ war bei ihm noch nicht von Relevanz. Das Kunstwort 
Cybergrooming steht dabei in etwa für „pflege“ oder „streicheln“. Übersetzt 
würde Cybergrooming also Internetpflege /-streicheln bedeuten (&KRR 
2009).  

Unter Beachtung des von %XOOHQV�gewählten Definitionsansatzes erscheint es 
naheliegend, Cybergrooming als „das Anbahnen von sexuellen Handlungen 
mit Kindern durch Erwachsene oder Minderjährige durch Ausnutzung der 
Anonymität und der Kommunikationsmöglichkeiten des Internets als Vorbe-
reitungsphase einer realweltlichen sexuellen Handlung“ zu interpretieren. Im 
englischen Sprachgebrauch hat sich für die Täter die Bezeichnung „(Cy-
ber)groomer“ herausgebildet (HEHQGD� S.92). Amerikanische Veröffentli-
chungen verwenden zur Charakterisierung dieses Tätertypus vermehrt den 
Begriff des Onlinepredators ()LQNHOKRU� 2008). Bisherige Untersuchungen 
beziehen sich gänzlich auf entsprechende Handlungen in reinen Chat-Foren, 
ohne eine entsprechende grafische Umgebung und Interaktionsmöglichkei-
ten durch einen Avatar (&KRR�2009; ENISA 2008; )LQNHOKRU�2008; <EDUUD��
0LWFKHOO�� 2005). Im deutschsprachigen Raum hat� .DW]HU im Jahr 2007 im 
Rahmen ihrer Dissertation eine erste Untersuchung zur Viktimisierung von 
Jugendlichen in Chat-Räumen durch sexuelle Gewalt vorgelegt (2007). .DW�
]HU�kommt dabei zu dem Schluss, dass sexuelle Viktimisierungen von Min-
derjährigen in Chat-Räumen, aufgrund der dort herrschenden Anonymität, 
sogar noch häufiger stattfindet als in der physischen Realität (S. 79). In 
Auswertung der durch .DW]HU durchgeführten Erhebungen hatten bereits 48 
Prozent der unter 14jährigen Mädchen ungewünschte sexuelle Kommunika-
tionen im Internet erlebt, elf Prozent gaben an, bereits mindestens einmal zu 
realen Treffen mit den anfragenden Internetbekanntschaften eingeladen 
worden zu sein (S. 88). Da die Studienergebnisse von .DW]HU aus dem Jahr 
2005 stammen, ist aufgrund des stetig ansteigenden Prozentsatzes der min-
derjährigen Internetnutzer (BIU 2011) und der bisher wenig wirksamen 
Sicherheitsmaßnahmen – z.B. durch eine effektive Altersverifikation – da-
von auszugehen, dass der Prozentsatz der Viktimisierung noch angestiegen 
ist.  

Seit einigen Jahren zeigt sich auch, dass Täter insbesondere die von Minder-
jährigen genutzten virtuellen Welten – wie Online-Spiele an Computern und 
Spielekonsolen (u.a. PS3, Xbox360, PC) – aufsuchen und gezielt Chat-Foren 
nutzen, die auch interaktive Spiele beinhalten (u.a. .RW]�2010). Dass sich ein 
Blick gerade auf dieses Phänomen lohnen kann, zeigen aktuelle Nutzerzah-
len. Dem Online Family Report des Internetsicherheitsbetreibers Symantec 
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kann man entnehmen, dass weltweit annähernd 80 Prozent der Minderjähri-
gen das Internet nutzen, um Computer- oder Videospiele online zu spielen 
und dass 62 Prozent der Kinder bereits negative Erfahrungen bei der Nut-
zung virtueller Welten gemacht haben.  

Zehn Prozent gaben zudem an, dass versucht wurde, sie zu einem realweltli-
chen Treffen zu bewegen. Studien die sich den eventuell besonders begüns-
tigenden Begebenheiten für Cybergrooming in virtuellen Welten widmen, 
konnten bisher nicht gefunden werden. Dabei erscheint es nahe liegend, dass 
gerade die Annäherung über eine bildliche und häufig kindlich gestaltete 
Umgebung (z.B. Habbo Hotel, Metin 2 und World of Warcraft) sowie über 
ein gemeinsames Agieren es potentiellen Tätern leichter macht, sich ihren 
minderjährigen Opfern zu nähern und ein für den Missbrauch begünstigen-
des Vertrauensverhältnis aufzubauen. 

Eindrucksvoll kann man dies an einem beispielhaften Gerichtsurteil aus den 
Niederlanden erläutern. Ende 2010 wurde ein 28jähriger Niederländer für 
den Missbrauch einer elfjährigen Schülerin zu drei Jahren Haft verurteilt. 
Der Täter hatte sich gezielt das Vertrauen des Mädchens dadurch erlangt, 
dass er – unter der Annahme der Identität eines Zwölfjährigen – über zwei 
Wochen lang mit dem späteren Opfer die virtuelle Welt Habbo Hotel be-
suchte und dort eine gemeinsame virtuelle Wohnung mit dem Mädchen un-
terhielt. Nach den Angaben des finnischen Betreibers Sulake ist Ä+DEER�+R�
WHO� WKH� ZRUOG¶V� ODUJHVW� VRFLDO� JDPH� DQG� RQOLQH� FRPPXQLW\� IRU� WHHQDJHUV³�
(+DEER� +RWHO� 2012). In Habbo Hotel interagieren die Nutzer mit ihren 
Avataren in einer kindlich – comicartig – gehaltenen Oberfläche in einem 
virtuellen Hotel miteinander. Dabei gibt es kein Spielziel, vielmehr steht die 
gemeinsame Kommunikation und einfache Formen der Interaktion über die 
Avatare (z.B. mit einander tanzen, winken, laufen) im Vordergrund; ähnlich 
wie in einer social community (Facebook, SchülerVZ etc.). Um die Kom-
munikation unter den Nutzern zu forcieren, stellt der Betreiber sogenannte 
öffentliche Chat-Räume zur Verfügung, in denen die Nutzer sich miteinan-
der unterhalten können. 

Die erste Ebene der Kommunikation findet dabei für alle Anwesenden öf-
fentlich einsehbar statt. Sobald die Kommunikation privat verlaufen soll, 
schickt ein Nutzer dem anderen eine sogenannte Freundschaftsanfrage. 
Wenn beide Nutzer dieser Freundschaftsanzeige zustimmen, kann eine pri-
vate Chat-Unterhaltung erfolgen. Zumeist wird eine solche Unterhaltung 
dann in die privaten Hotelzimmer der Nutzer verlagert. Diese privaten Ho-
telzimmer sind auch das Herzstück der Finanzierung von Habbo Hotel. Denn 
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Habbo finanziert sich durch den Verkauf von Möbeln für die privaten Hotel-
räume – die jeder Nutzer zugewiesen bekommt. Je ausgefallener solche Mö-
bel sind, umso teurer sind diese auch in der Anschaffung. Bezahlt werden sie 
über die offizielle Währung von Habbo Talern. Diese Taler muss man wie-
derum über verschiedenste Bezahlmodelle vom Betreiber erstehen – z.B. 
PayPal, Kreditkarten und telefonische Abrechnungssysteme. Nach aktuellem 
Stand entsprechen 70 Habbo Taler ungefähr zehn Euro. Viele Nutzer sind 
bereit sehr viel Geld in ihre Räume zu investieren, so konnte der Autor auf 
eBay am 2. November 2011 eine Auktion registrieren, bei der eine lila Eis-
maschine für Habbo Hotel elf Gebote erhielt und letztlich für 153 Euro ver-
kauft wurde. Diese Eismaschine hat keinen anderen Sinn, als der optischen 
Verschönerung des eigenen Hotelzimmers zu dienen. Täter nutzen nun ge-
zielt aus, dass gerade viele minderjährige Nutzer nicht das Geld haben, um 
sich entsprechende Möbel zu kaufen. So kann man in den öffentlichen Räu-
men immer wieder Aussagen wie folgende lesen „welches Mädchen mit cam 
[Anm. Webcamera] möchte sich 70-100 Habbotaler verdienen, schick FS 
[Anm. Freundschaftsanfrage]“. Die Attraktivität und die Kosten dieser Mö-
bel hat sich auch der o.g. Täter zu Nutze gemacht. Zusammen mit dem Opfer 
hatte er ein Hotelzimmer eingerichtet und ein gemeinsames Familienleben 
zu führen begonnen. Zu diesem gehörte z.B. auch das Pflegen von gemein-
samen virtuellen Haustieren – wobei allein das Futter für diese wiederum 
Taler kosten. Innerhalb von zwei Wochen gelang es so dem Täter, ein inti-
mes Vertrauensverhältnis zu dem Kind aufzubauen(Rüdiger 2012). 

Der Schritt zu einem realweltlichen Treffen fiel entsprechend einfach, denn 
nachdem sich der Täter dem Kind gegenüber als 28jähriger offenbarte, tra-
fen sich beide in einem realen Hotelzimmer und es kam zum Vollzug des 
Beischlafes. Überführt wurde der Täter, da er dem Kind nach der Tat mehre-
re SMS mit sexuellem Inhalt schickte, die die Mutter abfing und las 
(0LGGHOEXUJ�2010; vgl ähnlichen Fall +HUWRJHQERVFK�2011). Täter, wie die 
beiden Niederländer, gehen dabei auch in Habbo Hotel mit sehr differenten 
Modi Operandi vor. So gibt es die wartenden langsamen Taktierer, die sich 
direkt das Vertrauen des Minderjährigen in einem langsamen fast schon stra-
tegischen Prozess erwerben wollen. Gerade diese Tätergruppen nutzen dabei 
die besondere Bindungsmöglichkeit, die ein gemeinsames interaktives Erle-
ben bieten kann, um im Hauptziel einen realweltlichen Missbrauch zu er-
möglichen. Neben diesen taktierenden Tätern existieren aber auch noch die 
eher spontan und schnell handelnden Täter. In den öffentlichen Hotelräumen 
von Habbo Hotel können immer wieder direkte sexuelle Aufforderungen 
mitgelesen werden wie, „welches mädchen mit icq, Skype oder MSN [ Anm. 
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externe Kommunikationsdienste mit integrierter webcam] will meinen 
******* sehen, bitte melden“. Sollte ein Minderjähriger – z.B. aus jugendli-
cher Neugier – auf eine solche Aufforderung eingehen, versucht der Täter 
die Kommunikation schnellstmöglich direkt auf externe Programme wie 
Skype, MSN oder ICQ zu verlagern. Dies hat für ihn einerseits den Vorteil, 
dass niemand aus Habbo Hotel das Gespräch verfolgen kann. Andererseits 
bieten diese Programme die Möglichkeit der Videotelefonie über vorhande-
ne Webcams. Dabei sind die Vorgehensweisen der Täter zumeist sehr ähn-
lich und weisen nur leichte Variationen von diesem Schema auf. Zunächst 
fragt der Täter das Opfer nach dem Alter, dem Wohnort und dem Aussehen. 
Bei Letzterem setzt der Täter an, indem er das Opfer bittet, sich zu beschrei-
ben und verknüpft dies bereits mit der Aufforderung, sexuelle Handlungen 
vorzunehmen und diese im Textfeld zu beschreiben. Wenn ein Opfer diesem 
Wunsch nachkommt, kann der Täter es hiermit erpressen, indem er bei-
spielsweise damit droht, diese Kommunikation den Eltern des Kindes zuzu-
senden, wenn dieses nicht Fotos oder Videos von sich macht oder machen 
lässt (vgl. $NWH����� zu smeet). Mit dieser Methode kann ein Teufelskreis-
lauf beginnen, da der Täter das Opfer zu immer schwereren Handlungen bis 
hin zu realweltlichen Missbrauch drängen kann.  

Ein Punkt, der gerade virtuelle Welten – mit ihrer hohen Anzahl an Minder-
jährigen – für Cybergroomer besonders attraktiv macht, ist dabei das Fehlen 
eines für alle Welten verbindlichen und effektiven Alters-und Personenveri-
fikationssystem. Dies soll wiederum an dem Beispiel Habbo Hotel erörtert 
werden. Aktuell sollen ca. 234 Millionen Nutzer aus 150 Staaten bei Habbo 
Hotel registriert sein, von denen wiederum 90 Prozent zu den Altersgruppen 
13-18 Jahre gehören (+DEER�+RWHO�2012). Zu den übrigen zehn Prozent wer-
den keine Angaben gemacht, es ist jedoch festzustellen, dass viele Nutzer 
das eigene Alter – z.B. über Profildarstellungen – mit unter 13 (bspw. 9, 10 
oder 12 Jahre) in den öffentlichen Chat-Räumen angeben. Eine virtuelle 
Welt, die sich selbst als Platz für Minderjährige – und zumindest formal ju-
ristisch auch für Kinder (bis 14 Jahre, vgl. § 1 Jugendschutzgesetz) – sieht, 
müsste besondere Maßnahmen treffen, um diese vor Viktimisierungen zu 
schützen. Dazu wäre im Minimum eine Verifikation des Alters des jeweili-
gen Nutzers in der virtuellen Welt sinnvoll.  

Die Anmeldeprozedur für Habbo Hotel ist jedoch denkbar einfach und er-
füllt gerade diese rudimentären Voraussetzungen nicht, womit es somit zum 
Missbrauch geradezu einlädt. Nach der Eingabe von Nutzernamen, Passwort 
und einer – mit falschen Daten leicht erstellbaren – Email-Adresse erfolgt 
die Festlegung des Alters und des Geschlechtes. Eine Überprüfung der ge-
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machten Angaben findet nicht statt. Die so erstellten Avatare erscheinen alle 
mit demselben jugendlichen Aussehen. Eine etwaige optische Differenzie-
rung der Avatare nach dem wirklichen Alter des Erstellenden, findet nicht 
statt. Diese fehlende optische Differenzierung kann den Vertrauensetablie-
rungsprozess der Cybergrommers unterstützen, da diese zumindest optisch 
ebenfalls als minderjährige Avatare erscheinen. Zudem wecken die Avatare 
bei flüchtig auf den Computer schauenden Personen kein Misstrauen, da 
keine Unterscheidung zwischen dem Avatar eines Erwachsenen und einem 
Minderjährigen erkannt werden kann. Inwieweit Minderjährige sich bei der 
Kommunikation durch die Nutzung eines Avatars beeinflussen lassen und 
ggf. eher bereit sind, die Altersangaben und Aussagen des Täters zu akzep-
tieren, ist bisher noch nicht Gegenstand von Forschungen gewesen.  

3.3.2 Dolcett Plays 

Lebenssimulationen wie OpenSims, There und Second Life versuchen das 
Leben mit all seinen Interaktionsmöglichkeiten nachzubilden. Ein für viele 
User wichtiger Aspekt dieser Realitätsnachahmung ist das Ausleben von se-
xuellen Handlungen zwischen den Nutzern durch ihre Avatare. Ca. 60 Pro-
zent aller Nutzer von Second Life geben an, bereits mindestens einmal virtu-
ellen Geschlechtsverkehr erlebt zu haben und immerhin 30 Prozent nutzen 
Second Life gerade wegen der Möglichkeit des Auslebens virtueller Sexual-
handlungen (DYDPHHW 2011). Das offene Konzept von Second Life, also die 
Möglichkeit durch die Nutzer selbst Animationen, Items und virtuelle Räu-
me zu erschaffen, ermöglicht auch das Ausleben von allgemein als eher im 
Randbereich der sexuell normal zu platzierenden Handlungen. So wurde im 
Jahr 2007 in Deutschland erstmalig durch den Staatsanwalt 3HWHU�9RJW ein 
Ermittlungsverfahren wegen sexuellen Handlungen zwischen optisch als 
Kinder erkennbaren und erwachsenen Avataren in Second Life geführt 
(6W|FNHU�2007).  

Ein anderes Phänomen in Second Life sind Sexualhandlungen, die von 
kannibalistischen und gewalthaltigen Elementen geprägt werden, dem soge-
nannten „dolcett plays“. Benannt sind diese Handlungen nach einem anony-
men kanadischen Comiczeichner, der unter dem Synonym Dolcett sexuell 
geprägte Zeichnungen von Frauentötungen – teilweise mit der Darstellung 
der anschließenden Verzehrung von Körperteilen – zeichnete ($OSKDYLOOH 
2007). In Second Life können solche Handlungen explizit dargestellt und 
interaktiv nachgespielt werden. Zu diesem Zweck kann man – nach einer 
erfolgten Altersverifikation, in der man nur bestätigen muss, dass man über 
18 Jahre alt ist – in der Suchfunktion von Second Life nach dem Begriff 
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dolcett suchen. Die zugehörigen Treffer verweisen dann auf Räume mit Be-
zeichnungen wie „dolcett – town of stepford (Anm. eine Anspielung auf ei-
nen Film mit 1LFROH� .LGPDQ)“, „the horror rape asylum“ oder „castle of 
darkness“.  

Diese Räume weisen einen für Second Life sehr hohen Traffic Wert – also 
wie häufig diese Gegenden von Nutzern besucht werden – auf (Stepford 
15.413 und Rape Asylum 50.149 – Stand 28. Januar 2012), was für die At-
traktivität solcher Themengebiete spricht. In den Räumen selbst gibt es ver-
schiedene Folterinstrumente, mit denen man mit anderen Avataren über so-
genannte „Interaktionspunkte“ interagieren kann. Von der Kettensäge über 
den lebensgroßen Ofen bis hin zur Schlachtbank ist dabei alles zu finden. 
Empirische Untersuchungen zur Bedeutung des Auslebens von solchen Ge-
walt- und Sexualfantasien in virtuellen Welten fehlen bisher, wären jedoch 
vor diesem Hintergrund sicherlich gewinnbringend. 

3.4 Begleit- und Beschaffungskriminalität 

Im Juni 2011 führte das Nachrichtenmagazin Spiegel Online ein Interview 
mit -RVKXD�+RQJ, einem leitenden Mitarbeiter des Spiele-Publishers Zynga 
(u.a. Farmville, Cityville). In diesem Interview erläuterte Herr +RQJ die 
Marktstrategie von Zynga Ä>«@�*HOHJHQKHLWVVSLHOHU�LQWHUHVVLHUHQ�XQV�QLFKW��
ZLU�ZROOHQ�.XQGHQ��GLH����6WXQGHQ�GLH�:RFKH�VSLHOHQ��>«@�,Q�%UDVLOLHQ�XQG�
2VWHXURSD�JHEHQ�GLH�6SLHOHU�GHU]HLW�ZHQLJHU�DXV��ZHLO�VLH�M�QJHU�VLQG��$EHU�
ZLU�QHKPHQ�VLH�IU�K�DXI�XQG�ZLU�HU]LHKHQ�VLH³�(/LQND�2011). Diese Aussagen 
spiegeln den gegenwärtigen Umgang mit virtuellen Welten durch die Wirt-
schaft ziemlich deutlich wider. Je mehr Nutzer animiert werden können zu 
spielen und je intensiver und länger diese die Welten besuchen, umso höher 
wird der Umsatz für den Betreiber. Es gibt also durchaus die Tendenz, dass 
Betreiber Spielelemente einbauen, die die Nutzer gezielt zum Spielen ani-
mieren sollen. Dass Personen durch die Nutzung von Online-Spielen abhän-
gig werden können, scheint auch bereits in der Mehrheitsgesellschaft ange-
kommen zu sein. So verwundert es nicht, dass der Amokläufer von Oslo, 
$QGHUV�%HKULQJ�%UHLYLN, in seinem Manifest „2083 – A European Declara-
tion of Independance“ potentiellen Attentätern Folgendes zur Verschleierung 
der Anschlagsvorbereitungen riet „)RU� H[DPSOH�� WHOO� WKHP� WKDW� \RX� KDYH�
VWDUWHG�WR�SOD\�:RUOG�RI�:DUFUDIW�RU�DQ\�RWKHU�RQOLQH�002�JDPH�DQG�WKDW�
\RX�ZLVK�WR�IRFXV�RQ�WKLV�IRU�WKH�QH[W�PRQWKV�\HDU��7KLV�ÄQHZ�SURMHFW´�FDQ�
MXVWLI\� LVRODWLRQ�DQG�SHRSOH�ZLOO�XQGHUVWDQG�VRPHZKDW�ZK\�\RX�DUH�QRW�DQ�
VZHULQJ� \RXU� SKRQH� RYHU� ORQJ� SHULRGV�� 7HOO� WKHP� WKDW� \RX� DUH� FRPSOHWHO\�
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KRRNHG�RQ�WKH�JDPH��UDLGLQJ�GXQJHRQV�HWF���(PSKDVLVH�WR�WKHP�WKDW�WKLV�LV�D�
GUHDP�\RX�KDYH�KDG�VLQFH�\RX�ZHUH�D�NLG��,I�WKH\�VWUHVV�\RX��LQVLVW�DQG�DVN�
WKHP�WR�UHVSHFW�\RXU�GHFLVLRQ��<RX�ZLOO�EH�DPD]HG�RQ�KRZ�PXFK�\RX�FDQ�GR�
XQGHWHFWHG�ZKLOH�EODPLQJ�WKLV�JDPH´ (Seite 842). %UHLYLN riet dazu nicht zu 
sagen, man sei krank oder man schaue Fernsehen. Er riet dazu eine Online-
Spielsucht als Erklärung heranzuziehen, dies würde eher durch die Umwelt – 
die Gesellschaft – akzeptiert werden.  

Diese Schilderungen zeigen, dass virtuelle Welten in der Seinswirklichkeit 
der modernen Gesellschaft angekommen sind. Verwundern kann dies nicht, 
so geben bereits jetzt etwa 80 Prozent der Minderjährigen weltweit an, Vi-
deo- und Computerspiele regelmäßig online zu spielen (1RUWRQ� 2QOLQH 
2011).  

Unter diesen Voraussetzungen mag es auch nicht überraschen, dass immer 
mehr Untersuchungen auch in Deutschland zum Vorhandensein einer Onli-
nespielsucht veröffentlicht werden. Nach den Ergebnissen des Kriminologi-
schen Forschungsinstitutes Niedersachsen (3IHLIIHU� HW�� DO� 2009) kann man 
von ungefähr drei Prozent Süchtigen oder suchtgefährdeten Nutzern in 
Deutschland ausgehen. Das Hans Bredow Institut veröffentlichte 2010 eine 
Studie mit leicht verringerten Suchtzahlen um einem Prozent der Nutzer 
herum ()ULW]�HW��DO� 2011). Die Bundesdrogenbeauftragte ging auf Basis der 
Ergebnisse der im Jahr 2011 veröffentlichten PINTA I Studie von 560.000 
internetsüchtigen Deutschen aus (5XPSI� HW�� DO� 2011). Dabei wurden zwei 
dominierende Faktoren für die Sucht festgestellt, die Nutzung von Social 
Communitys und Online-Spiele (HEHQGD).  

Im asiatischen Raum kommen Studien z.B. zur Situation in Südkorea zu 
weit dramatischeren Zahlen. Demnach sind ca. zehn Prozent der Bevölke-
rung süchtig oder suchtgefährdet, was ungefähr fünf Millionen Menschen 
entspricht (:DVKLQJWRQ�3RVW�2006). Vietnam, Südkorea und China haben auf 
diese Entwicklung bereits reagiert und Betreiber von Spielen verpflichtet, 
Mechanismen zur Unterbindung einer übermäßigen Nutzung der Spiele ein-
zubauen. Es geht sogar soweit, dass besagte Länder eine Spielsperre von un-
gefähr 22:00-06:00 Uhr eingerichtet haben (.RWDNX� 2010). Obwohl die 
Einklassifizierung der Onlinespielsucht noch umstritten ist und die Situation 
in Europa sicherlich noch nicht so bedrohlich wie im asiatischen Raum er-
scheint, führt sie dennoch bereits zu Erscheinungsformen wie Begleit- und 
Beschaffungskriminalität, die in der Art und Weise denen der Drogenkrimi-
nalität ähneln. In den letzten Jahren haben sich Meldungen über (Gewalt-) 
Taten zur Befriedigung oder Finanzierung der Onlinespielsucht gemehrt. So 
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wurde im Jahr 2010 ein 19jähriger in Gießen verhaftet, der seine Schwester 
– nachdem diese ihm das Online-Spielen verboten hatte – mit einem Messer 
erstochen hatte (*LH�HQHU� $Q]HLJHU� 2010). Immer wieder erscheinen auch 
international Meldungen über tödlich endende Vernachlässigungen von Kin-
dern, da die Eltern Online-Spiele spielten. Alleine für das Jahr 2011 finden 
sich unzählige Internetberichte über entsprechende Handlungen. So wurde 
eine Texanerin zu 25 Jahren Haft verurteilt, weil sie ihr Kind verhungern 
ließ, um World of Warcraft zu spielen (0HHNV�2011).  

In einem anderen Fall ließ ein Paar in Taiwan ihre Tochter verhungern 
(6WDQGDUW�2011), in China wurden Eltern verhaftet, da sie zur Finanzierung 
ihrer Onlinespielsucht ihre drei Kinder als Sklaven verkauft haben (DEF�QHZV�
UDGLR�2011), in Vietnam wurde ein 17jähriger verhaftet, nachdem er – um 
ein Onlinespiel zu finanzieren – einen Goldladen überfallen und dabei das 
Besitzerehepaar und ihr 18 Monate altes Baby umgebracht und eine weitere 
8jährige Tochter schwerverletzt hatte (6SLHJHO 2012). 

4. Fazit 
Fast 350 Millionen Menschen verbringen einen Großteil ihrer täglich ver-
fügbaren Zeit in virtuellen Welten. Diese werden immer mehr zu eigenen 
Mikrosystemen, in denen sich Normen, Normenbrüche und Mechanismen 
der sozialen Kontrolle herausbilden. Manche Welten lassen beispielsweise 
ihre Nutzer in basisdemokratischen Gerichtsurteilen über die Schuld und et-
waige Strafen von Normenbrüchen entscheiden – wie das Onlinespiel Lea-
gue of Legends mit seinem Tribunal genannten Gerichtssystem eindrucks-
voll mit bereits 16 Millionen Stimmenabgaben belegt (/R/ 2011). In ande-
ren Welten bilden sich Gruppen von Nutzern die Selbstjustiz betreiben – wie 
in Second Life – (/XQGTXLVW 2008) oder die Betreiber versuchen abweichen-
den Handlungen durch public shaming Prozesse in Form von sog. Verban-
nungslisten (-D\QD� 2009) mit eigenen Strafkatalogen (IRXU]HURWZR 2012; 
EDWWOHQHW 2012) zu begegnen. Diese Entwicklungen scheinen im Zusammen-
hang mit dem gegenwärtigen Prozess der Herausbildung von Normen und 
Kontrollmechanismen für das Internet zu stehen, die man insbesondere 
durch die Anerkennung Hacktivisten wie Anonymous und Lulzsec in der 
Internetcommunity erfahren, erkennen kann (5REHUW]�5�GLJHU 2012).  

Eine kriminologische / kriminalpolitische Beschäftigung mit virtuellen Wel-
ten erscheint aber mehr denn je dringend geboten. Weder hat bisher jemand 
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erforscht welche Auswirkung die Erleidung von virtuellen Viktimisierungen 
auf die Opfer und ihr Verhalten in der physischen Realität hat, noch wurde 
erforscht, ob die Begehung von vermeintlich nicht verfolgten virtuellen Ta-
ten auch die Hemmschwelle für die Begehung von strafrechtlich relevanten 
Handlungen in der physischen Realität sinken lässt. Auch fehlt dringend ein 
wirksames und effektives Altersverifikationssystem für virtuelle Welten, um 
z.B. Minderjährige zumindest rudimentär vor Viktimisierungen durch 
Cybergrooming und anderen Delikten zu schützen. In diesem Zusammen-
hang erscheint es auch bedenklich, dass die Unterhaltungssoftware Selbst-
kontrolle (USK) bisher fast alle bewerteten Online-Spiele mit einer Alters-
einstufung von 12 Jahren versehen hat und offensichtlich keine angepassten 
eigenen Kriterien bei der Einstufung von Online-Spielen anwendet. Dies 
suggeriert Eltern, dass ihre Kinder ungefährdet diese Spiele nutzen können – 
obwohl in diesen, wie dargestellt, die Gefahr der Viktimisierung durch 
Cybergrooming und anderen Delikten vorhanden ist. Hier bedürfte es drin-
gend einer Anpassung auch vor dem Hintergrund, dass seit Herbst 2011 die 
USK nun auch Programme, die nicht mit Datenträger ausgeliefert werden 
z.B. Browsergames, einstufen darf. 

Alleine die Nutzer- und Umsatzzahlen aber auch die Altersstrukturen zeigen, 
dass eine Gesellschaft und vor allem die Wissenschaft nicht den Blick von 
der Erforschung des Phänomens von sozial abweichenden Handlungen in 
virtuellen Welten abwenden sollte. Eine Erforschung kann uns vielmehr 
grundlegende Erkenntnisse zur Entwicklung von Normen und Aspekten der 
sozialen Kontrolle bei sich neu formierenden Gemeinschaften aufzeigen und 
unser Verständnis für die Prozesse gewinnbringend erweitern.  
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1. Hintergrund und Zielsetzung 
Das strafbewehrte Verbot der Herstellung und Verbreitung von pornographi-
schem Material, dessen Darstellungsobjekte Kinder – oder neutraler: Min-
derjährige – sind, wirft vielfältige Fragen auf. Aus sozialwissenschaftlicher 
Sicht fragt sich, woher das offenbar weit verbreitete Bedürfnis nach kinder-
pornographischen Erzeugnissen kommt und was es über den Zustand der 
Gesellschaft aussagt. Rechtspolitisch ist zu fragen, wie mit diesem Bedürfnis 
umgegangen werden soll: Soll es unterdrückt, sollen der Besitz und Umgang 
mit dem Material mit Strafe bedroht werden? Welche Freiheitseingriffe sol-
len den Bürgern zugemutet werden, um die betreffenden Delikte aufzuklären 
und zu verfolgen? Für die Strafrechtswissenschaft stellt sich die Frage, wo 
die Grenzen des Verbots verlaufen und wie sie im Einzelfall festzustellen 
sind. Und für die Kriminologie, die in dieser Diskussion eine eher kritisch-
reflektierende Position einnimmt, fragt sich, ob denn die Annahmen über-
haupt stimmen, auf die sich die rechtspolitische Diskussion stützt: Woher 
stammt das Material? Wie wird es hergestellt und vertrieben? Wer verschafft 
sich das Material und welche Motive stehen dahinter? Welche Wirkungen 
hat die Rezeption für den Betrachter und die Gesellschaft? 

Wenn man das kriminologische Schrifttum durchmustert, fällt auf, dass es 
verlässliche, auf systematische Erhebungen gegründete Untersuchungen 
über die Herstellung, Verbreitung und Rezeption von pornographischen Er-
zeugnissen, namentlich von Kinderpornographie, nur in geringem Umfang 
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gibt. Es gibt eine Reihe von Untersuchungen, die sich mit der Nutzung von 
pornographischen Internetangeboten durch Jugendliche beschäftigen, wobei 
es jedoch eher um Pornographie im Allgemeinen als um kinderpornographi-
sche Erzeugnisse geht.1 Es gibt Studien zu den Auffälligkeiten und Risiken 
der Konsumenten der illegalen Internetpornographie, also namentlich der 
Nutzer von kinderpornographischen Erzeugnissen, die sich mit der Wahr-
scheinlichkeit eigener „hands on“-Delikte dieser Konsumentengruppe be-
schäftigen.2 Soweit es jedoch die Herkunft des Materials und die Strukturen 
seiner Verbreitung über das Internet betrifft, gibt es demgegenüber – zumin-
dest im deutschen Sprachraum3 – kaum mehr als vereinzelte Erfahrungsbe-
richte aus der Ermittlungstätigkeit der Polizei4 sowie die aus Literaturstudien 
und z.T. aus eigenen Recherchen hervorgegangene, medienwissenschaftliche 
Dissertation von .XKQHQ aus dem Jahr 2007.5

Letzterer Befund überrascht, da der Umgang mit und die Kontrolle von kin-
derpornographischen Erzeugnissen rechtspolitisch brisant ist. Die Hauptli-
nien der Diskussion verlaufen dabei weniger im Bereich des materiellen 
Rechts, da über die Strafwürdigkeit der Herstellung und Verbreitung des 
Materials ein breiter gesellschaftlicher Konsens besteht, als vor allem im Be-
reich der Netzregulierung und des Prozessrechts. Stichworte wie der Streit 
um die Vorratsdatenspeicherung

 Was fehlt, sind systematische 
Erhebungen, die eine genauere Einschätzung der relevanten Größenordnun-
gen, aber auch eine genauere Einordnung derjenigen Funktionsbereiche des 
Internet ermöglichen, in denen die illegalen Inhalte vertrieben werden.  

6 oder das Zugangserschwerungsgesetz vom 
17. Februar 20107

                                                 
 1 Zuletzt *ULPP� ��5KHLQ� ��0�OOHU, Die Bedeutung sexualisierter Web-Inhalte in der Le-

benswelt von Jugendlichen, 2. Aufl., 2011; *ULPP, Pornografie im Web 2.0, ZJJ 2011, 
186 ff.  

 kennzeichnen die Diskussion. In der Begründung für den 
erstmals 2009 in den Bundestag einbrachten Entwurf für ein Zugangser-
schwerungsgesetz hieß es etwa: „Der Großteil der Kinderpornographie im 

 2 )UHL�HW�DO�, Paedophilia on the Internet, Swiss Med Wkly 2005, 488 ff.; *UDI���'LWWPDQQ, 
Forens Psychiatr Psychol Kriminol 2009, 99 ff.; 6HLJIULHG� �� /RYHO\� �� 5RJHUV, Online 
Child Pornography Behavior, IJCC 2008, 286 ff.; (QGUDVV�HW�DO�, BMC Psychiatry 2009, 
43 ff.; %RXUNH���+HUQDQGH], The „Butner Study“ Redux, J Fam Viol 2009, 183 ff. 

 3  Auf der europäischen Ebene vgl. demgegenüber 14 months on: A combined report from 
the European Financial Coalition 2009-2010. An intelligence assessment on the com-
mercial distribution of child sexual abuse images, 2010. 

 4  *DOOZLW], Kinder und Jugendliche als Opfer im Internet, Deutsche Polizei 2009, 6 ff.; 
+RFK, Kinderpornografie, Kriminalistik 2010, 53 ff. 

 5  .XKQHQ, Kinderpornographie und Internet, 2007.  
 6  Vgl. BVerfG 125, 260. 
 7  BGBl. I, 78.  
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Bereich des World-Wide-Web wird mittlerweile über kommerzielle Websei-
ten verbreitet, die in Drittländern außerhalb der Europäischen Union betrie-
ben werden. Trotz aller nationalen und internationalen Anstrengungen blei-
ben viele Kinderpornographie-Seiten im Netz verfügbar.“8

An diesem Punkt will eine Untersuchung ansetzen, die in den Jahren 2009 
bis 2011 am Kriminalwissenschaftlichen Institut der Universität Hannover 
durchgeführt wurde. Das Ziel des Projekts war es, über die Herkunft und 
Verbreitung sowie den Umgang mit kinderpornographischem Material die 
verfügbaren Informationen zusammenzutragen und systematisch auszuwer-
ten. Ausgehend von einem an den gesetzlichen Bestimmungen orientierten, 
strafrechtlich-formalen Begriff von „Kinderpornographie“ sollte das verfüg-
bare Material klassifiziert und – soweit möglich – hinsichtlich seiner Her-
kunft eingeordnet werden. Die Herstellungs- und Vertriebswege sollten be-
schrieben und es sollte analysiert werden, welche Bedeutung dem Medium 
„Internet“ in diesem Zusammenhang zukommt. In den Blick genommen 
werden sollten aber auch – soweit sie ermittelt werden konnten – die Anbie-
ter der kinderpornographischen Erzeugnisse, die Abnehmer und – soweit 
möglich – die ihrem jeweiligen Handeln zugrunde liegenden Motive. Last 
but not least war das Handeln von Polizei und Justiz von Interesse; die pro-
aktiven und die reaktiven Verfahrensweisen sollten beschrieben und – mit 
der gebotenen Vorsicht – hinsichtlich ihrer Effektivität miteinander vergli-
chen werden. 

 Ob und inwieweit 
diese und ähnliche Aussagen jedoch zutreffen, inwieweit das Internet also 
tatsächlich zur Verbreitung von kinderpornographischem Material beiträgt, 
welche Funktionsbereiche des Netzes welche Bedeutung haben oder ob es 
gar einen internetbasierten kommerziellen Markt für kinderpornographische 
Erzeugnisse gibt, der durch arbeitsteiliges Vorgehen und gewerbsmäßige 
Strukturen gekennzeichnet ist („Kinderpornoindustrie“), darüber gibt 
es letztlich nur Vermutungen. Die Datenbasis, auf der die rechtspolitische 
Diskussion geführt wird, ist vergleichsweise dünn.  

  

                                                 
 8  BT-Drucks. 16/12850, 5.  
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2. Methodisches Vorgehen 
Die Untersuchung, über die im Folgenden berichtet werden soll,9

Zum anderen wurden mit standardisierten Erhebungsbögen Akten von Straf-
verfahren ausgewertet, die im Jahr 2008 wegen des Verdachts der Verbrei-
tung, des Erwerbs oder des Besitzes kinderpornographischer Schriften nach 
§ 184b StGB a.F. durchgeführt worden waren. Insoweit wurde über die End-
ziffer des Aktenzeichens aus dem Aktenbestand der niedersächsischen Zent-
ralstelle zur Bekämpfung gewaltdarstellender, pornographischer und sonsti-
ger jugendgefährdender Schriften (vgl. Nr. 223 RiStBV) in Hannover eine 
annähernd repräsentative Stichprobe gezogen. Erfasst wurden in der Zentral-
stelle sämtliche Verfahren mit der Endziffer 5 sowie ein Teil der Verfahren 
mit den Endziffern 2 und 8. Der Umstand, dass die Endziffern 2 und 8 un-
vollständig ausgewertet worden waren, wurde erst nach dem Abschluss der 
Erhebung bemerkt, wobei die Gründe für die Mindererfassung im Nachhin-
ein nicht mehr aufzuklären waren. Es ist indes davon auszugehen, dass es 
hierdurch nicht zu systematischen Verzerrungen gekommen ist. Ergänzend 
wurde eine Sonderauswertung derjenigen Verfahren vorgenommen, in denen 
aus polizeilicher Sicht der Verdacht des gewerbs- oder bandenmäßigen Han-
delns nach § 184b Abs. 3 StGB a.F. bestanden hatte. Da diese Fälle in der 
Polizeilichen Kriminalstatistik gesondert ausgewiesen werden (2008 insge-
samt 123 Fälle) und in der kriminalpolitischen Diskussion einen erheblichen 
Stellenwert haben, da sie aber dennoch – erwartungswidrig – über die Ver-
fahrensregister der Staatsanwaltschaft nicht zu erfassen waren, musste für 
die Aktenauswahl an die von der Polizei übermittelten Js-Aktenzeichen an-

 gründet 
sich auf zwei methodische Ansätze. Zum einen wurden leitfadengestützte 
Interviews mit Fachleuten aus den Landeskriminalämtern und dem Bundes-
kriminalamt durchgeführt, um einen Überblick über das kriminologische 
Problemfeld zu erhalten und die Perspektive der Strafverfolgungsbehörden 
genauer kennenzulernen. Der zunächst geplante Ansatz, außer den Fachleu-
ten von der Polizei noch weitere Personen zu interviewen, die aus ihren be-
ruflichen Zusammenhängen über andere Zugänge zu dem Thema verfügen – 
Repräsentanten aus der Netz-community, Vertreter der Landesmedienanstal-
ten oder Personen, die bspw. als Psychotherapeuten professionell mit „Tä-
tern“ oder „Opfern“ der Herstellung und Verbreitung von Kinderpornogra-
phie arbeiten – konnte wegen des eng gesteckten Zeitrahmens nicht realisiert 
werden.  

                                                 
 9  Ausführliche Darstellung der Ergebnisse bei +�QHNH, Herstellung und Verbreitung von 

Kinderpornographie im Internet, jur. Diss. Hannover, 2012. 
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geknüpft werden. Soweit nachfolgend die Erkenntnisse aus dieser Sonder-
auswertung von Bedeutung sind, wird hierauf besonders hingewiesen. 

Im Mittelpunkt der nachfolgenden Darstellung stehen die Erkenntnisse aus 
der über die Endziffern gewonnenen Aktenstichprobe. Insgesamt wurden 
525 Verfahren durchgesehen, von denen der weit überwiegende Teil für die 
Untersuchung nicht einschlägig war, da er andere Vorwürfe, in der Regel 
Urheberrechtsverstöße, betraf. Um den Verdacht der Verbreitung, des Er-
werbs oder des Besitzes kinderpornographischer Schriften (Straftaten nach 
§ 184b StGB a.F.) ging es lediglich in 106 Verfahren, in denen gegen 120 
Beschuldigte ermittelt wurde. Da die Ermittlungen in einem Fall noch nicht 
abgeschlossen waren und das Verfahren in einem anderen Fall nach § 205 
StPO vorläufig eingestellt worden war, weil der Aufenthaltsort des Beschul-
digten nicht zu ermitteln war, beziehen sich die nachfolgenden Erkenntnisse 
zu den Beschuldigten in der Regel auf 118 Personen. Überwiegend handelte 
es sich um Männer, überwiegend um Personen im Alter zwischen 25 und 60 
Jahren; nur 2 Beschuldigte waren Jugendliche, nur 5 Beschuldigte Heran-
wachsende. Die Angaben zu den Berufen und dem Einkommen sind in den 
Strafakten bekanntermaßen ungenau; festgestellt werden konnte allerdings, 
dass zwar das gesamte Berufsspektrum vertreten war, dass es aber Häufun-
gen bei den Berufen im Informations- und Kommunikationsbereich sowie 
bei arbeits- bzw. erwerbslosen Personen gab. Das in der verantwortlichen 
Vernehmung aufgenommene monatliche Nettoeinkommen variierte zwi-
schen 0 und 3.200 Euro. Der Familienstand war mehrheitlich ledig oder ge-
schieden, die Staatsangehörigkeit in der Regel deutsch.  

Die Schwierigkeiten, die aus kriminologischer Sicht interessierenden Vari-
ablen zutreffend zu erfassen, zeigten sich nicht nur bei Angaben zur Person. 
Auch bei dem Versuch, die Tatvorwürfe, die den Verfahren zugrunde lagen, 
rechtlich, aber vor allem kriminologisch genauer einzugrenzen, ergaben sich 
Probleme. Da die Untersuchung darauf abzielte, die Herstellungs- und Ver-
triebswege des kinderpornographischen Materials aufzuhellen, waren die 
einzelnen Tatbestandsvarianten des § 184b StGB a.F. und die hierzu von den 
Behörden angestellten Ermittlungen von herausgehobenem Interesse. Die 
genauere Beschäftigung mit den Akten zeigte indes, dass die Strafverfol-
gungsbehörden den Sachverhalt aus nachvollziehbaren Gründen der Res-
sourcenschonung jenseits des für die strafrechtliche Verfolgung notwendi-
gen Mindestmaßes keineswegs so vollständig ausermittelten (und dies viel-
leicht auch gar nicht konnten), wie es aus kriminologischer Sicht wün-
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schenswert erschienen wäre. Insbesondere die vom Gesetzgeber 199310

3. Entstehung des Anfangsverdachts 

 ein-
geführte Besitzstrafbarkeit (§ 184b Abs. 4 Satz 2 StGB a.F.) erwies sich für 
die tiefergehende kriminologische Analyse als hinderlich, da sie es den Be-
hörden ermöglicht, die Verfolgung bei sonst drohenden Beweisschwierigkei-
ten auf den Vorwurf des Besitzes zu konzentrieren und weitere Ermittlungen 
zur Herkunft und den Vertriebswegen trotz der höheren Strafdrohung der in 
diesem Fall eingreifenden Tatbestandsvarianten hintanzustellen. Den meis-
ten Beschuldigten (n = 104; 88,1 %) wurde von der Staatsanwaltschaft dem-
entsprechend (lediglich) ein Sichverschaffen oder der Besitz von kinderpor-
nographischen Schriften (§ 184b Abs. 4 Satz 1 oder 2 StGB a.F.) zur Last 
gelegt. Die Tathandlungen des Verbreitens bzw. des Drittverschaffens 
(§ 184b Abs. 1 Nr. 1 oder 2, Abs. 2 StGB a.F.) wurden nur rund 10 % der 
Beschuldigten angelastet (n = 14; 11,9 %). Keine Rolle spielten in den Ak-
ten die Herstellung kinderpornographischer Erzeugnisse und sonstige Vorbe-
reitungshandlungen des Verbreitens (§ 184b Abs. 1 Nr. 3 StGB a.F.), das 
gewerbs- oder bandenmäßige Handeln (§ 184b Abs. 3 StGB a.F.) sowie der 
sexuelle Missbrauch mit der Absicht der Herstellung einer pornographischen 
Schrift (§ 176a Abs. 3 StGB), wobei letzteres eine Folge des Umstands ist, 
dass mit der Aktenziehung an die Sonderzuständigkeit der Zentralstelle nach 
Nr. 223 RiStBV angeknüpft wurde. Es wird damit aber bereits an dieser 
Stelle deutlich, dass sich den Akten allzu differenzierte Angaben über die 
Herstellungs- und Vertriebswege von kinderpornographischen Erzeugnissen 
nicht entnehmen ließen. Die sich hieraus ergebenden Einschränkungen für 
die kriminologische Aussagekraft der erhobenen Daten waren bei der 
Konzeptualisierung der Studie unterschätzt worden.  

Für die Beurteilung der Notwendigkeit und des Nutzens der bereits existie-
renden und rechtspolitisch diskutierten Eingriffsinstrumente ist von Interes-
se, welche Umstände dafür maßgeblich sind, ob wegen des Verdachts des 
Verstoßes gegen § 184b StGB ein Ermittlungsverfahren eingeleitet wird. In-
soweit ergab die Aktenauswertung ein klares Bild: Die weitaus meisten Ver-
fahren kommen durch Ermittlungen von Amts wegen in Gang, sei es dass 
der Verdacht im Zusammenhang mit einem anderen Ermittlungsverfahren 
entsteht, so dass es sich im Polizeijargon um „Beifang“ handelt, sei es dass 
der Verdacht auf anlassunabhängige Recherchen zurückzuführen ist, die in 

                                                 
 10  27. StrÄndG v. 23.7.1993, BGBl. I, 1346.  
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Deutschland von den Landeskriminalämtern oder dem Bundeskriminalamt 
durchgeführt werden. Mehr als drei Viertel der Verfahren (80 %) gingen in 
der Untersuchung in diesem Sinn auf amtswegige Ermittlungen zurück. Kor-
respondierend ging der Anfangsverdacht nur in knapp einem Viertel der Fäl-
le (20 %) auf eine Strafanzeige zurück, wobei es sich überwiegend (16 %) 
um Anzeigen von Internetprovidern, anderen Surfern, Familienmitgliedern 
oder auch von Reparaturwerkstätten handelte. Hinweise aus dem Ausland, 
die etwa von dem Child Exploitation and Online Protection Centre im Ver-
einigten Königreich stammten und in Deutschland zur Einleitung eines 
Strafverfahrens führten, waren selten (4 %). Eine große Rolle (mehr als die 
Hälfte der Verfahren; 58 %) spielten bei alledem Polizeioperationen, also 
Umfangsverfahren der Polizei, die aus Anlass eines Tatverdachts nicht nur 
gegen einen, sondern gegen mehrere Tatverdächtige durchgeführt wurden; in 
breiteren Kreisen bekannt geworden ist insoweit etwa die Operation „Him-
mel“ im Jahr 2007.  

Die Verteilung macht deutlich, dass es sich bei der Verbreitung, dem Erwerb 
und Besitz von Kinderpornographie um ein Kontrolldelikt handelt; die Poli-
zei wird typischerweise von sich aus, proaktiv, und nicht reaktiv tätig. Dies 
ist keineswegs ungewöhnlich, sondern spiegelt die Struktur des § 184b StGB 
als einem abstrakten Gefährdungsdelikt wider; anders als etwa beim Tat-
bestand des sexuellen Missbrauchs (§ 176 StGB) gibt es beim 
Pornographieverbot kein persönlich betroffenes Opfer. Soweit Ermittlungs-
verfahren auf eine Strafanzeige hin in Gang kommen, ist zudem zu beden-
ken, dass an den Hinweisen häufig „nichts dran“ ist, weil sich die Hinweise 
in der Regel (nur) auf das world wide web beziehen, wo kinderpornographi-
sches Material eher selten eingestellt wird (vgl. dazu unten 5.), und wo über-
dies viele Nutzer den Rahmen dessen, was „pornographisch“ ist, weiter zie-
hen als es vom Gesetz vorgesehen ist.11

  

 Es überrascht dementsprechend 
nicht, dass die auf eine Anzeige hin eingeleiteten Verfahren – wenn auch 
geringfügig – häufiger wegen fehlenden hinreichenden Tatverdachts nach 
§ 170 Abs. 2 StPO eingestellt werden als die von Amts wegen eingeleiteten 
Verfahren (57,1 % gegenüber 51,2 %).  

                                                 
 11  Vgl. .XKQHQ (Fn. 5), 121 ff.  
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4. Kinderpornographisches Material 
Eines der Ziele der Untersuchung war es, über die Herkunft des Materials, 
um das es in den Strafverfahren nach § 184b StGB geht, genaueren Auf-
schluss zu erhalten. Insoweit finden sich im Schrifttum vielfältige Vermu-
tungen, die sich im Wesentlichen um zwei Grundannahmen ranken: Zum 
einen wird vermutet, dass es sich um Material handelt, das im Zusammen-
hang mit dem sexuellen Missbrauch eines Kindes durch Einzeltäter, typi-
scherweise durch Verwandte oder Bekannte, entstanden ist („Amateurfil-
me“); zum anderen wird vermutet, dass das Material gewerbsmäßig mit 
Kindern hergestellt worden ist, die von ihren Eltern gegen Entgelt für die 
Produktion zur Verfügung gestellt worden sind.12 Die Tatorte des sexuellen 
Missbrauchs sollen in Deutschland, aber auch im Ausland liegen, wobei ne-
ben Westeuropa und den USA in jüngerer Zeit auch Russland und Osteuropa 
genannt werden.13

                                                 
 12  So etwa BT-Drucks. 12/3001, 4.  

 In den Experteninterviews zeigte sich, dass sich das im 
Internet verfügbare Material aus vielen Quellen speist und die Einzeltäterhy-
pothese wohl ebenso zutrifft wie die Annahme eines gezielten gewerbsmä-
ßigen Vorgehens. Exemplarisch kommt dies in der Äußerung eines der in-
terviewten Polizeibeamten zum Ausdruck. Auf die Frage, ob es eine irgend-
wie gesteuerte, an eine Industrie erinnernde Produktion von kinderpornogra-
phischem Material gebe, antwortete er: „$OVR� �LQGXVWULHOO�� NOLQJW� LPPHU� VR�
JUR���$EHU�QDW�UOLFK�VHOEVW�KLHU�LQ�XQVHUHQ�9HUIDKUHQ�ZHJHQ�VH[XHOOHQ�0LVV�
EUDXFKV� ]XU�+HUVWHOOXQJ� YRQ�.LSR�ZHUGHQ�.LQGHU�JH]LHOW�GD]X�JHEUDFKW� LQ�
.LSR�PLW]XZLUNHQ��2E�GHU�MHW]W�JOHLFK�DP�$QIDQJ�VDJW��GDV�ZLOO�LFK�DOOHV�LP�
,QWHUQHW�WDXVFKHQ�����'D�KDEHQ�ZLU�GXUFKDXV�7lWHU��GHQHQ�PDQ�GDV�QDFKZHL�
VHQ�NDQQ��GDVV�VLH�GDV�KDOW�ZLUNOLFK�YRQ�$QIDQJ�DQ��DOVR�GLH�+HUVWHOOXQJ�]XU�
9HUEUHLWXQJ�JHSODQW�KDEHQ��2GHU�ZDV�MD�LPPHU�HLQ�JXWHV�$UJXPHQW�LVW�� LFK�
KDEH�GDV�MD�YRU�GUHL�-DKUHQ�HUVW�KHUJHVWHOOW��RGHU�YRU�HLQHP�KDOEHQ�-DKU�KD�
EH� LFK�GDV�PLW�PHLQHU�7RFKWHU�JHPDFKW�XQG�HLQ�KDOEHV�-DKU� VSlWHU� LVW�PLU�
GDQQ�HLQJHIDOOHQ�� LFK�N|QQWH�MD�PDO�GLH�'DWHL� WDXVFKHQ��'DQQ�VLQG�ZLU�QXU�
QRFK�EHLP�0LVVEUDXFK�RKQH�]XU�9HUEUHLWXQJ��'LH�9HUEUHLWXQJ�NRPPW�GDQQ�
QRFK�PDO�DOV�H[WUD�'HOLNW�GUDXI��'DV�LVW�HLQH�VWUDIUHFKWOLFKH�6SLW]ILQGLJNHLW��
ZHQQ� PDQ� HLQHQ� JXWHQ� $QZDOW� KDW�� $EHU� LQ� XQVHUHQ� 9HUIDKUHQ� ZDUHQ� GLH�
QLFKW�LQGXVWULHOO�]XP�=ZHFNH�GHV��,FK�WDXVFKH�GLHVH�%LOGHU��XP�GDQQ�*HOG�]X�
YHUGLHQHQ���,FK�GHQNH�GLHVH�6DFKHQ�VLQG�ZLUNOLFK�PHKU�LQ�GHQ�2VWEORFNOlQ�
GHUQ�� $OVR� GD� JDE� HV� 9HUIDKUHQ�� ZR� GLH� .LQGHU� JH]LHOW� LUJHQGZLH� YRQ� GHU�
6WUD�H�JHKROW�ZXUGHQ�]XU�+HUVWHOOXQJ�YRQ�.LSR��'LH�ZXUGHQ�]ZDU�QLFKW�EH�

 13  Vgl. .XKQHQ (Fn. 5), 223 ff. 
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]DKOW��KDEHQ�DEHU�]X�HVVHQ�EHNRPPHQ��'DV�LVW�QDW�UOLFK�HWZDV��ZDV�KLHU�VR�LQ�
GLHVHP�6LQQH�QLFKW�SDVVLHUW��$EHU�PLW�*HOG�EH]DKOW�JLEW�HV�GXUFKDXV�DXFK�“ 

Die Auswertung der Strafakten hat zu dieser Frage entgegen der ursprüngli-
chen Erwartung keine weiterführenden Hinweise erbracht, wobei der Grund 
hierfür wieder darin liegt, dass die Herkunft des Materials strafrechtlich für 
die Verfolgung einer Straftat nach § 184b StGB ohne Bedeutung ist. Sofern 
die Ermittlungen nicht unter dem Blickpunkt des § 176a Abs. 3 StGB ge-
führt werden, kommt es für die Verfolgung lediglich darauf an, ob – und un-
ter Strafzumessungsgesichtspunkten: in welchem Ausmaß – das sicherge-
stellte Material sexuelle Handlungen von, an oder vor Kindern zum Gegen-
stand hat. Weiterführende Ermittlungen zu den abgebildeten Kindern oder 
zur Herstellung des Materials werden in der Regel nicht durchgeführt oder 
es finden sich jedenfalls insoweit keine Hinweise in den Akten.  

Was in der Untersuchung dagegen möglich war, war eine von den strafrecht-
lichen Kategorien unabhängige, eher kriminologischen bzw. 
viktimologischen Überlegungen folgende Einordnung des Materials, das den 
Gegen-stand der Strafverfahren bildet. Das Material ist den Akten in der Re-
gel in Form von miniaturbild- („thumbnail-“) großen Ausdrucken bzw. bei 
Filmen in Form des Ausdrucks von Standbildern und einer Filmbeschrei-
bung beigefügt, so dass eine eigenständige Bewertung nur anhand der Akte 
erfolgen kann; die erneute Betrachtung des Ausgangsmaterials ist nicht er-
forderlich. Die den Akten beigefügten Ausdrucke bilden dabei oftmals ledig-
lich eine Auswahl aus dem gesamten sichergestellten Datenbestand, wobei 
die Kriterien, nach denen die Auswahl erfolgt, nicht zu ermitteln waren; es 
ist indes anzunehmen, dass die Ermittlungsbehörden – konkret: die Polizei – 
der Akte keinen repräsentativen Querschnitt beifügen, sondern lediglich die 
aussagekräftigsten Bilder auswählen, was in der Akte zu einer Überrepräsen-
tation des Bildmaterials mit den schwerwiegenderen Missbrauchsformen 
führt. Ausgewertet wurden in der Untersuchung insgesamt 1.712 in den Ak-
ten vorgefundene Bilder; sofern es sich um Filme handelte, wurde dabei 
auch in der Untersuchung die schwerwiegendste Darstellungsform erfasst. 

In den Akten war der Großteil der abgebildeten Kinder (83,1 %) weiblichen 
Geschlechts; nur etwa jedes 6. Kind (16,4 %) war ein Junge. Dieser Befund 
ist deshalb erwähnenswert, weil sich aus den Gesprächen mit den Ermitt-
lungsbeamten der Polizei ergab, dass sich das dort wahrgenommene Ver-
hältnis eher die Waage hält. Das Übergewicht der Mädchen in der Akte mag 
mit der Stichprobengröße zusammenhängen, aber es kann auch ein Hinweis 
darauf sein, dass bei der Auswahl des den Akten beigefügten Bildmaterials 
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wie angedeutet gezielt vorgegangen wird und heterosexuelle Verkehrsfor-
men in den Vordergrund gestellt werden. Die Einschätzung des Alters der 
Kinder bereitete in der Untersuchung Schwierigkeiten. Nur als grober An-
haltspunkt für die Größenordnung ist es deshalb zu verstehen, dass drei Vier-
tel der Kinder (77,6 %) der Altersgruppe der 9- bis 13-Jährigen zuzuordnen 
war; Kinder im Alter von unter 3 Jahren bildeten in der Stichprobe die Aus-
nahme (2,0 %). Legte man für die Einordnung des Schweregrads der abge-
bildeten sexuellen Handlungen die Copine-Skala von 7D\ORU�4XD\OH zu-
grunde,14

Auch wenn man die angedeuteten Verzerrungsprozesse in Rechnung stellt, 
zeigt sich damit, dass die Verfahren nicht wegen geringfügiger Verstöße ge-
gen § 184b StGB durchgeführt werden, sondern dass es in vielen Fällen um 
die Darstellung gravierender Missbrauchshandlungen geht.

 zeigte sich, dass gut zwei Drittel des sichergestellten Materials 
(68,8 %) dem eindeutig strafbaren Missbrauchsbereich (Stufen 7 bis 10) zu-
zuordnen war, während dem strafrechtlichen uneindeutigen Bereich des 
Posing (Stufen 4 bis 6) gut ein Viertel des Materials (28,8 %) zuzuordnen 
und nur ein geringer Teil des Materials (2,5 %) als strafrechtlich irrelevant 
einzuordnen war. Etwas präziser ausgedrückt: Bei mehr als zwei Fünftel der 
Fälle (43,4 %) ging es um Oral-, Vaginal- oder Analverkehr, in einem klei-
nen Teil (1,9 %) um gewalt- oder tierpornographische Handlungen mit Kin-
dern.  

15

  

 Dabei ist der 
Großteil des sichergestellten Materials den Behörden bereits bekannt, was 
von einem der interviewten Experten in folgender Weise ausgedrückt wurde: 
„:HLO�LQ�GHU�5HJHO��PDQ�NDQQ�VDJHQ��LQ������GHU�)lOOH�VLQG�GLH�%LOGHU�DOW��
'LH� VLQG� WHLOZHLVH� I�QI]HKQ�� ]ZDQ]LJ� -DKUH� DOW�� -D�� GLJLWDO� DXIEHUHLWHW��
%LVVFKHQ�YHUIUHPGHW��$OVR�ZHQQ�PDQ�VLFK�GLH�%LOGHU�DQJXFNW�� LQ�]HKQ�9RU�
JlQJHQ�KDW�PDQ�VWHWV�GLHVHOEHQ�%LOGHU��8QG�GHU�HOIWH��GDQQ�ILQGHW�PDQ�YLHO�
OHLFKW�PDO�ZDV�1HXHV��DEHU�LQ�GHU�5HJHO�VLQG�HV�%LOGHU��GLH�PDQ��GLH�LPPHU�
ZLHGHU�YRUNRPPHQ�“ 

                                                 
 14  7D\ORU� �� 4XD\OH� �� +ROODQG, Child Pornography, the Internet and offending, Canadian 

Journal of Policy Research 2001, 94 ff.  
 15  Ähnlich die Ergebnisse in der Untersuchung von 6FKXKPDQQ���2VWHUKHLGHU, Qualitative 

Bildanalyse von kinderpornografischen Darstellungen aus dem Internet, MschrKrim 93 
(2010), 397 ff.  
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5. Verbreitung über das Internet 
Auch wenn sich in der Untersuchung nicht zuverlässig ermitteln ließ, wann, 
wo und in welchem Kontext das sichergestellte Bildmaterial entstanden war, 
ließ sich anhand der Akten doch etwas genauer eingrenzen, welche Bedeu-
tung dem Internet für die Verbreitung bzw. – aus der Sicht des Nachfragers – 
den Erwerb des Materials zukommt. Das Internet ist hier deshalb in den Mit-
telpunkt zu stellen, weil andere Vertriebswege aus den Akten nur in wenigen 
Verfahren ersichtlich waren: Der frühere, klassische Postweg spielte in kei-
nem Fall eine Rolle, die Verbreitung über MMS – und damit über ein Mobil-
telefon – ließ sich lediglich in 8 Fällen feststellen.  

Methodisch stellt sich auch hier wieder das Problem, dass die Ermittlung 
desjenigen Internetdienstes, über den sich ein Beschuldigter das Material 
beschafft hat, jedenfalls für die Verfolgung wegen Besitzes (§ 184b Abs. 4 
Satz 1 oder 2 StGB a.F.) ohne Belang ist; insofern verwundert es nicht, dass 
die entsprechenden Informationen in knapp einem Viertel der Verfahren (n = 
23; 21,7 %) nicht zu erhalten waren. Auf der anderen Seite wurden in man-
chen Verfahren mehrere Funktionsbereiche des Internet genutzt, so dass die 
Zahl der erfassten Dienste größer ist als die Zahl der ausgewerteten Verfah-
ren. Die größte Bedeutung kam danach den peer-to-peer-Netzwerken und 
dem world wide web zu; auf beide Dienste entfiel jeweils mehr als ein Drit-
tel der Nennungen (37,4 bzw. 34,3 %). Auch der email-Verkehr hatte eine 
nennenswerte Bedeutung (23,2 %). Alle übrigen Dienste (usenet, instant 
messaging, Tauschforen) waren in den Strafverfahren eher selten relevant 
(5,1 %). Bei dieser Verteilung handelt es sich freilich nur um eine Moment-
aufnahme aus dem Erhebungsjahr 2008; die Funktionsbereiche, über die 
kinderpornographisches Material verbreitet und erworben wird, können in-
zwischen ganz andere geworden sein.  

Zu den Verbreitungswegen erscheinen einige vertiefende Bemerkungen an-
gebracht. Unter dem Begriff der „peer-to-peer-Netzwerke“ oder filesharing-
Systeme wird die Verteilung von Dateien über das Internet von gleichbe-
rechtigtem Nutzer („peer“) zu gleichberechtigtem Nutzer verstanden, die ty-
pischerweise direkt, also ohne Einschaltung eines zentralen Servers erfolgt. 
Die an dem Netzwerk beteiligten Rechner können sowohl Dienste zur Ver-
fügung stellen (hochladen; strafrechtlich: einem anderen den Besitz ver-
schaffen) als auch in Anspruch nehmen (herunterladen; strafrechtlich: sich 
den Besitz verschaffen). Die Teilnahme an der Kommunikation ist in der 
Regel barrierefrei – ohne Altersverifikation oder sonstige Zugangskontrolle 
– möglich, und zwar sowohl für die Peers als auch für die staatlichen Ermitt-
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lungsorgane. Von einem Interviewpartner wurde etwa gesagt: „5LFKWLJ�KHIWLJ�
]XU�6DFKH�JHKW�HV�LQ�GHP�%HUHLFK��ZR�ZLU�XQV�������ZR�ZLU�JHJU�QGHW�ZRU�
GHQ� VLQG�� KHUDQJHZDJW� KDEHQ�� 'DV� ZDUHQ� GLHVH� )LOHVKDULQJ�6\VWHPH�� 'LH�
VLQG� GDPDOV� DXIJHNRPPHQ��'DV� ILQJ� DQ�PLW� HLQHP�)DVWWUDFN�� VR� KLH�� GDV��
6SlWHU� PLW� JQXWHOOD�� XQG� GDQQ� HPXOH� XQG� GDQQ� HGRQNH\����� XQG� GDQQ�
%LWWRUUHQW��������-D��ZLU�KDEHQ�7HFKQLN�HQWZLFNHOW��GLH�IXQNWLRQLHU>W@��DXFK�YRQ�
GHU�%HZHLVVLFKHUXQJ�KHU��GLH�JHULFKWVIHVW�>LVW@��8QG�GD�JLEWµV�HLJHQWOLFK�HLQ�
VHKU�VWDUNHV��HLQH�VHKU�VWDUNH�9HUEUHLWXQJ�YRQ�.LSR�ILQGHW�GRUW�VWDWW�“ 

Kinderpornographisches Material gibt es auch im world wide web (www), 
wenngleich etwas seltener als in den peer-to-peer-Netzwerken.16

Anders als in den peer-to-peer-Netzwerken, wo kinderpornographisches Ma-
terial in der Regel im Wege des Gebens und Nehmens getauscht wird, findet 
im www in erkennbarem Ausmaß auch entgeltliches Handeln statt; der Be-
griff der „paysites“ und die Polizeioperationen, die an die über die „paysites“ 
abgewickelten Zahlungsströme anknüpfen, kennzeichnen das Gemeinte. In 

 Die Kom-
munikation erfolgt hier über den Webserver, über den die betreffenden Do-
kumente bereitgestellt oder angefordert werden, wobei die polizeiliche 
Überwachung in der Regel ohne Schwierigkeiten möglich ist. Im www füh-
ren die Ermittlungen indes typischerweise nur zur Entdeckung derjenigen 
Internetnutzer, die sich die entsprechenden Seiten herunterladen, nicht zur 
Entdeckung derjenigen, die sie hochladen, was augenscheinlich Auswirkun-
gen auf die Intensität hat, mit der die entsprechenden Stellen das www 
überwachen. Ein Ermittler drückte dies so aus: „'HU� 6FKZHUSXQNW� LP� %H�
UHLFK� 7DXVFKE|UVHQ� KDW� GHQ�*UXQG�� GDVV��ZHQQ� LFK�PLFK� JDQ]� QRUPDO� DXI�
:HEVHLWHQ�DXI�GLH�6XFKH�QDFK�.LSR�EHJHEH��GDQQ�ILQGH�LFK�MD�DXFK�ZDV��'DV�
VWHKW�DX�HU�)UDJH��$EHU�GDQQ�NDQQ�LFK�LQ�GHQ�VHOWHQVWHQ�)lOOHQ�GHQMHQLJHQ�
HUPLWWHOQ��GHU�HV�KRFKJHODGHQ�KDW��'DV�LVW�KDOW�GLH�6FKZLHULJNHLW�GDEHL��,FK�
NDQQ�]ZDU�GLH�/HXWH�HUPLWWHOQ��GLH�GDUDXI�]XJHJULIIHQ�KDEHQ��DEHU�VFKOHFKW�
GLHMHQLJHQ��GLH�HV�YHUEUHLWHQ��:LU�KDWWHQ�DP�$QIDQJ�DXFK�3URMHNWH��ZR�ZLU�
RQH�FOLFN�KRVWHU��ZLH�UDSLGVKDUH�X�l����'D�KDEHQ�ZLU�ORJILOHV�EHNRPPHQ��ZHLO�
GD� 9HUELQGXQJHQ� ]XU� 3ROL]HL� EHVWHKHQ�� 8QG� ZLU� NRQQWHQ� GDQQ� GLHMHQLJHQ�
YHUIROJHQ��GLH�GDUDXI�]XJHJULIIHQ�KDEHQ��8QG�GLHVHU�HLQH��GHU�HV�LUJHQGZDQQ�
KRFKJHODGHQ�KDW��GHQ�KDEHQ�ZLU�QLFKW�EHNRPPHQ��'HU�KDW�QlPOLFK�$QRQ\PL�
VLHUXQJVVRIWZDUH�YHUZHQGHW��)�U�XQV�LVW�HV�QDW�UOLFK�HIIHNWLYHU��GLHMHQLJHQ�]X�
HUZLVFKHQ��GLH�.LSR�DQELHWHQ��]XU�9HUI�JXQJ�VWHOOHQ�XQG�DXFK�GLHVH�GDQQ�]X�
HUPLWWHOQ��'DV�LVW�KDOW�GHU�9RUWHLO�EHL�7DXVFKE|UVHQ��'RUW�NRPPW�PDQ�DQ�GLH�
9HUEUHLWHU�KHUDQ�“ 

                                                 
 16  Ebenso .XKQHQ (Fn. 5), 111 ff., 114 ff. 
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etwa jedem zehnten Verfahren, das in der Stichprobe ausgewertet wurde�
(12,1 %), konnte ein derartiger kommerzieller Hintergrund festgestellt wer-
den. Die Strafverfahren richteten sich gegen Internetnutzer, die monatlich 
per Kreditkarte einen „Mitgliedsbeitrag“ zwischen 70 und 100 US $ entrich-
tet hatten, um auf bestimmte Seiten im www zugreifen zu können. Krimino-
logisch stellt sich freilich die Frage, welche Personen auf diese „paysites“ 
zugreifen, wenn es gleichzeitig im Internet – in den filesharing-Systemen – 
auch möglich ist, kostenfrei an kinderpornographisches Material zu gelan-
gen.17

Interessant ist, was in den Strafakten QLFKW festzustellen war: In dem Unter-
suchungsgut fanden sich so gut wie keine Verfahren, in denen das sicherge-
stellte Material aus geschlossenen Foren oder Benutzergruppen stammte, 
also aus filesharing-Systemen, bei denen die Dateien nur für zugelassene 
Nutzer nutzbar sind.

 Ein interviewter Sachverständiger meinte hierzu: „'DV� LVW� DEHU� YRU�
DOOHP�I�U�GLH�(LQVWHLJHU�LQWHUHVVDQW��'LH�ZHUGHQ�GD�DEJHJULIIHQ��GLH�HLQIDFK�
PDO� QDFK� .LSR� VXFKHQ� XQG� VROFKH� 6HLWHQ� GDQQ� DXIUXIHQ� XQG� GDQQ� GDI�U�
Ä(LQWULWW³�EH]DKOHQ��������8QG�DXFK�ZLHGHU�GHU�hEHUVFKODJ�]X�GHQ�QRUPDOHQ�
3RUQRJUDSKLHVHLWHQ��(V�JLEW�VR�YLHO�3RUQRJUDSKLH�LP�,QWHUQHW��GLH�NRVWHQORV�
LVW�� GDVV� HLJHQWOLFK� IDNWLVFK� MHGHU�� GHU� VLFK� HLQ�ELVVFKHQ�DXVNHQQW��DQ�GLHVH�
3RUQRJUDILH�GUDQNRPPHQ�NDQQ��$EHU�HV�JLEW�LPPHU�QRFK�6HLWHQ��GLH�SD\VLWHV�
VLQG��DOVR�%H]DKOVHLWHQ��GLH�GDQQ�HEHQ�KDOW� LUJHQGZHOFKH�1XW]HU�DEJUHLIHQ��
GLH�PHLQHQ��GDGXUFK�LUJHQGZDV�%HVRQGHUHV�]X�EHNRPPHQ��:DV�QLFKW�XQEH�
GLQJW�GHU�)DOO�LVW��ZHQQ�PDQ�VLFKµQ�ELVVFKHQ�LP�,QWHUQHW�DXVNHQQW�“ 

18

Anzunehmen ist, dass gerade in diesen geschlossenen Bereichen des Internet 
Personen mit pädosexuellen Orientierungen aktiv sind und dass hier diejeni-
gen Handlungen stattfinden, für die das Entdeckungsrisiko in den offenen 
Bereichen zu groß ist; zu denken ist an den Tausch von besonders „hartem“ 

 Soweit sich die Nutzer nicht persönlich kennen oder 
es zumindest Vorkontakte gegeben hat, bei denen man sich bewährt hat, ist 
hier eine „Keuschheitsprobe“ üblich, d.h. erforderlich ist die Übersendung 
von eigenem kinderpornographischem Material, um in die betreffende 
Gruppe aufgenommen zu werden. Die Strategie wird von den Betreibern er-
sichtlich gewählt, um die Strafverfolgung zu erschweren, wobei der Um-
stand, dass sich in der Stichprobe hierzu so gut wie keine Verfahren fanden, 
als Beleg für die Tauglichkeit dieser Abschottungsstrategie gewertet werden 
kann. Das einzige Verfahren, das in der Stichprobe insoweit Hinweise ent-
hielt, wurde von der Staatsanwaltschaft nach § 154 StPO eingestellt.  

                                                 
 17  Vgl. hierzu auch die Studie der European Financial Coalition (Fn. 3), 18.  
 18  Vgl. dazu auch .XKQHQ (Fn. 5), 104 f.  
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und „neuem“ kinderpornographischem Material, an die gezielte Verabre-
dung zum Missbrauch eines Kindes oder auch an die Bereiterklärung zum 
Missbrauch entsprechend den Wünschen eines Nutzers („abuse on de-
mand“). Dass es sich hierbei nicht nur um bloße Phantasmen handelt, wird 
aus der Aussage eines Interviewpartners deutlich: „(V� JLEW� JHZLVVH� VWUHQJ�
DEJHVFKRWWHWH�FKDWURRPV��GDV�ZLVVHQ�ZLU��:LU�KDEHQ�JHUDGH�DNWXHOO�GLH�2SH�
UDWLRQ��«��GXUFKJHI�KUW��'D�ZDU¶Q�ZLU��«��PLW�GUHL�%HVFKXOGLJWHQ�GULQ��'DV�
OLHI�DQ�LP�$XJXVW�GHV�OHW]WHQ�-DKUHV�>����@��ZR�PDQ�DXIPHUNVDP�JHZRUGHQ�
LVW�DXI�HLQ�)RUXP��LQ�GHP�VLFK�DXV�GHU�JDQ]HQ�:HOW�/HXWH�JHWURIIHQ�KDEHQ��
GLH� XQWHUHLQDQGHU� JHWDXVFKW� KDEHQ�� 8QG� GD� JLQJ� HV� DXFK� XP� VFKZHUHQ�
VH[XHOOHQ�0LVVEUDXFK��'HU�VWDQG�LP�+LQWHUJUXQG��'D�ZDU¶Q�DOVR�HLQLJH�GHU�
0DFKHU��GLH�KDEHQ�DOVR�GDQQ�DNWLY�GHQ�VH[XHOOHQ�0LVVEUDXFK�EHWULHEHQ��KD�
EHQ�GDV�IRWRJUDILHUW��YLGHRJUDILHUW�XQG�KDEHQ�HV�HLQJHVWHOOW�XQG�KDEHQ�HV�LQ�
GLHVHP�)RUXP�HLQHU�EUHLWHQ�%DVLV�YRQ�3lGRSKLOHQ�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�“ 

Versucht man, die Befunde systematisch zu ordnen und in einen Erklärungs-
zusammenhang zu stellen, bietet es sich an, die Verbreitung und den Erwerb 
von Kinderpornographie als Marktgeschehen zu verstehen. Dafür muss man 
sich vergegenwärtigen, dass es sich beim Umgang mit kinderpornographi-
schem Material um einen illegalen Markt handelt, da sowohl die Herstellung 
des Guts als auch der Handel mit ihm (Verbreitung bzw. Erwerb) mit Strafe 
bedroht sind; ein entsprechendes legales Gut steht nicht zur Verfügung. Als 
Wirtschaftsgut weist Kinderpornographie dabei die Besonderheit auf, dass 
das Gut (anders als etwa Betäubungsmittel) durch die Bedürfnisbefriedigung 
nicht verbraucht wird; es existiert auch nach der Bedürfnisbefriedigung fort 
und kann digital beliebig oft reproduziert werden, so dass es beliebig vielen 
Nachfragern angeboten werden kann. Gleichwohl kommt es im Umgang mit 
kinderpornographischen Erzeugnissen nicht zu einem Marktversagen, da die 
Strafverfolgung und die damit einhergehenden Sanktionen (Einziehung) zu 
einer Verknappung der Güter führen und – vor allem – bei den Nachfragern 
mit pädosexueller Präferenz ein fortwährender Bedarf nach neuem, härterem 
oder einzigartigem Material besteht. Hinzu kommt, dass das Wissen um das 
Internet, seine einzelnen Funktionsbereiche und die hieraus resultierenden 
Zugangswege zu Kinderpornographie in der Gesellschaft nicht gleich verteilt 
ist; auch der ungleiche Kenntnisstand wird ökonomisch ausgenutzt.  

Vor diesem Hintergrund lassen sich die Befunde – bei aller Unschärfe, die 
theoretischen Verdichtungen anhaftet – in einem dreistufiges Modell zu-
sammenfassen, nach dem für die Verbreitung und den Erwerb von kinder-
pornographischem Material zwischen drei „Handelsplätzen“ im Internet zu 
unterscheiden ist:  
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1. Neue Bilder und Filme werden zunächst über geschlossene Benutzergrup-
pen verbreitet. Personen, die in diese hermetisch abgeriegelten Bereiche 
eindringen wollen, müssen neues Material liefern (Keuschheitsprobe). Die 
Strafverfolgungsorgane haben hier keinen Zugang, da sie selbst keine 
Kinderpornographie zur Verfügung stellen dürfen. Über geschlossene Be-
nutzergruppen können in der Untersuchung keine zuverlässigen Aussagen 
getroffen werden; dieser Handelsplatz kann nur postuliert werden.  

2. Die Bilder und Filme diffundieren nach und nach in offene Tauschbörsen, 
also in peer-to-peer-Netzwerke und Diskussionsforen (newsgroups) wie 
das usenet. Die Weitergabe geschieht hier in der Regel durch gegenseiti-
ges Zurverfügungstellen von Dateien. Personen, die Dateien anbieten, sind 
in der Regel selbst auf der Suche nach Kinderpornographie und bieten das 
erworbene Material wieder an. Tauschbörsen sind technisch und rechtlich 
einfacher überwachbar, jedoch ist eine effektive Kontrolle aufgrund der 
Masse des Materials oft nicht leistbar.  

3. Ein Teil des Materials wird über das world wide web zum Kauf angebo-
ten. In der Regel handelt es sich um Material, das den Strafverfolgungsbe-
hörden bereits bekannt ist. Dafür dass die Betreiber dieser Seiten kinder-
pornographisches Material selbst herstellen, gibt es keine Anhaltspunkte. 
Dieser Handelsplatz wird vor allem von „Einsteigern“ genutzt, die keine 
vertieften Kenntnisse der Internetstruktur haben und sich nur im www 
bewegen. Für die Strafverfolgungsorgane sind die Zahlungsströme leicht 
ermittelbar. 

6. Zusammenfassung und Schlussfolgerungen 
Lässt man die Ergebnisse Revue passieren, ist zunächst noch einmal festzu-
halten, was die Untersuchung von ihrer Methodik her leisten kann und was 
nicht. Die Untersuchung ist in der Lage, den Blick der Strafverfolgungsor-
gane, namentlich der Justiz, auf das untersuchte Phänomen „Kinderporno-
graphie“ abzubilden; sie kann deutlich machen, um welche Erzeugnisse es 
aus ihrer Sicht geht und wie diese Erzeugnisse über das Internet verbreitet 
werden. Für ein Produkt, das legal nicht vertrieben oder erworben werden 
kann, sind schon diese Erkenntnisse ein Gewinn. Auf der anderen Seite kann 
die Untersuchung keinen kriminologischen oder viktimologischen Blick auf 
die Materie liefern; auf dem Weg der Aktenanalyse ebenso wie mit der Be-
fragung von Polizeibeamten können über die Anbieter und die Abnehmer 
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der kinderpornographischen Erzeugnisse, über die ihrem Handeln zugrunde 
liegenden Motive, aber auch über die Opfer der dargestellten Missbrauchs-
handlungen oder über den Kontext, in dem die Abbildungen entstehen, keine 
zuverlässigen Aussagen gewonnen werden, teils weil in die Akten keine ent-
sprechenden Informationen aufgenommen werden, teils weil auch den Straf-
verfolgungsorganen selbst der Blick auf die „Produktionsstätten“ von kin-
derpornographischem Material verschlossen bleibt. Um hierüber Aufschluss 
zu erhalten, müssen andere methodische Zugänge gewählt werden.  

Dies vorausgeschickt kann die Untersuchung zeigen, dass Strafverfahren in 
erster Linie wegen des Sichverschaffens oder des Besitzes kinderpornogra-
phischer Schriften (§ 184b Abs. 4 Satz 1 oder 2 StGB a.F.) durchgeführt 
werden. Bei § 184b StGB handelt es sich um ein Kontrolldelikt; die meisten 
Verfahren werden von Amts wegen eingeleitet, wobei groß angelegte, im 
internationalen Raum agierende Polizeioperationen eine wesentliche Rolle 
spielen. Wo das Material hergestellt wird, lässt sich in der Regel nicht ermit-
teln; Polizeipraktiker nehmen an, dass das Material vielfältige, im engeren 
Familienkreis ebenso wie im Ausland wurzelnde Quellen hat. Der überwie-
gende Teil des sichergestellten Materials ist der Praxis aus früheren Verfah-
ren bekannt. Die kinderpornographischen Erzeugnisse werden typischerwei-
se über das Internet verbreitet, hier allerdings nicht nur über das world wide 
web, sondern auch – und vor allem – über peer-to-peer-Netzwerke und 
Tauschbörsen. Es kann postuliert werden – Belege hierfür konnten in der 
Untersuchung nicht geliefert werden –, dass neues Material zunächst über 
geschlossene Benutzergruppen verbreitet wird, ehe es allmählich über die 
verschiedenen Dienste des Internet diffundiert und einem breiter werdenden 
Kreis von Interessenten zugänglich wird.  

Spiegelt man diese Befunde auf die eingangs angesprochenen Annahmen 
zurück, mit denen im rechtspolitischen Raum argumentiert wird, lassen sich 
für manche Annahmen Belege finden, für andere nicht. Die ursprüngliche 
Einschätzung des Gesetzgebers, dass es einen Markt für kinderpornographi-
sches Material gebe, der mit dem Verbot der Verbreitung, des Erwerbs und 
des Besitzes dieses Materials gestört bzw. bekämpft und zurückgedrängt 
werden könne,19

                                                 
 19  BT-Drucks. 12/3001, 4. 

 hat sich anhand der Befunde bestätigt: Es gibt ein derartiges 
Marktgeschehen, bei dem es heute freilich nicht mehr – wie es der Gesetz-
geber in der Begründung zum 27. StrÄndG im Jahr 1992 noch gesehen hatte 
– um den Austausch von Videokassetten geht, die über Chiffreanzeigen in 
einschlägigen Magazinen oder Boulevardzeitungen angeboten werden, son-
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dern einen Markt, der sich mit digitalisierten Produkten (Bildern und Fil-
men) über das Internet vollzieht. Die spätere, aktuellere, zur Begründung des 
Zugangserschwerungsgesetzes im Jahr 2009 gebrachte Einschätzung, dass 
ein Großteil der Kinderpornographie im Internet über kommerzielle Seiten 
im world wide web vertrieben werde,20

Will man aus den Befunden konkrete rechtspolitische Schlussfolgerungen 
ableiten, müssen diese an der Beobachtung ansetzen, dass § 184b StGB ein 
Kontrolldelikt ist. Hieraus ergibt sich, dass Maßnahmen zur weiteren Ver-
besserung des Rechtsgüterschutzes – also der Störung des Marktes und da-
mit indirekt der Zurückdrängung des sexuellen Missbrauchs, im Zusammen-
hang mit dem neue marktgängige Produkte hergestellt werden – im Wesent-
lichen nur an zwei Punkten ansetzen können: bei den Konsumenten dieser 
Güter, die durch Maßnahmen der täterbezogenen Prävention in ihrer Selbst-
steuerung gestärkt werden, so dass die Nachfrage nach den Produkten 
sinkt,

 hat sich demgegenüber nicht bestä-
tigt: Für den Umgang mit Kinderpornographie spielen peer-to-peer-
Netzwerke und Tauschbörsen eine deutlich größere Rolle als das www. Bei 
diesen Tauschbörsen geht es entgegen dem ersten Anschein nicht zwingend 
um einen „Tauschhandel“, sondern eher um eine Form von „Schenkökono-
mie“, da Leistung und Gegenleistung nicht zwingend in einem Austausch-
verhältnis stehen. Die rechtspolitische Diskussion, die sich in den letzten 
Jahren besonders an der Frage „Löschen oder Sperren“ entzündet hat, 
schöpft das Problem damit nicht aus, denn sie bezieht sich nur auf das www, 
nicht auf peer-to-peer-Netzwerke oder andere Dienste des Internet.  

21

                                                 
 20  BT-Drucks. 16/12850, 5.  

 und bei den Mechanismen der externen, durch das Strafrecht bewirk-
ten Kontrolle, mit der der Verfolgungsdruck erhöht und für die Internetnut-
zer auf der Anbieter- wie auf der Nachfragerseite sichtbar gemacht wird. Die 
insoweit denkbaren Maßnahmen sind vielfältig; sie reichen von der Effekti-
vierung der Verfolgungstechnik durch den weiteren Ausbau der Automati-
sierung über die Nutzung der Vorratsdatenspeicherung bis hin zu Intensivie-
rung der ggf. nur anlassunabhängigen Beobachtung der Nutzer im Netz, na-
mentlich in den Tauschbörsen, sowie der Zulassung von verdeckten Ermitt-
lungsmaßnahmen in den geschlossenen Foren und Benutzergruppen. Ob und 
inwieweit die damit unvermeidlich verbundenen Eingriffe in die Freiheits-
rechte der Internetnutzer durch die Vorteile für die Strafverfolgung und da-
mit durch die Verbesserung des Schutzes der hinter § 184b StGB stehenden 

 21  Vgl. %HLHU�1HXW]H, Das neue „Präventionsprojekt Kinderpornografie“ (PPK), Sexuologie 
2009, 66 ff.  
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Rechtsgüter aufgewogen werden, ist freilich eine Frage der rechtspolitischen 
– und nicht der wissenschaftlichen – Beurteilung und Entscheidung. 
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1. Einleitung und Fragestellung 
Aufgrund des technischen Fortschritts der letzten zwei Jahrzehnte nimmt das 
Internet einen großen Stellenwert im Berufs- und Alltagsleben ein. Das In-
ternet wurde auch schnell für die (vermeintlich) anonyme Begehung von 
Straftaten entdeckt. Um diese mögliche Anonymität soll es hier jedoch nicht 
gehen. Vielmehr ist dies ein erster Werkstattbericht der aktuell laufenden 
Studie zu dem Thema „Konsumenten von Kinderpornographie“. Denn die 
Begehung des Straftatbestands des Besitzes und Konsums von Kinderporno-
graphie gemäß § 184 b StGB ist durch das Internet ebenfalls erleichtert wor-
den. Der Konsumwillige braucht sich nicht mehr zu überlegen in welchem 
Geschäft er den Verkäufer unbeschadet nach den „besonderen Heftchen“ 
unter der Ladentheke fragen kann. Er geht im Internet auf einschlägige Sei-
ten oder kann in Tauschbörsen unter in der Szene bekannten Suchbegriffen 
mehrere Megabytes Bilder und Kurzfilme kostenfrei herunterladen.1

                                                 
 1 6WHZHQ (2008), S. 209. 

 Die 
Studie beruht darauf, verbesserte Erkenntnisse über die Konsumenten von 
Kinderpornographie und sexuelle Kindesmissbraucher, unter Berücksichti-
gung der Zusammenhänge mit dem Tatmittel Internet, zu erlangen. Die An-
regung zur Studie erfolgte durch das Hessische Ministerium des Innern und 
für Sport. Ausgangsbasis des Promotionsvorhabens war die Erkenntnis, dass 
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zwar Studien aus dem Ausland sich (auch) mit den Konsumenten von Kipo2 
beschäftigen3, über in Deutschland aufgefallene Konsumenten aber Anfang 
2009 recht wenig bekannt war4. Hingegen gab es mehr Informationen zu Tat 
und Täter von Kindesmissbrauch und Pädophilen, auch im Zusammenhang 
mit dem Internet.5

Forschungsleitend sind diese Fragen: Wer sind die Konsumenten von Kin-
derpornographie? Lässt sich das Bauchgefühl der Polizeibeamten, dass diese 
aus jeder Alters- und Sozialschicht stammen, belegen? Können 
Kinderpornographiekonsumenten von Kindesmissbrauchern anhand ihrer 
Sozialdaten oder Intention unterschieden werden? Oder stellt das Sexualde-
likt am Kind den verbindenden Schwerpunkt dar, so dass eine weitere Diffe-
renzierung nicht möglich ist? Bleibt der Konsument ein reiner Sammler oder 
lassen sich Anhaltspunkte für einen Übergang ins Aktive, zum 
Missbraucher, finden? Schließlich soll auf Basis der engen Zusammenarbeit 
mit der Polizei erarbeitet werden, ob hinsichtlich der durch diese Fragen ge-
wonnenen Erkenntnisse das polizeiliche Ermittlungsverfahren erleichtert 
werden kann. Insbesondere ist von Interesse, ob die Täter charakterisiert 
werden können sowie welche Merkmale besonders auffällig sind und auch 
im Ermittlungsverfahren hilfreich sein können. 

 Diese bieten jedoch nur wenige Aufschlüsse zu den Tä-
tern des § 184 b StGB, so dass die Entscheidung getroffen wurde, eine empi-
rische Studie zum Thema „Konsumenten von Kinderpornographie“ durchzu-
führen. 

2. Aufbau der Studie 
Es handelt sich um eine Hellfeldstudie, die sich aus drei verschiedenen me-
thodischen Herangehensweisen zusammensetzt.  

2.1 Aktenerhebung 

Den Schwerpunkt bildet die Auswertung polizeilicher Kriminalakten. Dabei 
erfolgt keine neue juristische Einordnung der Taten, sondern die polizeiliche 
Wertung wird übernommen. Die abgeschlossenen Ermittlungsakten stam-
men aus dem Zeitraum 2006 bis Mitte 2009. Ursprünglich war vorgesehen, 
                                                 
 2 Kipo wird hier durchgängig als Abkürzung für Kinderpornographie verwendet. 
 3 Siehe u.a. 6HWR��(NH (2005); .URQH (2004); *UDI��'LWWPDQQ und *DOOZLW]��3DXOXV wurden 

jeweils erst in 2009 veröffentlicht. 
 4 .XKQHQ (2007), 6WHZHQ (2008). 
 5 Siehe u.a. 3HWHU��%RJHUWV (2008), 8UEDQLRN��%HQ] (2005), .OH\ (2007). 
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eine Stichprobe von ca. 700 Akten aus vier hessischen Polizeipräsidien (PP 
Frankfurt, PP Südhessen Darmstadt, PP Mittelhessen Gießen und PP Nord-
hessen Kassel) zu erheben. Aufgrund des Ausscheidens von Projektmitarbei-
tern musste der Umfang der Studie nach deren Beginn angepasst und auf ei-
ne Person neu ausgerichtet werden. Mithin beinhaltet die Studie nun Akten 
aus dem Zuständigkeitsbereich des PP Frankfurt und des PP Südhessen 
Darmstadt. Die noch vorzustellende Mischgruppe der Täter bildet eine Aus-
nahme dahingehend, dass eine Vollerhebung im Zeitraum für gesamt Hessen 
notwendig ist, da aufgrund der geringen Anzahl von Akten eine Gegenüber-
stellung ansonsten nur schlecht möglich wäre. Die Studie umfasst nach der 
Anpassung ca. 270 abgeschlossene Ermittlungsakten. Diese teilen sich in 
drei Gruppen auf: Die erste Gruppe bilden die reinen Konsumenten gemäß 
§ 184 b StGB, d.h. dass diese Personen nur mit diesem Delikt in dem Erhe-
bungszeitraum auffällig geworden sind. In der zweiten Gruppe befinden sich 
nur Kindesmissbraucher gemäß §§ 176, 176 a StGB, um die Täter der ersten 
beiden Gruppen vergleichen und mögliche Unterschiede herausarbeiten zu 
können. Die dritte Gruppe beinhaltet die schon kurz erwähnten Mischtäter. 
Diese sind mit beiden Delikten, Konsum und Missbrauch, im Erhebungszeit-
raum auffällig geworden. Eine Gegenüberstellung mit den für die ersten bei-
den Gruppen identifizierten Typen und Besonderheiten soll zeigen, ob diese 
Bestand haben und der reine Konsument dadurch abgegrenzt werden kann 
oder ob sich diese auch beim Mischtäter wiederfinden. Trifft letzteres zu, ist 
zu erörtern, ob sie als Anhaltspunkte des Übergangs vom Konsumenten zum 
Missbraucher gewertet werden können. 

Zur Erhebung der Akten wurden spezifische Bögen für jede Gruppe, u. a. 
durch Gespräche mit für diese Delikte zuständigen Polizeibeamten, entwi-
ckelt. Nach einigen Testakten wurden die Bögen angepasst. Dennoch kön-
nen nicht alle Fragen des Bogens mangels Inhalts für jede Akte beantwortet 
werden. Der Bogen für die Kipo-Konsumenten ist am Umfangreichsten. Er 
erfasst neben den Sozialdaten des Täters (Alter, Ausbildung/ Beruf, Fami-
liensituation, Interessen) auch Informationen zur Tat. Dabei interessiert be-
sonders, wie die Polizei auf den Täter aufmerksam geworden ist, wie viel 
kinderpornographisches Material festgestellt werden konnte und wie bzw. 
wo dieses gespeichert worden ist. Außerdem werden sonstige Informationen 
zum PC aber auch den Wohnverhältnissen festgehalten. Auf dem Bogen für 
die reinen Missbraucher entfallen lediglich die Tatinformationen für Kipo 
und den PC, die übrigen Daten werden identisch erhoben. Dafür wird ergän-
zend für jeden Missbrauch ein Bogen ausgefüllt, der Alter und Anzahl der 
Opfer, Beziehung zwischen Täter und Opfer und grob das Tatgeschehen  
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festhält. Da die Mischtäter sowohl Kipo konsumieren, als auch den Kindes-
missbrauch begehen, wird zur Analyse dieser Akten je ein Bogen der Kipo-
Konsumenten sowie für jede Missbrauchstat der zuletzt erläuterte Miss-
brauchsbogen mit den Informationen zum Opfer und dem Tatgeschehen 
verwendet. 

2.2 Teilnehmende Beobachtung 

Als zweiter methodischer Zugang wurde die teilnehmende Beobachtung bei 
Wohnungsdurchsuchungen gewählt. Das Ermittlungsverfahren gegen den 
Tatverdächtigen des Kipo-Konsums steht hierbei noch am Anfang. Die Er-
mittlungsakte selbst wird daher nach Abschluss der Ermittlungsarbeiten je 
nach Verfügbarkeit und Möglichkeit nacherhoben. Während der teilnehmen-
den Beobachtung wird auf einem eigenen Bogen kurz festgehalten, wie sich 
der Tatverdächtige und eventuell anwesende Angehörige verhalten, wie die 
Räumlichkeiten aussehen und welchen Eindruck diese machen. 

2.3 Experteninterviews 

Je nach Verlauf und Fortschritt der Studie sind auch noch Experteninter-
views mit ausgewählten Polizeibeamten, Richtern und Staatsanwälten ange-
dacht. 

3. Stand des Forschungsprojekts 
Die Begleitung der Wohnungsdurchsuchungen wurde an den Anfang der 
Studie gesetzt, um direkt Einblicke in die Ermittlungsverfahren und das 
Handeln der Polizei zu erhalten. Außerdem war aufgrund der Dauer der 
fachlichen Auswertung der sichergestellten PCs und anderer Speichermedien 
damit zu rechnen, dass das jeweilige Verfahren längere Zeit benötigt. Eine 
Nacherhebung der Ermittlungsakte macht der Vollständigkeit halber jedoch 
nur nach deren Abschluss einen Sinn. Mithin wurde die teilnehmende Be-
obachtung von September 2009 bis März 2010 durchgeführt. Dabei konnten 
in Frankfurt elf von sechzehn aufgesuchten Beschuldigten angetroffen wer-
den, in Marburg einer von einem und in Darmstadt zwei von drei. Damit ist 
die Begleitung der Wohnungsdurchsuchungen abgeschlossen. 
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Die Aktenerhebung für die Polizeipräsidien Frankfurt und Südhessen konnte 
im September 2011 abgeschlossen werden. Für die Mischgruppe stehen noch 
rund 40 Akten aus, diese sollen in 2012 erhoben werden. Weiterhin werden 
die Bögen in das Statistikprogramm SPSS eingegeben. 

4. Erste Einschätzungen und Ergebnisse 
4.1 Wohnungsdurchsuchungen 

Für die teilnehmende Beobachtung bei den vierzehn begleiteten Wohnungs-
durchsuchungen wurde bereits eine erste Auswertung vorgenommen. 

Alle angetroffenen Beschuldigten waren männlich. Das konkrete Alter konn-
te nur für zehn Personen bestimmt werden, bei den anderen ist das Geburts-
datum der Verfasserin nicht bekannt. Für diese zehn Beschuldigten reicht die 
Altersspanne zum Durchsuchungszeitpunkt von 24 bis 49 Jahren, der Alters-
durchschnitt liegt bei 34,9 Jahren. Für die anderen Beschuldigten wurden 
Schätzungen vorgenommen, wobei sich drei in der eben genannten Alters-
spanne befinden und einer älter geschätzt wurde. Zieht man das geschätzte 
Alter von 33, 42, 47 und 57 hinzu, steigt der allgemeine Altersdurchschnitt 
auf 37,7 Jahre. 

Zwölf der Beschuldigten sind deutsche Staatsbürger, ein Migrationshinter-
grund liegt nicht vor. Je ein Beschuldigter besitzt die spanische bzw. die ira-
nische Staatsbürgerschaft. 

Der Familienstatus konnte wiederum für drei Beschuldigte nicht verifiziert 
werden. Diese wohnen alle allein und aus dem Gesprächszusammenhang bei 
der Durchsuchung liegt die Vermutung nahe, dass zwei ledig und einer ge-
schieden sind. Festgestellt werden konnte, dass sechs Beschuldigte verheira-
tet sind, davon ein Paar in eingetragener Lebenspartnerschaft. Vier der Ver-
heirateten wohnen mit ihrem Ehepartner zusammen in der durchsuchten 
Wohnung, zwei leben getrennt von der Ehefrau allein. Fünf der Beschuldig-
ten sind ledig und wohnen allein. Somit wohnen insgesamt zehn Beschuldig-
te allein, mithin gut zwei Drittel der Beschuldigten. Wohnen die Beschuldig-
ten nicht allein, ist der „Mitbewohner“ die Ehefrau/ der Lebenspartner. Von 
drei Beschuldigten ist bekannt, dass sie jeweils zwei leibliche, ehelich gebo-
rene Kinder haben. Zwei von diesen drei Beschuldigten wohnen mit der Fa-
milie zusammen. 



� .RQVXPHQWHQ�YRQ�.LQGHUSRUQRJUDSKLH� 397 

Zum Beruf oder der Ausbildung lässt sich bei einem Beschuldigten nichts 
sagen. Ansonsten reicht die Spannbreite vom Sonderschulabschluss und ar-
beitslos bis studiert und höher angestellt. Zehn Beschuldigte befinden sich in 
einer festen Anstellung, davon einer als Auszubildender. Zwei sind arbeits-
los und einer arbeitssuchend. Letzterer ist studiert, war in einer höheren Po-
sition angestellt und wurde aufgrund der der Firma bekannten Vorwürfe drei 
Monate vor der Durchsuchung entlassen. 

Der Zustand der Wohnungen selbst lässt sich in drei Kategorien aufteilen, 
wovon zwei am Häufigsten vorkommen. Zu Kategorie eins zählen insgesamt 
sechs Wohnungen. Diese sind absolut unaufgeräumt und dreckig. Zu Kate-
gorie zwei zählen ebenfalls sechs Wohnungen, welche ordentlich und sauber 
sind. Einer dritten Kategorie lassen sich insgesamt zwei Wohnungen zuord-
nen, deren Zustand als grundsätzlich ordentlich gelten kann, lediglich ein-
zelne Bereiche waren verdreckt und/ oder unaufgeräumt. Natürlich spiegelt 
die Einordnung das Empfinden der Verfasserin bei der teilnehmenden Be-
obachtung wieder. Diese Kategorien wurden anhand der auf den Bögen der 
teilnehmenden Beobachtung erfassten Zustandsbeschreibungen der Woh-
nungen gebildet, welche große Unterschiede aufzeigten. Unaufgeräumt und 
dreckig bedeutet hierbei, dass auf Tischen, in der Küche oder sonstigen Ab-
lageflächen keine freie Stelle zu finden war, der Fußboden war ebenfalls 
übersät von getragener Kleidung, alten Zeitungen, Tüten bis hin zu losen 
Müllbergen. Auf dem Sofa lagen offene Lebensmittelpackungen und benutz-
tes Geschirr. In der Küche stapelte sich dreckiges Geschirr, offene Lebens-
mittel direkt neben Müll. Die Bettbezüge hatten Flecken, überquellende 
Aschenbecher standen auf der Matratze oder sonst im Raum. In einem Fall 
waren die Herdplatten so verkrustet und eingebrannt, dass eine ebene Fläche 
über den gesamten Herd entstanden war, schmutzige, nasse Wäsche lag in 
der offenen Waschmaschine und davor. In den ordentlichen Wohnungen 
herrschte eine Grundsauberkeit, es war freier Platz auf Tischen und Ablagen 
zu finden. Der Müll war in Beuteln oder Eimern, Wäsche wurde an einer 
Stelle oder auf Stapeln gesammelt, der Fußboden war frei und sauber. Bei 
der mittleren Kategorie herrschte auch eine Grundordnung, lediglich in ein-
zelnen Bereichen war es schmutzig oder nicht aufgeräumt. So fand sich in 
der Küche mal dreckiges Geschirr, dies aber gestapelt und nicht in unüber-
schaubarer Menge oder der Papiermüll wurde in einer Ecke im Wohnzimmer 
gesammelt. Aufgrund dieser deutlichen und extremen Unterschiede konnte 
leicht eine Einteilung in die erwähnten Kategorien vorgenommen werden. 

Gleichermaßen differenziert konnte das Verhalten der Beschuldigten bei Er-
öffnung des Tatvorwurfs und weiteren Erläuterungen durch die Polizeibeam-
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ten eingeteilt werden. Sieben Beschuldigte zeigten sich geständig, wenn 
auch nicht in vollem Umfang dem Vorwurf gegenüber sondern mit eigenen 
Angaben. Sechs zeigten sich sehr überrascht und irritiert und konnten sich 
(angeblich) nicht erklären, wieso man ihnen diesen Vorwurf unterbreite. Ein 
Beschuldigter, der Iraner, konnte sogleich erklären, warum die Polizei zwar 
auf ihn kommt, er aber unschuldig sei. Er gab an, seinen PC als Administra-
tor für die Internet-Software Tor zur Verfügung zu stellen. Dies sei ihm auf-
grund seines Fachwissens als Informatiker möglich. Da seine Frau und er 
aus dem Iran stammen, die restliche Familie zum größten Teil dort noch lebt 
und sie die Verhältnisse im Land kennen, sei es für ihn wichtig, einen Bei-
trag zur Informationsfreiheit zu leisten. Tor ist ein Netzwerk zur Anonymi-
sierung der Verbindungsdaten, so dass bei einer Rückverfolgung nicht der 
eigentlich Anfragende als Nutzer der aufgerufenen Seite erscheint.6

Die bei der Wohnungsdurchsuchung sichergestellten PCs und weitere Spei-
chermedien werden von der Fachstelle der Polizei oder von speziell beauf-
tragten Fachfirmen ausgewertet. Bei fünf Beschuldigten ist das Ergebnis 
mangels weiterer Akteneinsicht nicht bekannt. Bei drei Beschuldigten wurde 
kein einschlägiges Material gefunden. Einer dieser Beschuldigten hatte sich 
selbst angezeigt und angegeben, dass er acht Kurzvideos besessen habe, die 
er aber bereits vollständig gelöscht und den PC neu programmiert habe. Bei 
sechs der Beschuldigten wurde einschlägiges Material gefunden. Dabei be-
sitzen die Beschuldigten entweder um die 100 Bilder und weniger oder 
gleich 1000 Bilder und wesentlich mehr. Ein Beschuldigter hatte 22 Bilder, 
ein anderer allein über 5000 Perkeo

 Dadurch 
konnte es dazu kommen, dass ein Nutzer der Tor-Software die im Tatvor-
wurf aufgeführten Bilder und Seiten aufgerufen hat, bei der Rückverfolgung 
zum Anschluss aber die Anonymisierung dazu führte, dass der Beschuldigte 
angegeben wurde, obwohl er die Seiten niemals aufgerufen hat. Diese Erklä-
rung des Beschuldigten konnte nach Prüfung von der Polizei verifiziert wer-
den. 

7

                                                 
 6 http://de.wikipedia.org/wiki/Tor_%28Netzwerk%29. 

-Treffer sowie weitere 220 unbekannte 
Bilder und 375 Videos. Auffällig bei den Beschuldigten mit besonders viel 
Material war, dass selbst bei einer unaufgeräumten Wohnung der Platz am 
PC zugänglich war oder der Laptop direkt mit im Bett lag. Bei drei Männern 

 7 Perkeo ist eine Software zur Überprüfung verschiedenster (Arbeits)Speicher. Die Daten-
bank von Perkeo wird in Zusammenarbeit mit dem BKA ständig erweitert. Jedes 
Kinderpornographiebild hat einen eigenen digitalen Finderabdruck, der hinterlegt wird. 
Bei Überprüfung der PCs von Tatverdächtigen kann so automatisch ein Abgleich statt-
finden, was die Suche erleichtert. http://www.perkeo.net/. 
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wurden Vaseline, Bodylotion oder Massageöl und Klopapier oder Küchen-
rolle in unmittelbarer Nähe zum PC gefunden. Weitere mögliche Zusam-
menhänge zwischen der Menge des gefundenen kinderpornographischen 
Materials und der sonstigen erfassten Daten (wie oben erwähnt Alter, Fami-
lienstatus, Beruf, Zustand der Wohnung) werden noch erarbeitet. 

Vorerst lässt sich zusammenfassen, dass ein Konsument von Kinderporno-
graphie männlich ist, meistens allein wohnt und nur selten eigene Kinder 
hat. Ob er ordentlich oder vermüllt wohnt und ob er spontan erste Angaben 
zur Sache macht oder leugnet, kann nicht festgelegt werden, da die Alterna-
tiven jeweils gleich häufig vorkamen. 

4.2 Ermittlungsakten 

Die Ermittlungsakten wurden bisher nur erhoben, aber noch nicht ausgewer-
tet. Daher beziehen sich die folgenden Angaben auf Einschätzungen im Zu-
sammenhang mit der Erhebung und dem Ausfüllen der Bögen. 

Das Geschlecht der Konsumenten ist wie bei den bei der Wohnungsdurchsu-
chung angetroffenen Beschuldigten (fast) ausschließlich männlich. Auch 
wenn die beschuldigte Person eine Frau ist, so rührt dies meist daher, dass 
der Internetanschluss auf deren Namen angemeldet und sie somit zunächst 
die Hauptverdächtige ist. In den meisten Fällen erweist sich jedoch der 
Ehemann, Sohn oder ein sonstiger männlicher Mitbenutzer des Anschlusses 
als Täter. Darauf weisen die Polizeibeamten in den Akten frühzeitig hin, 
wodurch sich die Ermittlungen und der Wohnungsdurchsuchungsbeschluss 
auf die (männliche) Person erstrecken und zum gegebenen Zeitpunkt auf 
ausschließlich diese beziehen. Hinsichtlich Altersspanne, Bildungsstruktur 
und Familiensituation werden sich Ähnlichkeiten mit den Ergebnissen der 
Wohnungsdurchsuchungen ergeben. Die Vermutung, dass es unterschiedli-
che Charaktere der Täter des Konsums und des Missbrauchs geben wird, 
bleibt weiter bestehen. Fraglich ist jedoch, wieweit sie sich anhand der aus 
den Akten zur Verfügung stehenden Daten unterscheiden lassen. Der Unter-
schied wird eher bei der Intention, den Bedürfnissen und dem Motiv liegen. 
Diese Faktoren sind im Vergleich zu den Sozialdaten jedoch nur selten in 
den Ermittlungsakten vorhanden, da hierzu Angaben des Beschuldigten ge-
genüber den Ermittlungsbeamten notwendig sind. Die Beschuldigten des 
Konsums machen selten eine Aussage bei der Polizei. Somit kann diese bei 
der Erhebung von polizeilichen Kriminalakten auch nicht erfasst werden. 
Ein Unterschied könnte aber bei der Anzahl und Art der Vorstrafendelikte 
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bestehen, welche erhoben worden sind. Eine erste Abwägung ergibt, dass 
Konsumenten zuvor seltener und auch weniger einschlägig auffällig sind als 
Missbraucher. 

Den Akten lassen sich Fallkonstellationen entnehmen, die zunächst nicht 
einer der oben beschriebenen Gruppen zuordenbar schienen. Dazu zählen 
exhibitionistische Handlungen vor Kindern. Diese Tatbegehung wird unter 
den § 176 StGB subsumiert und kommt bei ca. 1/5 der Stichprobe für die 
Gruppe zwei (Kindesmissbraucher) vor. Obwohl dieses Vorgehen bei der 
Konzeptionierung zunächst nicht als Kindesmissbrauch bedacht wurde, ist es 
aufgrund der Häufigkeit des Vorkommens durchaus mit einzubeziehen. Für 
die Erarbeitung der Merkmale des Täters wird zu berücksichtigen sein, ob 
sich der Beschuldigte gewollt, evtl. als Vorstufe zu einem „hands-on“-Delikt 
oder zufällig vor einem Kind entblößt hat. Das zufällige Entblößen kommt in 
den erhobenen Akten tendenziell öfter vor. Dabei kann natürlich nur auf die 
Angaben des Beschuldigten zurückgegriffen werden, der z.B. angibt, dass er 
nicht wahrgenommen habe, dass die erwachsene Frau von einem Kind be-
gleitet wurde oder er sich über das Alter des Opfers keine Gedanken ge-
macht habe bzw. ihm dieses nicht bewusst gewesen sei. 

Eine weitere Fallkonstellation, die für die Vergleichsgruppe der 
Missbraucher in dieser Häufigkeit zu Beginn nicht bedacht wurde, sind die 
Jugendlichen als Täter. § 176 StGB ist bereits erfüllt, wenn ein 14-Jähriger 
eine 13-Jährige küsst oder an intimen Stellen anfasst.8 Dabei wird bei der 
Auswertung nach Möglichkeit zu differenzieren sein, ob dies übliche Hand-
lungen, Abenteuer, Mutproben im Rahmen der Pubertät sind, die nur auf-
grund des Alters von Beschuldigtem und Opfer verfolgt werden oder be-
denkliche Entwicklungen des Beschuldigten erkennen lassen. Selbst wenn 
die 13-Jährige in Geschlechtsverkehr einwilligt, hat dies keine tatbestands-
ausschließende Wirkung, da die Einwilligungen von Kindern nicht auf den 
sexuellen Charakter der gewollten Handlung oder Duldung übertragen wer-
den kann.9

Weiterhin überraschte die sehr geringe Gruppe der Mischtäter. Die Gesamt-
menge (aus der die Stichprobe sodann gezogen wurde) der ursprünglich vier 
angefragten Polizeipräsidien liegt im Erhebungszeitraum für die Gruppe der 

 Insofern müssen die Ermittlungen aufgenommen werden; dies 
sagt aber noch nichts über die Gefährlichkeit oder Entwicklungen des Täters 
aus. 

                                                 
 8 )LVFKHU (2012), § 176, Rn. 2. 
 9 .LQGKlXVHU��1HXPDQQ��3DHIIJHQ�±�)URPPHO (2010), § 176, Rn. 10. 
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Konsumenten bei 1000 Beschuldigten und für die Missbraucher bei 1427 
Beschuldigten. Die Gruppe der Mischtäter kommt in Gesamthessen für den 
Erhebungszeitraum auf 60 Beschuldigte. Gespräche mit den Polizeibeamten 
und die Erhebung der Akten ergaben, dass diese unterschiedlichen Häufig-
keitszahlen mit dem Verhalten der Justiz beim Beschluss von Wohnungs-
durchsuchungen zusammenhängen könnte. Ergeht gegen einen wegen Miss-
brauchs Verdächtigen ein Wohnungsdurchsuchungsbeschluss, sind der PC 
und andere Speichermedien davon nur selten erfasst. Nach Information der 
Polizeibeamten würde der Beschluss nur erweitert werden, wenn das Kind 
angibt, fotografiert/ gefilmt worden zu sein oder dass es sich pornographi-
sche Bilder/ Videos ansehen musste. Es konnte festgestellt werden, dass die 
Bewertung des Ermittlungsstandes zum Erlass eines Beschlusses regional 
unterschiedlich gehandhabt wird und teilweise von der Kommunikation zwi-
schen Ermittlungsbeamten und Staatsanwaltschaft abhängt. Dieser Aspekt 
wird weiter untersucht und auch in den Experteninterviews berücksichtigt 
werden. Ob diese geringe Hellfeldzahl der Mischtäter bedeutet, dass das 
Dunkelfeld enorm groß ist oder aber ein Beleg dafür ist, dass Konsument 
und Missbraucher unterschiedliche Tätertypen sind und die Begehung von 
beiden Delikten dadurch seltener vorkommt, ist daher noch offen. 

5. Ausblick 
Durch die Zusammenarbeit mit der Polizei und der Erhebung der Akten ha-
ben sich neue und spannende Aspekte ergeben, die zusätzlich zu den Er-
kenntnissen über die Kipo-Konsumenten untersucht werden. Die Fertigstel-
lung der Studie erfolgt voraussichtlich Ende 2013. 
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$QVRQVWHQ� ]HLJWHQ� GLH� /HEHQVZHJH� GHU� :LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�� XQG� JHUDGH�
DXFK�GHU�/HEHQVDEVFKQLWW��LQ�GHP�VLH�VWUDIIlOOLJ�ZXUGHQ��NDXP�8QWHUVFKLHGH�
]X� GHQHQ� QRUPNRQIRUPHU� *HVHOOVFKDIWVPLWJOLHGHU�� 'LH� .ULPLQDOLWlW� GHU�
:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�HQWK�OOWH�QDFK�:HLVEXUG�:DULQJ�GDPLW�ZHQLJ�PHKU�DOV�
GLH�7DWVDFKH��GDVV�HEHQ�6WUDIWDWHQ�EHJDQJHQ�ZXUGHQ����

:RUDXV� VLH� VFKOXVVIROJHUQ�� GDVV� JHUDGH�QLFKW� GHU�3HUVRQ�GHV�7lWHUV�XQG� LQ�
GLHVHP�6LQQH�YHUPHLQWOLFKHQ�8QWHUVFKLHGHQ�]ZLVFKHQ�6WUDIWlWHUQ�XQG�QLFKW�
VWUDIIlOOLJ� JHZRUGHQHQ�3HUVRQHQ�� VRQGHUQ� GHU� 6LWXDWLRQ� E]Z�� GHQ�*HOHJHQ�
KHLWHQ�]XU�7DWEHJHKXQJ�%HGHXWXQJ�]XNRPPH��$QKDQG�GHU�%HWUDFKWXQJ�GHV�
XQPLWWHOEDUHQ� .RQWH[WHV� GHU� 7DWEHJHKXQJ� ODVVH� VLFK� 9HUVWlQGQLV� GDU�EHU�
JHZLQQHQ��ZHVKDOE�6WUDIWDWHQ�EHJDQJHQ�ZHUGHQ��1LFKW�ZHLWHUI�KUHQG�LQ�GLH�
VHU�)UDJH�VHLHQ�KLQJHJHQ�±�PDQJHOV�8QWHUVFKLHGHQ�]ZLVFKHQ�6WUDIWlWHUQ�XQG�
1LFKW�.ULPLQHOOHQ� ±� %HWUDFKWXQJHQ� GHU� 9HUJDQJHQKHLW� GHU� 7lWHU� RGHU� GHU�
.RPSOH[LWlW�PHQVFKOLFKHU�(QWZLFNOXQJHQ����

6R�]HLJHQ�GLH�'DWHQ��GDVV�YLHOH�GHU�XQWHUVXFKWHQ�:LUWVFKDIWVNULPLQHOOHQ�SR�
VLWLYH� (LQVWHOOXQJHQ� JHJHQ�EHU� .RQYHQWLRQDOLWlW� XQG� /R\DOLWlW� ]X� KDEHQ�
VFKLHQHQ��DXFK�ZlKUHQG�VLH�6WUDIWDWHQ�EHJLQJHQ��

(LQ�9HUODXIVZHJ� RIIHQEDUH� HWZD�� GDVV� GLHVH�7lWHU� LP�*UR�HQ� XQG�*DQ]HQ�
DQJHSDVVW�VLQG��DEHU�VLH�VHKHQ�LQ�HLQHU�EHVWLPPWHQ�6LWXDWLRQ�GLH�1RWZHQGLJ�
NHLW��HWZDV�]X�WXQ��ZDV�VLH�VHOEVW�DOV�IDOVFK�HLQVFKlW]HQ��XP�EVSZ��PLW�HLQHU�
.ULVH� XP]XJHKHQ�� GLH� VLH�� LKUH� )DPLOLHQ� RGHU� $UEHLWJHEHU� EHGURKW�� 6HOEVW�
ZlKUHQG�GHU�7DWEHJHKXQJ�DN]HSWLHUWHQ�VLH�GLH�7DWVDFKH��GDVV�VLH�VLFK� OHJDO�
YHUKDOWHQ�VROOWHQ��DEHU�VLH�JODXEWHQ�LQ�GHU�6LWXDWLRQ��QLFKW�GHPHQWVSUHFKHQG�
KDQGHOQ�]X�N|QQHQ����

'LH� HLQHP�ZHLWHUHQ� 9HUODXIVZHJ� ]X]XRUGQHQGHQ� 7lWHU� DN]HSWLHUHQ� JUXQG�
VlW]OLFK� HEHQVR� JHVHW]OLFKH� XQG� JHVHOOVFKDIWOLFKH� 1RUPHQ�� 'LHVH� 3HUVRQHQ�
KlWWHQ�GDV�*HVHW]�QLFKW�YHUOHW]W��ZlUH� LKQHQ�QLFKW� HLQH�EHVWLPPWH�6LWXDWLRQ�
EHJHJQHW��MHGRFK�VXFKWHQ�VLH�QLFKW�JH]LHOW�QDFK�GHUDUWLJHQ�*HOHJHQKHLWHQ��

6HOEVW�ZHQQ�GLH�7lWHU�GLHVHU�EHLGHQ�9HUODXIVZHJH�7DWHQ�EHJLQJHQ��EOLHEHQ�
VLH� EHL� LKUHU� JUXQGVlW]OLFK� JHVHW]HVNRQIRUPHQ� (LQVWHOOXQJ�� ,KUH� 7DWHQ� HU�
�������������������������������������������������
���� (EHQGD��6������I��
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VFKHLQHQ�PLWKLQ� DOV�$ELUUXQJHQ� DXV� HLQHP� DQVRQVWHQ� DQJHSDVVWHQ�/HEHQ����
'LHVH� 7lWHU� HQWVFKLHGHQ� VLFK� LP�$XJHQEOLFN� GHU� VSH]LILVFKHQ�*HOHJHQKHLW��
7DWHQ�]X�EHJHKHQ��'LH�'DWHQ�]HLJWHQ��GDVV�VLH�VLFK�LQ�GHP�0RPHQW�DXFK�VR�
KlWWHQ�HQWVFKHLGHQ�N|QQHQ��GLH�6LWXDWLRQ�HLQHU�NULPLQHOOHQ�*HOHJHQKHLW�QLFKW�
]X� QXW]HQ� XQG�PLW� DQJHSDVVWHP� DQVWDWW� NULPLQHOOHP�+DQGHOQ� DXI� HLQH� EH�
VWLPPWH�.ULVH�LQ�LKUHP�/HEHQ�]X�UHDJLHUHQ����

,KUH�(UNHQQWQLVVH�YHUNQ�SIHQ�:HLVEXUG�:DULQJ�DXFK�PLW�hEHUOHJXQJHQ�]XU�
3UlYHQWLRQ��

'HXWOLFK�ZHUGH�DQKDQG�LKUHU�'DWHQ��GDVV�YLHOIDFK�LP�.RQWH[W�HLQHU�EHVWLPP�
WHQ� 7DWVLWXDWLRQ� RGHU� *HOHJHQKHLW� GLH� (QWVFKHLGXQJ� ]XU� 7DWEHJHKXQJ� HUVW�
JHWURIIHQ�ZLUG��GLHVH�(QWVFKHLGXQJ�ZLHGHUXP�LVW�YRQ� LQGLYLGXHOOHQ�3HUV|Q�
OLFKNHLWVPHUNPDOHQ�EHHLQIOXVVW��=X�HUZlJHQ�ZlUH��RE�VLFK�GLHVH�&KDUDNWHU�
]�JH�XQG�LQGLYLGXHOOHQ�3HUV|QOLFKNHLWVPHUNPDOH�V\VWHPDWLVLHUHQ�ODVVHQ��XP�
DQKDQG�HLQHU�VROFKHQ�6\VWHPDWLN�6FKOXVVIROJHUXQJHQ�]X�N�QIWLJHQ�(QWVFKHL�
GXQJHQ�EH]�JOLFK�NULPLQHOOHU�+DQGOXQJHQ�DE]XOHLWHQ�XQG�HLQ�HQWVSUHFKHQGHV�
,QVWUXPHQWDULXP�VFKOLH�OLFK�LQ�3UlYHQWLRQVVWUDWHJLHQ�DXI]XQHKPHQ����

-HGRFK�KDOWHQ�VLH�GLHVHV�9RUJHKHQ�I�U�DXVJHVFKORVVHQ��GD�&KDUDNWHU]�JH�XQG�
$VSHNWH�GHU� LQGLYLGXHOOHQ�3HUV|QOLFKNHLW� XQG�GHUHQ�=XVDPPHQVSLHO� LQ� HLQ�
]HOQHQ�6LWXDWLRQHQ�YLHOIlOWLJ�XQG�QLFKW�NDONXOLHUEDU��PLWKLQ�QLFKW�IDVVEDU�VHL�
HQ��VRGDVV�GLHVH�*HJHQVWlQGH�OHW]WOLFK�QLFKW�I�U�3URJQRVHQ�N�QIWLJHU�.ULPL�
QDOLWlW�]XJUXQGH�JHOHJW�XQG�GDPLW�DXFK�LQ�3UlYHQWLRQVEHP�KXQJHQ�QLFKW�EH�
U�FNVLFKWLJW�ZHUGHQ�N|QQWHQ����

(LQ]LJ�IDVVEDU�XQG�NDONXOLHUEDU�VHLHQ�GLH�VSH]LILVFKHQ�7DWVLWXDWLRQHQ�VHOEVW��
QLFKW�GLH�LQGLYLGXHOO�YRQ�HLQ]HOQHQ�0HQVFKHQ�LQ�GLHVHQ�6LWXDWLRQHQ�]X�WUHI�
IHQGHQ�(QWVFKHLGXQJHQ��VRGDVV�VLFK�:HLVEXUG�:DULQJ�JUXQGVlW]OLFK�I�U�GHQ�
$QVDW]�VLWXDWLYHU�.ULPLQDOSUlYHQWLRQ�DXVVSUHFKHQ����

2KQH�KLHUEHL�MHGRFK�DXI�(LQ]HOKHLWHQ�LP�6LQQH�NRQNUHWHU�0D�QDKPHQ�E]Z��
HLQH�NRQNUHWH�hEHUI�KUXQJ�LKUHU�(UNHQQWQLVVH�]XU�7DWVLWXDWLRQ�LQ�SUlYHQWLYH�
.RQ]HSWH�HLQ]XJHKHQ��
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����:HLVEXUG�:DULQJ�������6���������:HLVEXUG�:DULQJ�/HHSHU�3LTXHUR�������6�������
����:HLVEXUG�:DULQJ�/HHSHU�3LTXHUR�������6�������
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�����8QWHUVXFKXQJ�YRQ�0RWLYVWUXNWXUHQ�XQG�3HUV|QOLFKNHLWVPHUNPDOHQ�

(LQHQ�GHPJHJHQ�EHU�DQGHUHQ�6FKZHUSXQNW�VHW]W�HLQH�6WXGLH�GHU�+RFKVFKXOH�
3IRU]KHLP� DXV� GHP� -DKU� ������ GLH� LQ�.RRSHUDWLRQ�PLW� GHU�:LUWVFKDIWVSU��
IXQJVJHVHOOVFKDIW� 3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV� GXUFKJHI�KUW� ZXUGH���� =LHO� GHU�
6WXGLH�LVW���EHU�VR]LRGHPRJUDILVFKH�'DWHQ�GHU�7lWHU�KLQDXV�WLHIHUH�(LQEOLFNH�
LQ� GLH� =XVDPPHQKlQJH� GHU� (QWVWHKXQJ� YRQ�:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW� ]X� JH�
ZLQQHQ��

'LH�6WXGLH�ZLOO�GLH�I�U�GLH�7DWEHJHKXQJ�DXVVFKODJJHEHQGHQ�0RWLYVWUXNWXUHQ�
YRQ�:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHUQ�HPSLULVFK�XQWHUVXFKHQ�XQG�FKDUDNWHULVWLVFKH�3HU�
V|QOLFKNHLWVPHUNPDOH�XQG�EHJ�QVWLJHQGH�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�KHUDXVDUEHL�
WHQ��XP�VR�GDV�=XVDPPHQVSLHO�YRQ�HPRWLRQDOHQ��PRWLYDWLRQDOHQ�XQG�NRJQL�
WLYHQ�:DKUQHKPXQJVSUR]HVVHQ�DXI�GHP�:HJ�]XU�6WUDIWDW�]X�YHUVWHKHQ����

1HEHQ� GHP� 9HUVWlQGQLV� GHU� 0RWLYH� I�U� :LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW� VWUHEW� GLH�
6WXGLH� DQ�� DQKDQG� GHU� (UNHQQWQLVVH�0|JOLFKNHLWHQ� I�U� HLQH� ZLUNVDPH� 3Ul�
YHQWLRQ�YRQ�:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�]X�LGHQWLIL]LHUHQ��

8P�QRFKPDO�DXI�GLH�]XYRU�GDUJHVWHOOWHQ�(UNHQQWQLVVH�YRQ�:HLVEXUG�:DULQJ�
]XU�FN]XNRPPHQ��

'LHVH� 6WXGLH� GHU� +RFKVFKXOH� 3IRU]KHLP� LQWHQGLHUW� PLWKLQ� JHQDX� GDV�� ZDV�
:HLVEXUG�:DULQJ�DXIJUXQG�]X�JUR�HU�.RPSOH[LWlW��ZHLO�VWHWV�VXEMHNWLY�YHU�
VFKLHGHQ�XQG�GDPLW�QLFKW�IDVVEDU��DOV�QLFKW�]LHOI�KUHQG�HUDFKWHQ�±�HV�VROOHQ�
0RWLYH� XQG� 3HUV|QOLFKNHLWVPHUNPDOH� V\VWHPDWLVLHUW� ZHUGHQ�� QLFKW� QXU� XP�
GLH�(QWVWHKXQJ�YRQ�:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�EHVVHU�]X�YHUVWHKHQ��VRQGHUQ�XP�
GLHVH�(UNHQQWQLVVH�GDQQ�DXFK�SUD[LVEH]RJHQ�]X�QXW]HQ��

'DWHQJUXQGODJH� GLHVHU� 6WXGLH� VLQG� ]XP� HLQHQ� ��� TXDOLWDWLY�SV\FKRORJLVFKH�
,QWHUYLHZV� PLW� YHUXUWHLOWHQ� :LUWVFKDIWVVWUDIWlWHUQ�� GLH� LP� 6FKQLWW� I�QI� ELV�
VHFKV� 6WXQGHQ� GDXHUWHQ� VRZLH� HLQH� *HULFKWVDNWHQDQDO\VH� YRQ�:LUWVFKDIWV�
VWUDIYHUIDKUHQ�]X�LQVJHVDPW����7lWHUQ����

$QKDQG�GHU�GXUFK�GLH� ,QWHUYLHZV�JHZRQQHQ�'DWHQ�HUPLWWHOQ�GLH�'XUFKI�K�
UHQGHQ� GHU� 6WXGLH� I�QI� W\SLVFKH� 7lWHUSURILOH� XQG� 3HUV|QOLFKNHLWVVWUXNWXUHQ�
YRQ�:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHUQ�� GLH� VLFK�PLWWHOV� GHU� DQVFKOLH�HQGHQ�*HULFKWVDN�
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WHQDQDO\VH� DXI� HLQHU� EUHLWHUHQ�TXDQWLWDWLYHQ�%DVLV� DXFK�ZHLWJHKHQG�EHVWlWL�
JHQ�ODVVHQ����

$QGHUV�DOV�EHL�:HLVEXUG�:DULQJ� EHVFKUHLEW�GLHVH�7\SRORJLH�NHLQH�/HEHQV�
ZHJH� LQ� .ULPLQDOLWlW�� RULHQWLHUW� DQ� REMHNWLYHQ� 'DWHQ� GHV� /HEHQVYHUODXIV��
VRQGHUQ� VDPPHOW� XQG� V\VWHPDWLVLHUW� SHUV|QOLFKH�� FKDUDNWHUOLFKH�0HUNPDOH��
(PRWLRQHQ��ZHLWHUH�(LQIOXVVIDNWRUHQ�VRZLH�0RWLYH�XQG�=LHOH�GHU�7lWHU�XQG�
JHQHULHUW�DXI�GLHVHP�:HJH�Ä7lWHUSURILOH�XQG�3HUV|QOLFKNHLWVVWUXNWXUHQ³��

'LH�(UNHQQWQLVVH�EHVWHKHQ�LP�:HVHQWOLFKHQ�LQ�GHU�%HVFKUHLEXQJ�GHU�LQVJH�
VDPW�I�QI�LGHQWLIL]LHUWHQ�7\SHQ��-HGHV�HLQ]HOQH�3URILO�LVW�VHKU�NRPSOH[��ZDV�
VLFK� YHUVWHKW�� ZHQQ� GHUDUW� YLHOH� $VSHNWH� EHWUDFKWHW� XQG� ]XVDPPHQJHIDVVW�
ZHUGHQ��SHUV|QOLFKH��FKDUDNWHUOLFKH�0HUNPDOH��(PRWLRQHQ��0RWLYH��ZHLWHUH�
(LQIOXVVIDNWRUHQ�XQG�=LHOH�GHU�7DWHQ�����

%HL�8QWHUVWHOOXQJ�PHWKRGLVFKHU�.RUUHNWKHLW��GLH�QLFKW�QlKHU�EHXUWHLOW�ZHUGHQ�
NDQQ�� GD� GLH� 9RUJHKHQVZHLVH� LQ� DOOHQ� 3XEOLNDWLRQHQ� ]XU� 6WXGLH��� QXU� VHKU�
NQDSS� EHVFKULHEHQ�ZLUG�� LQVEHVRQGHUH�ZDV� GLH�'XUFKI�KUXQJ�GHU�TXDOLWDWL�
YHQ�,QWHUYLHZV�EHWULIIW��VFKHLQW�GLH�6WXGLH�MHGHQIDOOV�HLQHV�LKUHU�=LHOH�]X�HU�
UHLFKHQ��QlPOLFK�HLQHQ�WLHIHUHQ�(LQEOLFN�LQ�GLH�(QWVWHKXQJ�YRQ�:LUWVFKDIWV�
NULPLQDOLWlW�HUKDOWHQ�]X�KDEHQ��LQGHP�0RWLYVWUXNWXUHQ�GHU�7lWHU��FKDUDNWHULV�
WLVFKH� 3HUV|QOLFKNHLWVPHUNPDOH� VRZLH� 7DWHQ� EHJ�QVWLJHQGH� 5DKPHQEHGLQ�
JXQJHQ�LGHQWLIL]LHUW�ZXUGHQ��

$EVFKOLH�HQG�VLQG�GLH�(UNHQQWQLVVH�DXIJUXQG�GHU�JHULQJHQ�TXDOLWDWLYHQ�'D�
WHQEDVLV��GLH�]XU�(UPLWWOXQJ�GHU�I�QI�7\SHQ�GLHQWH��VLFKHUOLFK�QLFKW��$XFK�GLH�
HUJlQ]HQG�GXUFKJHI�KUWH�$NWHQDQDO\VH�GLHQWH�DOOHLQ�GHU�,GHQWLILNDWLRQ�GLHVHU�
I�QI�HUPLWWHOWHQ�7lWHUSURILOH�DXI�EUHLWHUHU�TXDQWLWDWLYHU�%DVLV����0|JOLFK�ZLUG�
KLHUGXUFK� OHGLJOLFK� HLQ�(LQEOLFN� LQ� GDV�3KlQRPHQ� GHU�0RWLYH� XQG�3HUV|Q�
OLFKNHLW�YRQ�:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHUQ��

2E� DOOHUGLQJV� GDV�ZHLWHUH�$QOLHJHQ�GHU�6WXGLH�� QlPOLFK�0|JOLFKNHLWHQ� I�U�
HLQH�ZLUNVDPH�3UlYHQWLRQ�YRQ�:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW� ]X� LGHQWLIL]LHUHQ�� HU�
UHLFKW�ZHUGHQ�NRQQWH��PXVV�EH]ZHLIHOW�ZHUGHQ��

'HQ�$XVI�KUXQJHQ�]XU�SUlYHQWLYHQ�%HGHXWXQJ�GHU�(UNHQQWQLVVH�ZLUG�YRUDQ�
JHVWHOOW�� GDVV� HLQH� HUIROJUHLFKH� 3UlYHQWLRQ� XQG� %HNlPSIXQJ� YRQ� :LUW�
�������������������������������������������������
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VFKDIWVNULPLQDOLWlW� GHU� HUPLWWHOWHQ� GLIIHUHQ]LHUWHQ� 7lWHUVWUXNWXU� 5HFKQXQJ�
WUDJHQ�P�VVH����'LHV�JHUDGH�XQWHU�GHU�0D�JDEH��GDVV�HLQ]HOQH�3UlYHQWLRQV�
PD�QDKPHQ�DXI�YHUVFKLHGHQH�7lWHUW\SHQ�XQWHUVFKLHGOLFK�VWDUN�XQG�WHLOZHLVH�
VRJDU� PLW� XQWHUVFKLHGOLFKHQ� SRVLWLYHQ� RGHU� QHJDWLYHQ� 9RU]HLFKHQ� DXI� GLH�
:DKUVFKHLQOLFKNHLW�ZLUWVFKDIWVNULPLQHOOHU�+DQGOXQJHQ�HLQZLUNWHQ��3UlYHQWL�
RQ��VR�GLH�'XUFKI�KUHQGHQ��VHL� VHKU�YLHO�ZLUNVDPHU��ZHQQ�GLH�0D�QDKPHQ�
HQWVSUHFKHQG�GHQ�YHUVFKLHGHQHQ�7lWHUW\SHQ�GLIIHUHQ]LHUW�Z�UGHQ����

$XVJDQJVSXQNW� GHU�hEHUOHJXQJHQ� ]XU� 3UlYHQWLRQ� LVW�PLWKLQ�� GDVV� HLQ]HOQH�
SUlYHQWLYH� 0D�QDKPHQ� DXI� XQWHUVFKLHGOLFKH� 3HUV|QOLFKNHLWHQ� DXFK� XQWHU�
VFKLHGOLFKH� :LUNXQJ� HQWIDOWHQ�� 7HLOZHLVH� N|QQWHQ� 0D�QDKPHQ�� MH� QDFK�
7lWHUW\S�� VRJDU� QHJDWLY� ZLUNHQ�� DOVR� GLH� 9RUQDKPH� ZLUWVFKDIWVNULPLQHOOHU�
+DQGOXQJHQ�ZRKO�QRFK�EHJ�QVWLJHQ���

,P� )ROJHQGHQ�ZLUG� GDQQ� DXI� YHUVFKLHGHQH� YRU� DOOHP� LQ�8QWHUQHKPHQ� XQG�
JHUDGH� DXFK� LP� 5DKPHQ� YRQ� &RPSOLDQFH�6\VWHPHQ� DQJHZDQGWH� 3UlYHQWL�
RQVDQVlW]H� XQG� DXFK� DXI� (LQ]HOPD�QDKPHQ� ]XU� 9HUKLQGHUXQJ� YRQ� :LUW�
VFKDIWVNULPLQDOLWlW�HLQJHJDQJHQ�XQG�NQDSS�DXVJHI�KUW��RE�XQG�LQZLHIHUQ�VLFK�
GLHVH�I�U�GLH�HUPLWWHOWHQ�7lWHUW\SHQ�SUlYHQWLY�SRVLWLY�RGHU�QHJDWLY�DXVZLUNHQ�
N|QQWHQ���� )HVWJHVWHOOW� ZHUGHQ� KLHU� GHXWOLFKH� 8QWHUVFKLHGH� LQ� GHU� (LJQXQJ�
YRQ�HLQ]HOQHQ�0D�QDKPHQ�I�U�EHVWLPPWH�7\SHQ��+LHUDXV�ZLUG�DQVFKOLH�HQG�
DEJHOHLWHW�� GDVV� HLQH� RSWLPDOH� 3UlYHQWLRQ� YRQ�:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW� QDFK�
HLQHP� 3UlYHQWLRQVPD�QDKPHQ�0L[� YHUODQJH� XQG� JHHLJQHWH� 5DKPHQEHGLQ�
JXQJHQ�JHVFKDIIHQ�ZHUGHQ�P�VVWHQ��GLH�GHP�*HVDPWVSHNWUXP�XQWHUVFKLHGOL�
FKHU�0LWDUEHLWHU�7\SHQ�5HFKQXQJ�WUDJH����

,Q�GHU�7KHRULH�PDJ�GLHV�QRFK�HLQOHXFKWHQ��DEHU�SUDNWLVFK�VLQG�GHUDUWLJH�(U�
ZlJXQJHQ� ZRKO� NDXP� EUDXFKEDU�� 'HQQ� KLHU� VFKOLH�HQ� VLFK� YHUVFKLHGHQH��
SUDNWLVFK�QLFKW�O|VEDUH�)UDJHQ�DQ��

.OlUXQJVEHG�UIWLJ� LVW� ]XQlFKVW��ZLH�PDQ�HUIDKUHQ� VROO��ZHOFKHP�Ä7\S³�GLH�
0LWDUEHLWHU� MHZHLOV� HQWVSUHFKHQ�� VFKOLH�OLFK�ZlUHQ� VLH� MD� HQWVSUHFKHQG� HLQ�
]XRUGQHQ� XP� EHVWLPPHQ� ]X� N|QQHQ�� ZHOFKH� SUlYHQWLYHQ� 0D�QDKPHQ� EHL�
LKQHQ�DQJHEUDFKW�VLQG�XQG�ZHOFKH�QLFKW��(QWVSUHFKHQGH�3HUV|QOLFKNHLWVWHVWV��
GLH�PLW�%OLFN�DXI�GDV�3URILO�GHU�7\SHQ�VHKU�XPIDQJUHLFK�XQG�WLHIJHKHQG�VHLQ�
P�VVWHQ��ZlUHQ�EHUHLWV�XQWHU�DUEHLWVUHFKWOLFKHQ�$VSHNWHQ�XQ]XOlVVLJ����

�������������������������������������������������
���� (EHQGD��6������
���� (EHQGD��
���� (EHQGD��6�����II��
���� (EHQGD��6������
���� 5LFKDUGL�:LVVPDQQ�:ORW]NH�2HWNHU�5HLFKROG�������������5Q�����I��
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:HQQ� DEHU� JHUDGH� GLHVHU� $VSHNW�� ZHOFKHQ� 7\SHQ� GLH�0LWDUEHLWHU� HQWVSUH�
FKHQ��QLFKW�JHNOlUW�ZHUGHQ�NDQQ��KLQNW�GDV�JDQ]H�6\VWHP�HLQHV�3UlYHQWLRQV�
PD�QDKPHQ�0L[HV�� GDV� XQWHUVFKLHGOLFKHQ� 0LWDUEHLWHU�3HUV|QOLFKNHLWHQ�
5HFKQXQJ�WUDJHQ�VROO��

6RPLW� VFKOlJW� GHU� DXI� XQWHUVFKLHGOLFKH� 3HUV|QOLFKNHLWVW\SHQ� DXVJHULFKWHWH�
3UlYHQWLRQVDQVDW]�IHKO��0DQJHOV�:LVVHQ�GDU�EHU��ZHOFKHP�7\S�0LWDUEHLWHU�
HQWVSUHFKHQ�XQG�PDQJHOV�0|JOLFKNHLW��GLHV�LQ�(UIDKUXQJ�]X�EULQJHQ��LVW�HLQH�
$XVULFKWXQJ�SUlYHQWLYHU�%HP�KXQJHQ�DQ�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�3HUV|QOLFKNHLWHQ�
SUDNWLVFK�ZHUWORV��'HQQ�ZHQQ�DQ�GHU�3HUV|QOLFKNHLW�DXVJHULFKWHWH�0D�QDK�
PHQ�EHL�HLQLJHQ�3HUV|QOLFKNHLWVW\SHQ�HIIHNWLYH�3UlYHQWLRQ�YHUVSUHFKHQ��EHL�
DQGHUHQ�KLQJHJHQ�QLFKW�E]Z��VRJDU�NULPLQDOLWlWVI|UGHUQG�ZLUNHQ��LVW�OHW]WOLFK�
PLW� GLHVHP�$QVDW]� JDU� QLFKWV� JHZRQQHQ�� VRIHUQ�PDQ�QLFKW� HUPLWWHOQ� NDQQ��
ZHP�ZLH�]X�EHJHJQHQ�LVW��

'LH� ,PSOHPHQWLHUXQJ� HLQHU� 3UlYHQWLRQVVWUDWHJLH�� GLH� YHUVFKLHGHQH� (LQ]HO�
PD�QDKPHQ� YRUVLHKW�� LVW� VLFKHUOLFK� HLQ� JUXQGOHJHQG� JXWHU�*HGDQNH���� DEHU�
QLFKW�LQ�GHU�+LQVLFKW��GDVV�3HUV|QOLFKNHLW�XQG�(PRWLRQHQ��DOVR�K|FKVW�LQGLYL�
GXHOOH�XQG�QLFKW�NDONXOLHUEDUH�)DNWRUHQ��EHU�FNVLFKWLJW�ZHUGHQ�VROOWHQ��$XI�
JUXQG�LKUHU�.RPSOH[LWlW�XQG�PDQJHOQGHQ�±�VRZLH�QLFKW�Z�QVFKHQVZHUWHQ��±�
0|JOLFKNHLWHQ� GHUHQ� (UIDVVXQJ�� N|QQHQ� GLH� $VSHNWH� 3HUV|QOLFKNHLW� XQG�
(PRWLRQ� NHLQH� $QVDW]SXQNWH� HLQHV� V\VWHPDWLVFKHQ� XQG� ]LHOI�KUHQGHQ� 3Ul�
YHQWLRQVDQVDW]HV�VHLQ��

'LHV�EHGHXWHW�QLFKW�GHQ�$XVVFKOXVV�DOOHU�)DNWRUHQ��GLH�HEHQIDOOV�YRQ�LQGLYL�
GXHOOHU� 'LYHUVLWlW� JHSUlJW� VLQG� RGHU� VROFKHQ�� GLH�PLW� GHU� 3HUV|QOLFKNHLW� LQ�
=XVDPPHQKDQJ� VWHKHQ�� LP�+LQEOLFN� DXI� GLH�%HU�FNVLFKWLJXQJ� LP�5DKPHQ�
HLQHU�V\VWHPDWLVFKHQ�3UlYHQWLRQ��:LH�QRFK�]X�]HLJHQ�VHLQ�ZLUG����HPSILHKOW�
VLFK�EHLVSLHOVZHLVH�GLH�hEHUI�KUXQJ�YRQ�(UNHQQWQLVVHQ�]X�:HUWRULHQWLHUXQ�
JHQ��'LHV�MHGRFK�QXU�LQVRIHUQ��GDVV�KLHUDXI�DXIEDXHQGH�3UlYHQWLRQVPD�QDK�
PHQ�I�U�DOOH�GDPLW�NRQIURQWLHUWHQ�3HUVRQHQ�JOHLFK�DXVJHVWDOWHW�VLQG�XQG�JH�
UDGH�QLFKW� HLQH�0LVFKXQJ�XQWHUVFKLHGOLFKHU�0D�QDKPHQ�XPJHVHW]W�ZHUGHQ�
VROO��GLH�DQ�MHZHLOV�YHUVFKLHGHQH�3HUV|QOLFKNHLWVW\SHQ�DGUHVVLHUW�VLQG��

3UlYHQWLY� YLHOYHUVSUHFKHQG� N|QQWH� DXFK� HLQH�%HU�FNVLFKWLJXQJ� GHV�(QWVWH�
KXQJVSUR]HVVHV�YRQ�6WUDIWDWHQ�VHLQ��GHU�±�XQDEKlQJLJ�YRQ�3HUV|QOLFKNHLW�XQG�
(PRWLRQHQ�±� QDFK�$XVVDJH� GHU�$XWRUHQ� EHL� DOOHQ� XQWHUVXFKWHQ�)lOOHQ�YHU�

�������������������������������������������������
���� 6LHKH�GD]X�EVSZ��GLH�$XVI�KUXQJHQ�YRQ�:LHODQG�������6����������� LQ�%H]XJ�DXI�SUl�

YHQWLY�HIIHNWLYHV�&RPSOLDQFH�0DQDJHPHQW�LQ�8QWHUQHKPHQ��
���� 6LHKH�XQWHQ�������
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JOHLFKEDU� JHZHVHQ� VHLQ� VROO���� +LHU� E|WHQ� VLFK� HYHQWXHOO� $QVDW]SXQNWH� I�U�
VLWXDWLY�DXVJHULFKWHWH�0D�QDKPHQ��$XI�GLHVHV�3UR]HVVPRGHOO��GDV�VHFKV�FKD�
UDNWHULVWLVFKH�3KDVHQ�EHLQKDOWHW��GLH�GHU�7lWHU�HLQHU�:LUWVFKDIWVVWUDIWDW�YRP�
9RUIHOG�ELV�]XP�=HLWSXQNW�QDFK�%HHQGLJXQJ�GHU�7DW�GXUFKODXIH����ZLUG�]ZDU�
LQ�GHU�6WXGLH�NQDSS�EHVFKUHLEHQG�HLQJHJDQJHQ��(LQ�LP�+LQEOLFN�DXI�hEHUOH�
JXQJHQ� ]XU� 3UlYHQWLRQ� P|JOLFKHUZHLVH� ORKQHQVZHUWHU� %H]XJ� ZLUG� KLHU� MH�
GRFK�QLFKW�KHUJHVWHOOW��

�����8QWHUVXFKXQJ�VLWXDWLYHU�XQG�SHUVRQDOHU�5LVLNRIDNWRUHQ�

(LQH�ZHLWHUH� NOHLQH� JHPLVFKW� TXDOLWDWLY�TXDQWLWDWLYH� 6WXGLH� ]X�:LUWVFKDIWV�
VWUDIWlWHUQ� DXV� GHP� -DKU� ����� KDW� GLH� LQGLYLGXHOOH� (QWVWHKXQJ� YRQ� :LUW�
VFKDIWVNULPLQDOLWlW� XQWHU� EHVRQGHUHU� %HU�FNVLFKWLJXQJ� VLWXDWLYHU�5LVLNRIDN�
WRUHQ�XQG�SHUVRQDOHU�5LVLNRNRQVWHOODWLRQHQ�GHU�7lWHU�XQWHUVXFKW����

'DWHQJUXQGODJH� ZDUHQ� 8UWHLOH� DXV� ���:LUWVFKDIWVVWUDIYHUIDKUHQ� PLW� LQVJH�
VDPW����$QJHNODJWHQ��GLH�DQKDQG�HLQHV�WHLOVWDQGDUGLVLHUWHQ�(UKHEXQJVERJHQV�
DQDO\VLHUW�ZXUGHQ��'DQHEHQ�ZXUGHQ� WHLOVWDQGDUGLVLHUWH� DQRQ\PH� ,QWHUYLHZV�
HUKREHQ�]X�QHXQ�)lOOHQ�YRQ�:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�PLW�LQVJHVDPW����7lWHUQ��
%HIUDJW� ZXUGHQ� KLHU� QLFKW� HWZD� GLH� 7lWHU� VHOEVW�� VRQGHUQ�0LWDUEHLWHU� HLQH�
:LUWVFKDIWVSU�IXQJVJHVHOOVFKDIW�� GLH� LP� 5DKPHQ� LKUHU� EHUXIOLFKHQ� IRUHQVL�
VFKHQ� (UPLWWOXQJHQ� PLW� GLHVHQ� )lOOHQ� YRQ� :LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW� EHIDVVW�
ZDUHQ����

'LHVH� 6WXGLH� NRQ]HQWULHUW� VLFK� ]XP� HLQHQ� GDUDXI�� GLH� %H]LHKXQJ� ]ZLVFKHQ�
7lWHU�XQG�7DWJHOHJHQKHLW�QlKHU�]X�EHVWLPPHQ�XQG�]ZDU�XQWHU�GHP�*HVLFKWV�
SXQNW�� RE� HV� VLFK� EHL� GHQ� 7lWHUQ� MHZHLOV� XP� HLQHQ� VR� JHQDQQWHQ�
*HOHJHQKHLWVHUJUHLIHU� RGHU� XP� HLQHQ� *HOHJHQKHLWVVXFKHU� KDQGHOW���� $QJH�
OHKQW�VLQG�GLH�EHLGHQ�%HJULIIH�DQ�GLH�LQ�GHU�HLQJDQJV�GDUJHVWHOOWHQ�6WXGLH�YRQ�
:HLVEXUG�:DULQJ� YRUJHQRPPHQH� 'LIIHUHQ]LHUXQJ� YRQ� 9HUODXIVZHJHQ� NUL�
PLQHOOHU�.DUULHUHQ����'LH�%HJULIIH�VROOHQ�LQQHUKDOE�GHU�6WXGLH�QXQPHKU�IRUW�
HQWZLFNHOW�XQG�ZLUWVFKDIWVNULPLQRORJLVFK�VSH]LIL]LHUW�ZHUGHQ��

'DV�6DPSOH�NRQQWH�ZHLWJHKHQG�XQG�]X�LGHQWLVFKHQ�$QWHLOHQ�GHQ�EHLGHQ�7\�
SHQ� ]XJHRUGQHW�ZHUGHQ��:HVHQWOLFKH�8QWHUVFKLHGH� ]ZLVFKHQ�GLHVHQ�EHLGHQ�
�������������������������������������������������
���� &OHII�/XSSROG�1DGHUHU�9RONHUW�������6������
���� (EHQGD��6�����I��
���� 6FKQHLGHU�������6FKQHLGHU�-RKQ�������
���� 6FKQHLGHU�������6����I��
���� (EHQGD��
���� (EHQGD��
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7\SHQ�GHU�%H]LHKXQJ� ]ZLVFKHQ�7lWHU� XQG�7DWJHOHJHQKHLW� EHVWHKHQ� LQ� GHP�
$VSHNW�GHU�7DWVWUXNWXU��:lKUHQG�GHU�*HOHJHQKHLWVHUJUHLIHU�EHVWLPPWHQ�*H�
OHJHQKHLWHQ��LOOHJDOH�9HUP|JHQVYRUWHLOH�]X�HU]LHOHQ��DXIJUXQG�VHLQHU�EHUXIOL�
FKHQ�6WHOOXQJ�DXVJHVHW]W�LVW�RGHU�HU��EHU�GDV�:LVVHQ�YHUI�JW��GLHVH�]X�HQWGH�
FNHQ��GDV�KHL�W��HU�PXVV�OHW]WOLFK�VLFK�ELHWHQGH�*HOHJHQKHLWHQ�VFKOLFKW�HUJUHL�
IHQ��ZLUG�GHU�*HOHJHQKHLWVVXFKHU�HUVW�DNWLY��XP�7DWJHOHJHQKHLWHQ�]X�ILQGHQ��
6HLQH�7DWHQ�VLQG�]XGHP�GXUFK�=LHOVWUHELJNHLW�XQG�OlQJHUIULVWLJH�3ODQXQJ�JH�
NHQQ]HLFKQHW����

1HEHQ�GHU�=XRUGQXQJ�]X�GLHVHQ�EHLGHQ�7\SHQ�GHU�%H]LHKXQJ�GHV�7lWHUV�]XU�
7DWJHOHJHQKHLW�ZXUGH�GDV�6DPSOH�ZHLWHUKLQ�QDFK�SHUVRQDOHQ�5LVLNRIDNWRUHQ�
V\VWHPDWLVLHUW��7KHRUHWLVFK�ZLUG�YRQ�I�QI�*UXSSHQ�SHUVRQDOHU�5LVLNRIDNWRUHQ�
DXVJHJDQJHQ��GLH� MHZHLOV� LQ�HLQH�NULPLQRYDOHQWH�XQG�HLQH�NULPLQRUHVLVWHQWH�
(EHQH� XQWHUWHLOW� ZHUGHQ���� 'LH�*UXSSHQ� EHWUHIIHQ� GLH� SHUVRQDOHQ� %HUHLFKH�
(PRWLRQHQ�� /HEHQVVWLO�� .ULVHQ�� :HUWRULHQWLHUXQJHQ� VRZLH� %LQGXQJHQ� XQG�
.RQWDNWH����

'LHVH�)DNWRUHQ�ZXUGHQ�QLFKW�LP�9RUIHOG�RSHUDWLRQDOLVLHUW��VRQGHUQ�LQGXNWLY�
DQKDQG�GHV�0DWHULDOV�HQWZLFNHOW��,QVJHVDPW�OLH�HQ�VLFK�YLHU�,GHDOW\SHQ�SHU�
VRQDOHU�5LVLNRNRQVWHOODWLRQHQ�GLIIHUHQ]LHUHQ�����

=XVDPPHQIDVVHQG�ZLUG�]X�GHUHQ�8QWHUVFKHLGXQJ�IHVWJHVWHOOW��GDVV�SHUVRQDOH�
5LVLNRIDNWRUHQ�EHL�GHQ�XQWHUVXFKWHQ�:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHUQ�VHOWHQ�NXPXODWLY�
DXIWUHWHQ��VRQGHUQ�LQ�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�.RQVWHOODWLRQHQ�XQG�PLW�XQWHUVFKLHG�
OLFKHU�$XVSUlJXQJ�YRUNRPPHQ��:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�VHLHQ�NHLQH�KRPRJHQH�
(UVFKHLQXQJ�� VRQGHUQ� KlWWHQ� XQWHUVFKLHGOLFKH� VR]LDOH� %H]�JH�� /HEHQVZHJH�
XQG�3UlIHUHQ]HQ����

$XV�GLHVHQ�(UNHQQWQLVVHQ�ZHUGHQ�MHGHQIDOOV�NQDSS�DXFK�(PSIHKOXQJHQ�I�U�
XQWHUQHKPHQVLQWHUQ�GXUFK]XI�KUHQGH�3UlYHQWLRQ�DEJHOHLWHW��=XWUHIIHQG�ZLUG�
HUNDQQW�� GDVV� 3HUV|QOLFKNHLWVPHUNPDOH� RGHU� VR]LDOH� %H]�JH� YRQ�0LWDUEHL�
WHUQ�� PDQJHOV� =XOlVVLJNHLW� GHUHQ� (UKHEXQJ�� QLFKW� *HJHQVWDQG� SUlYHQWLYHU�
$QVlW]H�VHLQ�N|QQHQ����

/HW]WOLFK�QHKPHQ�VLFK�GLH�3UlYHQWLRQVHPSIHKOXQJHQ�HKHU�DOOJHPHLQ�XQG�XQ�
VSH]LILVFK�DXV�XQG�ODVVHQ�VLFK�]XVDPPHQIDVVHQ�GDKLQJHKHQG��GDVV�HQWGHFNWH�
�������������������������������������������������
���� (EHQGD��6��������
���� (EHQGD��6����I���]XP�WKHRUHWLVFKHQ�5DKPHQ�HLQJHKHQG��6FKQHLGHU�������6�����������
���� 6FKQHLGHU�������6����I���HLQJHKHQG��6FKQHLGHU�������6�����������
���� 6FKQHLGHU�������6���������
���� (EHQGD��6������
���� -RKQ�+RIIPDQQ�������6�����I��
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7DWHQ�NRQVHTXHQW�DXI]XNOlUHQ�XQG�]X�VDQNWLRQLHUHQ�VLQG�XQG�GLHV�LP�8QWHU�
QHKPHQ�NRPPXQL]LHUW�ZHUGHQ� VROOWH���� ,QWHUQH�.RQWUROOV\VWHPH� VROOWHQ�RS�
WLPLHUW�ZHUGHQ��GLH�3UlYHQWLRQVDQVWUHQJXQJHQ� LQVJHVDPW�YHUVWlUNW�� HWKLVFKH�
5LFKWOLQLHQ�GHV�8QWHUQHKPHQV�VROOWHQ�NODU�NRPPXQL]LHUW�ZHUGHQ��HWZD�DXFK��
XP�EHL�*HOHJHQKHLWVHUJUHLIHUQ�GHU�0|JOLFKNHLW�YRU]XEHXJHQ��6LFKHUKHLWVO��
FNHQ�DOV�7DWJHOHJHQKHLWHQ�ZDKU]XQHKPHQ����

'LH�9RUVFKOlJH�EH]LHKHQ�VLFK�QLFKW�H[SOL]LW�DXI�SHUV|QOLFKH�5LVLNRIDNWRUHQ��
$XFK�ZHLVHQ�GLH�3UlYHQWLRQVHPSIHKOXQJHQ�QLFKW�DXI�QHXH��DQGHUH�:HJH�KLQ��
YHUJOLFKHQ� PLW� HPSLULVFKHQ� (UNHQQWQLVVHQ� ]X� SUlYHQWLYHQ� 6WUDWHJLHQ� XQG�
0D�QDKPHQ�� GLH� LQ� 8QWHUQHKPHQ� EHUHLWV� SUDNWL]LHUW� ZHUGHQ���� -HGHQIDOOV�
YHUZHLVHQ� GLH� hEHUOHJXQJHQ� DXI� GLH� NRQVHTXHQWH� 'XUFK�� E]Z��:HLWHUI�K�
UXQJ�YRUKDQGHQHU�6WUDWHJLHQ��

���:HUWH�
(LQ�ZHLWHUHU�$QVDW]��:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�XQG�GHUHQ�(QWVWHKXQJ�]X�HUNOl�
UHQ��EHVWHKW�LQ�GHU�JHQDXHUHQ�%HWUDFKWXQJ�GHU�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�GHU�7lWHU��
=ZDU� H[LVWLHUHQ� ELVODQJ� QXU� YHUHLQ]HOW� 6WXGLHQ�� GLH� H[SOL]LW� GLH�%HGHXWXQJ�
YRQ�:HUWKDOWXQJHQ�LP�+LQEOLFN�DXI�GLH�%HJHKXQJ�YRQ�:LUWVFKDIWVVWUDIWDWHQ�
EHWUDFKWHW� KDEHQ���� ,Q� DQGHUHQ�� DXFK� EHUHLWV� JHQDQQWHQ�� 8QWHUVXFKXQJHQ����
ZLUG�GHU�$VSHNW�:HUWH�MHGHQIDOOV�DXIJHJULIIHQ�LQVRIHUQ��GDVV�VLFK�DXFK�GRUW�
GLUHNWH� (UNHQQWQLVVH� HUJHEHQ�� GLH� 5�FNVFKO�VVH� DXI� HLQHQ� =XVDPPHQKDQJ�
]ZLVFKHQ� EHVWLPPWHQ� :HUWKDOWXQJHQ� XQG� ZLUWVFKDIWVNULPLQHOOHP� +DQGHOQ�
HUP|JOLFKHQ�RGHU�VLFK�]XPLQGHVW�LQGLUHNW�$QKDOWVSXQNWH�I�U�GLH�NULPLQRJHQH�
5HOHYDQ]�JHZLVVHU�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�ILQGHQ�ODVVHQ��

����8QWHUVXFKXQJ�YRQ�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�

,Q� GLHVHP�=XVDPPHQKDQJ� LVW� HLQH� HPSLULVFKH� 6WXGLH� YRQ�%XUNDW]NL�� GHUHQ�
(UJHEQLVVH� ����� YHU|IIHQWOLFKW� ZXUGHQ���� KHUYRU]XKHEHQ�� $XVJHKHQG� YRQ�
GHU�$QQDKPH��GDVV� LP�+LQEOLFN� DXI�GLH�:DKUQHKPXQJ�XQG�'HILQLWLRQ�NUL�

�������������������������������������������������
���� (EHQGD��6���������
���� (EHQGD��
���� 3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�������6���������3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�������6���������
���� 6FKOHJHO�������%XUNDW]NL�����D��E��+HUPDQQ�������
���� 9JO��3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�������6�����I���%XVVPDQQ�(QJODQG�+LHQ]VFK�������6������

I��
���� %XUNDW]NL�����D��HLQJHKHQG��%XUNDW]NL�����E��
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PLQHOOHU�+DQGOXQJVJHOHJHQKHLWHQ�:HUWH�ZLH� HLQ�2ULHQWLHUXQJVUDKPHQ�ZLU�
NHQ�� GHU� GLH� 6LWXDWLRQVZDKUQHKPXQJ� XQG� LQIROJHGHVVHQ� GLH� +DQGOXQJVSOD�
QXQJ�YRQ�$NWHXUHQ�EHHLQIOXVVW��ZLUG�KLHU�XQWHUVXFKW��ZHOFKH�ZHUWEH]RJHQHQ�
2ULHQWLHUXQJVPXVWHU� VLFK� LQ� GHU� (UZHUEVEHY|ONHUXQJ� XQWHUVFKHLGHQ� ODVVHQ�
XQG�LQZLHZHLW�HLQ]HOQH�GLHVHU�2ULHQWLHUXQJVPXVWHU�HPSLULVFK�]X�HLQHU�HUK|K�
WHQ�'HOLQTXHQ]EHUHLWVFKDIW�LQ�%H]LHKXQJ�VWHKHQ����:HLWHUKLQ�LVW�YRQ�,QWHUHV�
VH��ZLH�VWDUN�VLFK�LQ�GLHVHP�6LQQ�NULPLQRJHQH�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�LQ�XQWHU�
VFKLHGOLFKHQ� EHUXIOLFKHQ� 6WDWXV�� XQG� (UZHUEVJUXSSHQ� HLQHV� 8QWHUQHKPHQV�
NRQ]HQWULHUHQ��

'LH�2UGQXQJVV\VWHPH�YRQ�*HPHLQZRKO��5HFKW�XQG�0DUNW�ZHUGHQ�KLHUEHL�DOV�
]HQWUDO� I�U�GLH�6WHXHUXQJ�XQG�5HJXOLHUXQJ�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�XQG�GDPLW�DXFK�
ZLUWVFKDIWVNULPLQHOOHQ�+DQGHOQV�DQJHVHKHQ�XQG�]ZDU�GLHV��EHU�GLH�$XVSUl�
JXQJ�GLHVHU�2UGQXQJVV\VWHPH� LQ� LQGLYLGXHOOHQ�ZHUWEH]RJHQHQ�2ULHQWLHUXQ�
JHQ����

'LH�'DWHQ�ZXUGHQ� LP�4XHUVFKQLWWGHVLJQ�PLWWHOV� VFKULIWOLFK�VWDQGDUGLVLHUWHU�
%HIUDJXQJ�YRQ�$QJHK|ULJHQ�GHU�(UZHUEVEHY|ONHUXQJ�HUKREHQ��XQWHU�(UIDV�
VXQJ�YRQ�����J�OWLJHQ�)lOOHQ��:REHL�GLH�PHWKRGLVFKHQ�*UHQ]HQ�GHU�8QWHU�
VXFKXQJ�NODU�EHQDQQW�ZHUGHQ��GLH�%HIXQGH�VLQG�DOV�YRUOlXILJ�XQG�K\SRWKH�
WLVFK�HLQ]XRUGQHQ��DXI�GLH�1RWZHQGLJNHLW�N�QIWLJHU�HPSLULVFKHU�hEHUSU�IXQ�
JHQ�ZLUG�KLQJHZLHVHQ����

$QKDQG�GHU�%HIXQGH� OLH�HQ� VLFK� I�QI� LGHDOW\SLVFKH�ZHUWEH]RJHQH�2ULHQWLH�
UXQJVSURILOH�DEJUHQ]HQ�DXIJUXQG�XQWHUVFKLHGOLFKHU�.RPELQDWLRQHQ�GHU�$XV�
SUlJXQJHQ� UHFKWOLFKHU�� |NRQRPLVFKHU� XQG� DXI� GDV� *HPHLQZRKO� JHULFKWHWHU�
:HUWRULHQWLHUXQJHQ����0LW�%OLFN�DXI�GLH�8QWHUVXFKXQJVIUDJHQ�LVW�]X�IROJHUQ��
GDVV�ZLUWVFKDIWVNULPLQHOOH�+DQGOXQJHQ�DXI�NULPLQRJHQH�ZHUWEH]RJHQH�2UL�
HQWLHUXQJHQ�]XU�FNJHI�KUW�ZHUGHQ�N|QQHQ��'LH�(UJHEQLVVH�]HLJHQ��GDVV�HLQH�
HUK|KWH�%HUHLWVFKDIW�]X�ZLUWVFKDIWVNULPLQHOOHQ�+DQGOXQJHQ�HPSLULVFK�LQ�=X�
VDPPHQKDQJ�VWHKW�PLW� HLQHP�ZHUWEH]RJHQHP�2ULHQWLHUXQJVPXVWHU��GDV�JH�
ULQJH�UHFKWOLFK�XQG�DP�*HPHLQZRKO�DXVJHULFKWHWH�2ULHQWLHUXQJHQ�PLW�HLQHU�
KRKHQ�$XVULFKWXQJ�DQ�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�(UIROJV]LHOHQ�YHUELQGHW����:REHL�]X�
EHDFKWHQ� LVW��GDVV�GLH�(UJHEQLVVH�NHLQH�NDWHJRULDOH�7UHQQXQJ�]ZLVFKHQ�NUL�
PLQRJHQHQ� XQG� QLFKW� NULPLQRJHQHQ� 2ULHQWLHUXQJVPXVWHUQ� QDKHOHJHQ�� YLHO�
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PHKU�ODVVHQ�VLFK�JUDGXHOOH�8QWHUVFKLHGH�LP�.ULPLQDOLWlWVULVLNR�GHU�HUPLWWHO�
WHQ�2ULHQWLHUXQJVPXVWHU�KHUDXVVWHOOHQ����

6R�ILHO�HLQ�ZHUWEH]RJHQHU�2ULHQWLHUXQJVW\S�DOV�NULPLQRJHQ�GDGXUFK�DXI��GDVV�
HU�%HODQJH�GHV�5HFKWV�XQG�GHV�*HPHLQZRKOV�UDGLNDO�KLQWHU�VHLQ�YRUUDQJLJHV�
,QWHUHVVH� DQ� GHU� 5HDOLVLHUXQJ� ZLUWVFKDIWOLFKHU� (UIROJV]LHOH� ]XU�FNVWHOOW�� LQ�
GHP�6LQQ�� GDVV� GHU�*HOWXQJVDQVSUXFK� UHFKWOLFKHU�%HODQJH� XQG� VROFKHU� GHV�
*HPHLQZRKOV�I�U�LKQ�YRQ�QDFKUDQJLJHP�6WHOOHQZHUW�LVW����'LHVHU�7\S�ZHLVW�
HLQ�LQVWUXPHQWHOOHV�1RUPEHZXVVWVHLQ�DXI��GHP]XIROJH�HU�VLFK�DXI�5HFKW�XQG�
*HPHLQZRKO� EHUXIW�� ZHQQ� HV� VHLQHQ� |NRQRPLVFKHQ� ,QWHUHVVHQ� GLHQW�� HU� LVW�
DEHU� GDQQ� EHUHLW�� IOH[LEHO� PLW� GLHVHQ� $VSHNWHQ� XP]XJHKHQ�� ZHQQ� VLH� GHU�
8PVHW]XQJ�ZDKUJHQRPPHQHU�ZLUWVFKDIWOLFKHU�(UIROJVFKDQFHQ� LP�:HJ� VWH�
KHQ����

'LHVHU�2ULHQWLHUXQJVW\S�IDQG�VLFK�YRUUDQJLJ�LQ�GHU�(UZHUEVJUXSSH�GHU�6HOE�
VWlQGLJHQ� XQG� )UHLEHUXIOHU�� PLWKLQ� LQ� HLQHU� 6SDUWH�� LQ� GHU� (QWVFKHLGXQJHQ�
YHUDQWZRUWOLFK�]X�WUHIIHQ�VLQG�XQG�HUK|KWHU�(UIROJVGUXFN�EHVWHKW��(LQ�2ULHQ�
WLHUXQJVW\S�� GHU� DOV� QLFKW� NULPLQRJHQ� HLQ]XRUGQHQ� LVW�� GD� HU� VLFK� LQ� VHLQHQ�
$NWLYLWlWHQ�]ZDU�DQ�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�(UIROJV]LHOHQ�RULHQWLHUW��VLFK�GDEHL�DEHU�
DXFK� LQ� VHLQHP�0DUNWKDQGHOQ� GXUFK� UHFKWOLFKH�9RUJDEHQ�XQG� DP�*HPHLQ�
ZRKO� DXVJHULFKWHWHQ�9HUSIOLFKWXQJHQ� ]�JHOQ� XQG� VWHXHUQ� OlVVW�� OLH�� VLFK� LQ�
3RVLWLRQHQ�PLW�JHULQJHU�(QWVFKHLGXQJVYHUDQWZRUWXQJ�QRFK� UHFKW�KlXILJ�DQ�
WUHIIHQ����0LW�]XQHKPHQGHU�1lKH�YRQ�$NWHXUHQ�]X�XQWHUQHKPHQVUHOHYDQWHQ�
(QWVFKHLGXQJVSUR]HVVHQ�ZXUGH�HLQH�VROFKH�+DOWXQJ�DEHU�VHOWHQHU�UHJLVWULHUW��
8QWHU� IUHLEHUXIOLFK� XQG� VHOEVWlQGLJ� DXI� GHP�0DUNW�$JLHUHQGHQ� VFKOLH�OLFK�
VWHOOW�GLHVHU�7\S�HKHU�HLQH�$XVQDKPHHUVFKHLQXQJ�GDU����

$XV� GLHVHQ� (UNHQQWQLVVHQ� ZLUG� JHVFKOXVVIROJHUW�� GDVV� GLH� DOV� NULPLQRJHQ�
HLQ]XVWXIHQGHQ�2ULHQWLHUXQJVW\SHQ�LQ�GHU�(UZHUEVJUXSSH�GHU�6HOEVWlQGLJHQ�
XQG�)UHLEHUXIOHU� YHUPXWOLFK� DXI� EHVRQGHUV� J�QVWLJH�%HGLQJXQJHQ� WUHIIHQ����
8PJHNHKUW� ODVVH� VLFK� DEHU� DXFK� DQQHKPHQ�� GDVV� GHU� HUK|KWH� (UIROJVGUXFN�
EHL�$QJHK|ULJHQ�GLHVHU�%HUXIVJUXSSHQ�GLH�$XVSUlJXQJ�HLQHU�HQWVSUHFKHQGHQ�
DOV�NULPLQRJHQ�HLQ]XVWXIHQGHQ�+DOWXQJ�WHQGHQ]LHOO�EHJ�QVWLJW��ZRGXUFK�GHU�
$QVFKHLQ� HQWVWHKW�� DOV� RE� GLH�$XVSUlJXQJ�YHUVWlUNW� NULPLQRJHQHU�2ULHQWLH�
UXQJVPXVWHU�XQWHU�(UZHUEVSHUVRQHQ�QLFKW�]XOHW]W�DXFK�HLQH�)ROJH�YRQ�:HWW�
�������������������������������������������������
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EHZHUEVEHGLQJXQJHQ�LVW��GLH�GHQ�*HOWXQJVDQVSUXFK�DP�5HFKW�XQG�GHP�*H�
PHLQZRKO� RULHQWLHUWHU� 1RUPHQ� ]XJXQVWHQ� HLQHV� �EHUJUHLIHQGHQ� |NRQRPL�
VFKHQ�(UIROJVGUXFNV�LQ�GHQ�+LQWHUJUXQG�WUHWHQ�ODVVHQ����

hEHUOHJXQJHQ�]XU�3UlYHQWLRQ�ZXUGHQ��GLHV�ZDU�DXFK�QLFKW�=LHO�GHU�6WXGLH��
DXV�GHQ�(UNHQQWQLVVHQ�QLFKW�DEJHOHLWHW��

����:HUWH�XQG�3UlYHQWLRQ"�

-HGRFK�OlVVW�VLFK�GLHVHU�$VSHNW�:HUWH��GHU�]ZDU�DXFK�PLW�GHU�3HUV|QOLFKNHLW�
HLQHU� 3HUVRQ� ]XVDPPHQKlQJW� XQG� LQGLYLGXHOO� VHKU� YHUVFKLHGHQ� DXVJHSUlJW�
VHLQ�NDQQ��GXUFKDXV�I�U�3UlYHQWLRQVEHP�KXQJHQ�QXW]EDU�PDFKHQ��

$QNQ�SIHQG� DQ� GLH� (UNHQQWQLVVH� GLHVHU� 6WXGLH� ]XU� %H]LHKXQJ� ]ZLVFKHQ�
ZHUWEH]RJHQHQ� 2ULHQWLHUXQJVPXVWHUQ� XQG� HLQHU� HUK|KWHQ� %HUHLWVFKDIW� ]XU�
%HJHKXQJ�ZLUWVFKDIWVNULPLQHOOHU�+DQGOXQJHQ�OlVVW�VLFK�HWZD�IROJHQGH�hEHU�
OHJXQJ� DQVWHOOHQ�� ,QVRIHUQ� :HUWRULHQWLHUXQJHQ� VLFK� PLW� ]XQHKPHQGHU� (LQ�
ELQGXQJ� LQ� 0DUNWJHVFKHKHQ� XQG� (QWVFKHLGXQJVSUR]HVVH� YHUlQGHUQ�� ZlUH�
SUlYHQWLY� GRFK� DXFK�GRUW� DQ]XVHW]HQ��:HQQ� DOVR�XQWHU�(UZHUEVWlWLJHQ�� GLH�
NHLQH� ELV� QXU� JHULQJH� XQWHUQHKPHQVUHOHYDQWH� (QWVFKHLGXQJVYHUDQWZRUWXQJ�
EHVLW]HQ�� QRFK� YHUPHKUW� QLFKW� NULPLQRJHQH�2ULHQWLHUXQJVPXVWHU� YRUKDQGHQ�
VLQG��VROOWHQ�0|JOLFKNHLWHQ�JHIXQGHQ�ZHUGHQ�VLFKHU]XVWHOOHQ��GDVV�VLFK�GLHVH�
:HUWKDOWXQJHQ� PLW� ]XQHKPHQGHU� 1lKH� ]XP� 0DUNWJHVFKHKHQ�� VWHLJHQGHU�
9HUDQWZRUWXQJ� XQG� VLFK� HUK|KHQGHP� (UIROJVGUXFN� QLFKW� ]X� VWDUN� QHJDWLY�
YHUlQGHUQ�� )UDJOLFK� LVW�� ZLH� PDQ� GLHVHV� =LHO� HUUHLFKHQ� NDQQ�� ZLH� VLFK� GLH�
%HLEHKDOWXQJ�QLFKW�NULPLQRJHQHU�:HUWKDOWXQJHQ�I|UGHUQ�OlVVW��

9RUVFKOlJH�GD]X��ZLH�:HUWHYHUPLWWOXQJ� MHGHQIDOOV� LQ�8QWHUQHKPHQ�DOV�SUl�
YHQWLYH�0D�QDKPH�HUIROJYHUVSUHFKHQG�XPJHVHW]W�ZHUGHQ�NDQQ�� ODVVHQ�VLFK�
GHQ� GHXWVFKHQ� XQG�ZHOWZHLWHQ� 6WXGLHQ� ]X� GHQ� (UIDKUXQJHQ� YRQ�8QWHUQHK�
PHQ�LP�8PJDQJ�PLW�:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�HQWQHKPHQ����$XFK�DQKDQG�GLH�
VHU� 8QWHUVXFKXQJHQ� HUJHEHQ� VLFK� +LQZHLVH� DXI� GLH� HUKHEOLFKH� %HGHXWXQJ�
YRQ�:HUWHQ� LP� =XVDPPHQKDQJ�PLW� GHU� %HJHKXQJ� YRQ�:LUWVFKDIWVVWUDIWD�
WHQ�����

+LQJHZLHVHQ� ZLUG� KLHU� DXI� GLH� SUlYHQWLYH� :LUNXQJ� HWKLVFKHU� 5LFKWOLQLHQ��
VRIHUQ� GHUHQ� ,PSOHPHQWDWLRQ� EHVWLPPWH� %HGLQJXQJHQ� HUI�OOH�� 'HP]XIROJH�
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G�UIHQ�VLFK�HWKLVFKH�5LFKWOLQLHQ�QLFKW�OHGLJOLFK�DXI�GLH�%HDFKWXQJ�DOOJHPHL�
QHU�:HUWH� EH]LHKHQ�� VRQGHUQ�P�VVHQ� GLH� NODUH� (LQKDOWXQJ� NRQNUHWHU� VWUDI�
UHFKWOLFKHU� 9HUERWH� ]XP� *HJHQVWDQG� KDEHQ���� :LFKWLJ� VHL� ZHLWHUKLQ� GLH�
hEHU]HXJXQJ� GHU� 8QWHUQHKPHQVI�KUXQJ� YRQ� GLHVHQ� HWKLVFKHQ� 5LFKWOLQLHQ�
XQG�GHP�JHPl�HV�+DQGHOQ��XP�DXFK�EHL�GHQ�0LWDUEHLWHUQ�HLQ�%HZXVVWVHLQ�
I�U�GLH�XQWHUQHKPHQVLQWHUQ�JHOWHQGHQ�:HUWH�XQG�VFKOLH�OLFK�HLQH�,GHQWLILND�
WLRQ� PLW� GLHVHQ� KHUYRU]XUXIHQ���� (LQH� 8QWHUVXFKXQJ� ]XU� SUlYHQWLYHQ�:LU�
NXQJ� HWKLVFKHU�5LFKWOLQLHQ� NRQQWH� NULPLQDOSUlYHQWLYH�(IIHNWH� LQ�8QWHUQHK�
PHQ��GLH�HWKLVFKH�5LFKWOLQLHQ�JHPl��GLHVHQ�9RUDXVVHW]XQJHQ�LPSOHPHQWLHUW�
KDWWHQ��QDFKZHLVHQ����

���)D]LW�
$XI�*UXQGODJH� GHU� GDUJHVWHOOWHQ�%HIXQGH� OlVVW� VLFK� ]XVDPPHQIDVVHQ�� GDVV�
YHUWLHIWH�(UNHQQWQLVVH��EHU�GLH�7lWHU�EHWUHIIHQG�3HUV|QOLFKNHLW��0RWLYVWUXN�
WXUHQ�� (PRWLRQHQ� XQG� (LQIO�VVH�� GLH� GLH� VXEMHNWLYH� (QWVFKHLGXQJ�� :LUW�
VFKDIWVVWUDIWDWHQ�]X�EHJHKHQ��EHHLQIOXVVHQ��I�U�GDV�9HUVWlQGQLV�GHU�7lWHU�YRQ�
:LUWVFKDIWVVWUDIWDWHQ� XQG� GDPLW� I�U� GDV� 9HUVWlQGQLV� GHU� (QWVWHKXQJ� YRQ�
:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�UHOHYDQW�VLQG���

:HLWHUH�*UXQGODJHQIRUVFKXQJ�LQ�GLHVHP�%HUHLFK�LVW�DXFK�VLQQYROO��GD�ELVKH�
ULJH� (UNHQQWQLVVH� LQ� QXU� JHULQJHP� 8PIDQJ� XQG� �EHUZLHJHQG� LP� 5DKPHQ�
NOHLQHU�TXDOLWDWLYHU�6WXGLHQ�JHZRQQHQ�ZXUGHQ��(V�OLHJW�PLW�6LFKHUKHLW�QRFK�
NHLQ� XPIDVVHQGHU�� NRPSOH[HU� %HVWDQG� HPSLULVFK� JHVLFKHUWHQ� :LVVHQV� ]X�
GLHVHQ�*HJHQVWlQGHQ�YRU��VRGDVV�YRQ�HLQHU�6lWWLJXQJ�GLH�5HGH�VHLQ�N|QQWH���

+LQJHJHQ�LVW�GHU�:HUW�VROFKHU�)RUVFKXQJHQ�PLW�%OLFN�DXI�GHQ�$QZHQGXQJV�
EH]XJ�� KLHU� LQ� 5HGH� VWHKHQG� GLH� .ULPLQDOSUlYHQWLRQ�� JHULQJ�� .ULPLQDOSUl�
YHQWLYH�0D�QDKPHQ�XQG�GLH� I�U�GHUHQ�8PVHW]XQJ�HUIRUGHUOLFKHQ�5DKPHQ�
EHGLQJXQJHQ�� VROOWHQ� I�U� DOOH� $GUHVVDWHQ� JOHLFK� DXVJHVWDOWHW� VHLQ�� 'LHVHP�
*UXQGVDW]�ZLGHUVSULFKW� HLQ� DQ� XQWHUVFKLHGOLFKHQ� 3HUV|QOLFKNHLWVW\SHQ� RGHU�
YDULLHUHQGHQ�VRJHQDQQWHQ�SHUVRQDOHQ�5LVLNRNRQVWHOODWLRQHQ�RULHQWLHUWHU�3Ul�
YHQWLRQVPD�QDKPHQ�0L[��

:HLWHUKLQ� VLQG� DQ� YHUVFKLHGHQHQ� 3HUV|QOLFKNHLWVW\SHQ� E]Z�� SHUV|QOLFKHQ�
5LVLNRNRQVWHOODWLRQHQ� RULHQWLHUWH�0D�QDKPHQ� DXFK�SUDNWLVFK� QLFKW� XPVHW]�
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EDU��GD�HLQH�]ZDQJVOlXILJ�YRUDXVJHKHQGH�,GHQWLIL]LHUXQJ�HQWVSUHFKHQGHU�7\�
SHQ�E]Z��DQIlOOLJHU�3HUV|QOLFKNHLWVNRQVWHOODWLRQHQ�QLFKW�P|JOLFK� LVW��ZRPLW�
GHU�$QVDW]�LQVJHVDPW�LQV�/HHUH�OlXIW��0DQJHOV�.HQQWQLV��ZHU�ZHOFKHP�7\S�
RGHU�ZHOFKHU�.RQVWHOODWLRQ�HQWVSULFKW�� OlVVW� VLFK�HLQH�VROFKH�6WUDWHJLH�QLFKW�
UHDOLVLHUHQ��

,P�+LQEOLFN�DXI�GLH�3UlYHQWLRQ�YLHOYHUVSUHFKHQG�LVW�KLQJHJHQ�GHU�(LQEH]XJ�
YRQ�(UNHQQWQLVVHQ�]XP�7DWNRQWH[W��]XU�0RWLYDWLRQ�XQG�]X�GHQ�:HUWHQ��6LWX�
DWLRQHQ� VLQG� NDONXOLHUEDU� XQG� N|QQHQ� NRQWUROOLHUW�ZHUGHQ�� (UNHQQWQLVVH� ]X�
GHQ�$VSHNWHQ�0RWLYDWLRQ�XQG�:HUWH�ODVVHQ�VLFK�HEHQIDOOV�DOOJHPHLQ��MHZHLOV�
EH]RJHQ�DXI�DOOH�LQ�GLH�0D�QDKPHQ�HLQ]XEH]LHKHQGHQ�$GUHVVDWHQ��SUlYHQWLY�
QXW]EDU�PDFKHQ�XQG�HLJQHQ� VLFK�HEHQ�QLFKW�QXU�]XP�(UUHLFKHQ�EHVWLPPWHU�
3HUV|QOLFKNHLWHQ��

/LWHUDWXU�
%HQVRQ��0LFKDHO�/��0RRUH��(OL]DEHWK���������$UH�:KLWH�&ROODU�DQG�&RPPRQ�2IIHQGHUV�WKH�

6DPH"�$Q�(PSLULFDO�DQG�7KHRUHWLFDO�&ULWLTXH�RI�D�5HFHQWO\�3URSRVHG�*HQHUDO�7KHRU\�RI�
&ULPH��,Q��-RXUQDO�RI�5HVHDUFK�LQ�&ULPH�DQG�'HOLQTXHQF\�����6�����������

%XQGHVNULPLQDODPW��+J�����������3.6�=HLWUHLKHQ������������:LHVEDGHQ��
%XUNDW]NL��(FNKDUG������D���:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�DOV�)ROJH�ZHUWEH]RJHQHU�2ULHQWLHUXQ�

JHQ"�(UJHEQLVVH�HLQHU�HPSLULVFKHQ�8QWHUVXFKXQJ��,Q��)RUXP�:LUWVFKDIWVHWKLN�����6�����
����

%XUNDW]NL��(FNKDUG������E���9HUGUlQJW�GHU�+RPR�RHFRQRPLFXV�GHQ�+RPR�FRPPXQLV"�
1RUPEH]RJHQH�2ULHQWLHUXQJVPXVWHU�EHL�$NWHXUHQ�PLW�XQWHUVFKLHGOLFKHU�0DUNWHLQELQ�
GXQJ��:LHVEDGHQ��'HXWVFKHU�8QLYHUVLWlWV�9HUODJ��

%XVVPDQQ��.DL�'����������'HU�)DNWRU�Ä0HQVFK³�LP�8QWHUQHKPHQ��=XU�:LUNXQJ�YRQ��:LUW�
VFKDIWVHWKLN�XQG�.RQWUROOHQ��,Q��)RUXP�:LUWVFKDIWVHWKLN�����6���������

%XVVPDQQ��.DL�'��(QJODQG��3HWHU�+LHQ]VFK��$QGUp���������5LVLNRIDNWRU�:LUWVFKDIW"��)RU�
VFKXQJVHUJHEQLVVH�]XU�%HUHLFKHUXQJV��XQG�:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW��,Q��0VFKU.ULP�����6��
����������

%XVVPDQQ��.DL�'��6DOYHQPRVHU��6WHIIHQ���������,QWHUQDWLRQDOH�6WXGLH�]XU�:LUWVFKDIWVNULPL�
QDOLWlW��,Q��16W=��6�����������

&OHII��7KRPDV�/XSSROG��/LVD�1DGHUHU��*DEULHOH�9RONHUW��-�UJHQ���������7lWHUPRWLYDWLRQ�LQ�
GHU�:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW��%HLWUlJH�GHU�+RFKVFKXOH�3IRU]KHLP�1U�������3IRU]KHLP��

&OHII��7KRPDV�/XSSROG��/LVD�1DGHUHU��*DEULHOH�9RONHUW��-�UJHQ���������:LUWVFKDIWVNULPLQD�
OLWlW��(LQH�$QDO\VH�GHU�0RWLYVWUXNWXUHQ��+UVJ��YRQ��3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV��)UDQNIXUW�
DP�0DLQ���

&OHII��7KRPDV�1DGHUHU��*DEULHOH�9RONHUW��-�UJHQ���������0RWLYH�GHU�:LUWVFKDIWVNULPLQDOL�
WlW��(UJHEQLVVH�HLQHU�TXDQWLWDWLYHQ�XQG�TXDOLWDWLYHQ�6WXGLH��,Q��0VFKU.ULP�����6��������

*RWWIUHGVRQ��0LFKDHO�5��+LUVFKL��7UDYLV���������$�*HQHUDO�7KHRU\�RI�&ULPH��6WDQIRUG��
&DOLIRUQLD��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��

+HUPDQQ��'LHWHU���������/HLWZHUWH�HLQHU�HUIROJVRULHQWLHUWHQ�NULPLQDOSUlYHQWLYHQ�8QWHUQHK�
PHQVHWKLN��,Q��/|KU��$OEHUW�%XUNDW]NL��(FNKDUG��+J����:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW��
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,QVWLWXWLRQHQRUGQXQJ�XQG�(WKLN��0�QFKHQ�XQG�0HULQJ��5DLQHU�+DPSS�9HUODJ��6������
�����

-RKQ��'LHWHU�+RIIPDQQ��%HUQG���������(PSIHKOXQJHQ�I�U�8QWHUQHKPHQ�]XU�LQWHUQHQ�%H�
NlPSIXQJ�YRQ�0LWDUEHLWHUNULPLQDOLWlW��,Q��5|OIV�:3�3DUWQHU�$*��+J����'HU�:LUWVFKDIWV�
VWUDIWlWHU�LQ�VHLQHQ�VR]LDOHQ�%H]�JHQ��$NWXHOOH�)RUVFKXQJVHUJHEQLVVH�XQG�.RQVHTXHQ]HQ�
I�U�GLH�8QWHUQHKPHQVSUD[LV��.|OQ��6���������

3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV���������:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�������,QWHUQDWLRQDOH�XQG�GHXWVFKH�
�(UJHEQLVVH��)UDQNIXUW�DP�0DLQ��

3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV���������:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�������6LFKHUKHLWVODJH�GHU�GHXW�
VFKHQ�:LUWVFKDIW��)UDQNIXUW�DP�0DLQ��

3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�0DUWLQ�/XWKHU�8QLYHUVLWlW�+DOOH�:LWWHQEHUJ��+J������������:LUW�
VFKDIWVNULPLQDOLWlW�������6LFKHUKHLWVODJH�LQ�GHXWVFKHQ�*UR�XQWHUQHKPHQ��)UDQNIXUW�DP�
�0DLQ��

5LFKDUGL��5HLQKDUG�:LVVPDQQ��+HOOPXW�:ORW]NH��2WIULHG�2HWNHU��+DUWPXW��+J���������0�Q�
FKHQHU�+DQGEXFK�]XP�$UEHLWVUHFKW��%DQG�������$XIODJH��0�QFKHQ��&��+��%HFN��

6FKOHJHO��$OH[DQGHU���������:HUWKDOWXQJHQ�LQKDIWLHUWHU�:LUWVFKDIWVGHOLQTXHQWHQ��,Q��6FKOH�
JHO��$OH[DQGHU��+J����:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�XQG�:HUWH��7KHRUHWLVFKH�.RQ]HSWH�(PSLUL�
VFKH�%HIXQGH�3UDNWLVFKH�/|VXQJHQ��1RUGKDXVHQ��9HUODJ�7UDXJRWW�%DXW]��6�����������

6FKQHLGHU��+HQGULN���������3HUVRQ�XQG�6LWXDWLRQ��hEHU�GLH�%HGHXWXQJ�SHUVRQDOHU�XQG�VLWXD�
WLYHU�5LVLNRIDNWRUHQ�EHL�ZLUWVFKDIWVNULPLQHOOHP�+DQGHOQ��,Q��/|KU��$OEHUW�%XUNDW]NL��
(FNKDUG��+J����:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�XQG�(WKLN��0�QFKHQ�XQG�0HULQJ��5DLQHU�+DPSS�
9HUODJ��6�����������

6FKQHLGHU��+HQGULN���������'HU�:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�LQ�VHLQHQ�VR]LDOHQ�%H]�JHQ��,Q��5|OIV�
:3�3DUWQHU�$*��+J����'HU�:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�LQ�VHLQHQ�VR]LDOHQ�%H]�JHQ��$NWXHOOH�
�)RUVFKXQJVHUJHEQLVVH�XQG�.RQVHTXHQ]HQ�I�U�GLH�8QWHUQHKPHQVSUD[LV��.|OQ��6��������

6FKQHLGHU��+HQGULN�-RKQ��'LHWHU���������'HU�:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�LQ�VHLQHQ�VR]LDOHQ�%H]��
JHQ��� (PSLULVFKH�%HIXQGH�XQG�.RQVHTXHQ]HQ�I�U�GLH�8QWHUQHKPHQVSUD[LV��,Q��
%DQQHQEHUJ��%ULWWD��-HKOH��-|UJ�0DUWLQ��+J����:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW��0|QFKHQJODGEDFK��
)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ�*PE+��6������������

:HLVEXUG��'DYLG�:DULQJ��(OLQ���������:KLWH�&ROODU�&ULPHV�DQG�&ULPLQDO�&DUHHUV��&DP�
EULGJH��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��

:HLVEXUG��'DYLG�:DULQJ��(OLQ�/HHSHU�3LTXHUR��1LFROH���������*HWWLQJ�%H\RQG�WKH�0RUDO�
'UDPD�RI�&ULPH��:KDW�:H�/HDUQ�)URP�6WXG\LQJ�:KLWH�FROODU�&ULPLQDO�&DUHHUV��,Q��
0LQNHV��-RKQ�0LQNHV��/HRQDUG��+J����&RUSRUDWH�DQG�:KLWH�FROODU�&ULPH��/RV�$QJHOHV��
/RQGRQ��1HZ�'HOKL��6LQJDSRUH��6DJH��6�����������

:LHODQG��-RVHI���������'LH�.XQVW�GHU�&RPSOLDQFH��,Q��/|KU��$OEHUW�%XUNDW]NL��(FNKDUG�
�+J����:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�XQG�(WKLN��0�QFKHQ�XQG�0HULQJ��5DLQHU�+DPSS�9HUODJ��
6�����������



'HU�:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�LP�RUJDQLVDWLRQDOHQ�
.RQWH[W�
.ULPLQDOSUlYHQWLYH�:LUNXQJ�YRQ�$QWLNRUUXSWLRQVSUR�
JUDPPHQ�

'DQLHOD�7UXQN�

*OLHGHUXQJ�
��� (LQI�KUXQJ�
��� 'LH�,QGLYLGXDOHEHQH�
���:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�DOV�)XQNWLRQVWUl�

JHU�LQ�8QWHUQHKPHQ�
��� )RUVFKXQJVLGHH��9RUDUEHLWHQ�

��� 'LH�NULPLQDOSUlYHQWLYH�:LUNXQJ�YRQ�
$QWLNRUUXSWLRQVSURJUDPPHQ�LQ�8QWHU�
QHKPHQ��3URMHNWVNL]]H�

��� $XVEOLFN�

���(LQI�KUXQJ�
,Q�GHQ�]XU�FNOLHJHQGHQ�]ZHL�-DKU]HKQWHQ� U�FNWHQ�:LUWVFKDIWVVWUDIWDWHQ�XQG�
:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�LQ�GHQ�%OLFNSXQNW�GHV�|IIHQWOLFKHQ�,QWHUHVVHV��,P�=XJH�
EHGHXWHQGHU�:LUWVFKDIWVVNDQGDOH�ZLH�GLH�YRQ�(QURQ���������%ULWLVK�$PHUL�
FDQ�7REDFFR��������������RGHU�DXFK�6LHPHQV��������������XQG�9:��������
ZXUGHQ�EHGHXWVDPH�SROLWLVFKH�XQG�|NRQRPLVFKH�8PEU�FKH��YRUDQJHWULHEHQ��
ZHOFKH�GLH�DNDGHPLVFKH�'LVNXVVLRQ�VWLPXOLHUWHQ�XQG�GLH�1RWZHQGLJNHLW�XQ�
WHUVWULFKHQ��GLH�ELVKHULJHQ�)RUVFKXQJVDUEHLWHQ�DXI�GLHVHP�)HOG�DXV]XZHLWHQ�
XQG� ]X� �EHUGHQNHQ�� .ULPLQRORJLVFKH� 7KHRULHQ�� 7D[RQRPLHQ�� HPSLULVFKH�
6WXGLHQ�XQG�JHZRQQHQH�%HIXQGH�ZHUGHQ�YHUVWlUNW�PLW�%OLFN� DXI�GHQ�ZLUW�
VFKDIWOLFKHQ�.RQWH[W�HQWZLFNHOW��.RQVHQV�GDU�EHU��ZDV�:LUWVFKDIWVNULPLQDOL�
WlW�VHL�RGHU�ZLH�VLFK�HLQH�.ULPLQRORJLH�GHU�:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�GHILQLHUH��
EHVWHKW�MHGRFK�QDFK�ZLH�YRU�QLFKW��

,Q�]DKOUHLFKHQ�9HU|IIHQWOLFKXQJHQ��)ULHGULFKV��������*HLV������������%RHUV��
������ ���II��� ZLUG� LPPHU�ZLHGHU� DXI� GLH�8QWHUVFKHLGXQJ� YRQ�&OLQDUG� XQG�
4XLQQH\� ������� ]ZLVFKHQ� %HUXIOLFKHU� .ULPLQDOLWlW� �2FFXSDWLRQDO� &ULPH��
�������������������������������������������������
� �� EVSZ��6DUEDQHV�2[OH\�$FW�LQ�GHQ�86$�������%DQNHQUHWWXQJVIRQGV�6R))LQ�LQ�'HXWVFK�

ODQG�������9HUERW�XQJHGHFNWHU�/HHUYHUNlXIH�LQ�'HXWVFKODQG������



� 'DQLHOD�7UXQN�����

XQG�8QWHUQHKPHQVNULPLQDOLWlW� �&RUSRUDWH�&ULPH��YHUZLHVHQ��'LH�HUVWH�.D�
WHJRULH� EHWULIIW� 7DWHQ�� GLH� GHU� (LQ]HOQH� LP� HLJHQHQ� ,QWHUHVVH� ]XP�1DFKWHLO�
GHV�$UEHLWVJHEHUV�EHJHKW��GLH�]ZHLWH�VWHOOW�DXI�6WUDIWDWHQ�DE��GLH�LP�,QWHUHVVH�
HLQHV� OHJDOHQ�8QWHUQHKPHQV�EHJDQJHQ�ZHUGHQ��(V�NDQQ�GDKLQ�JHVWHOOW�EOHL�
EHQ�� LQZLHZHLW� GLHVH�8QWHUVFKHLGXQJ� HWZDV� I�U� GLH�%HVWLPPXQJ�YRQ�:LUW�
VFKDIWVNULPLQDOLWlW� ]X� OHLVWHQ� YHUPDJ�� ZLFKWLJHU� I�U� GHQ� IROJHQGHQ� %HLWUDJ�
LVW��GDVV�GDPLW�GLH�$NWHXUH� LQ�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�=XVDPPHQKlQJHQ�EHQDQQW�
ZHUGHQ�� ZDV� HLQH� DQDO\WLVFKH� 7UHQQXQJ� HUIRUGHUOLFK� PDFKW�� ,P� )ROJHQGHQ�
VROO� GHU� ELVKHULJH� :HJ� GHU� NULPLQRORJLVFKHQ� )RUVFKXQJ�� LQVEHVRQGHUH� LQ�
'HXWVFKODQG�� XQWHU� %HU�FNVLFKWLJXQJ� GHU� $NWHXUVHEHQHQ� VNL]]LHUW� XQG� HLQ�
QHXHV�)RUVFKXQJVYRUKDEHQ�YRUJHVWHOOW�ZHUGHQ��

���'LH�,QGLYLGXDOHEHQH�
0LW� VHLQHP� WKHRUHWLVFKHQ�.RQ]HSW� GHU�:KLWH�&ROODU�&ULPH� JDE�(GZLQ� 6X�
WKHUODQG� ������� LQ�GHQ�����HU� -DKUHQ�GHQ�$QVWR�� I�U�HLQH� LQWHQVLYH��ZHQQ�
DXFK�QLFKW�VWHWLJH�'LVNXVVLRQ�XP�'HILQLWLRQ�XQG�(UNOlUXQJ�YRQ�:LUWVFKDIWV�
NULPLQDOLWlW� DXI� LQGLYLGXHOOHU� (EHQH�� $XFK� KHXWH� VWHKW� GDV� ,QGLYLGXXP� LP�
)RNXV� ]DKOUHLFKHU�6WXGLHQ� �YJO�� EVSZ��$ODOHKWR�� ������/LVWZDQ��3LTXHUR�	�
YDQ� 9RRUKLV�� ������ 5D\� 	� -RQHV�� ������&OHII�� 1DGHUHU� 	� 9RONHUW�� ������
%OLFNOH�HW�DO����������)�U�GLH�GHXWVFKH�)RUVFKXQJVODQGVFKDIW�N|QQHQ�WHQGHQ�
]LHOO�PHKU�WlWHU]HQWULHUWH�$UEHLWHQ�NRQVWDWLHUW�ZHUGHQ��GLH�KlXILJ�GHU�%HUXIOL�
FKHQ�� GHU� $UEHLWVSODW]NULPLQDOLWlW� ]X]XRUGQHQ� VLQG�� 8P�:LUWVFKDIWVGHOLNWH�
XPIDVVHQG�HUIRUVFKHQ�]X�N|QQHQ��JHQ�JW�GHU�%OLFN�DXI�GLHVH�HLQH�(EHQH��GLH�
0LNURHEHQH�� MHGRFK� QLFKW�� %HUHLWV� 6XWKHUODQG� ������� PD�� GHP� 8QWHUQHK�
PHQ��DOVR�GHU�2UJDQLVDWLRQ��HLQH�HLJHQH�DQDO\WLVFKH�%HGHXWXQJ�]X���

:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU� XQWHUVFKHLGHQ� VLFK� QLFKW� ±�ZLH� ELVKHULJH� )RUVFKXQJHQ�
EHL�DOOHU�8Q]XOlQJOLFKNHLW�]HLJHQ�±�YRQ�GHU�GXUFKVFKQLWWOLFKHQ�%HY|ONHUXQJ�
XQG� VLH� KHEHQ� VLFK� DXFK� QLFKW� YRQ� LKUHP�8PIHOG� LP�8QWHUQHKPHQ� DE�� (V�
N|QQHQ� OHGLJOLFK�=XVDPPHQKlQJH�PLW� HLQ]HOQHQ�3HUV|QOLFKNHLWVPHUNPDOHQ�
�YJO��$ODOHKWR��������%DELDN�	�+DUH��������%OLFNOH�HW�DO���������XQG�HLQLJHQ�
:LUWVFKDIWVGHOLNWHQ�NRQVWDWLHUW�ZHUGHQ��ZREHL�GLH�ELVKHULJHQ�%HIXQGH�QLFKW�
NRQVLVWHQW�VLQG�XQG�UHSUlVHQWDWLYH�TXDQWLWDWLYH�6WXGLHQ�ZHLWHVWJHKHQG�IHKOHQ��

%HIXQGH�DXV�HLJHQHQ�(UKHEXQJHQ�GHV�(FRQRP\�	�&ULPH�5HVHDUFK�&HQWHUV�
+DOOH�� GLH� LQ� .RRSHUDWLRQ� PLW� GHU� 3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV� $*� UHDOLVLHUW�
ZXUGHQ��JHEHQ�$XIVFKOXVV�GDU�EHU��GDVV�GLH�JUDYLHUHQGHQ�7DWHQ�DXV�GHP�%H�



� 'HU�:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�LP�RUJDQLVDWLRQDOHQ�.RQWH[W� ����

UHLFK� GHU� 2FFXSDWLRQDO� ZLH� DXFK� &RUSRUDWH� &ULPH� YRQ� 7lWHUQ� EHJDQJHQ�
ZHUGHQ��GLH�LP�MHZHLOLJHQ�8QWHUQHKPHQ�JUR��JHZRUGHQ�VLQG��

�
4XHOOH��3:&�������

,Q� GHQ� )lOOHQ�� LQ� GHQHQ� 8QWHUQHKPHQ� EHGHXWVDPH� 6FKlGHQ� HUIDKUHQ�� EH�
VFKUHLEHQ�VLH�GLH�7lWHU�YRUUDQJLJ�DOV�PlQQOLFK��PLWWOHUHQ�$OWHUV�XQG�DXV�GHU�
)�KUXQJVHEHQH�� 6LH� VLQG� ]XPHLVW� EHUHLWV� OlQJHU� LP� HLJHQHQ� 8QWHUQHKPHQ�
WlWLJ�������-DKUH��XQG�VHLW�FD����-DKUH�DXI�GHU�3RVLWLRQ��DXV�GHU�KHUDXV�GLH�7DW�
EHJDQJHQ�ZLUG��3:&����������

0RGHUQH�WKHRUHWLVFKH�(UNOlUXQJVDQVlW]H�LQ�GHU�.ULPLQRORJLH�YHUZHLVHQ�DXI�
GLH�%HGHXWVDPNHLW�GHU� VHNXQGlUHQ�6R]LDOLVDWLRQ� �EVSZ��.DW]������RGHU� LQ�
WHUDNWLRQDOH�$QVlW]H�YRQ�)DUULQJWRQ�>����@�XQG�:LNVWU|P�>����@���(PSLUL�
VFKH�%HIXQGH�VW�W]HQ�GLH�9HUPXWXQJ��GDVV�ZHGHU�QXU�3HUV|QOLFKNHLWVPHUN�
PDOH� I�U� GLH� 'HOLNWVEHJHKXQJ� XUVlFKOLFK� VLQG�� QRFK� GDVV� 3HUV|QOLFKNHLWV�
PHUNPDOH�XQYHUlQGHUOLFK�VLQG��
� �
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� 'DQLHOD�7UXQN�����

���:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�DOV�)XQNWLRQVWUlJHU�LQ�
8QWHUQHKPHQ�

,Q�GHU�PRGHUQHQ�.ULPLQRORJLH�KDEHQ�VLFK�LQWHJUDWLYH�$QVlW]H�E]Z��(QWZLFN�
OXQJVSHUVSHNWLYHQ� GXUFKJHVHW]W�� 1HEHQ� GHU� 3HUV|QOLFKNHLW� GHV� 7lWHUV� KDW�
GHVVHQ� VR]LDOHV�8PIHOG�HLQHQ�EHGHXWVDPHQ�(LQIOXVV�DXI�GLH�NULPLQHOOH�%H�
ODVWXQJ��'LH�(UZHLWHUXQJ�GHV�%OLFNV�YRP�,QGLYLGXDODQVDW]�]XP�RUJDQLVDWLR�
QDOHQ��YRQ�GHU�0LNUR��]XU�0HVRHEHQH��LVW�DXFK�EHL�8QWHUVXFKXQJHQ�LP�8Q�
WHUQHKPHQVNRQWH[W�DQJH]HLJW��

8QEHVWULWWHQ� LVW� GDU�EHU� KLQDXV� GLH�0DNURHEHQH� EHGHXWVDP�� (LQH� WKHRUHWL�
VFKH� %DVLV� ILQGHW� VLFK� X�� D�� PLW� GHU� ,QVWLWXWLRQHOOHQ�$QRPLH�7KHRULH� YRQ�
0HVVQHU�XQG�5RVHQIHOG� �������VRZLH� LQ�GHQ� M�QJVWHQ�$UEHLWHQ�]X�HLQHU� LQ�
WHUQDWLRQDO�YHUJOHLFKHQGHQ�.RUUXSWLRQVIRUVFKXQJ��EVSZ��;HQDNLV���������(L�
QH�,QWHJUDWLRQ�GHU�GUHL�(EHQHQ�LVW�WKHRUHWLVFK��YRU�DOOHP�DEHU�HPSLULVFK�QRFK�
QLFKW�JHOXQJHQ��

:HQQ�HV�XP�GLH�6R]LDOLVDWLRQ�LP�8QWHUQHKPHQ�JHKW��ILQGHQ�YRU�DOOHP�NRQW�
UROOWKHRUHWLVFKH� hEHUOHJXQJHQ� JU|�HUH� $XIPHUNVDPNHLW�� ,QVRZHLW� VHL� EHL�
VSLHOKDIW� DXI� GLH� %LQGXQJVWKHRULH� YRQ� +LUVFKL� ������� YHUZLHVHQ�� DXI� GLH�
.RQWUROO�%DODQFH�7KHRULH�YRQ�7LWWOH� �������ZLH�DXFK�DXI�VXENXOWXUHOOH�$Q�
VlW]H��(LQH�VWDUNH�%HWRQXQJ�OLHJW�LQ�GHQ�$UEHLWHQ�YRQ�%UDLWKZDLWH��������DXI�
GHU� LQIRUPHOOHQ� 6R]LDONRQWUROOH�� GLH� QLFKW� QXU� LP� 9RUIHOG� GHU�
'HOLNWVEHJHKXQJ�UHOHYDQW�LVW��VRQGHUQ�DXFK�LP�3UR]HVV�GHU�$KQGXQJ��LQ�GHP�
GDV� VR]LDOH�8PIHOG� GHV� 7lWHUV� LP�:HJH� HLQHV�5HLQWHJUDWLYH� 6KDPLQJ�YHU�
GHXWOLFKW�� GDVV� GLH�7DW�PLVVELOOLJW�ZLUG�� GHU� 7lWHU�9HUDQWZRUWXQJ� �EHUQHK�
PHQ�PXVV�� HU� DEHU� QLFKW� DXV� GHU� *HPHLQVFKDIW� DXVJHVFKORVVHQ� ZLUG�� (LQH�
9HUXUWHLOXQJ�GHU�7DW��QLFKW�GHV�7lWHUV�HUIROJW��(PSLULVFKH�6WXGLHQ�]XU�:HFK�
VHOZLUNXQJ�]ZLVFKHQ� LQGLYLGXHOOHQ�0HUNPDOHQ�GHV�7lWHUV�XQG� VR]LDOHQ�GHU�
2UJDQLVDWLRQ��DOVR�GHV�8QWHUQHKPHQV��IHKOHQ�MHGRFK��

$UEHLWHQ�DXV�GHU�2UJDQLVDWLRQVVR]LRORJLH�XQG��SV\FKRORJLH�N|QQHQ�GHU�.UL�
PLQRORJLH� ZLFKWLJH� ,PSXOVH� JHEHQ�� :REHL� QLFKW� DXV� GHP� %OLFN� YHUORUHQ�
ZHUGHQ�GDUI��GDVV�YLHOH�6WXGLHQ�DXV�GLHVHP�%HUHLFK�OHGLJOLFK�DUEHLWVUHOHYDQWH�
0HUNPDOH��GLH�VLFK�DXI�3URGXNWLYLWlW�XQG�(IIHNWLYLWlW�DXVZLUNHQ��EHU�FNVLFK�
WLJHQ��$OOHQIDOOV�ZHUGHQ�XQEHGHXWHQGHUH�'HOLNWH�ZLH�'LHEVWDKO�DP�$UEHLWV�
SODW]� RGHU� OHLFKWH� 6DFKEHVFKlGLJXQJ� HUIDVVW�� $QGHUH� 'HOLNWVEHUHLFKH� ZLH�
EVSZ��.RUUXSWLRQ�RGHU�,QGXVWULHVSLRQDJH�VLQG�VHKU�VHOWHQ��HEHQVR�ILQGHQ�VLFK�
NDXP�(UKHEXQJHQ��GLH�&RUSRUDWH�&ULPH�DEELOGHQ��
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:lKUHQG�VLFK�DNWXHOOH�NULPLQRORJLVFKH�$UEHLWHQ�WKHRUHWLVFK�XQG�±�DX�HUKDOE�
GHU� :LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW� ±� DXFK� HPSLULVFK� VLWXDWLYHQ� 0RGHOOHQ� �EVSZ��
:LNVWU|P��������RGHU�)UDPLQJDQVlW]HQ�LQ�$QOHKQXQJ�DQ�(VVHU��������EVSZ��
6FKQHLGHU��������]XZHQGHQ��OLHJW�GHU�)RNXV�GHU�2UJDQLVDWLRQVVR]LRORJLH�XQG�
�SV\FKRORJLH�DXI�2UJDQLVDWLRQVNOLPD�XQG�DXI�2UJDQLVDWLRQVNXOWXU��,QZLHZHLW�
GLH�%HJULIIH�XQWHUVFKLHGOLFKH�.RQVWUXNWH�EHWUHIIHQ�RGHU�7HLOEHUHLFKH�GHV�MH�
ZHLOV�DQGHUHQ�VLQG��NDQQ�KLHU�GDKLQJHVWHOOW�EOHLEH��(V�KDQGHOW� VLFK�XP�YHU�
JOHLFKEDUH� .RQ]HSWH�� GLH� GLH� (UIDKUXQJHQ� GHU� 8QWHUQHKPHQVPLWDUEHLWHU� LQ�
LKUHU�2UJDQLVDWLRQ�EHVFKUHLEHQ��8QWHUQHKPHQVNOLPD�NDQQ�DOV�0DQLIHVWDWLRQ�
GHU� 8QWHUQHKPHQVNXOWXU� YHUVWDQGHQ� ZHUGHQ� �YJO�� 3DWWHUVRQ� HW� DO��� ������
�������

6WXGLHQ� ]XP� 8QWHUQHKPHQVNOLPD� EHWUHIIHQ� X�� D�� =XVDPPHQKlQJH� YRQ�
&RPPLWPHQW��.OLPD�XQG�$UEHLWVHUJHEQLVVHQ��6LH�]LHOHQ�DXI�GLH�9HUKDOWHQV�
HEHQH�DE��9RUOLHJHQGH�%HIXQGH�NRQVWDWLHUHQ�HLQHQ�SRVLWLYHQ�=XVDPPHQKDQJ�
]ZLVFKHQ�I�UVRUJHQGHP�.OLPD�XQG�DIIHNWLYHP�&RPPLWPHQW��DOVR�GHU�$N]HS�
WDQ]�XQG�,GHQWLILNDWLRQ�PLW�GHQ�:HUWHQ�XQG�=LHOHQ�GHU�2UJDQLVDWLRQ�XQG�GHU�
%HUHLWVFKDIW��VLFK�I�U�GDV�8QWHUQHKPHQ�HLQ]XVHW]HQ��(LJHQVWHWWHU��'RELDVFK�
	�7ULPSRS�� ������� 6LH� EHOHJHQ� HLQHQ� QHJDWLYHQ� =XVDPPHQKDQJ� ]ZLVFKHQ�
)�UVRUJH�XQG�DEZHLFKHQGHQ�9HUKDOWHQVZHLVHQ��ZDV�ZHQLJ��EHUUDVFKW��ZHQQ�
HV� 'HOLNWH� ]XP� 1DFKWHLO� GHV� 8QWHUQHKPHQV� EHWULIIW�� %HGHXWVDPHU� LVW� GHU�
8PNHKUVFKOXVV�� :HU� VLFK� GHP� 8QWHUQHKPHQ� YHUSIOLFKWHW� I�KOW�� N|QQWH� ]X�
GHVVHQ�*XQVWHQ�VRZRKO�OHJDO�ZLH�DXFK�LOOHJDO�KDQGHOQ��(LQH�7KHVH��GHU�HP�
SLULVFK�QRFK�QDFKJHJDQJHQ�ZHUGHQ�PXVV���

,Q�GHU�'LVNXVVLRQ�XP�P|JOLFKH�SUlYHQWLYH�0D�QDKPHQ�DXI�8QWHUQHKPHQV�
HEHQH�ZHUGHQ�PLW�9HUZHLV�DXI�GLHVH�7KHVH�XQG�DXI�(UNHQQWQLVVH�DXV�GHU�2U�
JDQLVDWLRQVSV\FKRORJLH� LPPHU� ZLHGHU� 8QWHUQHKPHQVUHJHOQ�� RGHU� .RGL]HV�
JHQDQQW�� 6WXGLHQ� ]X� GHUHQ�:LUNVDPNHLW� IHKOHQ��2E� XQG� JHJHEHQHQIDOOV� LQ�
ZLHZHLW�VLH�HLQHQ�(LQIOXVV�DXI�GDV�8QWHUQHKPHQVNOLPD�XQG�LP�:HLWHUHQ�DXI�
GHOLNWLVFKHV� 9HUKDOWHQ� GHU�0LWDUEHLWHU� KDEHQ�� LVW� QLFKW� HLQGHXWLJ�� WHLOZHLVH�
ZLGHUVSU�FKOLFK� �YJO�� 3HWHUVRQ�� ������ (LJHQVWHWWHU�� 'RELDVFK� 	� 7ULPSRS��
�������

���)RUVFKXQJVLGHH��9RUDUEHLWHQ�
%LVKHULJH�%HIXQGH�ODVVHQ�DOOHQIDOOV�YHUPXWHQ��GDVV�HV�HLQHQ�=XVDPPHQKDQJ�
JLEW��]ZLVFKHQ�GHU�$UW�XQG�:HLVH�ZLH�HLQ�8QWHUQHKPHQ�RUJDQLVDWLRQDO�DXV�
JHVWDOWHW� LVW��ZLH�HV�JHI�KUW�ZLUG�XQG�GHU�%HODVWXQJ�PLW�2FFXSDWLRQDO� RGHU�



� 'DQLHOD�7UXQN�����

&RUSRUDWH�&ULPH��'DV�(FRQRP\�DQG�&ULPH�5HVHDUFK�&HQWHU�DQ�GHU�8QLYHU�
VLWlW� +DOOH�:LWWHQEHUJ� SODQWH� ���������� HLQ� 3URMHNW�� ZHOFKHV� GHU� )UDJH�
QDFKJHKHQ�VROOWH��RE�XQG�LQZLHZHLW�XQWHUVFKLHGOLFKH�(IIHNWH�DXI�GLH�.ULPL�
QDOLWlWVEHODVWXQJ�LQ�8QWHUQHKPHQ�LQ�$EKlQJLJNHLW�YRP�8QWHUQHKPHQVNOLPD�
H[LVWLHUHQ�XQG�ZLH�VLFK�YRUKDQGHQH�:HUWHPXVWHU�XQG�&RPSOLDQFH�6WDQGDUGV�
DXVZLUNHQ��

(LQ�YRUEHUHLWHQGHU�7HVW�NRQQWH������LP�5DKPHQ�HLQHV�����GHXWVFKH�8QWHU�
QHKPHQ�XPIDVVHQGHQ�6XUYH\V�XQWHU�)�KUXQJVSHUVRQHQ�UHDOLVLHUW�ZHUGHQ���,Q�
$QOHKQXQJ� DQ� 6NDOHQ� DXV� GHU� 2UJDQLVDWLRQVSV\FKRORJLH� XQG� �VR]LRORJLH�
ZXUGHQ��EHU�HLQ]HOQH��DXVJHZlKOWH�,WHPV��7HDPDWPRVSKlUH��LQIRUPHOOH�6R�
]LDONRQWUROOH�XQG�7ROHUDQ]�JHJHQ�EHU�5HJHOYHUVW|�HQ� LP�8QWHUQHKPHQ�JH�
PHVVHQ��VR�GDVV�GLHVH�GUHL�.OLPD�.DWHJRULHQ�]XJHRUGQHW�ZHUGHQ�NRQQWHQ��

�
4XHOOH��3:&�������

(LQ� SRVLWLYHV�� LQWHJULWlWVI|UGHUQGHV� 8QWHUQHKPHQVNOLPD� LVW� JHNHQQ]HLFKQHW�
GXUFK� HLQHQ� YHUWUDXHQVYROOHQ�� RIIHQHQ�� DXFK� NULWLVFKHQ�� XQG� I�UVRUJOLFKHQ�
8PJDQJ�LQQHUKDOE�GHU�%HOHJVFKDIW��HLQHU�JHULQJHQ�7ROHUDQ]�JHJHQ�EHU�5H�
�������������������������������������������������
� �� (LQ]HOKHLWHQ�]XU�6WLFKSUREH�XQG�0HWKRGLN�VLQG�GHP�3:&�%DQG�&RPSOLDQFH�LP�8QWHU�

QHKPHQ�]X�HQWQHKPHQ��3:&�����������I����
� �� $XIJUXQG�GHU�]HLWOLFKHQ�/LPLWLHUXQJ�EHL�GHU�%HIUDJXQJ�ZDU�KLHU�EHGDXHUOLFKHUZHLVH�HLQH�

%HVFKUlQNXQJ�QRWZHQGLJ��
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JHOYHUVW|�HQ��DXFK�ZHQQ�GLHVH�LP�*HZLQQLQWHUHVVH�GHV�8QWHUQHKPHQV�VLQG��
ZDV� YRUDXVVHW]W�� GDVV� )HKOYHUKDOWHQ� DQJHVSURFKHQ�XQG�EHL� GHU� ]XVWlQGLJHQ�
6WHOOH�DQJH]HLJW�ZLUG��8QWHUQHKPHQ��GLH�LQVRZHLW�SRVLWLYH�:HUWH�DXI]HLJHQ��
ZHLVHQ� DXFK� WHQGHQ]LHOO� HLQH� JHULQJHUH� 3HUVRQDOIOXNWXDWLRQ� DXI�� YHUI�JHQ�
�EHU�PHKU�.RQWUROOPHFKDQLVPHQ�XQG�KlXILJHU��EHU�3UlYHQWLRQVPD�QDKPHQ�
ZLH� EVSZ�� &RPSOLDQFH�%HDXIWUDJWH�� $QWLNRUUXSWLRQVSURJUDPPH�� +LQZHLV�
JHEHUV\VWHPH�RGHU�HWKLVFKH�5LFKWOLQLHQ��

:LFKWLJVWHU�%HIXQG�GLHVHV�7HVWV�LVW��GDVV�8QWHUQHKPHQ�PLW�HLQHP�SRVLWLYHQ�
.OLPD�DXFK�ZHQLJHU�.ULPLQDOLWlW�EHULFKWHQ���

�
4XHOOH��3:&�������

0LW�FD�������LVW�GHU�$EVWDQG�]ZLVFKHQ�GHQ�8QWHUQHKPHQ�PLW�HLQHP�QHJDWL�
YHQ�XQG�HLQHP�SRVLWLYHQ�.OLPD�EHL�GHQ�9HUP|JHQVGHOLNWHQ�DP�GHXWOLFKVWHQ��
0DQJHOV� HLQHU� 8QWHUVFKHLGXQJ� EHL� GHU� %HIUDJXQJ�� N|QQHQ� NHLQH� QlKHUHQ�
$XVVDJHQ� JHPDFKW� ZHUGHQ�� LQZLHZHLW� GLH� .OLPD�.DWHJRULHQ� PLW�
2FFXSDWLRQDO�XQG�&RUSRUDWH�&ULPH�NRUUHOLHUHQ��

%LVKHULJH�$XVI�KUXQJHQ�VW�W]HQ�IROJHQGH�7KHVHQ��

���2UJDQLVDWLRQDOH� 5DKPHQEHGLQJXQJHQ� N|QQHQ�.ULPLQDOLWlW� KHPPHQ� RGHU�
I|UGHUQ��
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Opferwerdung der Unternehmen nach Klimaindexgruppen 
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� 'DQLHOD�7UXQN�����

���:HUWH� XQG� 3ULQ]LSLHQ� N|QQHQ� �EHU� XQWHUQHKPHQVLQWHUQH� 0D�QDKPHQ�
YHUPLWWHOW�ZHUGHQ��

���%HGHXWVDP�LVW�GLH�SRVLWLYH�9HUPLWWOXQJ�GHU�:HUWH�XQG�3ULQ]LSLHQ��XP�YRQ�
GHQ�0LWDUEHLWHUQ�DQJHQRPPHQ�XQG�YHULQQHUOLFKW�]X�ZHUGHQ��

���(LQH�JXWH��GDV�KHL�W� DXFK� HLQH� HUQVW� JHPHLQWH�8PVHW]XQJ�YRQ�XQWHUQHK�
PHQVLQWHUQHQ�0D�QDKPHQ�ZLUNW�NULPLQDOSUlYHQWLY��*�WHNULWHULHQ� VLQG�X��
D�� $XVI�KUOLFKNHLW�� 3UDNWLNDELOLWlW��:HLWHUHQWZLFNOXQJ� XQG� =LHOJUXSSHQ���
+LHUDUFKLHVSH]LILN��

'LHVH�7KHVHQ� VLQG� LQ� HLQH�3URMHNWNRQ]HSWLRQ� ]XU�NULPLQDOSUlYHQWLYHQ�:LU�
NXQJ�YRQ�&RPSOLDQFH�3URJUDPPHQ�HLQJHIORVVHQ��ZHOFKH�VHLW������PLW�8Q�
WHUVW�W]XQJ�GHU�')*�LKUH�8PVHW]XQJ�HUIlKUW��,P�)RNXV�GHV�3URMHNWHV�VWHKHQ�
DXI�$QUHJXQJ�GHU�')*�$QWLNRUUXSWLRQVSURJUDPPH��'DPLW�ZLUG�X��D��GHU�DN�
WXHOOHQ� (QWZLFNOXQJ� 5HFKQXQJ� JHWUDJHQ�� ZRQDFK� .RUUXSWLRQ� QDWLRQDO� ZLH�
LQWHUQDWLRQDO� HLQ� YLHOEHVSURFKHQHU� 8QWHUVXFKXQJVJHJHQVWDQG� LVW�� QLFKW� ]X�
OHW]W�ZHJHQ�VHLQHU�JHVDPWJHVHOOVFKDIWOLFKHQ�5HOHYDQ]��

(QWVSUHFKHQG�GHU�%HIXQGH�GHV�(FRQRP\�DQG�&ULPH�5HVHDUFK�&HQWHUV�+DOOH�
LVW�HLQH�ZDFKVHQGH�=DKO�GHU�8QWHUQHKPHQ�YRQ�.RUUXSWLRQ�EHWURIIHQ��3:&��
������ ���II���� 'LH� 6HQVLELOLVLHUXQJ� GHU� 8QWHUQHKPHQ� VFKUHLWHW� YRUDQ�� �����
VFKlW]HQ������GHU�EHUHLWV�VHOEVW�JHVFKlGLJWHQ�8QWHUQHKPHQ��GDVV�.RUUXSWLRQ�
LQ� 'HXWVFKODQG� HLQ� KlXILJHV� 'HOLNW� VHL�� ����� EHL� GHQ� QLFKW� JHVFKlGLJWHQ�
�3:&�������������'HU�9HUJOHLFK�]ZLVFKHQ������XQG������]HLJW��GDVV� DXFK�
GLH� DQJHJHEHQHQ� 6FKlGHQ� LQIROJH� YRQ� .RUUXSWLRQ� GHXWOLFK� VWHLJHQ� �3:&��
�����������,P�=XJH�GHVVHQ�QHKPHQ�GLH�3UlYHQWLRQVPD�QDKPHQ�JHJHQ�.RU�
UXSWLRQ�]X��'HU�$QWHLO�GHU�8QWHUQHKPHQ�PLW� LPSOHPHQWLHUWHQ�$QWLNRUUXSWL�
RQVSURJUDPP�VWHLJW�YRQ������]X������XP�������3:&�������������

(LQH�EHVRQGHUH�6FKZLHULJNHLW�GHV�8QWHUVXFKXQJVJHJHQVWDQGHV�EHVWHKW�LQ�GHU�
EHJULIIOLFKHQ�8QJHQDXLJNHLW��.RUUXSWLRQ�NDQQ�EVSZ��HQWVSUHFKHQG�GHQ�VWUDI�
JHVHW]OLFKHQ�1RUPHQ�GHU��������II�� XQG�GHU��������II��6W*%�GHILQLHUW�ZHU�
GHQ�RGHU�DEHU�VR]LRORJLVFK��'DU�EHU�KLQDXV�VLQG�.ULWHULHQ�HLQHV�$QWLNRUUXS�
WLRQVSURJUDPPV� VRZLH� %HZHUWXQJVPD�VWlEH� X�� D�� DXFK� I�U� GHQ� 6WDQG� GHU�
,PSOHPHQWDWLRQ�]X�HQWZLFNHOQ��
� �



� 'HU�:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�LP�RUJDQLVDWLRQDOHQ�.RQWH[W� ����

���'LH�NULPLQDOSUlYHQWLYH�:LUNXQJ�YRQ�$QWLNRUUXSWLRQV�
SURJUDPPHQ�LQ�8QWHUQHKPHQ��3URMHNWVNL]]H�

$QWLNRUUXSWLRQVSURJUDPPH�N|QQHQ�DOV�HLQH�EHVRQGHUH�)RUP�GHU�&RPSOLDQ�
FH�3URJUDPPH�� GLH� LQ� GHQ� YHUJDQJHQHQ� -DKUHQ� ]X� HLQHP� YHUEUHLWHWHQ� XQG�
DXFK� HUQVWKDIWHQ� ,QVWUXPHQW� GHU� 6HOEVWUHJXOLHUXQJ� LQ�8QWHUQHKPHQ� JHZRU�
GHQ� VLQG�� JHOWHQ��'LH� NULPLQDOSUlYHQWLYHQ�(IIHNWH�GLHVHU�3URJUDPPH�HLQHU�
VHLWV�XQG�GLH�GHV�8QWHUQHKPHQVNOLPDV�DQGHUVHLWV�VROOHQ� LP�9HUODXI�GHU�(U�
KHEXQJ��EHUSU�IW�ZHUGHQ��+LHU]X�ZLUG�DXV� IRUVFKXQJV|NRQRPLVFKHQ�*U�Q�
GHQ�HLQ�4XRWHQVDPSOH�DQJHVWUHEW��'LH�8QWHUQHKPHQ��GLH�GHU�([SHULPHQWDO�
JUXSSH� ]X]XRUGQHQ� VLQG�� YHUI�JHQ� �EHU� HLQ� $QWLNRUUXSWLRQVSURJUDPP�� GLH�
GHU�.RQWUROOJUXSSH�GDJHJHQ�QLFKW��.HUQVW�FN�GHV�3URMHNWHV�LVW�HLQH�2QOLQH�
%HIUDJXQJ� YRQ� 0DQDJHUQ� LQ� GHXWVFKHQ� 8QWHUQHKPHQ� PLW� �EHU� ������ %H�
VFKlIWLJWHQ��,P�5DKPHQ�GLHVHU�%HIUDJXQJ�VROO�HLQ�9LJQHWWHQGHVLJQ�UHDOLVLHUW�
ZHUGHQ�� 'LH� )DOOYLJQHWWHQ� VROOHQ� GLH� VWUDIUHFKWOLFKHQ� .DWHJRULHQ� GHU�
�������II��6W*%�EHU�FNVLFKWLJHQ��

'HU�2QOLQH�%HIUDJXQJ� YRUJHODJHUW� LVW� HLQ� ,QWHUYLHZ�PLW� GHP�$QWLNRUUXSWL�
RQV��E]Z��&RPSOLDQFH�%HDXIWUDJWHQ��ZHOFKHV�GHP�$XGLW�GHV�8QWHUQHKPHQV�
GLHQW��,QVJHVDPW�IlFKHUW�VLFK�GDV�$UEHLWVSURJUDPP�LQ�YLHU�3KDVHQ�DXI��

3KDVH� 6WLFKSUREHQ�
]LHKXQJ�

7HOHIRQLQWHUYLHZV� /HLWIDGHQ�
LQWHUYLHZV�

0DQDJHUEH�
IUDJXQJ�

*U|�H� ����8QWHUQHKPHQ� ����3HUVRQHQ� ���3HUVRQHQ� ���8QWHU�
QHKPHQ�PLW�MH�
����ELV�����
0LWDUEHLWHUQ�

9RUJHKHQ� $GUHVV]LHKXQJ��
,GHQWLIL]LHUXQJ�GHV�
$QVSUHFKSDUWQHUV�

=XVHQGXQJ�GHU�,QIR�
SRVW��
,GHQWLIL]LHUXQJ�GHV�
$QWLNRUUXSWLRQV�
SURJUDPPV�

6FUHHQLQJ�
,QWHUYLHZ�PLW�
9HUDQW�
ZRUWOLFKHP�YRU�
2UW��
9HUHLQEDUXQJ�GHU�
0DQDJHU�
EHIUDJXQJ�

2QOLQH�
%HIUDJXQJ�

([SHULPHQWDO�
JUXSSH�

� ���� ��� ���8QWHU�
QHKPHQ��

.RQWUROO�
JUXSSH�

� ���� �YRUEHKDOWHQ�� ���8QWHU�
QHKPHQ�

=XP� MHW]LJHQ�=HLWSXQNW� HUIROJW� GLH�.RQWDNWLHUXQJ� GHU�8QWHUQHKPHQ�� GHUHQ�
$GUHVVGDWHQ� YRUOLHJHQ�� 'LH� HUVWHQ� 7HLOQHKPHU� NRQQWHQ� EHUHLWV� JHZRQQHQ�



� 'DQLHOD�7UXQN�����

ZHUGHQ�� ,QWHUYLHZOHLWIDGHQ� XQG� 2QOLQH�)UDJHERJHQ� ZHUGHQ� SDUDOOHO� HQWZL�
FNHOW��GD�VLH�DXIHLQDQGHU�DXIEDXHQ��(V�LVW�GDYRQ�DXV]XJHKHQ��GDVV�GLH�HUVWHQ�
,QWHUYLHZV�]X�%HJLQQ�GHV�-DKUHV������UHDOLVLHUW�ZHUGHQ�N|QQHQ��

���$XVEOLFN�
'DV�YRUJHVWHOOWH�3URMHNW�LVW�HLQ�HUVWHU�6FKULWW�]XU�(YDOXDWLRQ�GHU�:LUNVDPNHLW�
YRQ�$QWLNRUUXSWLRQV��E]Z��&RPSOLDQFH�3URJUDPPHQ��0HWKRGLVFKH�/LPLWLH�
UXQJHQ��GLH�DXFK�$XVIOXVV�HLQHV�VFKZLHULJHQ�)HOG]XJDQJHV�VLQG��VLQG�OHLGHU�
QRFK� KLQ]XQHKPHQ��hEHU� GHQ� )RUWJDQJ� GHV� 3URMHNWV� NDQQ�PDQ� VLFK� EVSZ��
�EHU� GLH� ,QWHUQHWVHLWH�� KWWS���EXVVPDQQ�MXUD�XQL�KDOOH�GH�DQWLNRUUXSWLRQ��� LQ�
IRUPLHUHQ��'DU�EHU�KLQDXV�ZLUG�GDV�)RUVFKXQJVWHDP�]XN�QIWLJ��EHU�9RUWUl�
JH�XQG�3XEOLNDWLRQHQ�(UIDKUXQJHQ�XQG�(UNHQQWQLVVH�ZHLWHUJHEHQ��

/LWHUDWXU�
$ODOHKWR��7DJH���������(FRQRPLF�&ULPH��'RHV�3HUVRQDOLW\�0DWWHU"�,Q��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�

RI�2IIHQGHU�7KHUDS\�DQG�&RPSDUDWLYH�&ULPLQRORJ\���������6�����������
%DELDN��3DXO��+DUH��5REHUW�'����������6QDNHV�LQ�VXLWV��:KHQ�SV\FKRSDWKV�JR�WR�ZRUN�����

$XIO��1HZ�<RUN��5HJDQ�%RRNV��
%OLFNOH��*HUKDG��6FKOHJHO��$OH[DQGHU��)DVVEHQGHU��3DQWDOHRQ��.OHLQ��8ZH���������6RPH�

3HUVRQDOLW\�&RUUHODWHV�RI�%XVLQHVV�:KLWH�&ROODU�&ULPH��,Q��$SSOLHG�3V\FKRORJ\��$Q�,Q�
WHUQDWLRQDO�5HYLHZ���������6�����������

%RHUV��.ODXV���������:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW��%HJULIIH��0HWKRGHQ��HPSLULVFKH�(UNHQQWQLVVH��
7KHRULHQ�XQG�)RUVFKXQJV]LHOH��(LQI�KUXQJ�LQ�GLH�8QWHUVXFKXQJ��,Q��.ODXV�%RHUV��+J����
:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�XQG�GLH�3ULYDWLVLHUXQJ�GHU�''5�%HWULHEH�����$XIO��%DGHQ�%DGHQ��
1RPRV��6���������

%UDLWKZDLWH��-RKQ���������&ULPH��VKDPH��DQG�UHLQWHJUDWLRQ��&DPEULGJH�>&DPEULGJHVKLUH@��
1HZ�<RUN��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��

&OHII��7KRPDV��1DGHUHU��*DEULHOH��9RONHUW��-�UJHQ���������0RWLYH�GHU�:LUWVFKDIWVNULPLQDOL�
WlW��(UJHEQLVVH�HLQHU�TXDQWLWDWLYHQ�XQG�TXDOLWDWLYHQ�6WXGLH��,Q��0RQDWVVFKULIW�I�U�.ULPLQR�
ORJLH�XQG�6WUDIUHFKWVUHIRUP���������6��������

&OLQDUG��0DUVKDOO�%DUURQ��4XLQQH\��5LFKDUG���������&ULPLQDO�EHKDYLRU�V\VWHPV���$�
W\SRORJ\�����$XIO��1HZ�<RUN��+ROW��5LQHKDUW�DQG�:LQVWRQ��

(LJHQVWHWWHU��0RQLND�'RELDVFK�6WHIDQ��7ULPSRS��5�GLJHU���������&RPPLWPHQW�DQG�&RXQ�
WHUSURGXFWLYH�:RUN�%HKDYLRU�DV�&RUUHODWHV�RI�(WKLFDO�&OLPDWH�LQ�2UJDQL]DWLRQV��,Q��0R�
QDWVVFKULIW�I�U�.ULPLQRORJLH�XQG�6WUDIUHFKWVUHIRUP�����������6�����������

(VVHU��+DUWPXW���������'LH�'HILQLWLRQ�GHU�6LWXDWLRQ��,Q��.|OQHU�=HLWVFKULIW�I�U�6R]LRORJLH�
XQG�6R]LDOSV\FKRORJLH���������6��������

)DUULQJWRQ��'DYLG�3����������,QWHJUDWHG�GHYHORSPHQWDO�	�OLIH�FRXUVH�WKHRULHV�RI�RIIHQGLQJ��
1HZ�%UXQVZLFN��1-��7UDQVDFWLRQ�3XEOLVKHUV��

)ULHGULFKV��'��2����������2FFXSDWLRQDO�FULPH��RFFXSDWLRQDO�GHYLDQFH��DQG�ZRUNSODFH�FULPH��
6RUWLQJ�RXW�WKH�GLIIHUHQFH��,Q��&ULPLQRORJ\�DQG�&ULPLQDO�-XVWLFH��������6�����������



� 'HU�:LUWVFKDIWVVWUDIWlWHU�LP�RUJDQLVDWLRQDOHQ�.RQWH[W� ����

*HLV��*LOEHUW���������:KLWH�&ROODU�&ULPH�±�:KDW�,V�,W��,Q��&XUUHQW�,VVXHV�&ULP��-XVW�����6�����
2QOLQH�YHUI�JEDU�XQWHU�KWWS���KHLQRQOLQH�RUJ�+2/�3DJH"KDQGOH KHLQ�MRXUQDOV�FLFM�	LG �
��	GLY 	FROOHFWLRQ MRXUQDOV��

+LUVFKL��7UDYLV���������&DXVHV�RI�GHOLQTXHQF\��1HZ�%UXQVZLFN��1�-��7UDQVDFWLRQ�3XEOLVKHUV��
.DW]��5HEHFFD�6���%XLOGLQJ�WKH�)RXQGDWLRQ�IRU�D�6LGH�E\�6LGH�([SODQDWRU\�0RGHO��$�*HQHUDO�

7KHRU\�RI�&ULPH��WKH�$JH�*UDGHG�/LIH�&RXUVH�7KHRU\��DQG�$WWDFKPHQW�7KHRU\��:HVWHUQ�
&ULPLQRORJ\�5HYLHZ����������2QOLQH�YHUI�JEDU�XQWHU��KWWS���ZFU�VRQRPD�HGX�Y�Q��NDW]��
KWPO���]XOHW]W�JHSU�IW�DP�������������

/LVWZDQ��6KHOOH\�-RKQVRQ��3LTXHUR��1LFROH�/HHSHU��YDQ�9RRUKLV��3DWULFLD���������5HFLGLYLVP�
DPRQJ�D�:KLWH�&ROODU�6DPSOH��'RHV�3HUVRQDOLW\�0DWWHU"�,Q��$XVWUDOLDQ�DQG�1HZ�=HDODQG�
-RXUQDO�RI�&ULPLQRORJ\���������6�����������

0HVVQHU��6WHYHQ�)���5RVHQIHOG��5LFKDUG���������&ULPH�DQG�WKH�$PHULFDQ�GUHDP�����$XIO��
$XVWUDOLD��%HOPRQW��&$��7KRPVRQ�:DGVZRUWK��

3DWWHUVRQ��0DOFROP�*���:HVW��0LFKDHO�$���6KDFNOHWRQ��9LY�-���'DZVRQ��-HUHP\�)���/DZWKRP��
5HEHFFD��0DLWOLV��6DOO\�HW�DO����������9DOLGDWLQJ�WKH�RUJDQL]DWLRQDO�FOLPDWH�PHDVXUH��OLQNV�
WR�PDQDJHULDO�SUDFWLFHV��SURGXFWLYLW\�DQG�LQQRYDWLRQ��,Q��-��2UJDQL]��%HKDY����������6��
���������

3HWHUVRQ��'DQH�.����������7KH�5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�8QHWKLFDO�%HKDYLRU�DQG�WKH�'LPHQ�
VLRQV�RI�WKH�(WKLFDO�&OLPDWH�4XHVWLRQQDLUH��,Q��-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�(WKLFV���������6������
�����

3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV���������:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�������)UDQNIXUW�D�0���(LJHQYHUODJ��
3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV���������&RPSOLDQFH�XQG�8QWHUQHKPHQVNXOWXU��=XU�DNWXHOOHQ�6LWXD�

WLRQ�LQ�GHXWVFKHQ�*UR�XQWHUQHKPHQ��)UDQNIXUW�D�0���(LJHQYHUODJ��
5D\��-��9���-RQHV��6����������6HOI�5HSRUWHG�3V\FKRSDWKLF�7UDLWV�DQG�7KHLU�5HODWLRQ�WR�,QWHQ�

WLRQV�WR�(QJDJH�LQ�(QYLURQPHQWDO�2IIHQGLQJ��,Q��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�2IIHQGHU�7KHUD�
S\�DQG�&RPSDUDWLYH�&ULPLQRORJ\���������6�����������

6FKQHLGHU��+HQGULN���������'DV�/HLS]LJHU�9HUODXIVPRGHOO�ZLUWVFKDIWVNULPLQHOOHQ�+DQGHOQV��
(LQ�LQWHJUDWLYHU�$QVDW]�]XU�(UNOlUXQJ�YRQ�.ULPLQDOLWlW�EHL�VRQVWLJHU�VR]LDOHU�8QDXIIlOOLJ�
NHLW��,Q��1HXH�=HLWVFKULIW�I�U�6WUDIUHFKW�������6�����������

6XWKHUODQG��(GZLQ�+DUGLQ���������:KLWH�FROODU�FULPH��7KH�XQFXW�YHUVLRQ��1HZ�+DYHQ��<DOH�
8QLYHUVLW\�3UHVV��

7LWWOH��&KDUOHV�5����������&RQWURO�EDODQFH��7RZDUG�D�JHQHUDO�WKHRU\�RI�GHYLDQFH��%RXOGHU��
:HVWYLHZ�3UHVV��

:LNVWU|P��3HU�2ORI�+����������,QGLYLGXDOV��VHWWLQJV��DQG�DFWV�RI�FULPH��VLWXDWLRQDO�PHFKD�
QLVPV�DQG�WKH�H[SODQDWLRQ�RI�FULPH��,Q��3HU�2ORI�+��:LNVWU|P�XQG�5REHUW�-��6DPSVRQ�
�+J����7KH�H[SODQDWLRQ�RI�FULPH��&RQWH[W��PHFKDQLVPV��DQG�GHYHORSPHQW��&DPEULGJH��
8.��1HZ�<RUN��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��6����������

:LNVWU|P��3HU�2ORI���������7KH�6RFLDO�(FRORJ\�RI�&ULPH��7KH�5ROH�RI�WKH�(QYLURQPHQW�LQ�
&ULPH�&DXVDWLRQ��,Q��+DQV�-RDFKLP�6FKQHLGHU��+J����,QWHUQDWLRQDOHV�+DQGEXFK�GHU�.UL�
PLQRORJLH��%HUOLQ��GH�*UX\WHU�5HFKW��6�����������

;HQDNLV��6DSSKR���������3ULGH�DQG�3UHMXGLFH��&RPSDUDWLYH�&RUUXSWLRQ�5HVHDUFK�DQG�WKH�
%ULWLVK�&DVH��,Q��&ULPH��/DZ�DQG�6RFLDO�&KDQJH���������6���������

<RXQJ��7��5����������&RUSRUDWH�&ULPH��$�&ULWLTXH�RI�WKH�&OLQDUG�5HSRUW��,Q��&RQWHPSRUDU\�
&ULVHV��������6�����������

�
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9,��:HUWRULHQWLHUXQJHQ�

:HUWH�XQG�.ULPLQDOLWlW�±�.RQ]HSWLRQ�GHU�
YROXQWDULVWLVFKHQ�.ULPLQDOLWlWVWKHRULH�XQG�
(UJHEQLVVH�HPSLULVFKHU�6WXGLHQ�

'LHWHU�+HUPDQQ�

*OLHGHUXQJ�
��� )UDJHVWHOOXQJ�
��� *UXQGODJHQ�GHU�YROXQWDULVWLVFKHQ�

.ULPLQDOLWlWVWKHRULH�
��� 'DWHQ�
��� 2SHUDWLRQDOLVLHUXQJ�YRQ�:HUWHQ�
��� 6WUXNWXU�GHV�:HUWHUDXPV�

��� ,QWHUJHQHUDWLRQDOH�7UDQVPLVVLRQ�YRQ�
:HUWHQ�

��� (LQIOXVV�YRQ�:HUWHQ�DXI�.ULPLQDOLWlW�
��� 9HUlQGHUXQJ�YRQ�LQGLYLGXHOOHQ�:HUWHQ�
��� )D]LW�
�

���)UDJHVWHOOXQJ�
Ä:HUWH�XQG�.ULPLQDOLWlW³�±�GDV�LVW�QLFKW�QXU�GLH�$XIOLVWXQJ�YRQ�]ZHL�9DULDE�
OHQ�� VRQGHUQ� GLH� hEHUVFKULIW� ]X� HLQHP� NULPLQRORJLVFKHQ� )RUVFKXQJVSUR�
JUDPP� PLW� GHP� =LHO�� HLQH� DOOJHPHLQH� .ULPLQDOLWlWVWKHRULH� ]X� HQWZHUIHQ��
+LHU�VROOHQ�GLH�.RQ]HSWLRQ�GHU�7KHRULH�GDUJHVWHOOW�XQG�QHXH�8QWHUVXFKXQJV�
HUJHEQLVVH� YRUJHVWHOOW� ZHUGHQ�� LQVEHVRQGHUH� PLNURVR]LRORJLVFKH� $QDO\VHQ�
]X� IROJHQGHQ� 7KHPHQ�� 'LH� 6WUXNWXU� GHV� :HUWHUDXPV�� GLH� .RQVLVWHQ]� XQG�
6WDELOLWlW�GHU�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�YRQ�.LQGHUQ��GHU�(LQIOXVV�GHV�(OWHUQKDXVHV�
DXI�GLH�:HUWH�YRQ�.LQGHUQ��GHU�(LQIOXVV�YRQ�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�DXI�'HOLQ�
TXHQ]� EHL� YHUVFKLHGHQHQ� $OWHUVSRSXODWLRQHQ�� GLH� $OWHUVDEKlQJLJNHLW� YRQ�
:HUWRULHQWLHUXQJHQ�XQG� GLH�9HUlQGHUXQJ� YRQ�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�ZlKUHQG�
GHU�+DIW]HLW��(LQ�JUR�HU�7HLO�GHU�(UJHEQLVVH�VWDPPW�DXV�ODXIHQGHQ�3URMHNWHQ�
XQG�ZXUGH�ELVKHU�QRFK�QLFKW�SXEOL]LHUW���

���*UXQGODJHQ�GHU�YROXQWDULVWLVFKHQ�.ULPLQDOLWlWVWKHRULH�
'LH�YROXQWDULVWLVFKH�.ULPLQDOLWlWVWKHRULH�VWHKW�LQ�GHU�7UDGLWLRQ�GHU�LGHDOLVWL�
VFKHQ�3KLORVRSKLH�YRQ�.DQW�XQG�GHU�VR]LRORJLVFKHQ�+DQGOXQJV��XQG�*HVHOO�
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VFKDIWVWKHRULHQ�YRQ�:HEHU�XQG�3DUVRQV��'LHVH�*UXQGODJHQ�IRUPXOLHUHQ�GLH�
ǥ*UDQG�7KHRU\¶���DXV�GHU�GHGXNWLY�HPSLULVFK��EHUSU�IEDUH�+\SRWKHVHQ�DEJH�
OHLWHW�ZHUGHQ��GLH�LQVEHVRQGHUH�NULPLQHOOHV�+DQGHOQ��GHQ�9HUODXI�NULPLQHOOHU�
.DUULHUHQ�� 8QWHUVFKLHGH� LQ� .ULPLQDOLWlWVUDWHQ� XQG� GHUHQ� :DQGHO� HUNOlUHQ�
VROOHQ���

'LH� ]HQWUDOH� *UXQGODJH� GHU� .ULPLQDOLWlWVWKHRULH� LVW� GLH� +DQGOXQJVWKHRULH�
YRQ�3DUVRQV����'LHVH�NDQQ�DOV�(UZHLWHUXQJ�GHU�+DQGOXQJVWKHRULH�YRQ�:HEHU�
JHVHKHQ�ZHUGHQ��XQG�GLHVHU�VW�W]W�VLFK�DXI�.DQW���6RPLW�IOLH�HQ�GLH�$QQDK�
PHQ� �EHU� GDV�0HQVFKHQELOG� YRQ�.DQW� LQ� GLH� .RQ]HSWLRQ� GHU� YROXQWDULVWL�
VFKHQ�.ULPLQDOLWlWVWKHRULH� HLQ�� (V�ZLUG� SRVWXOLHUW�� GDVV� ���� GHU�0HQVFK� DQ�
VLFK�YHUQ�QIWLJ�LVW��DEHU�QLFKW�LPPHU�YHUQ�QIWLJ�KDQGHOW������GDV�%HZXVVWVHLQ�
HLQHQ�(LQIOXVV� DXI�GDV�6HLQ� KDW� XQG� ����GHU�0HQVFK� HLQHQ� �EHGLQJW�� IUHLHQ�
:LOOHQ�KDW��0LW�GHP�OHW]WJHQDQQWHQ�3XQNW�LVW�JHPHLQW��GDVV�GHU�0HQVFK�]ZDU�
ZROOHQ�NDQQ��ZDV�HU�ZLOO��DEHU�VHLQH�+DQGOXQJHQ�LQ�GDV�3URNUXVWHVEHWW�YRQ�
6WUXNWXU�XQG�6LWXDWLRQ�HLQJHEXQGHQ�VLQG���

1DFK� GHU�+DQGOXQJVWKHRULH� YRQ�3DUVRQV� VLQG�1RUPHQ� XQG�:HUWH� ]HQWUDOH�
.DWHJRULHQ�]XU�(UNOlUXQJ�PHQVFKOLFKHQ�+DQGHOQV��:HUWH�N|QQHQ�DOV�]HQWUD�
OH� XQG� DEVWUDNWH� =LHOYRUVWHOOXQJHQ� XQG� /HEHQVSULQ]LSLHQ� GHILQLHUW� ZHUGHQ��
1RUPHQ� VLQG� 9HUKDOWHQVYRUVFKULIWHQ� XQG� 9HUKDOWHQVHUZDUWXQJHQ�� 'HU�
0HQVFK� ZLUG� DOV� SURGXNWLY�UHDOLWlWVYHUDUEHLWHQGHV� 6XEMHNW� JHVHKHQ�� GDV� LQ�
HLQH�NRPSOH[H�8PZHOW�HLQJHEXQGHQ�LVW���=XU�5HGX]LHUXQJ�GHU�.RPSOH[LWlW��
]XU�9HUDUEHLWXQJ�GHU�,QIRUPDWLRQHQ�XQG�]XU�$XVZDKO�YRQ�VXEMHNWLY�:LFKWL�
JHP� ZHUGHQ� VHLWHQV� GHU� $NWHXUH� 1RUPHQ� XQG� :HUWH� YHUZHQGHW�� 'LHVH�
ǥ)LOWHU¶� EHHLQIOXVVHQ� GDV� (UJHEQLV� GHU� ,QIRUPDWLRQVYHUDUEHLWXQJ� VRZLH� GLH�
$XVZDKO� YRQ�+DQGOXQJV]LHOHQ� XQG� YRQ�0LWWHOQ� ]XU� =LHOHUUHLFKXQJ��'XUFK�
:HUWH�N|QQHQ�ZLFKWLJH�YRQ�XQZLFKWLJHQ�+DQGOXQJV]LHOHQ�XQWHUVFKLHGHQ�XQG�
GXUFK�1RUPHQ�N|QQHQ�DN]HSWLHUWH�YRQ�QLFKW�DN]HSWLHUWHQ�+DQGOXQJVPLWWHOQ�
DEJHJUHQ]W�ZHUGHQ��-HGH�+DQGOXQJ�LVW�GHPQDFK�GDV�(UJHEQLV�GHU�:DKUQHK�
PXQJ� GHU� 6LWXDWLRQ� VRZLH� GHU� $XVZDKO� YRQ� +DQGOXQJV]LHOHQ� XQG� +DQG�
OXQJVPLWWHOQ��XQG�DXI�DOOHQ�(EHQHQ�VLQG�:HUWH�XQG�1RUPHQ�VRZLH�GLH�9HU�
PHLGXQJ�NRJQLWLYHU�'LVVRQDQ]HQ�YRQ�%HGHXWXQJ���

1DFK�GHU�+DQGOXQJV��XQG�6\VWHPWKHRULH�YRQ�3DUVRQV�XQG�VRPLW�DXFK�QDFK�
GHU� YROXQWDULVWLVFKHQ� .ULPLQDOLWlWVWKHRULH� VWHKHQ� :HUWRULHQWLHUXQJHQ� XQG�
�������������������������������������������������
� ��0LOOV�������6�����II��
� �� 3DUVRQV������XQG�������
� �� 6FKQHLGHU�������6������6FKOXFKWHU�������6�����
� �� +XUUHOPDQQ�������
� �� %HFNPDQQ��������)HVWLQJHU�������+HUPDQQ�����D��
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*ODXEHQV�EHU]HXJXQJHQ�YRQ� ,QGLYLGXHQ�XQG�YRQ�8PJHEXQJVV\VWHPHQ�ZLH�
*HVHOOVFKDIW��,QVWLWXWLRQHQ�XQG�SHHU�JURXSV�LQ�HLQHP�,QWHUGHSHQGHQ]YHUKlOW�
QLV��'LH�:HUWHYHUPLWWOXQJ�ZLUG� DOV�6R]LDOLVDWLRQVSUR]HVV�JHVHKHQ��EHL� GHP�
GLH�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�ZLFKWLJHU�%H]XJVSHUVRQHQ�HLQH�]HQWUDOH�5ROOH� VSLH�
OHQ��ZREHL�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�QLFKW� HLQIDFK��EHUQRPPHQ�ZHUGHQ�� VRQGHUQ�
LQ� $EKlQJLJNHLW� YRP� (QWZLFNOXQJVQLYHDX� UHIOHNWLHUW� XQG� DQ� GLH� (UIDK�
UXQJVZHOW�DQJHSDVVW�ZHUGHQ���

,Q�HPSLULVFKHQ�6WXGLHQ�KDEHQ�VLFK�YRU�DOOHP�UHOLJL|VH�XQG�OHLVWXQJVEH]RJHQH�
VRZLH�LGHDOLVWLVFKH�:HUWH�DOV�HPSLULVFK�UHOHYDQWH�NULPLQRUHVLVWHQWH�)DNWRUHQ�
HUZLHVHQ��ZlKUHQG�HLQH�9HUTXLFNXQJ�YRQ�PDWHULDOLVWLVFKHQ�� KHGRQLVWLVFKHQ�
XQG�VXENXOWXUHOOHQ�:HUWHQ�GHQ�JHJHQWHLOLJHQ�(IIHNW�KDW��'LH�HUVWJHQDQQWHQ�
:HUWH� VWHKHQ� PLW� K|KHUHU� 1RUPDN]HSWDQ]� LP� =XVDPPHQKDQJ�� GHU� ]XOHW]W�
DXIJHI�KUWH� :HUWHNRPSOH[� NRUUHVSRQGLHUW� PLW� QLHGULJHUHU� 1RUPDN]HSWDQ]��
-H�K|KHU�GLH�1RUPDN]HSWDQ]��GHVWR�QLHGULJHU�LVW�GLH�.ULPLQDOLWlW���

���'DWHQ�
'LH�'DWHQ�]X�GHQ�KLHU�EHULFKWHWHQ�(UJHEQLVVHQ�VWDPPHQ�DXV�PHKUHUHQ�3UR�
MHNWHQ��
� 5HSUlVHQWDWLYH�%HY|ONHUXQJVEHIUDJXQJHQ�LQ�+HLGHOEHUJ�XQG�)UHLEXUJ�DXV�
GHP�-DKU�������'LH�*UXQGJHVDPWKHLW�ELOGHWHQ�GLH�%HZRKQHULQQHQ�XQG�
%HZRKQHU�GHU�.RPPXQHQ��VRIHUQ�VLH�]ZLVFKHQ����XQG����-DKUH�DOW�ZDUHQ��
$XV�GLHVHP�3HUVRQHQNUHLV�ZXUGHQ�]XIlOOLJ�3HUVRQHQ�DXVJHZlKOW��GDYRQ�
KDEHQ�HWZD�������DQ�GHU�%HIUDJXQJ�WHLOJHQRPPHQ���
� 5HSOLNDWLRQ�GHU�REHQ�EHVFKULHEHQHQ�%HY|ONHUXQJVEHIUDJXQJ�LP�-DKU�
������EHVFKUlQNW�DXI�+HLGHOEHUJ��$XFK�GLH�5HSOLNDWLRQVVWXGLH�EDVLHUW�DXI�
HLQHU�=XIDOOVVWLFKSUREH��$Q�GHU�(UKHEXQJ�KDEHQ�HWZD�������3HUVRQHQ�]ZL�
VFKHQ����XQG����-DKUHQ�WHLOJHQRPPHQ���
� 7RWDOHUKHEXQJ�GHU�6FK�OHULQQHQ�XQG�6FK�OHU�GHU�.ODVVHQ�I�QI�ELV�QHXQ�
DOOHU�+HLGHOEHUJHU�+DXSW��XQG�)|UGHUVFKXOHQ�LQ�GHQ�-DKUHQ������������
XQG�������'LHVH�GUHL�:HOOHQ�XPIDVVHQ�GLH�$QJDEHQ�YRQ�PHKU�DOV�������
%HIUDJWHQ��'LH�'DWHQ�GHU�8QWHUVXFKXQJ�VWDPPHQ�DXV�GHP�3URMHNW�
ǥ6FKXOVR]LDODUEHLW¶��GDV�YRQ�GHU�+HLGHOEHUJHU�.OLQLN�I�U�.LQGHU��XQG�-X�

�������������������������������������������������
� �� +HUPDQQ�������
� �� +HUPDQQ�������
� �� +HUPDQQ�������
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JHQGSV\FKLDWULH�LQ�.RRSHUDWLRQ�PLW�GHP�,QVWLWXW�I�U�.ULPLQRORJLH�GHU�
8QLYHUVLWlW�+HLGHOEHUJ�GXUFKJHI�KUW�ZXUGH����
� %HIUDJXQJ�YRQ�6FK�OHULQQHQ�XQG�6FK�OHUQ�GHU�.ODVVHQ���XQG���GHU�+DXSW�
VFKXOHQ��5HDOVFKXOHQ��)|UGHUVFKXOHQ�XQG�HLQHU�*HVDPWVFKXOH�LQ�+HLGHO�
EHUJ��=XGHP�ZXUGH�HLQ�(OWHUQWHLO�LQ�GLH�%HIUDJXQJ�HLQEH]RJHQ��'LH�(UKH�
EXQJHQ�]XU�HUVWHQ�:HOOH�HUVWUHFNWHQ�VLFK�YRQ�)HEUXDU�ELV�-XQL������XQG�
XPIDVVWHQ�����)lOOH��'LH�'DWHQ�GHU�8QWHUVXFKXQJ�VWDPPHQ�DXV�GHP�3UR�
MHNW�ǥ:HLFKHQVWHOOHU¶��GDV�YRQ�GHU�+HLGHOEHUJHU�.OLQLN�I�U�.LQGHU��XQG�
-XJHQGSV\FKLDWULH�LQ�.RRSHUDWLRQ�PLW�GHP�,QVWLWXW�I�U�.ULPLQRORJLH�GHU�
8QLYHUVLWlW�+HLGHOEHUJ�GXUFKJHI�KUW�ZLUG����
� 5HSUlVHQWDWLYH�3DQHOEHIUDJXQJ�YRQ�.LQGHUQ�XQG�HLQHP�(OWHUQWHLO�LQ�
'HXWVFKODQG��'HU�%HJLQQ�GHU�8QWHUVXFKXQJ�ZDU�LP�-DKU�������'LH�
*UXQGJHVDPWKHLW�ELOGHWHQ�GLH�.LQGHU�LQ�'HXWVFKODQG��GLH�EHL�GHU�(UVWEH�
IUDJXQJ�DFKW�XQG�QHXQ�-DKUH�DOW�ZDUHQ��'LH�$XVZDKO�HUIROJWH�GXUFK�HLQH�
=XIDOOVVWLFKSUREH��'LH�HUVWH�:HOOH�XPIDVVW�HWZD�������.LQGHU�XQG�JHQDX�
VR�YLHOH�(OWHUQ��DQ�GHU�]ZHLWHQ�:HOOH�KDEHQ�VLFK�HWZD�������.LQGHU�XQG�
(OWHUQ�EHWHLOLJW�����
� 3DQHOEHIUDJXQJ�DOOHU�,QKDIWLHUWHQ�GHU�-9$�$GHOVKHLP�PLW�VHFKV�:HOOHQ��
'LH�(UKHEXQJ�ZXUGH�]ZLVFKHQ�0lU]������XQG�$SULO������GXUFKJHI�KUW�
XQG�XPIDVVWH�LQVJHVDPW�������%HIUDJXQJHQ��

���2SHUDWLRQDOLVLHUXQJ�YRQ�:HUWHQ�
'LH�0HVVXQJ�YRQ�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�HUIROJWH�LQ�GHQ�REHQ�DXIJHI�KUWHQ�6WX�
GLHQ�PLW�+LOIH�GHU�6NDOD�ǥ,QGLYLGXHOOH�UHIOH[LYH�:HUWH¶����6LH�EHVWHKW�DXV�HL�
QHU� ,WHPOLVWH�� GLH� HUVWUHEHQVZHUWH� 'LQJH� XQG� /HEHQVHLQVWHOOXQJHQ� I�U� GDV�
,QGLYLGXXP�DXI]lKOW��ZREHL�GHUHQ�:LFKWLJNHLW�DQKDQG�HLQHU�5DWLQJVNDOD�DQ�
JHJHEHQ�ZHUGHQ�VROO��'DV�,QVWUXPHQW�EDVLHUW�DXI�$UEHLWHQ�YRQ�.ODJHV����ZR�
EHL�GLH�YRQ�.ODJHV�HQWZLFNHOWHQ�)UDJHQ�XP�NULPLQRORJLVFK�UHOHYDQWH�$VSHN�
WH� HUJlQ]W�ZXUGHQ��'HU� )UDJHQWH[W� ODXWHW�� Ä-HGHU�0HQVFK� KDW� MD� EHVWLPPWH�
9RUVWHOOXQJHQ�� GLH� VHLQ� /HEHQ� XQG� 'HQNHQ� EHVWLPPHQ�� )�U� XQV� VLQG� ,KUH�
�������������������������������������������������
� �� +HUPDQQ�HW�DO��������
���� +HUPDQQ��'|OOLQJ��5HVFK�������
���� )RUVFKXQJVJUXSSH�5HOLJLRQ�XQG�*HVHOOVFKDIW�������
���� +HUPDQQ�����E��
���� .ODJHV�������.ODJHV�*HQVLFNH�������
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9RUVWHOOXQJHQ� ZLFKWLJ��:HQQ� 6LH� HLQPDO� GDUDQ� GHQNHQ�� ZDV� 6LH� LQ� ,KUHP�
/HEHQ�HLJHQWOLFK�DQVWUHEHQ��:LH�ZLFKWLJ�VLQG�,KQHQ�GDQQ�GLH�'LQJH�XQG�/H�
EHQVHLQVWHOOXQJHQ��GLH�ZLU�KLHU�DXIJHVFKULHEHQ�KDEHQ"³��'LH�,WHPOLVWH�EHVWHKW�
DXV� ��� 6WDWHPHQWV�ZLH� EHLVSLHOVZHLVH� Ä*HVHW]� XQG�2UGQXQJ� UHVSHNWLHUHQ³��
Ä6R]LDO� EHQDFKWHLOLJWHQ� *UXSSHQ� KHOIHQ³�� Ä$Q� *RWW� JODXEHQ³�� Ä'LH� JXWHQ�
'LQJH�GHV�/HEHQV�JHQLH�HQ³�� Ä$P�$OWKHUJHEUDFKWHQ� IHVWKDOWHQ³�XQG�Ä+DUW�
XQG�]lK�VHLQ³��

'LHVHV�,QVWUXPHQW�ZXUGH�LQ�%HIUDJXQJHQ�YRQ�-XJHQGOLFKHQ��+HUDQZDFKVHQ�
GHQ� XQG� (UZDFKVHQHQ� HLQJHVHW]W�� )�U� (UKHEXQJHQ� EHL� .LQGHUQ� ZXUGH� GLH�
)UDJHVWHOOXQJ�YHUHLQIDFKW�� Ä-HGHU�0HQVFK�KDW� HWZDV�� GDV� I�U� LKQ� EHVRQGHUV�
ZLFKWLJ�LVW��:LH�ZLFKWLJ�VLQG�I�U�'LFK�GLH�'LQJH��GLH�ZLU�KLHU�DXIJHVFKULHEHQ�
KDEHQ"³��'LH�,WHPOLVWH�ZXUGH�UHGX]LHUW�XQG�YHUHLQIDFKW��Ä0LFK�DQ�GLH�5HJHOQ�
GHU� 6FKXOH� ]X� KDOWHQ³�� Ä$QGHUHQ�0HQVFKHQ� ]X� KHOIHQ³�� Ä$Q�*RWW� ]X� JODX�
EHQ³�XQG�Ä6R�]X�OHEHQ��ZLH�*RWW�HV�ZLOO³��

���6WUXNWXU�GHV�:HUWHUDXPV�
'LH�,WHPV�GHU�6NDOD�ǥ,QGLYLGXHOOH�UHIOH[LYH�:HUWH¶�N|QQHQ�PLW�GHQ�'DWHQ�GHU�
%HY|ONHUXQJVEHIUDJXQJHQ�LQ�+HLGHOEHUJ�XQG�)UHLEXUJ�DXV�GHQ�-DKUHQ������
XQG������GXUFK�HLQH�)DNWRUHQDQDO\VH��PLW�VFKLHIZLQNOLJHU�5RWDWLRQ��LQ�QHXQ�
HPSLULVFK�XQWHUVFKHLGEDUH�'LPHQVLRQHQ�DXIJHWHLOW�ZHUGHQ��'LHVH�QHXQ�:HU�
WHGLPHQVLRQHQ�N|QQHQ�ZLHGHUXP�PLWWHOV� HLQHU� )DNWRUHQDQDO\VH� �PLW� RUWKR�
JRQDOHU� 5RWDWLRQ�� GUHL� �EHUJHRUGQHWHQ� 'LPHQVLRQHQ� ]XJHRUGQHW� ZHUGHQ��
'LHVH� N|QQHQ� DOV� WUDGLWLRQHOOH�:HUWH�� DOV�PRGHUQH� LGHDOLVWLVFKH�:HUWH� XQG�
DOV�PRGHUQH�PDWHULDOLVWLVFKH�:HUWH�EH]HLFKQHW�ZHUGHQ��'LH�'LPHQVLRQ�PLW�
GHQ� WUDGLWLRQHOOHQ�:HUWHQ� XPIDVVW� GLH� 2ULHQWLHUXQJ� DQ� /HLVWXQJ�� 5HOLJLRQ�
XQG�VR]LDOHQ�1RUPHQ�VRZLH�HLQH�NRQVHUYDWLYH�2ULHQWLHUXQJ��PRGHUQH� LGHD�
OLVWLVFKH�:HUWH� XPIDVVHQ� HLQH� VR]LDOLQWHJUDWLYH�� SROLWLVFK� WROHUDQWH�� |NROR�
JLVFK�DOWHUQDWLYH�XQG�DOWUXLVWLVFKH�2ULHQWLHUXQJ��XQG�LQ�PRGHUQHQ�PDWHULDOLV�
WLVFKHQ�:HUWHQ� VLQG� VXENXOWXUHOOH� XQG� KHGRQLVWLVFKH� 3UlIHUHQ]HQ� VXEVXP�
PLHUW�����

'DV� 3UREOHP� HLQHU� IDNWRUHQDQDO\WLVFKHQ�.RQVWUXNWLRQ� HLQHU� 6NDOD� LVW�� GDVV�
QLFKW�XQWHUVFKLHGHQ�ZHUGHQ�NDQQ��RE�]ZHL�KRFK�NRUUHOLHUWH�,WHPV�,QGLNDWRUHQ�
HLQHU�'LPHQVLRQ� VLQG�RGHU� LQ�HLQHU�NDXVDOHQ�%H]LHKXQJ�]XHLQDQGHU� VWHKHQ��
5RNHDFK� KDW� YHUVXFKW�� GLHVHV� 3UREOHP�GXUFK� GLH�$QQDKPH� HLQHU� KLHUDUFKL�
VFKHQ�6WUXNWXU�GHV�:HUWHUDXPV��QlPOLFK�GHU�8QWHUVFKHLGXQJ�]ZLVFKHQ� WHU�
�������������������������������������������������
���� +HUPDQQ�������6������I��
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PLQDOHQ� XQG� LQVWUXPHQWHOOHQ� :HUWHQ�� ]X� O|VHQ�� ZREHL� GLH� HUVWJHQDQQWHQ�
:HUWH�DOV�%DVLVZHUWH�EHWUDFKWHW�ZHUGHQ�N|QQHQ����)�U�GLH�:DKO�YRQ�UHOLJL|�
VHQ�:HUWHQ�DOV�%DVLVZHUWH�RGHU�:HUWHQ�HUVWHU�2UGQXQJ�VSUHFKHQ�I�QI�$UJX�
PHQWH������=XPLQGHVW�DXI�GHU�0DNURHEHQH�VLQG�UHOLJL|VH�:HUWH�HLQH�%HGLQ�
JXQJ� I�U� /HLVWXQJVRULHQWLHUXQJ���� ���� UHOLJL|VH�:HUWH� VLQG� YHUJOHLFKVZHLVH�
XPIDVVHQG�XQG�EHU�FNVLFKWLJHQ�DOV�(LQ]LJH� WUDQV]HQGHQWH�%HUHLFKH�� ����GLH�
FKULVWOLFKH�5HOLJLRQ�EHWULIIW� DOOH�:HUWHEHUHLFKH�� LQGHP�GLH�%LEHO� QRUPDWLYH�
$XVVDJHQ� �EHU� (JRLVPXV�� $OWUXLVPXV�� +HGRQLVPXV�� 7ROHUDQ]�� 0HQVFKHQ�
Z�UGH�XQG�(UKDOW�GHU�6FK|SIXQJ�PDFKW������GLH�SRVWXOLHUWH�:HUWHKLHUDUFKLH�
LVW�HPSLULVFK�DEELOGEDU�XQG�����FKULVWOLFK�UHOLJL|VH�:HUWH�KDEHQ�HLQH�6FKO�V�
VHOVWHOOXQJ�LQ�GHU�:HUWHVR]LDOLVDWLRQ��'LH�HPSLULVFKHQ�6WXGLHQ�]X�GHQ�EHLGHQ�
OHW]WHQ�3XQNWHQ�VLQG�QDFKIROJHQG�DXIJHI�KUW��

*UHLIW�PDQ�GLH�,GHH�GHV�KLHUDUFKLVFKHQ�:HUWHUDXPV�DXI�XQG�GHILQLHUW�UHOLJL|�
VH�:HUWH�DOV�:HUWH�HUVWHU�2UGQXQJ�XQG�DOOH�DQGHUHQ�:HUWHEHUHLFKH�DOV�:HUWH�
]ZHLWHU� 2UGQXQJ�� I�KUW� HLQH� IDNWRUHQDQDO\WLVFKH�'LIIHUHQ]LHUXQJ� GHU� ,WHPV�
GHV�OHW]WJHQDQQWHQ�:HUWHEHUHLFKV�]X�DFKW�'LPHQVLRQHQ��GLH�LQ�HLQHU�ZHLWHUHQ�
$QDO\VH� ]X� GUHL� �EHUJHRUGQHWHQ�'LPHQVLRQ� ]XVDPPHQJHIDVVW�ZHUGHQ�N|Q�
QHQ��1RPR]HQWULHUWH�NRQVHUYDWLYH�/HLVWXQJVRULHQWLHUXQJ��LGHDOLVWLVFKH�:HUWH�
XQG�KHGRQLVWLVFK�PDWHULDOLVWLVFKH�:HUWH��'LH�6WUXNWXU�GHV�JHVDPWHQ�:HUWH�
UDXPV� LVW� LQ� 7DEHOOH� �� GDUJHVWHOOW�� 'LHVH� 6WUXNWXU� NDQQ� IDNWRUHQDQDO\WLVFK�
VRZRKO� PLW� GHQ� 'DWHQ� GHU� %HY|ONHUXQJVEHIUDJXQJHQ� DXV� +HLGHOEHUJ� XQG�
)UHLEXUJ�DXV�GHP�-DKU������XQG�GHQ�'DWHQ�GHU�5HSOLNDWLRQVVWXGLH�I�U�+HL�
GHOEHUJ�DXV�GHP�-DKU������UHSURGX]LHUW�ZHUGHQ��
� �

�������������������������������������������������
���� 5RNHDFK�������
���� 1DFK�0D[�:HEHU��������EHLVSLHOVZHLVH�LVW�GLH�SURWHVWDQWLVFKH�(WKLN�HLQH�%HGLQJXQJ�I�U�

GLH�)|UGHUXQJ�YRQ�/HLVWXQJVEHUHLWVFKDIW�XQG�IROJOLFK�I�U�GLH�(QWVWHKXQJ�GHV�.DSLWDOLV�
PXV��
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7DEHOOH����6WUXNWXU�GHV�:HUWHUDXPV�

:HUWH�HUVWHU�2UGQXQJ� ,WHPV�
&KULVWOLFK�UHOLJL|VH�:HUWH� �� :LFKWLJNHLW�GHV�*ODXEHQV�DQ�*RWW�

�� :LFKWLJNHLW�GHU�$XVULFKWXQJ�GHV�/HEHQV�QDFK�
FKULVWOLFKHQ�1RUPHQ�XQG�:HUWHQ�

�
:HUWH�]ZHLWHU�2UGQXQJ� 8QWHUJHRUGQHWH�:HUWHGLPHQVLRQ�
1RPR]HQWULHUWH�NRQVHUYDWLYH�
/HLVWXQJVRULHQWLHUXQJ�

�� �1RUPRULHQWLHUWH�/HLVWXQJVHWKLN�
�� �.RQVHUYDWLYH�2ULHQWLHUXQJ�

,GHDOLVWLVFKH�:HUWH� �� �6R]LDOHU�$OWUXLVPXV�
�� �3ROLWLVFK�WROHUDQWH�2ULHQWLHUXQJ�
�� �gNRORJLVFKH�2ULHQWLHUXQJ�
�� �6R]LDOLQWHJUDWLYH�2ULHQWLHUXQJ�

+HGRQLVWLVFK�PDWHULDOLVWLVFKH�
:HUWH�

�� �6XENXOWXUHOO�PDWHULDOLVWLVFKH�2ULHQWLHUXQJ�
�� �+HGRQLVWLVFKH�2ULHQWLHUXQJ�

0LWWHOV�GHU�REHQ�JHQDQQWHQ�'DWHQ�NDQQ�]XGHP�GLH�+\SRWKHVH�YRQ�GHU�KLH�
UDUFKLVFKHQ� 6WUXNWXU� GHV� :HUWHUDXPV� �EHUSU�IW� ZHUGHQ�� (LQ� 6WUXNWXUJOHL�
FKXQJVPRGHOO�PLW�FKULVWOLFK�UHOLJL|VHQ�:HUWHQ�DOV�8UVDFKH�I�U�DOOH�DQGHUHQ�
:HUWHGLPHQVLRQHQ�I�KUW�]X�DXVVFKOLH�OLFK�VLJQLILNDQWHQ�(IIHNWHQ��'LH�VWDQ�
GDUGLVLHUWHQ� 3IDGNRHIIL]LHQWHQ� EHWUDJHQ� ����� I�U� GLH� (UNOlUXQJ� GHU�
QRPR]HQWULHUWHQ�NRQVHUYDWLYHQ�/HLVWXQJVRULHQWLHUXQJ�������I�U�GLH�(UNOlUXQJ�
GHU� LGHDOLVWLVFKHQ� :HUWH� XQG� ������ I�U� GLH� (UNOlUXQJ� GHU� KHGRQLVWLVFK�
PDWHULDOLVWLVFKHQ�:HUWH��

���,QWHUJHQHUDWLRQDOH�7UDQVPLVVLRQ�YRQ�:HUWHQ�
'LH� 8QWHUVXFKXQJ� GHU�0HFKDQLVPHQ� GHU� LQWHUJHQHUDWLRQDOHQ� 7UDQVPLVVLRQ�
YRQ�:HUWHQ�VHW]W�HLQH�$QWZRUW�DXI�GLH�)UDJH�YRUDXV��DE�ZHOFKHP�$OWHU�0HQ�
VFKHQ�:HUWH�KDEHQ��5RQDOG�,QJOHKDUW�±�YHUPXWOLFK�GHU�ZHOWZHLW�EHNDQQWHVWH�
:HUWHIRUVFKHU�±�YHUWULWW�GLH�$QVLFKW��GDVV�:HUWH�HUVW�LQ�GHU�$GROHV]HQ]SKDVH�
DXVJHELOGHW�ZHUGHQ�XQG�GDQDFK�HLQ�/HEHQ�ODQJ�VWDELO�EOHLEHQ��,Q�$EKlQJLJ�
NHLW�YRQ�GHQ�JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�%HGLQJXQJHQ��XQWHU�GHQHQ�HLQH�3HUVRQ�LQ�GHU�
$GROHV]HQ]SKDVH�DXIZlFKVW��ELOGHQ�VLFK�VROFKH�:HUWH�DXV��GLH�NQDSSHQ�*��
WHUQ�HQWVSUHFKHQ��/HEW� MHPDQG� LQ�HLQHU�hEHUIOXVVJHVHOOVFKDIW��ZHUGHQ�SRVW�
PDWHULDOLVWLVFKH� :HUWH� GRPLQLHUHQ�� ZlKUHQG� HLQH� 0DQJHOJHVHOOVFKDIW� GLH�
$XVELOGXQJ� PDWHULDOLVWLVFKHU� :HUWH� I|UGHUW���� 'LHVH� +\SRWKHVH� XQWHUVWHOOW��
GDVV�YRU�GHU�$GROHV]HQ]SKDVH�:HUWH�HQWZHGHU�JDU�QLFKW�RGHU�QXU�UXGLPHQWlU�
�������������������������������������������������
���� ,QJOHKDUW�������
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YRUKDQGHQ�VLQG��+XUUHOPDQQ�XQG�%U�QGHO�SRVWXOLHUHQ��GDVV�GLH�(QWZLFNOXQJ�
YRQ� :HUWHQ� XQG� 0RUDOYRUVWHOOXQJHQ� (QWZLFNOXQJVDXIJDEHQ� GHU� VSlWHQ�
.LQGKHLW�VLQG�XQG�GLH�:HUWHHQWZLFNOXQJ�HWZD�LP�$OWHU�YRQ���ELV����-DKUHQ�
HUIROJW����(PSLULVFKH�6WXGLHQ�PLW�GHU�:HUWHVNDOD�YRQ�6FKZDUW]�]HLJHQ��GDVV�
GLHVH�$OWHUVVFKlW]XQJ�QLFKW�]X�KRFK�JHJULIIHQ�LVW��%HUHLWV�.LQGHU�]ZLVFKHQ���
XQG����-DKUHQ�N|QQHQ�]ZLVFKHQ�YHUVFKLHGHQHQ�:HUWHEHUHLFKHQ�GLIIHUHQ]LH�
UHQ����

0LW�GHQ�'DWHQ�GHU�REHQ�EHVFKULHEHQHQ�3DQHOEHIUDJXQJ�YRQ�.LQGHUQ�XQG�HL�
QHP�(OWHUQWHLO�LQ�'HXWVFKODQG�DXV�GHP�-DKU������NDQQ�GLHV�EHVWlWLJW�ZHUGHQ��
)DNWRUHQDQDO\VHQ�GHU�.LQGHU��XQG�(OWHUQGDWHQ�I�KUHQ�]X�LGHQWLVFKHQ�6WUXN�
WXUHQ�GHU�:HUWHLWHPV��,Q�EHLGHQ�)lOOHQ�N|QQHQ�]ZHL�:HUWHGLPHQVLRQHQ�XQ�
WHUVFKLHGHQ� ZHUGHQ�� QlPOLFK� GLH� FKULVWOLFK�UHOLJL|VH� 2ULHQWLHUXQJ� XQG� GLH�
LGHDOLVWLVFKH�1RUPRULHQWLHUXQJ��=XGHP�LVW�GLH�LQWHUQH�.RQVLVWHQ]�GHU�6NDOHQ�
PLW�(OWHUQ��E]Z��.LQGHUZHUWHQ��JHPHVVHQ�DOV�&URQEDFKV�$OSKD��QDKH]X�LGHQ�
WLVFK��'HU�8QWHUVFKLHG�]ZLVFKHQ�.LQGHU��XQG�(OWHUQZHUWHQ�OLHJW�LQ�GHU�6WDEL�
OLWlW� ±� GLHVH� LVW� EHL� .LQGHUQ� HUZDUWXQJVJHPl�� ZHQLJHU� DXVJHSUlJW�� %HL�
VSLHOVZHLVH�EHWUlJW�GHU�.RUUHODWLRQVNRHIIL]LHQW�QDFK�3HDUVRQ�]ZLVFKHQ�]ZHL�
EHQDFKEDUWHQ�0HVVXQJHQ� I�U� GLH� ,WHPV� ]X�$OWUXLVPXV� �$QGHUHQ�0HQVFKHQ�
KHOIHQ�� EHL� .LQGHUQ� HWZD� ���� XQG� EHL� (OWHUQ� PHKU� DOV� ����� 'LH� 6WDELOLWlW�
FKULVWOLFK�UHOLJL|VHU�:HUWH�LVW�JU|�HU��XQG�LQ�GLHVHP�%HUHLFK�VLQG�GLH�8QWHU�
VFKLHGH� ]ZLVFKHQ� GHU� 6WDELOLWlW� YRQ�(OWHUQ�� XQG�.LQGHUZHUWHQ� GHXWOLFK� JH�
ULQJHU����

,QVJHVDPW� JHVHKHQ� VSUHFKHQ� GLH� 6WXGLHQHUJHEQLVVH� I�U� HLQH� IU�KH� $XVELO�
GXQJ�YRQ�:HUWHQ�EHUHLWV�LP�*UXQGVFKXODOWHU��6RPLW�NDQQ�GLH�)UDJH�QDFK�GHQ�
0HFKDQLVPHQ� GHU� LQWHUJHQHUDWLRQDOHQ� 7UDQVPLVVLRQ� YRQ� :HUWHQ� I�U� GLHVH�
$OWHUVJUXSSH�XQWHUVXFKW�ZHUGHQ��=X�GHU�7KHPDWLN�OLHJHQ�EHUHLWV�HLQLJH�6WX�
GLHQ� YRU�� 'LFNPHLV� IDVVW� LQ� LKUHU� ����� HUVFKLHQHQ� 'LVVHUWDWLRQ� GHQ� )RU�
VFKXQJVVWDQG�VR�]XVDPPHQ��GDVV�ÄHPSLULVFKH�6WXGLHQ�MHGRFK�QXU�EHVFKHLGH�
QH�=XVDPPHQKlQJH�]ZLVFKHQ�GHQ�:HUWKDOWXQJHQ�YRQ�(OWHUQ�XQG�.LQGHUQ³�
HUEUDFKW�KDEHQ�XQG� UHV�PLHUW�� GDVV�GLH�$QQDKPH�YRQ�KRKHQ�.RUUHODWLRQHQ�
]ZLVFKHQ�GHQ�:HUWKDOWXQJHQ�YRQ�(OWHUQ�XQG�.LQGHUQ�NDXP�DXIUHFKW�HUKDOWHQ�
ZHUGHQ� NDQQ���� 'DV� 3UREOHP� YLHOHU� 6WXGLHQ� OLHJW� LP� JHZlKOWHQ� $OWHU� GHU�

�������������������������������������������������
���� +XUUHOPDQQ�%U�QGHO�������6������
���� '|ULQJ�%ODXHQVWHLQHU�$U\XV�'U|JHNDPS�%LOVN\�������
���� 'HU�.RUUHODWLRQVNRHIIL]LHQW�QDFK�3HDUVRQ�]ZLVFKHQ�]ZHL�]HLWOLFK�EHQDFKEDUWHQ�0HVVXQ�

JHQ�I�U�GLH�,WHPV�]X�FKULVWOLFKHU�5HOLJLRVLWlW��6R�OHEHQ��ZLH�*RWW�HV�ZLOO��DQ�*RWW�JODX�
EHQ��EHWUlJW�EHL�.LQGHUQ�HWZD�����XQG�EHL�(OWHUQ�HWZD������

���� 'LFNPHLV�������6������
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3UREDQGHQ����0HLVW�ZHUGHQ� -XJHQGOLFKH�XQWHUVXFKW�� DOVR�3HUVRQHQ��GLH� VLFK�
LQ�HLQHU�$OWHUVSKDVH�EHILQGHQ��GLH�GXUFK�HLQH�$EO|VXQJ�YRP�(OWHUQKDXV�JH�
NHQQ]HLFKQHW�LVW��=XGHP�OLHJW�GLH�3KDVH�GHU�:HUWHELOGXQJ�VFKRQ�UHODWLY�ZHLW�
]XU�FN��VR�GDVV�HLQ�(LQIOXVV�YRQ�'ULWWHQ�XQG�HLQH�9HUlQGHUXQJ�YRQ�:HUWHQ�
GXUFK�6HOEVWUHIOH[LRQ�ZDKUVFKHLQOLFK�VLQG���

%XEHFN�XQG�%LOVN\�NRQQWHQ�EHL�HLQHU�6WXGLH�PLW��EHU�������.LQGHUQ�XQG�-X�
JHQGOLFKHQ� ]HLJHQ�� GDVV� EHUHLWV� ]HKQ� ELV� ]Z|OI� -DKUH� DOWH� .LQGHU� VLQQYROO�
�EHU� :HUWHSUlIHUHQ]HQ� $XVNXQIW� JHEHQ� N|QQHQ���� 'LH� :HUWHVWUXNWXU� YRQ�
.LQGHUQ� GLHVHU� $OWHUVJUXSSH� LVW� QDKH]X� JHQDXVR� GLIIHUHQ]LHUW� ZLH� EHL� -X�
JHQGOLFKHQ� ]ZLVFKHQ����XQG���� -DKUHQ�� ,Q�GHU�8QWHUVXFKXQJ�YRQ�%RHKQNH�
XQG�:HO]HO�ZXUGHQ�QRFK� M�QJHUH�3UREDQGHQ�EHU�FNVLFKWLJW��QlPOLFK�3HUVR�
QHQ�]ZLVFKHQ���XQG����-DKUHQ��,Q�GLHVHU�6WXGLH�OLHJHQ�GLH�.RUUHODWLRQ�]ZL�
VFKHQ�.LQGHU�� XQG�(OWHUQZHUWHQ� ]ZLVFKHQ����� XQG��������$OOHUGLQJV� LVW� GLH�
)DOO]DKO� GHU� 6WXGLH� UHODWLY� NOHLQ� ±� HV�ZXUGHQ� OHGLJOLFK� ����.LQGHU� XQG����
(OWHUQ�EHU�FNVLFKWLJW��

0LW� GHQ� 'DWHQ� GHU� REHQ� EHVFKULHEHQHQ� 3DQHOEHIUDJXQJ� GXUFK� GLH� )RU�
VFKXQJVJUXSSH�5HOLJLRQ� XQG�*HVHOOVFKDIW� YRQ� DQIlQJOLFK� ��� ELV� ��MlKULJHQ�
.LQGHUQ�XQG�HLQHP�(OWHUQWHLO�LQ�'HXWVFKODQG�NDQQ�GLH�)UDJH�QDFK�GHU�LQWHU�
JHQHUDWLRQDOHQ� 7UDQVPLVVLRQ� YRQ�:HUWHQ� XQWHUVXFKW� ZHUGHQ�� 'LH� $QDO\VH�
EDVLHUW� DXI� HLQHP� 6WUXNWXUJOHLFKXQJVPRGHOO�� GDV� GHQ� 7UDQVIHUSUR]HVV� YRQ�
:HUWHQ� DEELOGHW�� :LH� EHUHLWV� HUZlKQW� NDQQ� GDEHL� ]ZLVFKHQ� FKULVWOLFK�
UHOLJL|VHQ�:HUWHQ� XQG� LGHDOLVWLVFKHU� 1RUPRULHQWLHUXQJ� XQWHUVFKLHGHQ� ZHU�
GHQ�� 'DV� (UJHEQLV� GHU� $QDO\VH� LVW� LQ� $EELOGXQJ� �� GDUJHVWHOOW�� 'LH� 'DWHQ�
VWDPPHQ�DXV�GHU�]ZHLWHQ�%HIUDJXQJVZHOOH�XQG�GLH�GDUJHVWHOOWHQ�3IDGNRHIIL�
]LHQWHQ� VLQG� VWDQGDUGLVLHUWH�(IIHNWH��'LH�)DOO]DKO�EHWUlJW� ������.LQGHU�XQG�
������(OWHUQ��
� �

�������������������������������������������������
���� +RJH�3HWULOOR�6PLWK� ������� XQWHUVXFKHQ� ���MlKULJH� 3HUVRQHQ��'LFNPHLV� ������� EH]LHKW�

LKUH�6WXGLH� DXI� ���� ELV� ���-lKULJH� XQG�6FK|QSIOXJ� ������� DXI� -XJHQGOLFKH� XQG�+HUDQ�
ZDFKVHQGH�]ZLVFKHQ����XQG����-DKUHQ��

���� %XEHFN�%LOVN\�������
���� %RHKQNH�:HO]HO�������6�������
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�
$EELOGXQJ����,QWHUJHQHUDWLRQDOH�7UDQVPLVVLRQ�YRQ�:HUWHQ�
/HJHQGH��

�� 2YDO�JHUDKPWH�0HUNPDOH��5HOLJL|VH�:HUWH�(OWHUQ���.LQG��LGHDOLVWLVFKH�1RUPRULHQWLH�
UXQJ�(OWHUQ���.LQG���/DWHQWH�9DULDEOHQ�

�� 5HFKWHFNLJ�JHUDKPWH�0HUNPDOH��0DQLIHVWH�9DULDEOHQ�
�� H��ELV�H���=XIlOOLJH�0HVVIHKOHU�
�� U��XQG�U���5HVLGXHQ�
�� Q�V���1LFKW�VLJQLILNDQW�
�� 0HVVXQJ�GHU�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�.LQGHU��Ä-HGHU�0HQVFK�KDW�HWZDV��GDV�I�U�LKQ�EH�

VRQGHUV�ZLFKWLJ�LVW��:LH�ZLFKWLJ�VLQG�I�U�'LFK�GLH�'LQJH��GLH�ZLU�KLHU�DXIJHVFKULHEHQ�
KDEHQ"³�

R� 6R�]X�OHEHQ��ZLH�*RWW�HV�ZLOO�«�>�@�JDQ]�XQZLFKWLJ�«�>�@�JDQ]�ZLFKWLJ�
R� $Q�*RWW�]X�JODXEHQ�«�>�@�JDQ]�XQZLFKWLJ�«�>�@�JDQ]�ZLFKWLJ�
R� $QGHUHQ�0HQVFKHQ�]X�KHOIHQ�«�>�@�JDQ]�XQZLFKWLJ�«�>�@�JDQ]�ZLFKWLJ�
R� 0LFK�DQ�GLH�5HJHOQ�GHU�6FKXOH�]X�KDOWHQ�«�>�@�JDQ]�XQZLFKWLJ�«�>�@�JDQ]�

ZLFKWLJ�
�� 0HVVXQJ�GHU�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�(OWHUQ��Ä-HGHU�0HQVFK�KDW�MD�EHVWLPPWH�9RUVWHO�

OXQJHQ��GLH�VHLQ�/HEHQ�XQG�'HQNHQ�EHVWLPPHQ��)�U�XQV�VLQG�,KUH�9RUVWHOOXQJHQ�
ZLFKWLJ��:HQQ�6LH�HLQPDO�GDUDQ�GHQNHQ��ZDV�6LH�LQ�,KUHP�/HEHQ�HLJHQWOLFK�DQVWUH�
EHQ��:LH�ZLFKWLJ�VLQG�,KQHQ�GDQQ�GLH�'LQJH�XQG�/HEHQVHLQVWHOOXQJHQ��GLH�ZLU�KLHU�
DXIJHVFKULHEHQ�KDEHQ"³�

R� 0HLQ�/HEHQ�QDFK�FKULVWOLFKHQ�1RUPHQ�XQG�:HUWHQ�DXVULFKWHQ�«�>�@�JDQ]�
XQZLFKWLJ�«�>�@�JDQ]�ZLFKWLJ�

R� $Q�*RWW�JODXEHQ�«�>�@�JDQ]�XQZLFKWLJ�«�>�@�JDQ]�ZLFKWLJ�
R� 6R]LDO�EHQDFKWHLOLJWHQ�*UXSSHQ�KHOIHQ�«�>�@�JDQ]�XQZLFKWLJ�«�>�@�JDQ]�

ZLFKWLJ�
R� *HVHW]�XQG�2UGQXQJ�UHVSHNWLHUHQ�«�>�@�JDQ]�XQZLFKWLJ�«�>�@�JDQ]�ZLFKWLJ�
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%HL�GHU�9HUPLWWOXQJ�YRQ�:HUWHQ�VFKHLQHQ�GLH�FKULVWOLFK�UHOLJL|VHQ�:HUWH�GHU�
(OWHUQ�HLQH�]HQWUDOH�5ROOH�]X�VSLHOHQ��'LHVH�ZHUGHQ�YRQ�LKUHQ�.LQGHUQ��EHU�
QRPPHQ�� I�U�DQGHUH�:HUWHEHUHLFKH� WULIIW�GLHV�QXU� LQ�HLQJHVFKUlQNWHP�8P�
IDQJ�]X�±�]XPLQGHVW�LVW�GHU�(LQIOXVV�GHU�LGHDOLVWLVFKHQ�1RUPRULHQWLHUXQJ�GHU�
(OWHUQ�DXI�GLH�HQWVSUHFKHQGH�:HUWRULHQWLHUXQJ�EHL�.LQGHUQ�QLFKW�VLJQLILNDQW��
6RZRKO� EHL� GHQ� EHIUDJWHQ�(OWHUQ� DOV� DXFK�EHL� GHQ�.LQGHUQ�KDEHQ� UHOLJL|VH�
:HUWH� HLQHQ� VLJQLILNDQWHQ� (LQIOXVV� DXI� GLH� LGHDOLVWLVFKH� 1RUPRULHQWLHUXQJ��
'LHV� NDQQ� VR� LQWHUSUHWLHUW�ZHUGHQ�� GDVV�EHL� GHU�$XVELOGXQJ�DX�HUUHOLJL|VHU�
:HUWHSUlIHUHQ]HQ� .LQGHU� XQG� (UZDFKVHQH� LQVEHVRQGHUH� DXI� LKUH� HLJHQHQ�
UHOLJL|VHQ� 3UlIHUHQ]HQ� ]XU�FNJUHLIHQ�� VR� GDVV� GLH�:HUWHVR]LDOLVDWLRQ� QLFKW�
HLQIDFK�DOV�7UDQVIHU�HOWHUOLFKHU�:HUWH�EHVFKULHEHQ�ZHUGHQ�NDQQ��VRQGHUQ�DOV�
3UR]HVV�� EHL� GHP� DXFK� GLH� LQGLYLGXHOOHQ�:HOWELOGHU� GHU�.LQGHU� EHGHXWVDP�
VLQG��'LHVHV�(UJHEQLV�VW�W]W�GLH�$QQDKPH�HLQHU�IU�KHQ�9HUPLWWOXQJ�UHOLJL|�
VHU�:HUWH�XQG�GDPLW�GDV�3RVWXODW�HLQHV�KLHUDUFKLVFKHQ�:HUWHUDXPV��LQ�GHP�
UHOLJL|VH�:HUWH�DOV�:HUWH�HUVWHU�2UGQXQJ�XQG�DOOH�DQGHUHQ�:HUWHEHUHLFKH�DOV�
:HUWH�]ZHLWHU�2UGQXQJ�EH]HLFKQHW�ZHUGHQ��

���(LQIOXVV�YRQ�:HUWHQ�DXI�.ULPLQDOLWlW�
=X� GHP� )RUVFKXQJVNRPSOH[� ǥ:HUWH� XQG� .ULPLQDOLWlW�� ZXUGHQ� VFKRQ� VHKU�
IU�K�HPSLULVFKH�8QWHUVXFKXQJHQ�GXUFKJHI�KUW��LQVEHVRQGHUH�]X�GHQ�)UDJHQ��
RE� GLH�%H]LHKXQJHQ� ]ZLVFKHQ�GHQ� JHQDQQWHQ�0HUNPDOHQ� LQ� YHUVFKLHGHQHQ�
$OWHUVJUXSSHQ� QDFKJHZLHVHQ� ZHUGHQ� N|QQHQ��&ODUN� XQG�:HQQLQJHU� KDEHQ�
6FK�OHU�GHU�.ODVVHQ���ELV����EHIUDJW��%LYDULDWH�$QDO\VHQ� ]XP�=XVDPPHQ�
KDQJ� ]ZLVFKHQ�:HUWHQ� XQG�'HOLQTXHQ]EHODVWXQJ� HUEUDFKWHQ� ]XP�7HLO� VHKU�
KRKH�.RUUHODWLRQHQ��'LH� HQJVWHQ�=XVDPPHQKlQJH�PLW� HLQHU� QLHGULJHQ�.UL�
PLQDOLWlWVEHODVWXQJ� ZXUGHQ� PLW� IROJHQGHQ� ,WHPV� HU]LHOW�� )OHL�LJ�
VHLQ��=LHOVWUHELJNHLW��+LOIVEHUHLWVFKDIW��)lKLJNHLW�]XU�9HUPHLGXQJ�YRQ�bUJHU�
XQG� N|USHUOLFKHQ� $XVHLQDQGHUVHW]XQJHQ� VRZLH� 9RUVLFKW� LP� 8PJDQJ� PLW�
IUHPGHP� (LJHQWXP����&HUQNRYLFK� KDW� PlQQOLFKH� ZHL�H� -XJHQGOLFKH� XQWHU�
VXFKW�� 'DV� (UJHEQLV� GHU� $QDO\VH� ZDU�� GDVV� PLW� ]XQHKPHQGHU� %HGHXWXQJ�
NRQYHQWLRQHOOHU�:HUWH�GLH�'HOLQTXHQ]EHODVWXQJ�VLQNW��ZlKUHQG�GLH�2ULHQWLH�
UXQJ� DQ� VXENXOWXUHOOHQ� :HUWHQ� GHQ� JHJHQWHLOLJHQ� (IIHNW� KDW���� %RHUV� XQG�
5HLQHFNH� KDEHQ� HLQH� XPIDVVHQGH�3DQHOHUKHEXQJ�YRQ�6FK�OHUQ� GHU�.ODVVHQ�
VLHEHQ�ELV� ]HKQ�GXUFKJHI�KUW� XQG�NDPHQ�]X�GHP�(UJHEQLV�� GDVV�KHGRQLVWL�
VFKH�XQG�WHFKQLVFKH�:HUWH�'HOLQTXHQ]�I|UGHUQ��ZlKUHQG�WUDGLWLRQHOOH�:HUW�

�������������������������������������������������
���� &ODUN�:HQQLQJHU�������
���� &HUQNRYLFK�������
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RULHQWLHUXQJHQ� QRUPNRQIRUPHV� +DQGHOQ� EHJ�QVWLJHQ���� 'LHVHQ� (IIHNW� YRQ�
WUDGLWLRQHOOHQ�:HUWRULHQWLHUXQJHQ� DXI�'HOLQTXHQ]� NRQQWHQ�.HUQHU�� 6WURH]HO�
XQG�:HJHO�EHL�HLQHU�8QWHUVXFKXQJ�PLW�PlQQOLFKHQ�,QKDIWLHUWHQ� LP�-XJHQG�
VWUDIYROO]XJ� XQG� LQ� HLQHU� 6WXGLH� PLW� �%HUXIV��6FK�OHUQ� EHVWlWLJHQ�� =XGHP�
NRQQWHQ� VLH� HLQHQ�GHOLQTXHQ]UHGX]LHUHQGHQ�(IIHNW� LGHDOLVWLVFKHU�:HUWRULHQ�
WLHUXQJHQ�QDFKZHLVHQ��ZlKUHQG�PRGHUQH�PDWHULDOLVWLVFKH�:HUWH�GHQ�JHJHQ�
WHLOLJHQ�(IIHNW� DXI�'HOLQTXHQ]� KDWWHQ����+DGMDU��%DLHU�XQG� %RHKQNH� KDEHQ�
DQKDQG� HLQHU�3DQHOHUKHEXQJ� YRQ�6FK�OHUQ� �.ODVVHQ��� XQG���� JH]HLJW�� GDVV�
HLQ� HUIROJVRULHQWLHUWHU� (JRLVPXV� HLQHQ� GHOLQTXHQ]I|UGHUQGHQ� (IIHNW� KDW����
:ROO�KDW�LQ�HLQHU�5HSOLNDWLRQVVWXGLH�]XU�YROXQWDULVWLVFKHQ�.ULPLQDOLWlWVWKHR�
ULH� GLH� .HUQK\SRWKHVHQ� UHSOL]LHUHQ� N|QQHQ�� 'LH� $QDO\VH� EDVLHUW� DXI� HLQHU�
3DQHOHUKHEXQJ� YRQ� %HUXIVVFK�OHUQ�� 7UDGLWLRQHOOH� :HUWRULHQWLHUXQJHQ� NRU�
UHVSRQGLHUHQ�PLW�QRUPNRQIRUPHP�+DQGHOQ��PRGHUQH�PDWHULDOLVWLVFKH�:HUWH�
KLQJHJHQ�PLW�'HOLQTXHQ]����,Q�GHU�8QWHUVXFKXQJ�YRQ�+HUPDQQ�NRQQWH�GLHVHU�
(IIHNW� EHL� %HIUDJWHQ� ]ZLVFKHQ� ��� XQG� ��� -DKUHQ� QDFKJHZLHVHQ� ZHUGHQ� ±�
VRZRKO�PLW�GHQ�'DWHQ�GHU�%HY|ONHUXQJVEHIUDJXQJ� LQ�+HLGHOEHUJ�XQG�)UHL�
EXUJ�DXV�GHP�-DKU������DOV�DXFK�PLW�GHQ�'DWHQ�GHU�+HLGHOEHUJHU�5HSOLNDWL�
RQVVWXGLH� DXV� GHP� -DKU� ��������$XFK� LQ� GHU� REHQ� EHVFKULHEHQ� 3DQHOEHIUD�
JXQJ�YRQ�6FK�OHUQ�GHU�.ODVVHQ�I�QI�ELV�QHXQ�DXV�+DXSW��XQG�)|UGHUVFKXOHQ�
+HLGHOEHUJV� �3URMHNW� 6FKXOVR]LDODUEHLW�� NRQQWH� HLQ� GHXWOLFKHU� (LQIOXVV� YRQ�
GHU� %HGHXWXQJ� HLQHU� LGHDOLVWLVFKH� 1RUPRULHQWLHUXQJ� DXI� *HZDOWGHOLQTXHQ]�
EHOHJW� ZHUGHQ���� %HL� GHU�:HLWHUI�KUXQJ� GLHVHV� 3URMHNWV� XQWHU� GHP�1DPHQ�
ǥ:HLFKHQVWHOOHU��ZXUGHQ�GLH� UHOHYDQWHQ�9DULDEOHQ�ZLHGHU� HUKREHQ� ±�GLHVHV�
0DO�QLFKW�QXU�I�U�.LQGHU��VRQGHUQ�DXFK�I�U�LKUH�(OWHUQ��'LH�5HSOLNDWLRQ�EH�
VWlWLJW�GHQ�(LQIOXVV�YRQ�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�DXI�'HOLQTXHQ]�VRZLH�GLH�REHQ�
EHVFKULHEHQ� 0HFKDQLVPHQ� GHU� LQWHUJHQHUDWLRQDOHQ� 7UDQVPLVVLRQ� UHOLJL|VHU�
:HUWH��'DV�(UJHEQLV�GHU�$QDO\VH�LVW�LQ�$EELOGXQJ���JUDILVFK�GDUJHVWHOOW��'LH�
GDUJHVWHOOWHQ� 3IDGNRHIIL]LHQWHQ� VLQG� VWDQGDUGLVLHUWH� (IIHNWVFKlW]XQJHQ�� GLH�
DOOH�DXI�GHP������1LYHDX�VLJQLILNDQW�VLQG��'LH�$QDO\VH�EDVLHUW�DXI�����.LQ�
GHU�(OWHUQ�3DDUHQ��ZREHL� GLH�.LQGHU� HQWZHGHU� GLH�.ODVVH� I�QI� RGHU� VLHEHQ�
EHVXFKWHQ�� 'HOLQTXHQ]� ZXUGH� GXUFK� 6HOEVWEHULFKWH� VHLWHQV� GHU� .LQGHU� ]X�
*HZDOW��XQG�(LJHQWXPVGHOLQTXHQ]�HUKREHQ���

�������������������������������������������������
���� %RHUV�3|JH��������%RHUV�5HLQHFNH�0RW]NH�:LWWHQEHUJ�������
���� .HUQHU�6WURH]HO�:HJHO�������
���� +DGMDU�%DLHU��%RHKQNH�������
����:ROO�������
���� +HUPDQQ�������
���� +HUPDQQ�'|OOLQJ�)LVFKHU�+DIIQHU�3DU]HU�5HVFK�������
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�
$EELOGXQJ����'HU�(LQIOXVV�YRQ�HOWHUOLFKHQ�:HUWHQ�DXI�GLH�'HOLQTXHQ]�LKUHU�.LQGHU�

'DV�(UJHEQLV��-H�ZLFKWLJHU�UHOLJL|VH�(U]LHKXQJV]LHOH�I�U�GLH�(OWHUQ�VLQG��GHV�
WR�ZLFKWLJHU�VLQG�UHOLJL|VH�:HUWH�I�U�GDV�.LQG��'LHVH�EHHLQIOXVVHQ�GLH�LGHD�
OLVWLVFKH�1RUPRULHQWLHUXQJ��-H�ZLFKWLJHU�GLHVHV�0HUNPDO�LVW��GHVWR�QLHGULJHU�
LVW�GLH�:DKUVFKHLQOLFKNHLW�GHOLQTXHQWHQ�+DQGHOQV��

'LH�'DWHQ�GHU�REHQ�EHVFKULHEHQHQ�3DQHOEHIUDJXQJ�YRQ�.LQGHUQ�XQG�(OWHUQ�
GXUFK�GLH�)RUVFKXQJVJUXSSH�5HOLJLRQ�XQG�*HVHOOVFKDIW�HUODXEHQ�HLQH�ZHLWHUH�
5HSOLNDWLRQVVWXGLH��'DEHL�]HLJWH�VLFK��GDVV�GLH�5HOHYDQ]�FKULVWOLFK�UHOLJL|VHU�
:HUWH� GLH� LGHDOLVWLVFKH�1RUPRULHQWLHUXQJ� XQG� GLHVH� GLH�*HZDOWEHUHLWVFKDIW�
EHHLQIOXVVW�±�GLHVH�.DXVDONHWWH�ILQGHW�PDQ�VRZRKO�EHL�.LQGHUQ�DOV�DXFK�EHL�
(OWHUQ�� =XGHP� VLQG� LQWHUJHQHUDWLRQDOH� 7UDQVPLVVLRQVSUR]HVVH� QDFKZHLVEDU��
XQG�]ZDU�EH]�JOLFK�FKULVWOLFK�UHOLJL|VHU�:HUWH�DOV�DXFK�EH]�JOLFK�*HZDOWEH�
UHLWVFKDIW�� -H�ZLFKWLJHU� UHOLJL|VH�:HUWH� I�U�GLH�(OWHUQ� VLQG��GHVWR�ZLFKWLJHU�
VLQG�VLH�DXFK�I�U�LKUH�.LQGHU��XQG�MH�DXVJHSUlJWHU�GLH�*HZDOWEHUHLWVFKDIW�EHL�
GHQ�(OWHUQ�LVW��GHVWR�JU|�HU�LVW�VLH�DXFK�EHL�LKUHQ�.LQGHUQ��,Q�GLHVHP�0RGHOO�
ZLUG�GLH�*HZDOWEHUHLWVFKDIW�GHU�.LQGHU�VRZRKO�YRQ�LKUHQ�:HUWHSUlIHUHQ]HQ�
DOV�DXFK�YRQ�GHU�HOWHUOLFKHQ�*HZDOWEHUHLWVFKDIW�EHHLQIOXVVW��%HLGH�(LQIO�VVH�
OLHJHQ� XQJHIlKU� DXI� JOHLFKHP�1LYHDX��$OOH� EHVFKULHEHQHQ�(IIHNWH� VLQG� DXI�
GHP������1LYHDX�VLJQLILNDQW��%HL�GHU�$QDO\VH�ZXUGHQ�HUJlQ]HQG�GHPRJUD�
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ILVFKH�0HUNPDOH�XQG�GLH�2ULHQWLHUXQJ�DQ� VR]LDO� HUZ�QVFKWHP�$QWZRUWYHU�
KDOWHQ�HLQEH]RJHQ�����

'LH� $QDO\VHQ� ]XP� (LQIOXVV� YRQ�:HUWRULHQWLHUXQJHQ� DXI� 'HOLQTXHQ]� VSUH�
FKHQ� I�U� HLQH� 5HSOL]LHUEDUNHLW� GHU� REHQ� GDUJHVWHOOWHQ� (IIHNWH�� 6RZRKO� EHL�
.LQGHUQ�DOV�DXFK�EHL�lOWHUHQ�3HUVRQHQ�LVW�HLQ�VWDUNHU�(LQIOXVV�YRQ�:HUWRULHQ�
WLHUXQJHQ� DXI� 'HOLQTXHQ]� XQG� 'HOLQTXHQ]EHUHLWVFKDIW� HUNHQQEDU�� ZR�
EHL�LQVEHVRQGHUH� UHOLJL|VH�� WUDGLWLRQHOOH� XQG� LGHDOLVWLVFKH� :HUWH� HLQHQ�
NULPLQRUHVLVWHQWHQ�(IIHNW�KDEHQ��

���9HUlQGHUXQJ�YRQ�LQGLYLGXHOOHQ�:HUWHQ��
,Q�4XHUVFKQLWWVVWXGLHQ�ILQGHW�PDQ�HQJH�=XVDPPHQKlQJH�]ZLVFKHQ�$OWHU�XQG�
:HUWHSUlIHUHQ]HQ�� %HLVSLHOVZHLVH� QLPPW� GLH� :LFKWLJNHLW� UHOLJL|VHU� :HUWH�
PLW� GHP� $OWHU� ]X�� ZlKUHQG� GLH� 2ULHQWLHUXQJ� DQ� KHGRQLVWLVFK�PDWHULDOLV�
WLVFKHQ�:HUWHQ�PLW�GHP�$OWHU�DEQLPPW����6ROFKH�$QDO\VHQ�HUODXEHQ�MHGRFK�
NHLQH�8QWHUVFKHLGXQJHQ�]ZLVFKHQ�/HEHQVODXI��XQG�.RKRUWHQHIIHNWHQ��(V�LVW�
GHQNEDU�� GDVV� GLH� EHVFKULHEHQHQ� =XVDPPHQKlQJH� GXUFK� GLH� 9HUlQGHUXQJ�
YRQ�:HUWHQ�ZlKUHQG�GHU�/HEHQV]HLW�RGHU�GXUFK�NRKRUWHQVSH]LILVFKH�6R]LDOL�
VDWLRQVSUR]HVVH�HUNOlUW�ZHUGHQ�N|QQHQ��(LQH�(QWVFKHLGXQJ�]ZLVFKHQ�GLHVHQ�
$OWHUQDWLYHQ�LVW�DXI�GHU�*UXQGODJH�YRQ�3DQHOVWXGLHQ�P|JOLFK��GLH�HLQHQ�OlQ�
JHUHQ�=HLWUDXP�EHU�FNVLFKWLJHQ�� 6ROFKH�8QWHUVXFKXQJHQ� OLHJHQ�� VRZHLW� HU�
VLFKWOLFK�� QLFKW� YRU�� $QKDQG� GHU� REHQ� EHVFKULHEHQHQ� 3DQHOEHIUDJXQJ� DOOHU�
,QKDIWLHUWHQ�GHU�-9$�$GHOVKHLP�PLW�VHFKV�:HOOHQ�NDQQ�]XPLQGHVW�HLQ�7HLO�
DVSHNW� GHU� 7KHPDWLN� XQWHUVXFKW� ZHUGHQ�� QlPOLFK� GLH� )UDJH�� ZDUXP� VLFK�
:HUWH�lQGHUQ�XQG�ZHOFKHQ�%HLWUDJ�GHU�6WUDIYROO]XJ�OHLVWHW���

%HL� GLHVHU� 6WXGLH� ZXUGH� GLH� 6NDOD� ῾,QGLYLGXHOOH� UHIOH[LYH� :HUWH�� HLQJH�
VHW]W����)�U�GLH�$QDO\VH�ZXUGHQ�FOXVWHUDQDO\WLVFK�*UXSSHQ�PLW�XQWHUVFKLHGOL�
FKHQ�:HUWHSURILOHQ� EHVWLPPW� XQG�GLH� ῾:DQGHUXQJHQ´� ]ZLVFKHQ� GHQ�&OXV�
WHUJUXSSHQ�ZlKUHQG�GHU�+DIW]HLW�XQWHUVXFKW��'DEHL�N|QQHQ�VHFKV�3HUVRQHQ�
JUXSSHQ� XQWHUVFKLHGHQ� ZHUGHQ�� 'LH� *UXSSH� GHU� ǥ6R]LDO� $QJHSDVVWHQ�� LVW�
GXUFK� GLH� VXEMHNWLYH�:LFKWLJNHLW� LGHDOLVWLVFKHU� 2UGQXQJVZHUWH� XQG� FKULVW�
OLFK�UHOLJL|VHU�:HUWH�VRZLH�GXUFK�GLH�$EOHKQXQJ�VXENXOWXUHOOHU�:HUWH�FKD�
UDNWHULVLHUW�� 'DV� NRQWUlUH� :HUWHSURILO� LVW� LQ� GHU� *UXSSH� GHU� ǥ6XENXOWXUHOO�
2ULHQWLHUWHQ��]X�ILQGHQ��=XGHP�LVW�QRFK�GLH�*UXSSH�GHU� ǥ8QDXIIlOOLJHQ��HU�
�������������������������������������������������
���� =XP�(LQIOXVV�VR]LDOHU�(UZ�QVFKWKHLW�DXI�GDV�$QWZRUWYHUKDOWHQ�VLHKH�3DXOKXV�������
���� +HUPDQQ�������+HUPDQQ�������
���� +HUPDQQ�����E��
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NHQQEDU�� GLH� EHL� NHLQHU� :HUWHGLPHQVLRQ� HLQH� H[WUHPH� 3RVLWLRQ� HLQQLPPW��
'HQ�ǥ,GHDOLVWLVFKHQ�$WKHLVWHQ��VLQG�LGHDOLVWLVFKH�2UGQXQJVZHUWH�IDVW�JHQDX�
VR� ZLFKWLJ� ZLH� GHQ� ǥ6R]LDO� $QJHSDVVWHQ�� DOOHUGLQJV� XQWHUVFKHLGHQ� VLH� VLFK�
YRQ�GLHVHU�*UXSSH�GXUFK�GLH�$EOHKQXQJ�FKULVWOLFK�UHOLJL|VHU�:HUWH��$X�HU�
GHP�ILQGHW�PDQ�GXUFK�GLH�&OXVWHUDQDO\VH�QRFK�]ZHL�*UXSSHQ��GLH�VLFK�GXUFK�
HLQH�9HUZHLJHUXQJVKDOWXQJ�DXV]HLFKQHQ��6LH�EHDQWZRUWHQ�]ZDU�GLH�)UDJHQ��
JHEHQ�DEHU�OHW]WOLFK�NHLQH�$XVNXQIW��EHU�LKUH�+DOWXQJ��(LQ�VROFKHV�$QWZRUW�
YHUKDOWHQ�ZLUG� DOV� Ä5HVSRQVH� 6HW³� EH]HLFKQHW��'DUXQWHU� YHUVWHKW�PDQ� HLQH�
V\VWHPDWLVFKH�9HU]HUUXQJ�GHU�$QWZRUWHQ�LQ�%HIUDJXQJHQ����'D]X�JHK|UW�HLQ�
$QWZRUWYHUKDOWHQ�� GDV� XQDEKlQJLJ� YRP� )UDJHQLQKDOW� LVW�� EHLVSLHOVZHLVH�
GXUFK�GDV�SHUPDQHQWH�$QNUHX]HQ�GHU�0LWWHO��RGHU�([WUHPNDWHJRULH��

'LH�:HUWHJUXSSHQ�KDEHQ�HLQHQ�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�8PIDQJ��GHU�VLFK�PLW�GHU�
YHUE��WHQ�+DIWGDXHU�YHUlQGHUW��)�U�GLH�$QDO\VH�ZXUGHQ�GUHL�+DIWSKDVHQ�XQ�
WHUVFKLHGHQ�� QlPOLFK� GDV� HUVWH�� ]ZHLWH� XQG� OHW]WH� 'ULWWHO� GHU� DXV�
%HIUDJWHQSHUVSHNWLYH�EHUHLWV�YHUE��WHQ�+DIW]HLW��'LH�$QDO\VH�]HLJW��GDVV�]X�
+DIWEHJLQQ�GLH�*UXSSHQ�GHU�VR]LDO�$QJHSDVVWHQ�XQG�VXENXOWXUHOO�2ULHQWLHU�
WHQ�JOHLFK�JUR��ZDUHQ��$P�(QGH�GHU�+DIW�LVW�GLH�HUVWJHQDQQWH�*UXSSH�NOHLQHU�
JHZRUGHQ��YRQ����DXI����3UR]HQW��ZlKUHQG�GLH�]ZHLWH�*UXSSH�JHZDFKVHQ�LVW��
YRQ����DXI����3UR]HQW��'LH�6XENXOWXUJUXSSH�LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ��EW�HLQHQ�
6RJHIIHNW�DXV��ZlKUHQG�GLH�*UXSSH�GHU�ǥ6R]LDO�$QJHSDVVWHQ��DQ�$WWUDNWLYLWlW�
YHUOLHUW��'HU�:HFKVHO�YRQ�HLQHU�:HUWHJUXSSH�LQ�HLQH�DQGHUH�ILQGHW�YRU�DOOHP�
DP�$QIDQJ�GHU�+DIW�VWDWW��%HLP�hEHUJDQJ�YRQ�GHU�HUVWHQ�]XU�]ZHLWHQ�+DIW�
SKDVH� EOHLEHQ� ��� 3UR]HQW� GHU� 3HUVRQHQ� DXV� GHU�*UXSSH� GHU� ǥ6R]LDO� $QJH�
SDVVWHQ��LQ�GLHVHU�*UXSSH��EHLP�hEHUJDQJ�YRQ�GHU�]ZHLWHQ�]XU�GULWWHQ�+DIW�
SKDVH�VLQG�HV����3UR]HQW��)�U�GLH�*UXSSH�GHU�ǥ6XENXOWXUHOO�2ULHQWLHUWHQ��OLH�
JHQ�GLHVH�:HUWH�EHL����XQG����3UR]HQW��'LH�=XQDKPH�GHU�6WDELOLWlW�YRQ�:HU�
WHQ�ILQGHW�PDQ�LQ�DOOHQ�*UXSSHQ�±�PLW�HLQHU�$XVQDKPH��8QWHU�GHQ�%HIUDJWHQ��
GLH�LPPHU�GLH�0LWWH�HLQHU�6NDOD�EHYRU]XJHQ��VLQG�GLH�:DQGHUXQJHQ�DP�(QGH�
GHU�+DIW�DXVJHSUlJWHU�DOV�]X�%HJLQQ��

'HU�9ROO]XJ�GHU�-XJHQGVWUDIH�I�KUW�VRPLW�]X�HLQHU�9HUlQGHUXQJ�YRQ�:HUWHQ��
LQVEHVRQGHUH�]X�+DIWEHJLQQ��'LHVH�3KDVH�LVW�GXUFK�,QVWDELOLWlW�JHNHQQ]HLFK�
QHW�� GXUFK� HLQH� (UVFK�WWHUXQJ� GHU� :HUWHSUlIHUHQ]HQ�� $OOHUGLQJV� VLQG� GLH�
:DQGHUXQJHQ� ]ZLVFKHQ� GHQ�:HUWHJUXSSHQ� NHLQHVZHJV� ]XIlOOLJ�� 6R� ILQGHW�
NHLQ�:HFKVHO�YRQ�GHU�*UXSSH�GHU�VXENXOWXUHOO�2ULHQWLHUWHQ�LQ�GLH�*UXSSH�GHU�
VR]LDO�$QJHSDVVWHQ�XQG�IDVW�NHLQ�:HFKVHO�YRQ�GHU�*UXSSH�GHU�VR]LDO�$QJH�
SDVVWHQ�LQ�GLH�*UXSSH�GHU�VXENXOWXUHOO�2ULHQWLHUWHQ�VWDWW���

�������������������������������������������������
���� 6FKQHOO�+LOO�(VVHU�������6������II��
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'LH�(UJHEQLVVH� ODVVHQ�YHUPXWHQ��GDVV�PDUNDQWH�XQG�HLQVFKQHLGHQGH�(UHLJ�
QLVVH� LP�/HEHQ�HLQHV�0HQVFKHQ�HLQH�9HUlQGHUXQJ�YRQ�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�
YHUXUVDFKHQ�N|QQHQ��$OV�+\SRWKHVH�ELHWHW�VLFK�HLQH�hEHUWUDJXQJ�GHV�$QVDW�
]HV� YRQ� 6DPSVRQ� XQG� /DXE� DQ�� 'LHVH� SRVWXOLHUHQ� HLQHQ� (LQIOXVV� YRQ�
Ä7XUQLQJ�3RLQWV³�DXI�GLH�9HUlQGHUXQJ�GHV�9HUODXIV�NULPLQHOOHU�.DUULHUHQ����
'LHVH�+\SRWKHVH�NDQQ�DXFK�GHUDUW�PRGLIL]LHUW�ZHUGHQ��GDVV�GHU�(LQIOXVV�YRQ�
7XUQLQJ�3RLQWV�DXI�'HOLQTXHQ]�GXUFK�:HUWH�YHUPLWWHOW�ZLUG��(LQVFKQHLGHQGH�
(UHLJQLVVH�I�KUHQ�]X�HLQHP�:DQGHO�LQGLYLGXHOOHU�:HUWH�XQG�GLHV�EHHLQIOXVVW�
DOV�)ROJH�GDYRQ�GLH�:DKUVFKHLQOLFKNHLW�GHOLQTXHQWHQ�+DQGHOQV��

���)D]LW�
'DV� )RUVFKXQJVSURJUDPP� GHU� YROXQWDULVWLVFKHQ� .ULPLQDOLWlWVWKHRULH� �EHU�
VFKQHLGHW� VLFK�PLW�PHKUHUHQ� *HELHWHQ� GHU� 6R]LRORJLH� XQG� LVW� GHVKDOE� YHU�
JOHLFKVZHLVH� XPIDQJUHLFK�� ,Q� GHP�%HLWUDJ�ZXUGHQ� HLQLJH� 7HLOEHUHLFKH� EH�
KDQGHOW� XQG� GLH�(UJHEQLVVH� HLQVFKOlJLJHU� 6WXGLHQ� YRUJHVWHOOW��'DEHL�ZXUGH�
DXI�HLQH�DXVI�KUOLFKH�'DUVWHOOXQJ�GHU�8QWHUVXFKXQJHQ�YHU]LFKWHW��

'LH� EHULFKWHWHQ� 8QWHUVXFKXQJHQ� VSUHFKHQ� I�U� HLQH� PHKUGLPHQVLRQDOH� XQG�
KLHUDUFKLVFKH�6WUXNWXU�GHV�:HUWHUDXPV��ZREHL�UHOLJL|VH�:HUWH�LQ�GHU�+LHUDU�
FKLH� REHQ� VWHKHQ�� 'LH� *U�QGH� I�U� GLHVH� $UW� GHU�0RGHOOLHUXQJ� GHV�:HUWH�
UDXPV�OLHJHQ�LQ�GHU�5HSURGX]LHUEDUNHLW�GLHVHU�6WUXNWXU�DQKDQG�YRQ�%HY|ONH�
UXQJVEHIUDJXQJHQ�XQG�DQ�GHQ�$QDO\VHHUJHEQLVVHQ�]XU�(QWVWHKXQJ�YRQ�:HU�
WHQ�EHL�.LQGHUQ��'LH�5HVXOWDWH�]X�GHU�7KHPDWLN�ODVVHQ�HLQH�LQWHUJHQHUDWLRQD�
OH�7UDQVPLVVLRQ�UHOLJL|VHU�:HUWH�YHUPXWHQ�XQG�HLQH�VHOEVWlQGLJH�$EOHLWXQJ�
ZHLWHUHU� :HUWH� DXI� GHU� *UXQGODJH� UHOLJL|VHU� :HUWH�� 'LH� 8QWHUVXFKXQJHQ�
]XP�(LQIOXVV�YRQ�:HUWRULHQWLHUXQJHQ�DXI�'HOLQTXHQ]�HUJHEHQ�EHL�YHUVFKLH�
GHQHQ�$OWHUVSRSXODWLRQHQ� lKQOLFKH�(UJHEQLVVH��5HOLJL|VH�� LGHDOLVWLVFKH� XQG�
QRUPRULHQWLHUWH�:HUWH� KDEHQ� EHL� .LQGHUQ�� -XJHQGOLFKHQ� XQG� (UZDFKVHQHQ�
HLQHQ� (LQIOXVV� DXI� GLH� :DKUVFKHLQOLFKNHLW� GHOLQTXHQWHQ� 9HUKDOWHQV� ±� GLHV�
VSULFKW� I�U� GLH� 8QLYHUVDOLWlW� XQG� 6WDELOLWlW� GHV� (UNOlUXQJVPRGHOOV�� =XGHP�
]HLJHQ� GLH� YRUJHVWHOOWHQ� $QDO\VHQ�� GDVV� VLFK� :HUWHSUlIHUHQ]HQ� ZDQGHOQ�
N|QQHQ�� LQVEHVRQGHUH� GXUFK� HLQVFKQHLGHQGH� (UHLJQLVVH� ZLH� HLQH� ,QKDIWLH�
UXQJ��

,QVJHVDPW�JHVHKHQ�NRQQWH�GXUFK�NHLQH�GHU�6WXGLHQ�GLH�YROXQWDULVWLVFKH�.UL�
PLQDOLWlWVWKHRULH� IDOVLIL]LHUW�ZHUGHQ��'LH� KRKHQ�(IIHNWVFKlW]XQJHQ�XQG�GDV�
JUR�H� (UNOlUXQJVSRWHQ]LDO� GHU� 0RGHOOH� ODVVHQ� YHUPXWHQ�� GDVV� GDV� )RU�
�������������������������������������������������
���� 6DPSVRQ�/DXE������
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VFKXQJVSURJUDPP� GHU� YROXQWDULVWLVFKHQ� .ULPLQDOLWlWVWKHRULH� HLQ� HUIROJUHL�
FKHU�:HJ� I�U� GLH� (QWZLFNOXQJ� HLQHU� XPIDVVHQGHQ�.ULPLQDOLWlWVWKHRULH� LVW��
(LQ� *UXQG� I�U� GHQ� (UIROJ� N|QQWH� VHLQ�� GDVV� GLH� .ULPLQDOLWlWVWKHRULH� QLFKW�
SUREOHPRULHQWLHUW� NRQ]LSLHUW� ZXUGH�� VRQGHUQ� DXI� HWDEOLHUWHQ� Ä*UDQG�
7KHRULHV³� DXIEDXW�XQG�GDPLW� GLH�9RUDUEHLWHQ� LQWHOOHNWXHOOHU� ǥ5LHVHQ��QXW]W��
8QG� DXI� GHQ�6FKXOWHUQ� YRQ�5LHVHQ� VLHKW�PDQ�ZHLWHU� ±�PHLQWH� VFKRQ� ,VDDN�
1HZWRQ�����

/LWHUDWXU�
%HFNPDQQ��-�UJHQ���������.RJQLWLYH�'LVVRQDQ]��(LQH�KDQGOXQJVWKHRUHWLVFKH�3HUVSHNWLYH��

6SULQJHU��%HUOLQ�X�D��
%RHKQNH��.ODXV�:HO]HO��&KULVWLDQ���������:HUWHWUDQVPLVVLRQ�XQG�:HUWHZDQGHO��(LQH�

H[SORUDWLYH�'UHL�*HQHUDWLRQHQ�6WXGLH��=HLWVFKULIW�I�U�6R]LRORJLH�GHU�(U]LHKXQJ�XQG�6R�
]LDOLVDWLRQ���������6�����������

%RHUV��.ODXV�3|JH��$QGUHDV���������:HUWRULHQWLHUXQJHQ�XQG�-XJHQGGHOLQTXHQ]��,Q��/DPQHN��
6LJIULHG�%RDWFD��0DQXHOD��+UVJ����*HVFKOHFKW��*HZDOW��*HVHOOVFKDIW��6�����������/HVNH�
XQG�%XGULFK��2SODGHQ��

%RHUV��.ODXV�5HLQHFNH��-RVW�0RW]NH��.DWKDULQD�:LWWHQEHUJ��-RFKHQ���������:HUWRULHQWLHUXQ�
JHQ��)UHL]HLWVWLOH�XQG�-XJHQGGHOLQTXHQ]��1HXH�.ULPLQDOSROLWLN����6�����������

%XEHFN��0DLNH�%LOVN\��:ROIJDQJ���������9DOXH�6WUXFWXUH�DW�DQ�(DUO\�$JH��6ZLVV�-RXUQDO�RI�
3V\FKRORJ\��������6���������

'LFNPHLV��&ODXGLD���������'LH�(QWZLFNOXQJ�YRQ�LQGLYLGXHOOHQ�:HUWKDOWXQJHQ�LP�-XJHQGDO�
WHU��(LQH�/lQJVVFKQLWWXQWHUVXFKXQJ�LQ�2VW��XQG�:HVWEHUOLQ��=XJO���%HUOLQ��+XPEROGW�
8QLY���'LVV���:D[PDQQ��,QWHUQDWLRQDOH�+RFKVFKXOVFKULIWHQ�������0�QVWHU�X�D��

'|ULQJ��$QQD�.��%ODXHQVWHLQHU��$QGUHD�$U\XV��.DWULQ�'U|JHNDPS��/LVD�%LOVN\��:ROIJDQJ�
��������$VVHVVLQJ�9DOXHV�DW�DQ�(DUO\�$JH��7KH�3LFWXUH�%DVHG�9DOXH�6XUYH\�IRU�&KLOGUHQ�
�3%96±&���-RXUQDO�RI�3HUVRQDOLW\�$VVHVVPHQW���������6�����������

)HVWLQJHU��/HRQ���������7KHRULH�GHU�NRJQLWLYHQ�'LVVRQDQ]��+XEHU��%HUQ�X�D��
)RUVFKXQJVJUXSSH�5HOLJLRQ�XQG�*HVHOOVFKDIW���������5HOLJLRVLWlW�XQG�:HUWHELOGXQJ�±�(UVWH�

(UJHEQLVVH�HLQHU�(YDOXDWLRQVVWXGLH�]XU�(UVWNRPPXQLRQNDWHFKHVH��'LDNRQLD�����6��������
+DGMDU��$QGUHV�%DLHU��'LUN�%RHKQNH��.ODXV���������7KH�6RFLDOL]DWLRQ�RI�+LHUDUFKLF�6HOI�

,QWHUHVW��9DOXH�6RFLDOL]DWLRQ�LQ�WKH�)DPLO\��<RXQJ���������6�����������
+HUPDQQ��'LHWHU���������:HUWH�XQG�.ULPLQDOLWlW��.RQ]HSWLRQ�HLQHU�DOOJHPHLQHQ�.ULPLQDOL�

WlWVWKHRULH�����$XIO���:HVWGHXWVFKHU�9HUODJ��:LHVEDGHQ��
+HUPDQQ��'LHWHU������D���9DOXHV��0LOLHXV��/D\�3HUVSHFWLYHV�DQG�&ULPLQDO�%HKDYLRU��LQ��

$OEUHFKW�+DQV�-|UJ�6HUDVVLV�7HOHPDFK�.DQLD�+DUDOG��+UVJ���,PDJHV�RI�&ULPH�,,��(GLWLRQ�
,XVFULP��6���������)UHLEXUJ�L��%U���

+HUPDQQ��'LHWHU������E���'LH�0HVVXQJ�LQGLYLGXHOOHU�UHIOH[LYHU�:HUWH��,Q��*O|FNQHU�5LVW��
$QJHOLND��+UVJ����=,6��=80$�,QIRUPDWLRQVV\VWHP��(OHNWURQLVFKHV�+DQGEXFK�VR]LDOZLV�
VHQVFKDIWOLFKHU�(UKHEXQJVLQVWUXPHQWH��9HUVLRQ�������0DQQKHLP��=HQWUXP�I�U�8PIUDJHQ��
0HWKRGHQ�XQG�$QDO\VHQ��

�������������������������������������������������
����0HUWRQ�������6�����
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+HUPDQQ��'LHWHU���������.RPPXQDOH�.ULPLQDOSUlYHQWLRQ�LQ�+HLGHOEHUJ��(YDOXDWLRQVVWXGLH�
]XU�9HUlQGHUXQJ�GHU�6LFKHUKHLWVODJH�LQ�+HLGHOEHUJ��6FKULIWHQ�]XU�6WDGWHQWZLFNOXQJ��6WDGW�
+HLGHOEHUJ��

+HUPDQQ��'LHWHU�'|OOLQJ��'LHWHU�)LVFKHU��6DELQH�+DIIQHU��-RKDQQ�3DU]HU��3HWHU�5HVFK��
)UDQ]���������:HUWUDWLRQDOH�+DQGOXQJVRULHQWLHUXQJHQ�XQG�.ULPLQDOLWlW��(LQ�9HUJOHLFK�
]ZLVFKHQ�.LQGHUQ��-XJHQGOLFKHQ�XQG�(UZDFKVHQHQ��7UDXPD�XQG�*HZDOW����6��������

+HUPDQQ��'LHWHU�'|OOLQJ��'LHWHU�5HVFK��)UDQ]���������=XP�(LQIOXVV�HOWHUOLFKHU�:HUWHHU]LH�
KXQJ�XQG�.RQWUROOH�DXI�.LQGHUNULPLQDOLWlW��,Q��+LOJHQGRUI��(ULF�5HQJLHU��5XGROI��+UVJ����
)HVWVFKULIW�I�U�:ROIJDQJ�+HLQ]��6�����������1RPRV��%DGHQ�%DGHQ��

+RJH��'HDQ�5��3HWULOOR�*UHJRU\�+��6PLWK��(OLD�,����������7UDQVPLVVLRQ�RI�5HOLJLRXV�DQG�
6RFLDO�9DOXHV�IURP�3DUHQWV�WR�7HHQDJH�&KLOGUHQ��-RXUQDO�RI�0DUULDJH�DQG�WKH�)DPLO\�����
��������

+XUUHOPDQQ��.ODXV���������'DV�0RGHOO�GHV�SURGXNWLY�UHDOLWlWVYHUDUEHLWHQGHQ�6XEMHNWV�LQ�GHU�
6R]LDOLVDWLRQVIRUVFKXQJ��=HLWVFKULIW�I�U�6R]LDOLVDWLRQVIRUVFKXQJ�XQG�(U]LHKXQJVVR]LRORJLH�
���6����������

+XUUHOPDQQ��.ODXV�%U�QGHO��+HLGUXQ���������(LQI�KUXQJ�LQ�GLH�.LQGKHLWVIRUVFKXQJ�����
$XIO���%HOW]��:HLQKHLP��%DVHO��%HUOLQ��

,QJOHKDUW��5RQDOG���������7KH�6LOHQW�5HYROXWLRQ��&KDQJLQJ�9DOXHV�DQG�3ROLWLFDO�6W\OHV�
DPRQJ�:HVWHUQ�3XEOLFV��3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�3UHVV��3ULQFHWRQ��

.HUQHU��+DQV�-�UJHQ�6WURH]HO��+ROJHU��:HJHO��0HODQLH���������*HZDOWGHOLQTXHQ]�XQG�*H�
ZDOWDIILQLWlW�EHL�MXQJHQ�0HQVFKHQ�LQ�YHUVFKLHGHQHQ�VR]LDOHQ�0LOLHXV�±�$QDO\VH�YRQ�DPW�
OLFKHQ�'DWHQ�XQG�YRQ�%HIXQGHQ�DXV�6HOEVWEHULFKWHQ��7UDXPD�XQG�*HZDOW��������6���������

.ODJHV��+HOPXW���������'LH�JHJHQZlUWLJH�6LWXDWLRQ�GHU�:HUW��XQG�:HUWZDQGHOIRUVFKXQJ�±�
3UREOHPH�XQG�3HUVSHNWLYHQ��,Q�.ODJHV��+HOPXW�+LSSOHU��+DQV�-�UJHQ�+HUEHUW��:LOOL�
�+UVJ����:HUWH�XQG�:DQGHO��(UJHEQLVVH�XQG�0HWKRGHQ�HLQHU�)RUVFKXQJVWUDGLWLRQ��6��������
&DPSXV��)UDQNIXUW��1HZ�<RUN��

.ODJHV��+HOPXW�*HQVLFNH��7KRPDV���������(UOlXWHUXQJ�GHU�6SH\HUHU�=LHOH�XQG�0HWKRGLN�GHU�
:HUWHUIDVVXQJ��6SH\HU��XQYHU|II��0V��

0HUWRQ��5REHUW�.����������$XI�GHQ�6FKXOWHUQ�YRQ�5LHVHQ��(LQ�/HLWIDGHQ�GXUFK�GDV�/DE\ULQWK�
GHU�*HOHKUVDPNHLW��6\QGLNDW��)UDQNIXUW�0��

0LOOV��&KDUOHV�:ULJKW���������7KH�6RFLRORJLFDO�,PDJLQDWLRQ������$XIO���2[IRUG�8QLY��3UHVV��
2[IRUG�X�D��

3DUVRQV��7DOFRWW���������7KH�6WUXFWXUH�RI�6RFLDO�$FWLRQ�����$XIO�����$XIO��������)UHH�3UHVV��
1HZ�<RUN��

3DUVRQV��7DOFRWW���������'DV�6\VWHP�PRGHUQHU�*HVHOOVFKDIWHQ��-XYHQWD��0�QFKHQ��2ULJLQDO��
7KH�6\VWHP�RI�0RGHUQ�6RFLHWLHV��3UHQWLFH�+DOO��(QJOHZRRG�&OLIIV���������

3DXOKXV��'HOUR\�/����������0HDVXUHPHQW�DQG�&RQWURO�RI�5HVSRQVH�%LDV��0HDVXUHV�RI�3HU�
VRQDOLW\�DQG�6RFLDO�3V\FKRORJLFDO�$WWLWXGHV��LQ��5RELQVRQ��-RKQ�3��6KDYHU��3KLOOLS�
5��:ULJKWVPDQ��/DZUHQFH�6���+UVJ����0HDVXUHV�RI�3HUVRQDOLW\�DQG�6RFLDO�3V\FKRORJLFDO�
$WWLWXGHV��%G�����0HDVXUHV�RI�6RFLDO�3V\FKRORJLFDO�$WWLWXGHV��6���������$FDGHPLF�3UHVV��
6DQ�'LHJR��&$��86��

5RNHDFK��0LOWRQ���������7KH�1DWXUH�RI�+XPDQ�9DOXHV��)UHH�3UHVV��1HZ�<RUN��
6FKOXFKWHU��:ROIJDQJ���������*UXQGOHJXQJHQ�GHU�6R]LRORJLH��%DQG����0RKU�6LHEHFN��7�ELQ�

JHQ��
6DPSVRQ��5REHUW�-��/DXE��-RKQ�+����������&ULPH�LQ�WKH�0DNLQJ��3DWKZD\V�DQG�7XUQLQJ�

3RLQWV�WKURXJK�/LIH��+DUYDUG�8QLY��3UHVV��&DPEULGJH��0DVV��X�D��
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6FKQHLGHU��:ROIJDQJ�/XGZLJ���������*UXQGODJHQ�GHU�VR]LRORJLVFKHQ�7KHRULH��%DQG����:H�
EHU�²�3DUVRQV�²�0HDG�²�6FK�W]�����$XIODJH��96�9HUODJ�I�U�6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ��
:LHVEDGHQ��

6FKQHOO��5DLQHU��+LOO��3DXO�%��(VVHU��(ONH���������0HWKRGHQ�GHU�HPSLULVFKHQ�6R]LDOIRU�
VFKXQJ�����$XIO���2OGHQERXUJ��0�QFKHQ��

6FK|QSIOXJ��8WH��������,QWHUJHQHUDWLRQDO�7UDQVPLVVLRQ�RI�9DOXHV��7KH�5ROH�RI�7UDQVPLVVLRQ�
%HOWV��-RXUQDO�RI�&URVV�&XOWXUDO�3V\FKRORJ\��������6�����������

:HEHU��0D[���������'LH�SURWHVWDQWLVFKH�(WKLN�XQG�GHU�Ä*HLVW³�GHV�.DSLWDOLVPXV��7H[WDXVJD�
EH�DXI�GHU�*UXQGODJH�GHU�HUVWHQ�)DVVXQJ�YRQ���������PLW�HLQHP�9HU]HLFKQLV�GHU�ZLFK�
WLJVWHQ�=XVlW]H�XQG�9HUlQGHUXQJHQ�DXV�GHU�]ZHLWHQ�)DVVXQJ�YRQ����������$XIO���)LQDQ]�
%XFK�9HUODJ��0�QFKHQ��

:ROO��$QGUHDV���������.ULPLQDOLWlW�EHL�%HUXIVVFK�OHUQ��(LQH�5HSOLNDWLRQ�GHU�YROXQWDULVWL�
VFKHQ�.ULPLQDOLWlWVWKHRULH��/LW�9HUODJ��%HUOLQ��0�QVWHU��
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��� 7KHRUHWLVFKHU�+LQWHUJUXQG�
��� 0HWKRGH�
���� 6WLFKSUREH�

���� 0HVVLQVWUXPHQWH�
��� (UJHEQLVVH�
��� 'LVNXVVLRQ�

�

���(LQOHLWXQJ�
,QQHUKDOE�GHU�.ULPLQRORJLH�ELOGHW�GLH�(UNOlUXQJ�NULPLQHOOHQ�E]Z��GHOLQTXHQ�
WHQ� 9HUKDOWHQV� GHQ� ]HQWUDOHQ� )RUVFKXQJVJHJHQVWDQG�� 'LHVH�9HUKDOWHQVZHL�
VHQ�ZHUGHQ�LP�HQJHUHQ�6LQQH��EHU�VWUDIUHFKWOLFK�UHOHYDQWH�5HJHO�EHUWUHWXQ�
JHQ� RGHU� LP�ZHLWHUHQ� 6LQQH� �EHU� JHVHOOVFKDIWOLFK�PLVVELOOLJWH�1RUPDEZHL�
FKXQJHQ�GHILQLHUW��%HLGH�'HILQLWLRQVP|JOLFKNHLWHQ�N|QQHQ�QLFKW�XQDEKlQJLJ�
YRQ�PRUDOLVFKHQ�hEHUOHJXQJHQ�DQJHZDQGW�ZHUGHQ��6WUDIUHFKWOLFKH�6DQNWLR�
QHQ�NRPPHQ�QXU�VFKZHU�RKQH�HLQHQ�5HNXUV�DXI�XQLYHUVHOOH�PRUDOLVFKH�3ULQ�
]LSLHQ�DXV��]�%��0HQVFKHQZ�UGH���ZHQQ�VLH�QLFKW�GHP�9RUZXUI�GHU�:LOON�U�
DXVJHVHW]W� VHLQ�ZROOHQ��1RUPDEZHLFKXQJHQ�XQG�VR]LDOH�6DQNWLRQHQ�EHQ|WL�
JHQ� LQ�HLQHU�GHPRNUDWLVFKHQ�*HVHOOVFKDIW� HEHQVR� HLQ�DGlTXDWHV�/HJLWLPDWL�
RQVSULQ]LS��GDV�VLFK�QLFKW�QXU�DXI�7UDGLWLRQ�XQG�.RQYHQWLRQHQ�EHUXIW��bKQOL�
FKHV�JLOW�DXFK�DXI�,QGLYLGXDOHEHQH�XQG�LQVEHVRQGHUH�EHL�GHU�6R]LDOLVDWLRQ�LP�
.LQGHV��XQG�-XJHQGDOWHU��:�UGHQ�+HUDQZDFKVHQGH�5HJHOQ�QXU�GHVKDOE�EH�
IROJHQ��ZHLO�VLH�6DQNWLRQHQ�I�UFKWHQ��VR�N|QQWH�MHGH�6LWXDWLRQ��LQ�GHU�6WUDI�
IUHLKHLW�DQWL]LSLHUW�ZLUG��DXFK�]X�QHJDWLYHQ�9HUKDOWHQVZHLVHQ�I�KUHQ��'LHV�LVW�
]X�JUR�HQ�7HLOHQ�DEHU�QLFKW�GHU�)DOO��9LHOPHKU�XQWHUODVVHQ�ZLU�GHOLQTXHQWH�
+DQGOXQJHQ�KlXILJ� GHVKDOE��ZHLO�ZLU�ZLVVHQ�� GDVV�ZLU� XQVHUHP�JHJHQ�EHU�
GDPLW�6FKPHU]HQ�]XI�JHQ�N|QQWHQ�RGHU�ZHLO�ZLU�5HVSHNW�YRU�GHP�(LJHQWXP�
DQGHUHU�EHVLW]HQ�� ,QVRIHUQ� LVW�QHEHQ�.RQWUROOH�XQG�6DQNWLRQVDQJVW�DXFK�GLH�
PRUDOLVFKH� (LQVLFKW� HLQH� EHGHXWVDPH� 9HUKDOWHQVPRWLYDWLRQ�� GLH� YRU� DOOHP�
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DXFK�RKQH�.RQWUROOH�XQG�6WUDIDQGURKXQJ�DXVNRPPW��'LHVHU�$UJXPHQWDWLRQ�
IROJHQG�NDQQ�NULPLQRORJLVFKH�)RUVFKXQJ�VLFK�QLFKW�QXU�DXI�UHFKWOLFKH�+RUL�
]RQWH�]XU�FN]LHKHQ��VRQGHUQ�PXVV�PRUDOLVFKH�hEHU]HXJXQJHQ�EHL�GHU�(UNOl�
UXQJ� XQG� 3UlYHQWLRQ� GHOLQTXHQWHQ� 9HUKDOWHQV� HLQEH]LHKHQ�� 'HP� HQWVSUH�
FKHQG�VHW]W�VLFK�GHU�IROJHQGH�7H[W�PLW�GHU�%HGHXWXQJ�YRQ�0RUDO� LQQHUKDOE�
GHU�NULPLQRORJLVFKHQ�)RUVFKXQJ�DXVHLQDQGHU��1DFK�GHU�9RUVWHOOXQJ�XQG�NUL�
WLVFKHQ�$QDO\VH�GHV�0RUDOEHJULIIV�LQQHUKDOE�GHU�Ä6LWXDWLRQDO�$FWLRQ�7KHRU\�
RI� &ULPH�&DXVDWLRQ³�ZLUG� GDUDXI� DXIEDXHQG� HLQ� HUZHLWHUWHU� 9RUVFKODJ� ]XU�
.RQ]HSWXDOLVLHUXQJ�YRQ�0RUDO�HPSLULVFK�JHSU�IW��

���7KHRUHWLVFKHU�+LQWHUJUXQG��
2EZRKO�HLQLJH�HPSLULVFKH�6WXGLHQ�GLH�%HGHXWXQJ�PRUDOLVFKHU�8UWHLOVIlKLJ�
NHLW�XQG�PRUDOLVFKHU�(PRWLRQHQ�EHL�GHU�(UNOlUXQJ�GHOLQTXHQWHQ�9HUKDOWHQV�
HLQGUXFNVYROO� �EHUSU�IW� KDEHQ� �]�%�� %DUULJD�� 0RUULVRQ�� /LDX�� 	� *LEEV��
������.UHWWHQDXHU�	�(LFKOHU��������0XUUD\�&ORVH��&ULFN��	�*DORWWL��������
6WDPV� HW� DO��� ������� LVW�0RUDO� NHLQH� GHU� JlQJLJHQ�8QWHUVXFKXQJVYDULDEOHQ�
LQQHUKDOE�GHU�NULPLQRORJLVFKHQ�)RUVFKXQJ��.DXP�HLQH�GHU�SURPLQHQWHQ�NUL�
PLQRORJLVFKHQ�7KHRULHQ�XQG�QXU�ZHQLJH�GHU�PXOWLIDNWRULHOOHQ�(UNOlUXQJVDQ�
VlW]H� H[SOL]LHUHQ�0RUDO� DOV� HLJHQVWlQGLJHQ� (LQIOXVVIDNWRU� DXI� GHOLQTXHQWHV�
9HUKDOWHQ� �$QWRQDFFLR�	� 7LWWOH�� �������'LH� HUVWH� NULPLQRORJLVFKH� 7KHRULH��
GLH�0RUDO�DOV�]HQWUDOHQ�%HGLQJXQJVIDNWRU�DXIQLPPW��LVW�GLH�Ä6LWXDWLRQDO�$F�
WLRQ� 7KHRU\� RI� &ULPH� &DXVDWLRQ³� �6$7�� �]�%��:LNVWU|P�� ������:LNVWU|P��
&HFFDWR��+DUGLH��	�7UHLEHU��������:LNVWU|P�	�7UHLEHU��������:LNVWU|P�	�
7UHLEHU���������'LH�6$7�QLPPW�DQ��GDVV�MHGHV�NULPLQHOOH�9HUKDOWHQ�HLQH�PR�
UDOLVFK� UHOHYDQWH� +DQGOXQJ� GDUVWHOOW�� 3HUVRQHQ� YHUKDOWHQ� VLFK� NULPLQHOO�� GD�
VLH�NULPLQHOOHV�9HUKDOWHQ�DOV�+DQGOXQJVDOWHUQDWLYH�ZDKUQHKPHQ�XQG�ZHLO�VLH�
GLHVHV� XQWHU� YHUVFKLHGHQHQ� 9HUKDOWHQVP|JOLFKNHLWHQ� DXVZlKOHQ�� 'LHVHU�
]ZHLVWXILJH�3UR]HVV�ZLUG�YRQ�GHU�1HLJXQJ��SURSHQVLW\��GHU�3HUVRQ�XQG�GHQ�
NULPLQRJHQHQ�)DNWRUHQ��H[SRVXUH��HLQHU�6LWXDWLRQ�EHHLQIOXVVW��'LH�.ULPLQD�
OLWlWVQHLJXQJ�KlQJW�YRQ�GHU�0RUDO�XQG�GHU�6HOEVWNRQWUROOH��VRZLH�GHU�,QWHU�
DNWLRQ�EHLGHU�)DNWRUHQ�DE��$XI�GHU�6HLWH�GHU�NULPLQRJHQHQ�)DNWRUHQ�GHU�6L�
WXDWLRQ�QHQQW�:LNVWU|P�YHUVFKLHGHQH�9HUVXFKXQJHQ��WHPSWDWLRQV���3URYRND�
WLRQHQ��SURYRFDWLRQV��XQG�$EVFKUHFNXQJHQ��GHWHUUHQFH���,P�)ROJHQGHQ�VROO�
HV�YRU�DOOHP�XP�GLH�$XVHLQDQGHUVHW]XQJ�PLW�GHU�%HGHXWXQJ�YRQ�0RUDO� LP�
=XVDPPHQKDQJ�PLW�GHOLQTXHQWHP�9HUKDOWHQ�JHKHQ��$XV�GLHVHP�*UXQG�ZLUG�
DXI� HLQH� GHWDLOOLHUWH� 'HILQLWLRQ� GHU� NULPLQRJHQHQ� )DNWRUHQ� YHU]LFKWHW� �I�U�
HLQH�DXVI�KUOLFKHUH�'DUVWHOOXQJ�X�D��:LNVWU|P��������:LNVWU|P���������
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)�U�:LNVWU|P� VLQG�PRUDOLVFKH�5HJHOQ�XQG�(PRWLRQHQ�GLH�ZLFKWLJVWHQ�,QGL�
YLGXDOIDNWRUHQ�� GLH� GLH� .ULPLQDOLWlWVQHLJXQJ� EHHLQIOXVVHQ� N|QQHQ�� Ä0RUDO�
UXOHV�SUHVFULEH�ZKDW� LV� ULJKW�RU�ZURQJ� WR�GR� �RU�QRW� WR�GR�� LQ�D�SDUWLFXODU�
FLUFXPVWDQFH³�XQG�.ULPLQDOLWlW�ZLUG�DOV�ÄDFW�RI�EUHDNLQJ�D�PRUDO�UXOH�GH�
ILQHG�LQ�FULPLQDO�ODZ´�GHILQLHUW��:LNVWU|P��������6������*HVHW]H�XQG�LP�VSH�
]LHOOHQ�6WUDIJHVHW]H�VLQG�I�U�:LNVWU|P��������6�����PRUDOLVFKH�5HJHOQ��'HU�
(LQIOXVV� GHU� 0RUDO� OLHJW� LQVEHVRQGHUH� LQ� GHU� :DKUQHKPXQJ� VSH]LILVFKHU�
9HUKDOWHQVZHLVHQ�DOV�+DQGOXQJVDOWHUQDWLYHQ��ZREHL�LQQHUKDOE�GHU�6$7�]ZL�
VFKHQ� PRUDOLVFKHQ� *HZRKQKHLWHQ� �KDELWV�� XQG� PRUDOLVFKHQ� hEHUOHJXQJHQ�
�GHOLEHUDWLRQ�� XQWHUVFKLHGHQ� ZLUG�� (UVWHUH� VLQG� HKHU� DXWRPDWLVFKH� GXUFK�
:LHGHUKROXQJ� HUZRUEHQH� 9HUKDOWHQVZHLVHQ�� ZHOFKH� NHLQH� NRJQLWLYH� $Q�
VWUHQJXQJ�EHQ|WLJHQ��'LHVH�)RUP�GHU�9HUKDOWHQVLQLWLDWLRQ�NRPPW� LQVEHVRQ�
GHUH� LQ�EHUHLWV�EHNDQQWHQ�6LWXDWLRQHQ�]XP�7UDJHQ�� ,P�9HUJOHLFK�GD]X� VLQG�
PRUDOLVFKH�hEHUOHJXQJHQ�PLW�NRJQLWLYHQ�$QVWUHQJXQJHQ�YHUNQ�SIW�XQG�VLQG�
EHL�HLQHP�(QWVFKHLGXQJVSUR]HVV�EHGHXWVDP��GHU�PHKUHUH�+DQGOXQJVDOWHUQD�
WLYHQ�EHLQKDOWHW��3HUVRQHQ�PLW�VWDUN�DXVJHSUlJWHQ�PRUDOLVFKHQ�*HZRKQKHLWHQ�
�KDELWV�� QHKPHQ� NULPLQHOOH� 9HUKDOWHQVZHLVHQ� �EHUKDXSW� QLFKW� DOV� +DQG�
OXQJVDOWHUQDWLYHQ� ZDKU�� ,Q� 6LWXDWLRQHQ� LQ� GHQHQ� HLQ� ,QGLYLGXXP� PHKUHUH�
+DQGOXQJVDOWHUQDWLYHQ� ZDKUQLPPW� XQG� �EHU� PLQGHVWHQV� HLQH� NULPLQHOOH�
+DQGOXQJVDOWHUQDWLYH�YHUI�JW��VLQG�PRUDOLVFKH�hEHUOHJXQJHQ�XQG�6HOEVWNRQ�
WUROOH�E]Z��GLH�5HODWLRQ�EHLGHU�)DNWRUHQ�]XHLQDQGHU�UHOHYDQW��6HOEVWNRQWUROOH�
ZLUG� LQQHUKDOE� GHU� 6$7� DOV� ÄWKH� VXFFHVVIXO� LQKLELWLRQ� RI� SHUFHLYHG� DFWLRQ�
DOWHUQDWLYHV��RU�LQWHUUXSWLRQ�RI�D�FRXUVH�RI�DFWLRQ��WKDW�FRQIOLFW�ZLWK�DQ�LQGL�
YLGXDO¶V�PRUDOLW\³��:LNVWU|P�	�7UHLEHU��������6������YHUVWDQGHQ��:HQQ�LQ�
HLQHU�6LWXDWLRQ�HLQH�ZDKUJHQRPPHQH�+DQGOXQJVDOWHUQDWLYH�GHQ�PRUDOLVFKHQ�
6WDQGDUGV� HLQHV� ,QGLYLGXXPV� ZLGHUVSULFKW�� GDQQ� NDQQ� 6HOEVWNRQWUROOH� GLH�
:DKO� GLHVHU� 9HUKDOWHQVZHLVH� UHJXOLHUHQ�� +LHU]X� VFKUHLEHQ� :LNVWU|P� XQG�
7UHLEHU�]XVDPPHQIDVVHQG� �������6�������Ä:H�KDYH� IXUWKHU�DUJXHG� WKDW�DQ�
LQGLYLGXDO¶V�PRUDOLW\��PRUDO�EHOLHIV�DQG�PRUDO�KDELWV��LV�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�
LQGLYLGXDO� FKDUDFWHULVWLF� LQIOXHQFLQJ�DQ� LQGLYLGXDO¶V� HQJDJHPHQW� LQ�DFWV� RI�
FULPH�DQG�WKDW� WKH�UROH�RI�DQ�LQGLYLGXDO¶V�DELOLW\� WR�H[HUFLVH�VHOI�FRQWURO� LQ�
FULPH�FDXVDWLRQ�LV�ODUJHO\�OLPLWHG�WR�VSHFLILF�FLUFXPVWDQFHV�LQ�ZKLFK�DQ�LQ�
GLYLGXDO� GHOLEHUDWHV� RYHU�DFWLRQ�DOWHUQDWLYHV�EHFDXVH�RI� D� FRQIOLFW� EHWZHHQ�
KLV�KHU�PRUDOLW\�DQG�WKH�PRWLYDWLRQ�WR�SHUIRUP�D�SDUWLFXODU�DFWLRQ�´�

,QQHUKDOE�GHU�NULPLQRORJLVFKHQ�7KHRULHQ�PXVV�GLH�6$7�DOV�HLQH�EHGHXWVDPH�
,QQRYDWLRQ� JHZHUWHW� ZHUGHQ�� GD� VLH� 3HUVRQ� �SURSHQVLW\�� XQG� 6LWXDWLRQ�
�H[SRVXUH��PLWHLQDQGHU� YHUNQ�SIW� XQG� ,QWHUDNWLRQHQ� EHU�FNVLFKWLJW�� ,QVEH�
VRQGHUH� GLH� HPSLULVFKH�3U�IEDUNHLW� GHU�7KHRULH� NDQQ�YRU�GHP�+LQWHUJUXQG�
GHU� UHODWLYHQ�.RPSOH[LWlW� HLQHU� ,QWHUDNWLRQ� YRQ�6LWXDWLRQ�XQG�3HUVRQ�QLFKW�
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]X�KRFK�HLQJHVFKlW]W�ZHUGHQ��,Q�ZLH�ZHLW�LP�%HUHLFK�GHU�6LWXDWLRQ�NULWLVFKH�
3XQNWH�DQJHPHUNW�ZHUGHQ�P�VVHQ��NDQQ�DQ�GLHVHU�6WHOOH�QLFKW�EHZHUWHW�ZHU�
GHQ�� ,QQHUKDOE�GHU�$XVHLQDQGHUVHW]XQJ�PLW�GHP�7HLOEHUHLFK�GHU�.ULPLQDOL�
WlWVQHLJXQJ� GHU� 6$7� NDQQ� DOOHUGLQJV� HLQH� NULWLVFKH�:�UGLJXQJ� YRUJHQRP�
PHQ�ZHUGHQ��'D�HLQ�*UR�WHLO�GHU�GHOLQTXHQWHQ�9HUKDOWHQVZHLVHQ�HLQH�PRUD�
OLVFKH�'LPHQVLRQ�EHVLW]W��LVW�GLH�,QWHJUDWLRQ�YRQ�0RUDO�LQQHUKDOE�NULPLQROR�
JLVFKHU�7KHRULHQ�EHGHXWVDP��'LHVH�)HVWVWHOOXQJ�PDFKW�DXFK�:LNVWU|P��������
6�����LQ�GHP�HU�NULPLQHOOHV�9HUKDOWHQ�DOV�PRUDOLVFKHQ�5HJHOEUXFK�GHILQLHUW��
$OOHUGLQJV�EOHLEW�GLH�7KHRULH�VFKRQ�LQQHUKDOE�LKUHU�0RUDOGHILQLWLRQ�ZHLW�KLQ�
WHU� GHP� HLJHQWOLFKHQ� *HOWXQJVEHUHLFK� YRQ� 0RUDO� ]XU�FN�� :LNVWU|P� PXVV�
VLFK�� ZLH� LP� )ROJHQGHQ� JH]HLJW� ZHUGHQ� ZLUG�� YRUZHUIHQ� ODVVHQ�� GDVV� VHLQ�
0RUDOYHUVWlQGQLV�WKHRUHWLVFK�XQG�HPSLULVFK�*HVHW]HVWUHXH�PHLQW��0RUDO�EH�
]HLFKQHW�KLQJHJHQ�DOOJHPHLQH�*UXQGSULQ]LSLHQ��ZHOFKH�XQLYHUVHOOH��XQSDUWHL�
OLFKH� XQG� NDWHJRULVFKH� *HOWXQJ� EHVLW]HQ� �&HOLNDWHV� 	� *RVHSDWK�� ������
1XQQHU�:LQNOHU�� ������� ,QVRIHUQ� LVW� 0RUDO� YRQ� GHU� 6SKlUH� GHV� 5HFKWV� ]X�
WUHQQHQ���

:LNVWU|P�QLPPW�KLQJHJHQ�DQ��GDVV�DOOH�*HVHW]H�PRUDOLVFKH�5HJHOQ�VLQG�XQG�
GHP� HQWVSUHFKHQG� .ULPLQDOLWlW� LPPHU� PLW� HLQHP� PRUDOLVFKHQ� 5HJHOEUXFK�
HLQKHUJHKW�� 6RPLW�Z�UGH� GLH� 6SKlUH� GHU�*HVHW]H� YROOVWlQGLJ� LQQHUKDOE� GHU�
0RUDO�OLHJHQ��GDV�KHL�W�MHGHP�*HVHW]�Z�UGH�HLQH�PRUDOLVFKH�5HJHO�]X�*UXQ�
GH�OLHJHQ��:LNVWU|P� �������6�����VFKUHLEW�]X�GLHVHP�3UREOHP��Ä:KDW��QRU�
PDOO\�� GLIIHUHQWLDWH� ODZV� IURP� RWKHU� PRUDO� UXOHV� DUH� EDVLFDOO\� WKH� JUHDWHU�
IRUPDOLW\�DQG�WKH�SRZHU�RI�WKH�VDQFWLRQ�V\VWHP³��1HEHQ�GLHVHQ�EHLGHQ�.ULWH�
ULHQ��)RUPDOLWlW�XQG�6DQNWLRQHQ��JLEW�HV�DEHU�QRFK�ZHLWHUH�EHGHXWVDPH�8Q�
WHUVFKLHGH�]ZLVFKHQ�5HFKW�XQG�0RUDO��1HEHQ�GHP�]X�XQWHUVFKHLGHQGHQ�*HO�
WXQJVDQVSUXFK�YRQ�5HFKW�XQG�0RUDO�NRQQWHQ�6WXGLHQ�]HLJHQ��GDVV�NRQYHQWL�
RQHOOH�5HJHOQ�HLQHQ�JHULQJHUHQ�LQQHUHQ�9HUSIOLFKWXQJVFKDUDNWHU�EHVLW]HQ�DOV�
PRUDOLVFKH�3ULQ]LSLHQ� �7XULHO���������������'HV�:HLWHUHQ�NDQQ�GHU�$QQDK�
PH��GDVV�GDV�5HFKW�HLQH�YROOVWlQGLJH�7HLOPHQJH�GHU�PRUDOLVFKHQ�6SKlUH�GDU�
VWHOOW��GLH�hEHUOHJXQJ�JHJHQ�EHU�JHVWHOOW�ZHUGHQ��GDVV�EHLGH�%HUHLFKH�]ZDU�
HLQH�JHPHLQVDPH�6FKQLWWPHQJH�EHVLW]HQ��DEHU�QLFKW�YROOVWlQGLJ��EHUODSSHQ��
%HVWLPPWHQ�*HVHW]HQ�XQG�GDPLW�DXFK�EHVWLPPWHQ�)RUPHQ�YRQ�.ULPLQDOLWlW�
OLHJHQ�NHLQH�PRUDOLVFKHQ�5HJHOQ� ]X�*UXQGH��'HP�HQWVSUHFKHQG�NDQQ�DXFK�
GLH�0RUDO� HLQHV� ,QGLYLGXXPV�PLW� YHUVFKLHGHQHQ�)RUPHQ�GHOLQTXHQWHQ�9HU�
KDOWHQV�XQWHUVFKLHGOLFK�VWDUNH�%H]LHKXQJHQ�DXIZHLVHQ��%HLVSLHOVZHLVH�LVW�HV�
VFKZLHULJ��HLQ�PRUDOLVFKHV�3ULQ]LS�]X�ILQGHQ��GDVV�GLH�(LQQDKPH�YRQ�'URJHQ�
YHUELHWHW�� (UKHEOLFK� OHLFKWHU� LVW� GLHV� I�U� *HZDOWGHOLQTXHQ]�� (EHQVR� JDE� HV�
KLVWRULVFKH� (UHLJQLVVH�� LQ� GHQHQ� GDV� EHVWHKHQGH� 5HFKW� JHJHQ� PRUDOLVFKH�
3ULQ]LSLHQ�HNODWDQW�YHUVWR�HQ�KDW��(V�LVW�QDW�UOLFK�P|JOLFK��GDVV�0RUDO�LQQHU�
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KDOE� GHU� 6$7� DXVVFKOLH�OLFK� DOV� ÄODZ�UHOHYDQW� PRUDOLW\³� �:LNVWU|P� 	�
6YHQVVRQ�� ������ 6������ YHUVWDQGHQ� ZLUG�� DOOHUGLQJV� Z�UGH� GLHV� GHU� GDUJH�
VWHOOWHQ�%HGHXWXQJ�YRQ�0RUDO�HQWJHJHQVWHKHQ���

'DVV�LQQHUKDOE�GHU�6$7�WDWVlFKOLFK�YRU�DOOHP�5HFKWVWUHXH�XQG�ZHQLJHU�0R�
UDO� JHPHLQW� LVW�� NDQQ� QLFKW� QXU� WKHRUHWLVFK�� VRQGHUQ� DXFK� DQKDQG� GHU�
2SHUDWLRQDOLVLHUXQJ�IHVWJHVWHOOW�ZHUGHQ��%HLVSLHOKDIW�VHL�KLHU�IROJHQGH�,WHP�
IRUPXOLHUXQJ�JHQDQQW��6YHQVVRQ��3DXZHOV��	�:HHUPDQ��������6�������ÄRN��
WR�GR�VRPHWKLQJ�LOOHJDO�DV�ORQJ�DV�\RX�GRQ¶W�JHW�FDXJKW³��+LHUEHL�KDQGHOW�HV�
VLFK�XP�HLQH�HLQIDFKH�%HZHUWXQJ�HLQHU�LOOHJDOHQ�+DQGOXQJ�XQWHU�GHU�%HGLQ�
JXQJ�� GDVV� GHU�7lWHU� QLFKW� JHIDVVW�ZLUG��'LHVEH]�JOLFK�ZLUG� GHXWOLFK�� GDVV�
QLFKW�GLH�PRUDOLVFKH�(LQVLFKW��VRQGHUQ�6DQNWLRQVDQJVW�RSHUDWLRQDOLVLHUW�ZLUG���

$XI�HLQ�ZHLWHUHV�3UREOHP�EHL�GHU�.RQ]HSWXDOLVLHUXQJ�YRQ�0RUDO�KDW�EHUHLWV�
.RKOEHUJ��������YHUZLHVHQ��,Q�PRUDOLVFKHQ�'LOHPPDVLWXDWLRQHQ��DOVR�LQ�6L�
WXDWLRQHQ�� LQ� GHQHQ� HV� HLQHQ� .RQIOLNW� ]ZLVFKHQ� ]ZHL� PRUDOLVFKHQ�:HUWHQ�
E]Z�� 3ULQ]LSLHQ� JLEW�� VSLHOW� VHLQHU� $XIIDVVXQJ� QDFK� ZHQLJHU� GLH� (QWVFKHL�
GXQJ� DOV� GLH�%HJU�QGXQJ� GHU�+DQGOXQJVLQWHQWLRQ� GLH� ]HQWUDOH�5ROOH��:LUG�
QXU� GLH�(QWVFKHLGXQJ� JHPHVVHQ�� GDQQ� HUJLEW� VLFK� GLH� )UDJH�� RE� GLH� ÄJXWH³�
(QWVFKHLGXQJ� DXFK� DXI� %DVLV� PRUDOLVFKHU� 3ULQ]LSLHQ� JHWURIIHQ� ZXUGH� XQG�
QLFKW� YLHOPHKU� DXV�6DQNWLRQVDQJVW� RGHU�.RVWHQ�1XW]HQ�.DONXODWLRQHQ��'HV�
:HLWHUHQ� LVW�HV� LQ�ZLUNOLFKHQ�'LOHPPDVLWXDWLRQHQ�IUDJOLFK��RE�HV��EHUKDXSW�
P|JOLFK� LVW�� VROFKH� 6LWXDWLRQHQ�PLW� HLQHU� HLQIDFKHQ� ÄULFKWLJ³� RGHU� ÄIDOVFK³�
$QWZRUW�]X�O|VHQ��,Q�VRIHUQ�VDJHQ�%HZHUWXQJHQ�ZLH�]XP�%HLVSLHO��Ä'R�\RX�
WKLQN� LW� LV� YHU\� ZURQJ�� ZURQJ�� D� OLWWOH� ZURQJ� RU� QRW� ZURQJ� DW� DOO� WR� «³�
�:LNVWU|P�HW�DO���������6�����UHODWLY�ZHQLJ��EHU�GLH�WDWVlFKOLFKH�0RUDO�HLQHV�
0HQVFKHQ�DXV��(LQH�VROFKH�)UDJH�NDQQ�QDFK�+RUVWHU��������6����QXU�HLQGHX�
WLJ�LP�%HUHLFK�GHV�5HFKWHV�EHDQWZRUWHW�ZHUGHQ��GD�HV�HLQHQ�JHUHJHOWHQ�9RU�
UDQJ�EHVWLPPWHP�5HFKWV�YRU�DQGHUHP�JLEW��0RUDOLVFKH�:HUWH�VLQG�VHKU�YLHO�
VFKZLHULJHU� LQ� HLQH�+LHUDUFKLH�]X�EULQJHQ��:HQQ� LP� UHFKWOLFKHQ�6LQQ�QDFK�
ULFKWLJ�RGHU�IDOVFK�JHIUDJW�ZLUG��GDQQ�PDJ�GLH�(QWVFKHLGXQJ�OHLFKW�IDOOHQ��(V�
LVW�JHVHW]OLFK�YHUERWHQ��G�K��IDOVFK�HLQHQ�DQGHUHQ�0HQVFKHQ�]X�VFKODJHQ�RGHU�
]X�EHVWHKOHQ��,P�PRUDOLVFKHQ�6LQQH�LVW�GDV�VFKZLHULJHU�XQG�QLFKW�RKQH�ZHLWH�
UHV�]X�EHDQWZRUWHQ��(V�N|QQWH�HYHQWXHOO�VRJDU�PRUDOLVFK�JHERWHQ�VHLQ�HLQHQ�
'LHEVWDKO�]X�EHJHKHQ��ZHQQ�GDGXUFK�]XP�%HLVSLHO�HLQ�0HQVFKHQOHEHQ�JHUHW�
WHW�ZHUGHQ�N|QQWH��ZLH�HV�]XP�LP�EHNDQQWHQ�+HLQ]�'LOHPPD�YRQ�.RKOEHUJ�
�������GHU�)DOO�LVW��+HLQ]�PXVV�LQ�GLHVHP�'LOHPPD�GLH�(QWVFKHLGXQJ�WUHIIHQ�
VHLQH� )UDX� VWHUEHQ� ]X� ODVVHQ� RGHU� HLQ� OHEHQVQRWZHQGLJHV� 0HGLNDPHQW� ]X�
VWHKOHQ��GD�HU�DOOH�OHJDOHQ�0LWWHO�]XU�%HVFKDIIXQJ�GHV�0HGLNDPHQWHV�DXVJH�
UHL]W�KDW��=XVDPPHQIDVVHQG�OlVVW�VLFK�DOVR�EH]ZHLIHOQ��RE�YRQ�GHQ�$XWRUHQ�
GHU� 6$7� WDWVlFKOLFK�0RUDO� XQG�QLFKW� YLHOPHKU�5HFKW�� 6DQNWLRQVDQJVW� RGHU�
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HLQIDFKH�+DQGOXQJVHQWVFKHLGXQJHQ� JHPHVVHQ� XQG� NRQ]HSWXDOLVLHUW�ZXUGHQ��
'LHV�OLHJW�QLFKW�]XOHW]W�LQ�7HLOHQ�DXFK�GDUDQ��GDVV�LQQHUKDOE�GHU�.ULPLQRORJLH�
I�U�GLH�8QWHUVXFKXQJ�YRQ�0RUDO�HLQ�GHXWOLFK�JHULQJHUHV� WKHRUHWLVFKHV�)XQ�
GDPHQW�YRUOLHJW��DOV�GLHV�EHLVSLHOVZHLVH�I�U�6HOEVWNRQWUROOH�GHU�)DOO�LVW� �]�%��
*RWWIUHGVRQ�	�+LUVFKL����������

,QQHUKDOE�GHU�3V\FKRORJLH�XQG�3lGDJRJLN�H[LVWLHUW�HLQH�ODQJH�7UDGLWLRQ�PR�
UDOSV\FKRORJLVFKHU� (QWZLFNOXQJVIRUVFKXQJ�� %HUHLWV� 3LDJHW� KDWWH� LP� -DKU�
�����PLW�VHLQHP�:HUN�ÄGDV�PRUDOLVFKH�8UWHLO�EHLP�.LQGH³�GLH�)RUVFKXQJ�
]XP� 7KHPD�0RUDOHQWZLFNOXQJ� EHJRQQHQ�� (U� XQWHUVFKLHG� ]ZHL� 6WXIHQ� GHU�
0RUDOHQWZLFNOXQJ�� =XP� HLQHQ� GDV� KHWHURQRPH� 6WDGLXP�� LQ� GHP� 5HJHOQ�
GXUFK�$XWRULWlWHQ�JHVHW]W�ZHUGHQ�XQG�GLHVH�$XWRULWlWHQ�EHUHFKWLJW�VLQG��$E�
ZHLFKXQJHQ�]X�VDQNWLRQLHUHQ��=XP�$QGHUHQ�GDV�6WDGLXP�GHU�$XWRQRPLH��LQ�
GHP�5HJHOQ�GXUFK�HLQVLFKWVIlKLJH�%HJU�QGXQJHQ�OHJLWLPLHUW�ZHUGHQ�P�VVHQ�
�6FKDUODX�� ������� ,P�$QVFKOXVV� DQ�3LDJHWV� HUVWH�hEHUOHJXQJHQ�ZXUGH� YRQ�
.RKOEHUJ� GDV� 6WXIHQPRGHOO� GHU� PRUDOLVFKHQ� (QWZLFNOXQJ� HLQJHI�KUW�
�.RKOEHUJ���������������.RKOEHUJ�ZDU�YRU�DOOHP�DQ�GHU�(QWZLFNOXQJ�NRJQL�
WLYHU�6WUXNWXUHQ�LQWHUHVVLHUW��G�K��DQ�DOOHQ�0HQVFKHQ�JHPHLQVDPHQ�0XVWHUQ��
DXV�GHQHQ�(QWVFKHLGXQJHQ�KHUYRUJHKHQ��2VHU�	�$OWKRI�������6������0LW�+LO�
IH�VHLQHV�Ä0RUDO�-XGJHPHQW� ,QWHUYLHZV³� �&ROE\�	�.RKOEHUJ��������ZROOWH�
HU�GLH�MHZHLOLJHQ�6WXIHQ�XQG�GHUHQ�7UDQVIRUPDWLRQHQ�XQWHUVXFKHQ��ZREHL�HU�
VLFK� YRU� DOOHP� DXI� GLH� (UIRUVFKXQJ� YRQ�*HUHFKWLJNHLWVDVSHNWHQ� GHU�0RUDO�
IRNXVVLHUWH��,Q�VHLQHU�7KHRULH�XQWHUVFKHLGHW�HU�]ZLVFKHQ�GUHL�(EHQHQ��ZHOFKH�
MHZHLOV�]ZHL�8QWHUVWXIHQ�EHVLW]HQ��$XI�GHU�SUlNRQYHQWLRQHOOHQ�(EHQH�RULHQ�
WLHUHQ�VLFK�PRUDOLVFKH�8UWHLOH�DQ�6WUDIH�XQG�*HKRUVDP�E]Z��DP�$VSHNW�SK\�
VLVFKHU�.RQVHTXHQ]HQ� �6WXIH� ����$XI�6WXIH� �� ELOGHQ� YRU� DOOHP� GLH� HLJHQHQ�
,QWHUHVVHQ�GLH�5LFKWOLQLHQ�I�U�PRUDOLVFKH�8UWHLOH��'LH�QlFKVWH�(EHQH�EDVLHUW�
DXI�HLQHU�NRQYHQWLRQHOOHQ�0RUDO�XQG� LVW�]XQlFKVW�DQ�QDKHQ�VR]LDOHQ�%H]LH�
KXQJHQ�RULHQWLHUW�XQG�GHP�3ULQ]LS�GHU�JROGHQHQ�5HJHO�YHUSIOLFKWHW��6WXIH�����
,P�)ROJHQGHQ�ZLUG�GLHVH�3HUVSHNWLYH�DXI�JU|�HUH�VR]LDOH�6\VWHPH�DXVJHZHL�
WHW� XQG�GLH�1RWZHQGLJNHLW� YRQ� DOOJHPHLQJ�OWLJHQ�*HVHW]HQ�ZLUG� DQHUNDQQW�
�6WXIH�����/HW]WOLFK� IROJW�GDV�SRVWNRQYHQWLRQHOOH�1LYHDX��$XI�6WXIH���XQG���
ZHUGHQ�PRUDOLVFKH�8UWHLOH�PLWWHOV�6R]LDOYHUWUDJ�XQG�XQLYHUVHOOHQ�HWKLVFKHQ�
3ULQ]LSLHQ� EHJU�QGHW�� .RKOEHUJ� JLQJ� GDYRQ� DXV�� GDVV� VLFK� GLH� NRJQLWLYHQ�
6WUXNWXUHQ�PLW�]XQHKPHQGHP�$OWHU�YRQ�HLQHU�VWDUN�HJR]HQWULHUWHQ�3HUVSHNWL�
YH�]X�HLQHP�NRPSOH[HUHQ�PRUDOLVFKHQ�8UWHLOVYHUP|JHQ�HQWZLFNHOQ��1HEHQ�
VHLQHQ�HQWZLFNOXQJVSV\FKRORJLVFKHQ�$QQDKPHQ�ZDU�HU�HEHQVR�GHU�$XIIDV�
VXQJ�� GDVV� GHOLQTXHQWH� 3HUVRQHQ� LP�9HUJOHLFK� ]X� HLQHU� XQDXIIlOOLJHQ�9HU�
JOHLFKVJUXSSH� DXI� HLQHU� QLHGULJHUHQ� PRUDOLVFKHQ� 6WXIH�� G�K�� DXI�
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SUlNRQYHQWLRQHOOHP� 1LYHDX�� XUWHLOHQ�� 'LHVH� $QQDKPH� NRQQWH� QHXHUOLFK� LQ�
HLQHU�0HWDDQDO\VH�EHOHJW�ZHUGHQ��6WDPV�HW�DO�����������

:HQQJOHLFK� .RKOEHUJV� 6WXIHQPRGHOO� ELV� KHXWH� JUR�H� %HGHXWXQJ� EHVLW]W��
VWDQGHQ� VHLQH� hEHUOHJXQJHQ� KlXILJ� LQ� GHU� .ULWLN� �I�U� HLQHQ� hEHUEOLFN�
.RKOEHUJ��/HYLQH��	�+HZHU���������(LQHU�GHU�]HQWUDOHQ�.ULWLNSXQNWH�EHWULIIW�
GLH�NRJQLWLYH�2ULHQWLHUXQJ�GHU�7KHRULH�.RKOEHUJV��GHQQ�HV�EOHLEW�IUDJOLFK��RE�
PRUDOLVFKHV� :LVVHQ� E]Z�� NRPSOH[HV� PRUDOLVFKHV� 8UWHLOVYHUP|JHQ� DXVUHL�
FKHQG� VHLQ� NDQQ� XP� NRVWHQLQWHQVLYHV� PRUDOLVFKHV� +DQGHOQ� ]X� PRWLYLHUHQ�
�1XQQHU�:LQNOHU�� �������(EHQVR�ZLUG� DXI� HLQ�ZHLWHUHV�3UREOHP�YRQ�.RKO�
EHUJV�7KHRULH�KLQJHZLHVHQ� �:DONHU�	�3LWWV��������6�������Ä,W� LV�EHFRPLQJ�
HYLGHQW�WKDW�.RKOEHUJ
V��������������PRGHO�FDQQRW�SURYLGH�D�FRPSHOOLQJ�GH�
VFULSWLRQ�RI�PRUDO� H[FHOOHQFH�EHFDXVH�RI� LWV� HPSKDVLV� RQ�PRUDO� UDWLRQDOLW\�
DQG�UHODWLYH�QHJOHFW�RI�PRUDO�FKDUDFWHU�DQG�YLUWXH³��'LH�.ULWLN�DQ�GHU�DXV�
VFKOLH�OLFK�NRJQLWLYHQ�2ULHQWLHUXQJ�.RKOEHUJV�6WXIHQWKHRULH�KDW� LQ�GHQ�GD�
UDXIIROJHQGHQ�-DKUHQ�]X�YHUVFKLHGHQHQ�DQGHUHQ�PRUDOSV\FKRORJLVFKHQ�)RU�
VFKXQJVWUDGLWLRQHQ�JHI�KUW��%DUULJD�HW�DO���������XQWHUVXFKWH�EHLVSLHOVZHLVH�
QHEHQ� GHP� PRUDOLVFKHQ� 8UWHLOVYHUP|JHQ� DXFK� GLH� %HGHXWVDPNHLW� PRUDOL�
VFKHU� (LJHQVFKDIWHQ� I�U� GDV� 6HOEVW�� 'LH� 6WXGLH� NRQQWH� ]HLJHQ�� GDVV� QHEHQ�
GHP�PRUDOLVFKHQ�8UWHLOVYHUP|JHQ�DXFK�GLH� UHODWLYH�%HGHXWVDPNHLW�PRUDOL�
VFKHU� (LJHQVFKDIWHQ� EHL� GHU� 6HOEVWGHILQLWLRQ� LP� 9HUJOHLFK� ]X�
QRQPRUDOLVFKHQ�(LJHQVFKDIWHQ�VLJQLILNDQW�QHJDWLY�PLW�GHOLQTXHQWHP�9HUKDO�
WHQ�NRUUHOLHUW��.UHWWHQDXHU� XQG�(LFKOHU� �������XQWHUVXFKWHQ�X�D�� GLH�6WlUNH�
GHU�DXI�VLFK�VHOEVW�DWWULEXLHUWHQ�(PRWLRQHQ�QDFK�HLQHU�K\SRWKHWLVFKHQ�PRUD�
OLVFKHQ� 5HJHO�EHUWUHWXQJ�� 6LH� NRQQWHQ� DXFK� PLWWHOV� GLHVHU�
2SHUDWLRQDOLVLHUXQJ�HLQHQ�QHJDWLYHQ�=XVDPPHQKDQJ�]X�GHOLQTXHQWHP�9HU�
KDOWHQ�]HLJHQ��-XJHQGOLFKH��GLH�DQWL]LSLHUWHQ�VLFK�QDFK�HLQHP�5HJHO�EHUWULWW�
VFKOHFKW�]X�I�KOHQ��JDEHQ�DQ�ZHQLJHU�GHOLQTXHQW�]X�VHLQ��'LHV�JDOW�DXFK�XQWHU�
.RQWUROOH�HLQHU�6NDOD�I�U�VR]LDO�HUZ�QVFKWHV�$QWZRUWYHUKDOWHQ��1HX�DQ�GLH�
VHQ�8QWHUVXFKXQJHQ�ZDU�QLFKW�QXU�PRUDOLVFKHV�8UWHLOVYHUP|JHQ�LP�=XVDP�
PHQKDQJ�PLW�GHOLQTXHQWHQ�9HUKDOWHQ�]X�XQWHUVXFKHQ��VRQGHUQ�DXFK�GLH�%H�
GHXWVDPNHLW�PRUDOLVFKHU�(LJHQVFKDIWHQ�I�U�GDV�6HOEVW�XQG�PRUDOLVFKH�(PR�
WLRQHQ�HLQ]XEH]LHKHQ���

'LH� JHJHQZlUWLJH� )RUVFKXQJ� NRPPW� GDULQ� �EHUHLQ�� GDVV� PRUDOLVFKHV� 8U�
WHLOVYHUP|JHQ�XP�GHQ�%HJULII�GHU�PRUDOLVFKHQ�0RWLYDWLRQ�HUZHLWHUW�ZHUGHQ�
VROOWH� �3UDWW�� +XQVEHUJHU�� 3DQFHU�� 	� $OLVDW�� ������� 1DFK�1XQQHU�:LQNOHU�
�������6�����������ÄJLOW�HLQ�0RWLY�DOV�PRUDOLVFK�QXU�GDQQ��ZHQQ�HV��DXFK��
DP�:LVVHQ�XP�GLH�9HUELQGOLFKNHLW�GHV�*HERWHQHQ�RULHQWLHUW� LVW��0RUDOLVFKH�
0RWLYDWLRQ�EHGHXWHW�GLH�%HUHLWVFKDIW�GHV�+DQGHOQGHQ��GDV��ZDV�HU�DOV�ULFKWLJ�
HUNDQQW� KDW�� DXFK� XQWHU� SHUV|QOLFKHQ� .RVWHQ� ]X� WXQ�³�'HPQDFK� NDQQ� QXU�
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GDQQ�YRQ�PRUDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ�JHVSURFKHQ�ZHUGHQ��ZHQQ�DXFK�GDV�I�U�GLH�
VSH]LILVFKH�+DQGOXQJ�QRWZHQGLJH�PRUDOLVFKH�:LVVHQ�YRUKDQGHQ� LVW��'DPLW�
EOHLEW�1XQQHU�:LQNOHU�GHP�NRJQLWLYHQ�$QVDW]�YHUSIOLFKWHW��I�JW�DEHU�KLQ]X��
GDVV�GLH�NRJQLWLYH�'LPHQVLRQ�XP�GLH�%LQGXQJ�DQ�GDV�PRUDOLVFKH�:LVVHQ�HU�
JlQ]W�ZHUGHQ�PXVV��'LHVH�%LQGXQJ�NDQQ�GXUFK�GDV�$XIWUHWHQ�XQG�GLH�6WlUNH�
SRVLWLYHU� RGHU� QHJDWLYHU�*HI�KOH� ]XP�$XVGUXFN� JHODQJHQ��$QWL]LSLHUW� HLQH�
3HUVRQ� EHLVSLHOVZHLVH� H[WUHPH� 6FKXOGJHI�KOH� QDFK� HLQHU� QRQPRUDOLVFKHQ�
+DQGOXQJ��ZLUG� VLH� GLHVH� HKHU� XQWHUODVVHQ�� DOV� 3HUVRQHQ�PLW�ZHQLJHU� VWDUN�
DXVJHSUlJWHQ� QHJDWLYHQ� (PRWLRQHQ�� 0RUDOLVFKH� 0RWLYDWLRQ� EHGHXWHW� DOVR�
]XP�HLQHQ��GLH�PRUDOLVFKH�(LQVLFKW�]X�EHVLW]HQ��XQG�]XP�DQGHUHQ��VRZHLW�DQ�
GLHVH� JHEXQGHQ� ]X� VHLQ�� GDVV� GLH� 1LFKWHLQKDOWXQJ� GHU� PRUDOLVFKHQ� 5HJHO�
DXFK� PLW� QHJDWLYHQ� HPRWLRQDOHQ� .RQVHTXHQ]HQ� HLQKHUJHKW�� 'HP� HQWVSUH�
FKHQG� LVW� PRUDOLVFKH� 0RWLYDWLRQ� HUVWHQV� HLQGHXWLJ� PRUDOLVFK� GDQQ�� ZHQQ�
XQLYHUVHOO�XQG�NDWHJRULVFK�JHOWHQGH�DOOJHPHLQH�3ULQ]LSLHQ�EHL�9HUKDOWHQVHQW�
VFKHLGXQJHQ�%HU�FNVLFKWLJXQJ� ILQGHQ�� =ZHLWHQV�P�VVHQ� GLHVH�PRUDOLVFKHQ�
3ULQ]LSLHQ�DXFK�SHUV|QOLFKH�%HGHXWXQJ�KDEHQ��*HOWHQ�GLHVH�EHLGHQ�.ULWHULHQ�
NDQQ�YRQ�PRUDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ�JHVSURFKHQ�ZHUGHQ��(V�ZLUG�GHP�HQWVSUH�
FKHQG�YRQ�PRUDOLVFK�PRWLYLHUWHQ� ,QGLYLGXHQ�DQJHQRPPHQ��GDVV�GLHVH�DXFK�
XQWHU�SHUV|QOLFKHQ�.RVWHQ�PRUDOLVFK�KDQGHOQ�E]Z��SHUV|QOLFKH�%HG�UIQLVVH�
JHJHQ�EHU�PRUDOLVFKHQ�3ULQ]LSLHQ�]XU�FNVWHOOHQ��3HUVRQHQ�PLW�QLHGULJHU�PR�
UDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ�VROOWHQ�KLQJHJHQ�HKHU� LKUHQ�SHUV|QOLFKHQ�%HG�UIQLVVHQ�
QDFKJHKHQ��'HP� HQWVSUHFKHQG� VLQG� I�U� GLHVH� 3HUVRQHQJUXSSH� KlXILJHU� GH�
OLQTXHQWH�+DQGOXQJHQ�]X�HUZDUWHQ���

2E�PRUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ� LP� =XVDPPHQKDQJ� PLW� GHOLQTXHQWHQ� 9HUKDOWHQ�
VWHKW��VROO�QDFKIROJHQG�PLWWHOV�HLQHU�%HIUDJXQJ�XQWHU�-XJHQGOLFKHQ��EHUSU�IW�
ZHUGHQ��(V�ZLUG�DQJHQRPPHQ��GDVV�GLH�6WlUNH�GHU�PRUDOLVFKHQ�0RWLYDWLRQ�
LQ� QHJDWLYHP� =XVDPPHQKDQJ� ]X� GHOLQTXHQWHP� 9HUKDOWHQ� VWHKW�� G�K�� XPVR�
JU|�HU� GLH� PRUDOLVFKH� 0RWLYDWLRQ� HLQHV� -XJHQGOLFKHQ� LVW�� GHVWR� QLHGULJHU�
VROOWHQ� GLH� $XVSUlJXQJHQ� GHOLQTXHQWHQ�9HUKDOWHQV� VHLQ� �+\SRWKHVH� ���� ,P�
]ZHLWHQ�6FKULWW�ZLUG�DQJHQRPPHQ��GDVV�PRUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ�EHL�GHU�9RU�
KHUVDJH�GHOLQTXHQWHQ�9HUKDOWHQV�DXFK�GDQQ�EHGHXWVDP�LVW��ZHQQ�DQGHUH�%H�
GLQJXQJVIDNWRUHQ� LQ�GLH�$QDO\VH�HLQEH]RJHQ�ZHUGHQ� �+\SRWKHVH����� ,Q�$Q�
OHKQXQJ�DQ�EHVWHKHQGH�)RUVFKXQJ�ZHUGHQ�]XU�hEHUSU�IXQJ�GLHVHU�$QQDKPH�
JHULQJH� 6HOEVWNRQWUROOH� �*RWWIUHGVRQ� 	� +LUVFKL�� ������� LQQHUIDPLOLlUH� *H�
ZDOWHUIDKUXQJHQ� �%DLHU� 	� :LQG]LR�� ������ XQG� GHOLQTXHQWH� 3HHUV� �:DUU��
������ DOV� (LQIOXVVIDNWRUHQ� LQWHJULHUW�� $EVFKOLH�HQG� VROO� GHU� )UDJH� QDFKJH�
JDQJHQ�ZHUGHQ�� LQ�ZLH� ZHLW� GLH� YRQ� GHU� 6$7� SRVWXOLHUWH� ,QWHUDNWLRQ� ]ZL�
VFKHQ�PRUDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ� XQG� 6HOEVWNRQWUROOH� QDFKZHLVEDU� LVW�� 'D� EHL�
GHU�0HVVXQJ�YRQ�PRUDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ�QLFKW�QXU�GDV�PRUDOLVFKH�:LVVHQ�
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RGHU� 5HFKWVWUHXH� XQG� 6DQNWLRQVDQJVW� HUIUDJW� ZLUG�� ZLUG� NHLQH� ,QWHUDNWLRQ�
]ZLVFKHQ� PRUDOLVFKHU� 0RWLYDWLRQ� XQG� 6HOEVWNRQWUROOH� HUZDUWHW� �+\SRWKHVH�
���� 0RUDOLVFKH� 0RWLYDWLRQ� PLVVW� EHUHLWV� GLH� %LQGXQJ� DQ� HLQH� PRUDOLVFKH�
1RUP�XQG�GLH�GDPLW�]XVDPPHQKlQJHQGH�'LVSRVLWLRQ�PRUDOLVFK�]X�KDQGHOQ�
E]Z��XQPRUDOLVFKH�9HUKDOWHQVZHLVHQ�]X�YHUPHLGHQ��$XV�GHU�'HILQLWLRQ�PR�
UDOLVFKHU� 0RWLYDWLRQ� JHKW� KHUYRU�� GDVV� HLQH� VWDUNH� PRUDOLVFKH� 0RWLYDWLRQ�
VLFK�JHQDX�GDGXUFK�NHQQ]HLFKQHQ�OlVVW��GDVV�SHUV|QOLFKH�%HG�UIQLVVH�KLQWHU�
PRUDOLVFKH�(LQVLFKWHQ�]XU�FNJHVWHOOW�ZHUGHQ�N|QQHQ��3HUVRQHQ�PLW�JHULQJHU�
6HOEVWNRQWUROOH� VLQG�DEHU�KLHU]X�JHUDGH�QLFKW� LQ�GHU�/DJH��'DKHU� LPSOL]LHUW�
DOVR�HLQH�KRKH�E]Z��QLHGULJH�PRUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ�EHUHLWV�HLQH�GHPHQWVSUH�
FKHQG�KRKH�E]Z��QLHGULJH�6HOEVWNRQWUROOH��

���0HWKRGH�

8P�GLH� IRUPXOLHUWHQ�)RUVFKXQJVIUDJHQ�]X�XQWHUVXFKHQ��ZXUGH� LP�0DL�
ELV� -XQL� ����� HLQH� UHSUlVHQWDWLYH�� VWDQGDUGLVLHUWH� XQG� WHVWOHLWHUDGPLQL�
VWULHUWH� 6FK�OHUEHIUDJXQJ� GHU� QHXQWHQ� -DKUJDQJVVWXIH� LP� /DQGNUHLV�
(PVODQG� GXUFKJHI�KUW��'LH�%HIUDJXQJHQ� HUIROJWHQ�PLWWHOV� )UDJHERJHQ�
LQQHUKDOE�GHV�.ODVVHQNRQWH[WHV��

����6WLFKSUREH�

'LH� *UXQGJHVDPWKHLW� GHU� QHXQWHQ� -DKUJDQJVVWXIH� LP� (PVODQG� EHWUXJ� LP�
6FKXOMDKU����������������6FK�OHULQQHQ�XQG�6FK�OHU��$XI�*UXQG�GHU�1LFKW�
WHLOQDKPH�HLQLJHU�6FKXOHQ�XQG�.ODVVHQ�UHGX]LHUWH�VLFK�GLH�%UXWWRVWLFKSUREH�
DXI������-XJHQGOLFKH��'LH�6WLFKSUREH�XPIDVVWH�DEVFKOLH�HQG������-XJHQGOL�
FKH��ZDV� HLQHU�5�FNODXITXRWH�YRQ������HQWVSULFKW�� ,P�'XUFKVFKQLWW�ZDUHQ�
GLH� -XJHQGOLFKHQ������� -DKUH�DOW� �6'� ��������������0lGFKHQ���'HU��EHU�
ZLHJHQGH� 7HLO� GHU� 1HXQWNOlVVOHU� ZDU� GHXWVFKHU� +HUNXQIW� ���������� ������
NDPHQ� DXV� HLQHP� /DQG� GHU� HKHPDOLJHQ� 6RZMHWXQLRQ��:HLWHUH� ���� NDPHQ�
DXV�DQGHUHQ�/lQGHUQ��YJO��'RHULQJ�	�%DLHU���������

����0HVVLQVWUXPHQWH�

0RUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ��'LH�KLHU�YHUZHQGHWH�6NDOD�Ä0RUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ³�
YHUVXFKW� DXI� Ä%DVLV� K\SRWKHWLVFKHU� +DQGOXQJVHQWVFKHLGXQJHQ� XQG� (PRWL�
RQV]XVFKUHLEXQJHQ� LQ�PRUDOLVFKHQ�.RQIOLNWHQ³� GLH� 6WlUNH� GHU�PRUDOLVFKHQ�
0RWLYDWLRQ� HLQHV� ,QGLYLGXXPV� DE]XELOGHQ� �1XQQHU�:LQNOHU�� 0H\HU�1LNHOH��
	�:RKOUDE��������6������%HL�GHU�9HUZHQGXQJ�PRUDOLVFKHU�.RQIOLNWH�VWHKHQ�
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LP� 9HUJOHLFK� ]X� PRUDOLVFKHQ� 'LOHPPDWD� QLFKW� ]ZHL� PRUDOLVFKH�:HUWH� LP�
:LGHUVSUXFK�]X�HLQDQGHU��VRQGHUQ�HLQ�PRUDOLVFKHU�:HUW�XQG�HLQ�SHUV|QOLFKHV�
%HG�UIQLV��,Q�$QOHKQXQJ�DQ�0DOWL�XQG�%XFKPDQQ��������ZXUGHQ�DXV�GHQ�EHL�
1XQQHU�:LQNOHU�HW�DO���������YHUZHQGHWHQ�I�QI�PRUDOLVFKHQ�.RQIOLNWHQ�]ZHL�
DXVJHZlKOW��%HL�EHLGHQ�.RQIOLNWHQ�KDQGHOW�HV�VLFK�XP�YDOLGLHUWH�(UKHEXQJV�
LQVWUXPHQWH� �1XQQHU�:LQNOHU� HW� DO��� ������� 'LH� .RQVWUXNWLRQ� GHU� PRUD�
OLVFKHQ�.RQIOLNWH� IROJWH�GUHL�.ULWHULHQ��=XP�HLQHQ�VROOWHQ�GLH� -XJHQGOLFKHQ�
PLW�GHQ�JHVFKLOGHUWHQ�6LWXDWLRQHQ�VWUXNWXUHOO�YHUWUDXW�VHLQ�XQG�GLH�PRUDOLVFKH�
'LPHQVLRQ�OHLFKW�HUIDVVHQ�N|QQHQ��]XP�DQGHUHQ�VROOWH�HV�DEHU�DXFK�QLFKW�]X�
VFKZHU�VHLQ�XQPRUDOLVFKH�(QWVFKHLGXQJHQ�]X�WUHIIHQ��1XQQHU�:LQNOHU�HW�DO���
�������

)�U�GHQ�HUVWHQ�.RQIOLNW��)DKUUDGNRQIOLNW��ZXUGH�GHQ�6WXGLHQWHLOQHKPHULQQHQ�
XQG�7HLOQHKPHUQ� IROJHQGHU�:RUWODXW�YRUJHOHJW��Ä6WHOO�GLU�YRU��GX�P|FKWHVW�
GHLQ�)DKUUDG�YHUNDXIHQ�XQG�GDI�U�����(XUR�KDEHQ��(LQ�6FK�OHU�LQWHUHVVLHUW�
VLFK�I�U�GDV�)DKUUDG�XQG�KDQGHOW�GHQ�3UHLV�PLW�GLU�DXI�����(XUR�KHUXQWHU��
(U�HUNOlUW��Ä,FK�KDEH�LP�0RPHQW�OHLGHU�NHLQ�*HOG�EHL�PLU��,FK�JHKH�VFKQHOO�
QDFK�+DXVH�XQG�ELQ� LQ�HLQHU�KDOEHQ�6WXQGH�ZLHGHU�GD�³�'X�VDJVW��Ä$EJH�
PDFKW��,FK�ZDUWH�DXI�GLFK�³�.DXP�LVW�HU�ZHJ��NRPPW�HLQ�DQGHUHU�.XQGH�XQG�
ELHWHW� GLU� GHQ� YROOHQ�3UHLV�� ����(XUR�� I�U� GDV�)DKUUDG�³�%HL� GHP�]ZHLWHQ�
.RQIOLNW� �*HOGNRQIOLNW�� ZXUGH� IROJHQGH� )RUPXOLHUXQJ� JHZlKOW�� Ä6WHOO� GLU�
YRU��GX�ELVW�JHUDGH�DXI�GHP�+HLPZHJ��3O|W]OLFK�VLHKVW�GX�HLQHQ�*HOGEHXWHO�
YRU�GLU�DXI�GHP�*HKZHJ�OLHJHQ��,Q�GHP�*HOGEHXWHO� ILQGHVW�GX�GHQ�$XVZHLV�
GHV�%HVLW]HUV�XQG�����(XUR�³�

,P�$QVFKOXVV�DQ�GLH�'DUELHWXQJ�GHU�PRUDOLVFKHQ�.RQIOLNWH�ZXUGHQ�GLH�6WX�
GLHQWHLOQHKPHULQQHQ�XQG�7HLOQHKPHU�JHEHWHQ��DQ]XJHEHQ��ZDV� VLH� VHOEVW� LQ�
GHU�YRUJHJHEHQHQ�6LWXDWLRQ�WXQ�Z�UGHQ��ZLH�VLH�LKUH�+DQGOXQJVHQWVFKHLGXQJ�
EHJU�QGHQ��ZHOFKH�(PRWLRQHQ�VLH�GDEHL�KlWWHQ�XQG�ZDUXP�VLH�GLHVH�(PRWLR�
QHQ�KDEHQ�Z�UGHQ��'DV�RIIHQH�$QWZRUWIRUPDW�ZXUGH�JHZlKOW��GD�VRJHQDQQWH�
ÄSURGXFWLRQ�PHDVXUHV³� LP�9HUJOHLFK� ]X�ÄUHFRJQLWLRQ�PHDVXUHV³� GDV�$XV�
PD��VR]LDO�HUZ�QVFKWHU�$QWZRUWHQ�UHGX]LHUHQ�N|QQHQ��(OP�	�:HEHU����������

,Q�$QOHKQXQJ�DQ�GLH�YRQ�1XQQHU�:LQNOHU�HW�DO�� �������XQG�0DOWL�	�%XFK�
PDQQ� �������YRUJHVWHOOWHQ�$XVZHUWXQJVVWUDWHJLHQ�ZXUGHQ�GLH�RIIHQHQ�$QW�
ZRUWHQ�GHU�-XJHQGOLFKHQ�NRGLHUW�XQG�DXVJHZHUWHW��'D�GLH�PRUDOLVFKHQ�.RQ�
IOLNWH�]XP�HUVWHQ�0DO�QLFKW�LQ�HLQHP�P�QGOLFKHQ�,QWHUYLHZ��VRQGHUQ�LQ�HLQHU�
VFKULIWOLFKHQ� %HIUDJXQJ� HLQJHVHW]W� ZXUGHQ�� ZXUGH� HLQ�0DQLSXODWLRQVFKHFN�
YHUZHQGHW�PLW�GHP��EHUSU�IW�ZHUGHQ�NRQQWH��RE�GLH�-XJHQGOLFKHQ�GLH�.RQ�
IOLNWH� JHOHVHQ� XQG�YHUVWDQGHQ�KDWWHQ�� ������GHU� -XJHQGOLFKHQ� NUHX]WHQ� GHQ�
0DQLSXODWLRQVFKHFN� GHV� )DKUUDGNRQIOLNWHV� XQG� ������ GHQ� 0DQLSXODWLRQV�
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FKHFN�GHV�*HOGNRQIOLNWHV� IDOVFK�DQ�XQG�ZXUGHQ�DXV�GHQ�$QDO\VHQ�HQWIHUQW��
'LH�HUKREHQHQ�'DWHQ�ZXUGHQ�YRQ�]ZHL�JHVFKXOWHQ�VWXGHQWLVFKHQ�+LOIVNUlI�
WHQ�LQ�6366��EHUWUDJHQ�XQG�NRGLHUW��'LH�.RGLHUXQJHQ�ZXUGHQ�PLWWHOV�HLQHV�
LQGXNWLY�DEJHOHLWHWHQ�.DWHJRULHQV\VWHPV�YRUJHQRPPHQ��'DV�.DWHJRULHQV\V�
WHP�XQG�GHVVHQ�5HOLDELOLWlW�ZXUGH�YRU� GHU�$QZHQGXQJ� DQ�������GHU�)lOOH�
�EHUSU�IW��'LH�,QWHUUDWHUUHOLDELOLWlW� �&RKHQ¶V�.DSSD��ODJ�I�U�DOOH�.DWHJRULHQ�
�EHU� ����� ZDV� LQ� JlQJLJHQ�.ODVVLILNDWLRQHQ� DOV� JXWH� hEHUHLQVWLPPXQJ� EH�
]HLFKQHW�ZLUG� �%RUW]�	�'|ULQJ�� ������6������� )�U� GLH� IROJHQGHQ�$QDO\VHQ�
ZXUGH�HLQ�*OREDOUDWLQJ�DXV�GHQ�(QWVFKHLGXQJHQ��%HJU�QGXQJHQ�XQG�(PRWL�
RQHQ�JHELOGHW��$QKDQG�GHU�7DEHOOH���VROOHQ�GLH���6WXIHQ�PRUDOLVFKHU�0RWLYD�
WLRQ�HUOlXWHUW�ZHUGHQ��
7DEHOOH����%HVFKUHLEXQJ�GHU�6WXIHQ�PRUDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ��(��(QWVFKHLGXQJ��*��(PRWLRQ��

%��%HJU�QGXQJ��

� 'HILQLWLRQ� %HLVSLHO�)DKUUDGNRQIOLNW� %HLVSLHO�*HOGNRQIOLNW�

+DSS\�9LFWLPL]HU�
3UDJPDWLVFKH�(QWVFKHLGXQ�
JHQ��SRVLWLYH�(PRWLRQHQ��
SUDJPDWLVFKH�*U�QGH��

(��'HP�]ZHLWHQ�.XQGHQ�
GDV�)DKUUDG�YHUNDXIHQ���
*��*XW��
%��:HLOV�PHKU�*HOG�JLEW��

(��*HOG�EHKDOWHQ�
*��)UHXGH�
%��:HLO�LFK�*HOG�EHNRPPH�

8QKDSS\�
9LFWLPL]HU�

3UDJPDWLVFKH�(QWVFKHL�
GXQJ��QHJDWLYH�(PRWLRQHQ��
SUDJPDWLVFKH�*U�QGH��

(��$Q�GHQ�]ZHLWHQ�.XQGHQ�
YHUNDXIHQ��
*��6FKOHFKW��
%��:HLO�HV�]ZDU�PHKU�*HOG�
JLEW��DEHU�LFK�JHVDJW�KDEH�
LFK�ZDUWH��

(��'DV�*HOG�DQ�PLFK�QHK�
PHQ�XQG�GHQ�*HOGEHXWHO�
DEJHEHQ��
*��6FKOHFKW��
%��*HOG��DEHU�LFK�ZlUH�YROO�
DVR]LDO�

8QKDSS\�0RUDOLVW�
0RUDOLVFKH�(QWVFKHLGXQJ��
QHJDWLYH�(PRWLRQHQ��PRUD�
OLVFKH�*U�QGH��

(��,FK�Z�UGH�VDJHQ�GDV�
)DKUUDG�LVW�VFKRQ�YHUNDXIW��
*��,FK�I�KOH�PLFK�XQZRKO��
%��:HLO�HV�]XJHVDJW�LVW��LFK�
DEHU�JHUQ�PHKU�*HOG�KlWWH���

(��=XU�3ROL]HL�EULQJHQ��
*��6FKOHFKW�
%��:HLO�LFK�PHKU�*HOG�
KDEHQ�N|QQWH��DEHU�LFK�
Z�UGH�MD�DXFK�ZROOH��GDVV�
LFK�GDV�]XU�FNEHNRPPH���

+DSS\�0RUDOLVW�
PRUDOLVFKH�(QWVFKHLGXQJ��
SRVLWLYH�(PRWLRQHQ��PRUD�
OLVFKH�*U�QGH��

(��,FK�Z�UGH�HUVWHQ�3HUVRQ�
VDJHQ��Ä'DV�)DKUUDG�LVW�
VFKRQ�YHUNDXIW�³�
*��*XW��
%��:HLO�GHU�HUVWH�.XQGH�
DOV�HUVWHV�GD�ZDU�XQG�LFK�
LKP�HLQH�)UHXGH�JHPDFKW�
KDEH��

(��*HOGEHXWHO�]X�3ROL]HL�
EULQJHQ���
*��*XW��
%��:HLO�LFK�GDV�5LFKWLJH�
WXH��
�
�

7ULIIW�HLQ�-XJHQGOLFKHU�LQQHUKDOE�GHV�)DKUUDGNRQIOLNWHV�GLH�(QWVFKHLGXQJ��GLH�
���� (XUR� GHV� ]ZHLWHQ�.XQGHQ� DQ]XQHKPHQ�� VR� WULIIW� HU� HLQH� SUDJPDWLVFKH�
(QWVFKHLGXQJ�� %HJU�QGHW� HU� GLHVH� (QWVFKHLGXQJ� PLW� KHGRQLVWLVFKHQ� $UJX�
PHQWHQ�� VR� IlOOW� HU� LQ�GLH�.DWHJRULH�GHU� VRJHQDQQWHQ�Ä9LFWLPL]HU³��7UHIIHQ�
GLH�-XJHQGOLFKHQ�HLQH�PRUDOLVFKH�(QWVFKHLGXQJ��ZDUWHQ�DXI�GHQ�HUVWHQ�.XQ�
GHQ��XQG�EHJU�QGHQ�GLHV�PLW�PRUDOLVFKHQ�$UJXPHQWHQ��ÄZHLO�LFK�HV�YHUVSUR�
FKHQ�KDEH³���VR�JHK|UHQ�VLH�]X�GHU�*UXSSH�GHU�Ä0RUDOLVWV³��,Q�$EKlQJLJNHLW�
LKUHU� (PRWLRQHQ�� GLH� HQWZHGHU� SRVLWLY� RGHU� QHJDWLY� VHLQ� NRQQWHQ�� HUJHEHQ�
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VLFK�DEVFKOLH�HQG�YLHU�.DWHJRULHQ��)�KOW�VLFK�HLQ�Ä9LFWLPL]HU³�ZRKO�PLW�VHL�
QHU�SUDJPDWLVFKHQ�(QWVFKHLGXQJ�� VR�VFKHLQW�GLHVHU�NHLQHUOHL� VFKOHFKWHV�*H�
ZLVVHQ� ]X� ]HLJHQ� XQG� LVW� GHVKDOE� HLQ� ÄKDSS\� YLFWLPL]HU³�� 3HUVRQHQ�� GLH�
Ä9LFWLPL]HU³� VLQG�� VLFK� GDPLW� DEHU� VFKOHFKW� I�KOHQ�� JHK|UHQ� GHU�.DWHJRULH�
ÄXQKDSS\�9LFWLPL]HU³�DQ��$XFK�LQQHUKDOE�GHU�Ä0RUDOLVWV³�JLEW�HV�JO�FNOLFKH�
XQG�XQJO�FNOLFKH�-XJHQGOLFKH��%HULFKWHQ�GLH�-XJHQGOLFKHQ�WURW]�LKUHU�PRUDOL�
VFKHQ� (QWVFKHLGXQJ� XQG� %HJU�QGXQJ� QHJDWLYH� (PRWLRQHQ�� JHK|UHQ� VLH� ]X�
GHU�.DWHJRULH�ÄXQKDSS\�0RUDOLVWV³��'LHVH�*UXSSH�QLPPW�GLH�JU|�WHQ�SHU�
V|QOLFKHQ�.RVWHQ�LQ�.DXI��1LFKW�QXU��GDVV�VLH�ZHQLJHU�*HOG�HUKDOWHQ��DOV�VLH�
EHNRPPHQ�N|QQWHQ��VLH�I�KOHQ�VLFK�GDPLW�DXFK�QRFK�VFKOHFKW��]�%��ZHLO�VLH�
PHKU�*HOG�KDEHQ�N|QQWHQ���Ä+DSS\�0RUDOLVWV³�VLQG�GLHMHQLJHQ��GLH�VLFK�ED�
VLHUHQG�DXI�LKUHU�PRUDOLVFKHQ�(QWVFKHLGXQJ�XQG�%HJU�QGXQJ�JXW�I�KOHQ��'D�
HV�YRUNDP��GDVV�GLH�1HXQWNOlVVOHU�DXFK�PHKU�DOV�HLQH�%HJU�QGXQJ�QDQQWHQ��
ZDU�HLQ�Ä9LFWLP]HU³�DXFK�GDQQ�HLQ�9LFWLPL]HU��ZHQQ�HU�]XVlW]OLFK�]X�*U�Q�
GHQ�GHU�SHUV|QOLFKHQ�1XW]HQPD[LPLHUXQJ�DXFK�PRUDOLVFKH�0RWLYH�DQI�KUWH�
�1XQQHU�:LQNOHU�	�6RGLDQ���������'DVVHOEH�9RUJHKHQ�ZXUGH�HEHQVR�LQ�GHU�
.DWHJRULH�GHU�Ä0RUDOLVWV³�JHZlKOW��$OOH�3HUVRQHQ��GLH�LP�)ROJHQGHQ�LQ�GLH�
$QDO\VH�HLQJLQJHQ��KDWWHQ�EHL�PLQGHVWHQV�HLQHP�GHU�EHLGHQ�.RQIOLNWH�EHL�GHU�
(QWVFKHLGXQJ��GHQ�%HJU�QGXQJHQ�XQG�(PRWLRQHQ�YROOVWlQGLJH�:HUWH��0LW�
WHOV�0LQLPDOEHIHKO�ZXUGHQ�GLH�EHLGHQ�SRVLWLY�NRUUHOLHUWHQ�PRUDOLVFKHQ�.RQ�
IOLNWH�]XVDPPHQJHIDVVW��U� ������S����������G�K��GHU�QLHGULJVWH�:HUW�EHL�EHL�
GHQ� .RQIOLNWHQ� JLQJ� LQ� GLH� $QDO\VH� HLQ�� 3HUVRQHQ� PLW� QLFKW� NRGLHUEDUHQ�
$QWZRUWHQ�ZXUGHQ�HEHQIDOOV�DXV�GHQ�$QDO\VHQ�HQWIHUQW��$EVFKOLH�HQG�NRQQ�
WHQ� ����� 3HUVRQHQ� LQ� GLH� $QDO\VHQ� HLQEH]RJHQ� ZHUGHQ�� 'HU� $QWHLO� GHU�
Ä+DSS\�9LFWLPL]HU³� ODJ�EHL���������GHU�ÄXQKDSS\�9LFWLPL]HU³�EHL���������
Ä8QKDSS\�0RUDOLVWV³�PDFKWHQ�GHQ�JHULQJVWHQ�$QWHLO�YRQ��������DXV��ZR�
KLQJHJHQ�GLH�ÄKDSS\�0RUDOLVWV³�PLW��������DP�KlXILJVWHQ�YHUWUHWHQ�ZDUHQ���

6HOEVWNRQWUROOH�� 6HOEVWNRQWUROOH� ZXUGH� PLWWHOV� GHU� 6XEVNDOD� Ä5LVLNRVXFKH³�
JHPHVVHQ��*UDVPLFN��7LWWOH��%XUVLN��	�$UQHNOHY���������GD�%DLHU�XQG�%UDQLJ�
�������]HLJHQ�NRQQWHQ��GDVV�5LVLNRVXFKH�DP�UREXVWHVWHQ�GHOLQTXHQWHV�9HU�
KDOWHQ�YRUKHUVDJW��'LHV�JDOW�KLQJHJHQ�QLFKW�I�U�DQGHUH�6XEGLPHQVLRQHQ�YRQ�
6HOEVWNRQWUROOH�ZLH� ]XP�%HLVSLHO� ,PSXOVLYLWlW� XQG� 7HPSHUDPHQW��'LH� YHU�
ZHQGHWH� 6NDOD� EHVWDQG� DXV� YLHU� ,WHPV� �]�%�� ,FK� WHVWH� JHUQ�PHLQH�*UHQ]HQ��
LQGHP�LFK�HWZDV�*HIlKUOLFKHV�WXH��PLW�HLQHU���VWXILJHQ�$QWZRUWVNDOD�YRQ�Ä��
±�VWLPPW�QLFKW³�ELV�Ä��±�VWLPPW�JHQDX³��&URQEDFK¶V�  ������+|KHUH�:HUWH�
EHGHXWHQ�JHULQJHUH�6HOEVWNRQWUROOH���

,QQHUIDPLOLlUH� *HZDOWHUIDKUXQJHQ�� (UIDKUXQJHQ� YRQ� HOWHUOLFKHU� *HZDOW� LQ�
GHU� .LQGKHLW� N|QQHQ� GLH� :DKUVFKHLQOLFKNHLW� HUK|KHQ�� VHOEVW� GHOLQTXHQWHV�
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XQG�LQVEHVRQGHUH�JHZDOWWlWLJHV�9HUKDOWHQ�]X�]HLJHQ��%DLHU�	�:LQG]LR��������
6Q\GHU��6WRROPLOOHU��:LOVRQ��	�<DPDPRWR���������,Q�$QOHKQXQJ�DQ�6WUDXVV�
�������ZXUGHQ� VHFKV� ,WHPV�PLW� HLQHU� ��VWXILJHQ�$QWZRUWVNDOD� YRQ� Ä��QLH³�
ELV�Ä��PHKUPDOV�SUR�:RFKH³�YHUZHQGHW��XP�LQQHUIDPLOLlUH�*HZDOWHUIDKUXQ�
JHQ�]X�PHVVHQ��'LH�,WHPV�ZXUGHQ�I�U�GLH�EHLGHQ�(OWHUQWHLOH�MHZHLOV�JHWUHQQW�
HUKREHQ�� 6LH�ZHUGHQ� DEHU� LP� )ROJHQGHQ� I�U�9DWHU� XQG�0XWWHU� JHPHLQVDP�
EHUHFKQHW�� ZREHL� MHZHLOV� GHU� K|FKVWH�:HUW� DXI� GHP� ,WHP� LQ� GLH� $QDO\VHQ�
HLQJLQJ��9RQ� OHLFKWHQ� LQQHUIDPLOLlUHQ�*HZDOWHUIDKUXQJHQ�ZLUG�JHVSURFKHQ��
ZHQQ�GLH�-XJHQGOLFKHQ�PLQGHVWHQV�HLQPDO�YRU�LKUHP����/HEHQVMDKU�YRQ�LK�
UHQ�(OWHUQ�JHRKUIHLJW��KDUW�DQJHSDFNW�RGHU�JHVWR�HQ�E]Z��PLW�HLQHP�*HJHQ�
VWDQG� EHZRUIHQ� ZXUGHQ�� 6FKZHUH� LQQHUIDPLOLlUH� *HZDOWHUIDKUXQJHQ� ODJHQ�
GDQQ�YRU��ZHQQ�GLH�7HLOQHKPHULQQHQ�XQG�7HLOQHKPHU�GHU�6WXGLH�PLQGHVWHQV�
HLQPDO�PLW�HLQHP�*HJHQVWDQG�RGHU�PLW�GHU�)DXVW�JHVFKODJHQ��JHWUHWHQ�E]Z��
YHUSU�JHOW�RGHU�]XVDPPHQJHVFKODJHQ�ZXUGHQ��:XUGH�NHLQH�GHU�9HUKDOWHQV�
ZHLVHQ� GXUFK� GLH� -XJHQGOLFKHQ� DQJHJHEHQ�ZXUGHQ� VLH� LQ� GLH�*UXSSH� RKQH�
*HZDOWHUIDKUXQJHQ�HLQJHRUGQHW���

'HOLQTXHQWH�3HHUV��(LQHU�GHU�VWlUNVWHQ�3UlGLNWRUHQ�I�U�GDV�GHOLQTXHQWH�9HU�
KDOWHQ� YRQ� -XJHQGOLFKHQ� VLQG� GHOLQTXHQWH� )UHXQGH� �:DUU�� ������� 'HQ� -X�
JHQGOLFKHQ�ZXUGHQ� I�QI� ,WHPV�YRUJHOHJW�� GLH�YHUVFKLHGHQVWH�)RUPHQ�GHOLQ�
TXHQWHQ� 9HUKDOWHQV� �'LHEVWDKO�� XQWHU� *HZDOWDQZHQGXQJ� HWZDV� HQWZHQGHW��
.|USHUYHUOHW]XQJ�� 9DQGDOLVPXV�� PLW� 'URJHQ� GHDOHQ�� DEGHFNWHQ�� )�U� MHGHV�
GHU� I�QI�'HOLNWH�NRQQWHQ�GLH�6FK�OHULQQHQ�XQG�6FK�OHU� DQJHEHQ��ZLH�YLHOH�
LKUHU�)UHXQGH�HLQH�VROFKH�7DW�LQ�GHQ�OHW]WHQ�]Z|OI�0RQDWHQ�EHJDQJHQ�KDEHQ��
'LH�$QWZRUWHQ�NRQQWHQ�GDEHL�YRQ�Ä��±�NHLQHP�)UHXQG³�ELV�Ä��±�PHKU�DOV����
)UHXQGH³�DEJHVWXIW�ZHUGHQ��$QVFKOLH�HQG�ZXUGH�I�U�GLH�%HUHFKQXQJHQ�HLQH�
��VWXILJH� .DWHJRULVLHUXQJ� �NHLQH� GHOLQTXHQWHQ� )UHXQGH�� ���� GHOLQTXHQWH�
)UHXQGH� XQG� �EHU� �� GHOLQTXHQWH� )UHXQGH�� YRUJHQRPPHQ�� 'LH� 6NDOD� ZHLVW�
ODXW� )DQHOVD� 	� %DLHU� ������� HLQH� JXWH� LQWHUQH� .RQVLVWHQ]� �&URQEDFK¶V�
 �����$XFK�GLH�,WHPZHUWH�XQG�GLH�)DNWRUHQVWUXNWXU�VSUHFKHQ�I�U�JXWH�6ND�

OHQHLJHQVFKDIWHQ��

'HOLQTXHQ]��$OV�DEKlQJLJH�9DULDEOH�GLHQHQ�]ZHL�)RUPHQ�GHOLQTXHQWHQ�9HU�
KDOWHQV�� ZHOFKH� PLWWHOV� YHUVFKLHGHQHU� 9HUKDOWHQVEHVFKUHLEXQJHQ� HUKREHQ�
ZXUGHQ��:HW]HOV��(Q]PDQQ��0HFNOHQEXUJ��	�3IHLIIHU���������'LH�HUVWH�.ODV�
VH�YRQ�9HUKDOWHQVZHLVHQ�ELOGHWHQ�JHZDOWWlWLJH�+DQGOXQJHQ��'DUXQWHU�ILHOHQ�
OHLFKWH�XQG�VFKZHUH�.|USHUYHUOHW]XQJ��5DXE��VH[XHOOH�*HZDOW��5DXE�XQG�(U�
SUHVVXQJ��'LH�]ZHLWH�)RUP�ELOGHWHQ�GLH�(LJHQWXPVGHOLNWH��ZREHL�KLHUI�U�/D�
GHQGLHEVWDKO�DEJHIUDJW�ZXUGH��'D�HUZDUWHW�ZLUG��GDVV�PRUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ�
QLFKW�PLW� MHGHU� )RUP� GHOLQTXHQWHQ�9HUKDOWHQV� LQ� JOHLFKHU�:HLVH� LQ�%H]LH�
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KXQJ�VWHKW��]�%��0XUUD\�&ORVH�HW�DO���������6WDPV�HW�DO����������ZHUGHQ�GLH�
+\SRWKHVHQWHVWV� I�U� *HZDOWGHOLQTXHQ]� XQG� /DGHQGLHEVWDKO� VHSDUDW� YRUJH�
VWHOOW��$OV� DEKlQJLJH�9DULDEOHQ�ZHUGHQ� MHZHLOV� GLH� ���0RQDWV�3UlYDOHQ]HQ�
YHUZHQGHW��

���(UJHEQLVVH�
,Q�7DEHOOH���ZHUGHQ�]XQlFKVW�GLH�GHVNULSWLYHQ�6WDWLVWLNHQ�DOOHU� LQKDOWOLFKHQ�
9DULDEOHQ� GDUJHVWHOOW�� 'D� EHUHLWV� 1XQQHU�:LQNOHU� ������� VLJQLILNDQWH� *H�
VFKOHFKWHUXQWHUVFKLHGH� EH]�JOLFK�PRUDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ� LQ� LKUHQ�8QWHUVX�
FKXQJHQ� ]HLJHQ� NRQQWH� XQG� VWDUNH�*HVFKOHFKWHUXQWHUVFKLHGH� EH]�JOLFK� GH�
OLQTXHQWHQ�9HUKDOWHQV�H[LVWLHUHQ��ZHUGHQ�DOOH�0LWWHOZHUWH�RGHU�9HUWHLOXQJV�
DQJDEHQ�I�U�-XQJHQ�XQG�0lGFKHQ�JHWUHQQW�EHULFKWHW��
7DEHOOH����'HVNULSWLYH�6WDWLVWLNHQ�GHU�YHUZHQGHWHQ�9DULDEOHQ�QDFK�*HVFKOHFKW��I�U�

NDWHJRULDOH�9DULDEOHQ�MHZHLOV�GLH�SUR]HQWXDOHQ�$QWHLOH��EHL�LQWHUYDOOVNDOLHUWHQ�
9DULDEOHQ�0LWWHOZHUW��6WDQGDUGDEZHLFKXQJ��

� 0lQQOLFK� :HLEOLFK� 6LJQLILNDQ]
�
0RUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ� � � �
���+DSS\�9LFWLPL]HU� ����� �����

����


����8QKDSS\�9LFWLPL]HU� ����� �����
���8QKDSS\�0RUDOLVW� ���� �����
���+DSS\�0RUDOLVW� ����� �����
QLHGULJH�6HOEVWNRQWUROOH� ����������� ����������� �������


�
LQQHUIDPLOOLlUH�*HZDOWHUIDKUXQJHQ� � � �
���1LH� ����� �����

����


����/HLFKW� ����� �����
���6FKZHU� ����� �����
GHOLQTXHQWH�)UHXQGH� � � �
���.HLQH� ����� �����

����


������±��� ����� �����
���!��� ����� �����
*HZDOWGHOLQTXHQ]� ����� ���� ����


�
/DGHQGLHEVWDKO� ���� ���� ����


�


6LJQLILNDQ]WHVWV�I�U�*HVFKOHFKWHUYHUJOHLFK��EHL�NDWHJRULDOHQ�9DULDEOHQ��&UDPHU¶V�9��EHL�
LQWHUYDOOVNDOLHUWHQ�9DULDEOHQ�)�:HUW��
S��������

S�������


S���������

hEHUHLQVWLPPHQG� PLW� GHQ� %HIXQGHQ� YRQ� 1XQQHU�:LQNOHU� ������� HUJHEHQ�
VLFK� DXFK� LQ� GHU� KLHU� GXUFKJHI�KUWHQ� 8QWHUVXFKXQJHQ� VLJQLILNDQWH� 8QWHU�
VFKLHGH�EH]�JOLFK�PRUDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ� LQ�$EKlQJLJNHLW�GHV�*HVFKOHFKWV�
�&UDPHU¶V� �������S����������'HXWOLFK�PHKU�-XQJHQ����������JHK|UHQ�]X�GHU�
*UXSSH�GHU�Ä9LFWLPL]HU³��'LHV�JLOW�QXU� I�U��������GHU�0lGFKHQ�� ,QQHUKDOE�
GHU�*UXSSH�GHU�ÄXQKDSS\�9LFWLPL]HU³�EHVLW]HQ�GLH�0lGFKHQ�DOOHUGLQJV�K|KH�
UH� $XVSUlJXQJHQ� DOV� GLH� -XQJHQ�� ,QQHUKDOE� GHU� .DWHJRULH� GHU� Ä0RUDOLVWV³�
OLHJW�GHU�$QWHLO�GHU�0lGFKHQ�LQ�EHLGHQ�*UXSSHQ��EHU�GHQHQ�GHU�-XQJHQ��(LQH�
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VLJQLILNDQW� JHULQJHUH� 6HOEVWNRQWUROOH� NDQQ� I�U� GLH� -XQJHQ� LP�9HUJOHLFK� ]X�
GHQ�0lGFKHQ�DXVJHZLHVHQ�ZHUGHQ��)��������� ����������S����������%H]�J�
OLFK� LQQHUIDPLOLlUHU�*HZDOWHUIDKUXQJHQ�HUJHEHQ� VLFK�NHLQH�*HVFKOHFKWHUXQ�
WHUVFKLHGH�� ZRKLQJHJHQ� VLJQLILNDQW� PHKU� -XQJHQ� DOV�0lGFKHQ� GHOLQTXHQWH�
)UHXQGH�EHVLW]HQ� �&UDPHU¶V�9� � ������ S��� �������%H]�JOLFK� JHZDOWWlWLJHP�
9HUKDOWHQ� ]HLJHQ� -XQJHQ� VLJQLILNDQW� K|KHUH� $XVSUlJXQJHQ� DOV� 0lGFKHQ��
:lKUHQG��������GHU�-XQJHQ�LQ�GHQ�OHW]WHQ����0RQDWHQ�HLQH�*HZDOWWDW�YHU�
�EW� KDEHQ�� JLOW� GLHV� QXU� I�U� ������ GHU�0lGFKHQ� �&UDPHU¶V�9�  � ������ S���
�������/DGHQGLHEVWDKO�ZLUG�YRQ�EHLGHQ�*HVFKOHFKWHUQ�HWZD�JOHLFK�KlXILJ�DQ�
JHJHEHQ���

+\SRWKHVH���QLPPW�DQ��GDVV�HV�VLJQLILNDQWH�=XVDPPHQKlQJH�]ZLVFKHQ�PR�
UDOLVFKHU� 0RWLYDWLRQ� XQG� GHOLQTXHQWHP� 9HUKDOWHQ� �*HZDOWGHOLQTXHQ]� XQG�
/DGHQGLHEVWDKO��JLEW��+LHUI�U�ZXUGH�HLQH�VFKULWWZHLVH�ORJLVWLVFKH�5HJUHVVLRQ�
EHUHFKQHW��XP�]XP�HLQHQ�]X��EHUSU�IHQ��RE�VLJQLILNDQWH�(IIHNWH�GHU�PRUDOL�
VFKHQ�0RWLYDWLRQ� DXI� GHOLQTXHQWHV� 9HUKDOWHQ� H[LVWLHUHQ� XQG� ]XP� DQGHUHQ��
ZLH�JUR��GHU�$QWHLO�GHU�HUNOlUWHQ�9DULDQ]�GXUFK�GLH�9DULDEOH�PRUDOLVFKH�0R�
WLYDWLRQ�LVW��,P�HUVWHQ�6FKULWW�ZLUG�OHGLJOLFK�HLQ�0RGHOO�PLW�GHU�XQDEKlQJLJHQ�
9DULDEOH�*HVFKOHFKW�JHSU�IW��LP�]ZHLWHQ�6FKULWW�ZLUG�PRUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ�
DOV�'XPP\YDULDEOH�DXIJHQRPPHQ��'LH�.DWHJRULH�GHV� ÄKDSS\�9LFWLPL]HUV³�
GLHQW� GDEHL� DOV�5HIHUHQ]NDWHJRULH��/HGLJOLFK� I�U�GLH�*HZDOWGHOLNWH� HUJHEHQ�
VLFK�VLJQLILNDQWH�(IIHNWH�GHV�*HVFKOHFKWV�DXI�GLH����0RQDWV�3UlYDOHQ]��7D�
EHOOH�����,P�0RGHOO�]ZHL�YHUlQGHUQ�VLFK�GLH�2GGV�5DWLRV�GHU�XQDEKlQJLJHQ�
9DULDEOH�*HVFKOHFKW�QLFKW�VLJQLILNDQW��0RUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ�]HLJW�I�U�EHLGH�
'HOLNWVW\SHQ� VLJQLILNDQWH� (IIHNWH��'LH�8QWHUVFKLHGH� ]ZLVFKHQ� GHQ�$XVSUl�
JXQJHQ�PRUDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ�VLQG�EH]�JOLFK�*HZDOWGHOLQTXHQ]�JU|�HU�DOV�
I�U�/DGHQGLHEVWDKO��:lKUHQG�HV�NHLQHQ�8QWHUVFKLHG�EH]�JOLFK�GHOLQTXHQWHQ�
9HUKDOWHQV� PDFKW�� RE� HLQ� -XJHQGOLFKHU� ]XU� *UXSSH� GHU� ÄKDSS\³� RGHU�
ÄXQKDSS\�9LFWLPL]HU³�JHK|UW��HUJHEHQ�VLFK�8QWHUVFKLHGH�I�U�GLH�ÄXQKDSS\³�
XQG�ÄKDSS\�0RUDOLVWV³� LP�9HUJOHLFK�]XU�5HIHUHQ]JUXSSH��'LH�:DKUVFKHLQ�
OLFKNHLW��7lWHU�]X�ZHUGHQ��LVW�LQQHUKDOE�GHU�Ä0RUDOLVWV³�LP�9HUJOHLFK�]X�GHQ�
ÄKDSS\� 9LFWLPL]HUQ³� HUKHEOLFK� QLHGULJHU�� 1HEHQ� GHQ� 2GGV� 5DWLRV� LVW� GLH�
9HUlQGHUXQJ�GHU�DXIJHNOlUWHQ�9DULDQ]DQWHLOH�LP�9HUJOHLFK�]ZLVFKHQ�0RGHOO�
HLQV�XQG�]ZHL�I�U�GLH�%HXUWHLOXQJ�GHU�%HGHXWVDPNHLW�YRQ�PRUDOLVFKHU�0RWL�
YDWLRQ�LP�+LQEOLFN�DXI�GLH�(UNOlUXQJ�YRQ�*HZDOWGHOLQTXHQ]�XQG�/DGHQGLHE�
VWDKO�LQWHUHVVDQW��'LH�JU|�HUH�DEVROXWH�bQGHUXQJ�LQ�5ð�XQG�GDV�EHVVHUH�0R�
GHOO�HUJLEW�VLFK�I�U�GLH�*HZDOWGHOLQTXHQ]��
�
�
�
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7DEHOOH����6FKULWWZHLVH�ORJLVWLVFKH�5HJUHVVLRQHQ��+\SRWKHVH�����2GGV�5DWLRV��([S�%���
� *HZDOW� /DGHQGLHEVWDKO�
� 0RGHO��� 0RGHO��� 0RGHO��� 0RGHO���
6FKULWW���6R]LRGHPRJUDSKLH� � � � �
���*HVFKOHFKW��� ZHLEOLFK�� ����


� ����


� ������ ������
6FKULWW���0RUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ� � � � �
���KDSS\�YLFWLPL]HU� � 5HI�� �� 5HI���
���XQKDSS\�YLFWLPL]HU� � ����


� �� ����


�
���XQKDSS\�PRUDOLVW� � ����


� �� ����


�
���KDSS\�PRUDOLVW� � ����


� �� ����


�
1� ������ ������
1DJHONHUNHV�5ð� ����� ����� ����� �����


S��������

S�������


S��������

1DFKGHP�GLH�HUVWH�+\SRWKHVH�EHVWlWLJW�ZHUGHQ�NRQQWH�XQG�PRUDOLVFKH�0RWL�
YDWLRQ�PLW� EHLGHQ�'HOLNWVW\SHQ� LQ� VLJQLILNDQWHP�=XVDPPHQKDQJ� VWHKW�� VROO�
HQWVSUHFKHQG�GHU�]ZHLWHQ�+\SRWKHVH�GLH�%HGHXWXQJ�PRUDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ�
DXFK� XQWHU� .RQWUROOH� ZHLWHUHU� (LQIOXVVIDNWRUHQ� XQWHUVXFKW� ZHUGHQ�� +LHUI�U�
ZXUGHQ�GUHL�EHGHXWVDPH�)DNWRUHQ�]XVlW]OLFK�]XP�)DNWRU�*HVFKOHFKW�DXVJH�
ZlKOW��QLHGULJH�6HOEVWNRQWUROOH��GHOLQTXHQWH�3HHUV�� LQQHUIDPLOLlUH�*HZDOWHU�
IDKUXQJHQ�� =XU� hEHUSU�IXQJ� GHU� +\SRWKHVH� ZXUGH� I�U� GHQ� MHZHLOLJHQ�
'HOLNWVW\S�HLQH� VFKULWWZHLVH� ORJLVWLVFKH�5HJUHVVLRQ�EHUHFKQHW��/HGLJOLFK� LP�
0RGHOO�GHU�*HZDOWGHOLQTXHQ]�KDW�PRUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ�DXFK�XQWHU�%HU�FN�
VLFKWLJXQJ�GHU�DQGHUHQ�3UlGLNWRUHQ�HLQHQ�VLJQLILNDQWHQ�(LQIOXVV��)�U�/DGHQ�
GLHEVWDKO�HUJLEW�VLFK�NHLQ�VLJQLILNDQWHU�=XVDPPHQKDQJ�PLW�PRUDOLVFKHU�0R�
WLYDWLRQ�� $XFK� GLH� 0RGHOOJ�WH� YHUlQGHUWH� VLFK� OHGLJOLFK� I�U� *HZDOWGHOLQ�
TXHQ]�XP�PHKU�DOV������
� �
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7DEHOOH����6FKULWWZHLVH�ORJLVWLVFKH�5HJUHVVLRQHQ��+\SRWKHVH�����2GGV�5DWLRV��([S�%���
� *HZDOW� /DGHQGLHEVWDKO�

� 0RGHO��� 0RGHO��� 0RGHO��� 0RGHO���
6FKULWW����6R]LRGHPRJUDSKLH� � � � �
���*HVFKOHFKW���� �ZHLEOLFK�� ����


� ����


� �����


� �����


�
6FKULWW����5LVLNRIDNWRUHQ��� � � � �
���QLHGULJH�6HOEVWNRQWUROOH� �����


� �����


� �����

� �����

�
���GHOLQTXHQWH�3HHUV����� 5HI�� 5HI�� 5HI�� 5HI��
���GHOLQTXHQWH�3HHUV����±���� �����


� �����


� �����


� �����


�
���GHOLQTXHQWH�3HHUV���!���� ������


� ������


� ������


� ������


�
���LQQHUIDPLOLlUH�*HZDOW��QHLQ�� 5HI�� 5HI�� 5HI�� 5HI��
���OHLFKWH�LQQHUIDPLOLlUH�*HZDOW� �����

� �����

� �����


� �����


�
���VFKZHUH�LQQHUIDPLOLlUH�*HZDOW� �����


� �����


� �����


� �����


�
6FKULWW���PRUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ� � � � �
���KDSS\�YLFWLPL]HU� � 5HI�� � 5HI��
���XQKDSS\�YLFWLPL]HU� � ����� � �����
���XQKDSS\�PRUDOLVW� � ����

� � ������
���KDSS\�PRUDOLVW� � ����

� � �����
1� ������ ������
1DJHONHUNHV�5ð� ����� ����� ����� �����


S��������

S�������


S��������

,P�5DKPHQ�GHU�OHW]WHQ�+\SRWKHVH�VROO�JHSU�IW�ZHUGHQ��RE�PRUDOLVFKH�0RWL�
YDWLRQ� XQG� 6HOEVWNRQWUROOH� PLWHLQDQGHU� LQWHUDJLHUHQ�� $XV� GLHVHP� *UXQG�
ZXUGHQ� ]ZHL� ORJLVWLVFKH� 5HJUHVVLRQHQ� PLW� GHQ� DEKlQJLJHQ� 9DULDEOHQ� *H�
ZDOWGHOLQTXHQ]� XQG� /DGHQGLHEVWDKO� EHUHFKQHW�� $OV� XQDEKlQJLJH� 9DULDEOH�
ZXUGHQ�*HVFKOHFKW��JHULQJH�6HOEVWNRQWUROOH��GLH�'XPP\YDULDEOHQ�GHU�6WXIHQ�
PRUDOLVFKHU� 0RWLYDWLRQ� VRZLH� GLH� GUHL� ,QWHUDNWLRQVWHUPH� DXV� PRUDOLVFKHU�
0RWLYDWLRQ� XQG�JHULQJHU� 6HOEVWNRQWUROOH� LQ� GDV�0RGHOO� DXIJHQRPPHQ��8P�
0XOWLNROOLQHDULWlW�]X�UHGX]LHUHQ��ZXUGHQ��GLH�9DULDEOHQ�PRUDOLVFKH�0RWLYD�
WLRQ� XQG� JHULQJH� 6HOEVWNRQWUROOH� PLWWHOZHUWV]HQWULHUW�� ,Q� 7DEHOOH� �� LVW� HU�
NHQQEDU��GDVV�ZHGHU�I�U�*HZDOWGHOLQTXHQ]�QRFK�I�U�/DGHQGLHEVWDKO�HLQH�VLJ�
QLILNDQWH�,QWHUDNWLRQ�IHVWJHVWHOOW�ZHUGHQ�NDQQ���

���'LVNXVVLRQ�
'LH�YRUJHVWHOOWH�6WXGLH�KDWWH�]XP�=LHO��GLH�%HGHXWXQJ�PRUDOLVFKHU�0RWLYDWL�
RQ�EHL�GHU�(UNOlUXQJ�GHOLQTXHQWHQ�9HUKDOWHQV�]X�XQWHUVXFKHQ��+LHUI�U�ZXUGH�
]XQlFKVW� GLH� %HGHXWXQJ� GHU�0RUDO� LQQHUKDOE� GHU� 6$7� �6LWXDWLRQDO� $FWLRQ�
7KHRU\� RI� &ULPH� &DXVDWLRQ�� YRUJHVWHOOW�� GD� VLH� GLH� HUVWH� NULPLQRORJLVFKH�
7KHRULH� GDUVWHOOW�� GLH� 0RUDO� DOV� ZHVHQWOLFKH� (UNOlUXQJVYDULDEOH� H[SOL]LHUW��
1DFK�HLQHU�NULWLVFKHQ�:�UGLJXQJ�ZXUGH�GHU�%HJULII�GHU�PRUDOLVFKHQ�0RWL�
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YDWLRQ�HLQJHI�KUW��$QVFKOLH�HQG�ZXUGH��EHUSU�IW��RE�PRUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ�
PLW�YHUVFKLHGHQHQ�)RUPHQ�GHOLQTXHQWHQ�9HUKDOWHQV�LQ�=XVDPPHQKDQJ�VWHKW�
XQG�LQ�ZLH�ZHLW�GLH�$QQDKPHQ�GHU�6$7�DXFK�XQWHU�HLQHP�HUZHLWHUWHQ�0R�
UDOEHJULII�HPSLULVFK�QDFKZHLVEDU�VLQG��
7DEHOOH����6FKULWWZHLVH�ORJLVWLVFKH�5HJUHVVLRQHQ�PLW�PLWWHOZHUWV]HQWULHUWHQ�9DULDEOHQ�

�+\SRWKHVH�����2GGV�5DWLRV��([S�%���

� *HZDOW� /DGHQGLHEVWDKO�
*HVFKOHFKW���� �ZHLEOLFK�� ����


� �����


�
QLHGULJH�6HOEVWNRQWUROOH�� �����


� �����


�
0RUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ� � �
KDSS\�YLFWLPL]HU� 5HI�� 5HI��
XQKDSS\�YLFWLPL]HU� ����� �����
XQKDSS\�PRUDOLVW� ����

� �����
KDSS\�PRUDOLVW� ����

� �����
,QWHUDNWLRQHQ� � �
KDSS\�YLFWLPL]HU�
�QLHGULJH�6HOEVWNRQWUROOH� 5HI�� 5HI��
XQKDSS\�YLFWLPL]HU�
�QLHGULJH�6HOEVWNRQWUROOH� ����� ������
XQKDSS\�PRUDOLVW�
�QLHGULJH�6HOEVWNRQWUROOH� ������ ������
KDSS\�PRUDOLVW�
�QLHGULJH�6HOEVWNRQWUROOH� ����� ������
1� ������ ������
1DJHONHUNHV�5ð� ����� �����


S��������

S�������


S��������

,Q�+\SRWKHVH���NRQQWH�GHU�=XVDPPHQKDQJ�YRQ�PRUDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ�XQG�
GHQ� EHLGHQ� YHUVFKLHGHQHQ� )RUPHQ� GHOLQTXHQWHQ� 9HUKDOWHQ� �*HZDOWGHOLQ�
TXHQ]�XQG�/DGHQGLHEVWDKO��HPSLULVFK�EHVWlWLJW�ZHUGHQ��$QVFKOLH�HQG�ZXUGH�
JHSU�IW�� RE�PRUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ� DXFK� XQWHU�.RQWUROOH�ZHLWHUHU� (LQIOXVV�
IDNWRUHQ��6HOEVWNRQWUROOH��LQQHUIDPLOLlUH�*HZDOWHUIDKUXQJHQ�XQG�GHOLQTXHQWH�
3HHUV��GHOLQTXHQWHV�9HUKDOWHQ�HUNOlUHQ�NDQQ��'LHV�JLOW�OHGLJOLFK�I�U�*HZDOW�
GHOLQTXHQ]� QLFKW� DEHU� I�U�/DGHQGLHEVWDKO�� ,QVRIHUQ�PXVV�+\SRWKHVH� �� WHLO�
ZHLVH�IDOVLIL]LHUW�ZHUGHQ��0|JOLFKHUZHLVH�ZLUG�/DGHQGLHEVWDKO�YRQ�-XJHQG�
OLFKHQ�QLFKW� LQQHUKDOE�GHU�PRUDOLVFKHQ�'LPHQVLRQ�SUR]HVVLHUW��GD�HYHQWXHOO�
QXU�HLQ�JHULQJHU�6FKDGHQ�I�U�GDV�EHVWRKOHQH�*HVFKlIW�HUZDUWHW�ZLUG�� ,Q�+\�
SRWKHVH���ZXUGH�DEVFKOLH�HQG�XQWHUVXFKW��RE�HLQH�,QWHUDNWLRQ�]ZLVFKHQ�PR�
UDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ�XQG�6HOEVWNRQWUROOH�]XVlW]OLFK�EHGHXWVDPH�(IIHNWH�DXI�
GLH� YHUVFKLHGHQHQ� )RUPHQ� GHOLQTXHQWHQ�9HUKDOWHQV� EHVLW]W��:LH� DQJHQRP�
PHQ��H[LVWLHUW�ZHGHU�I�U�*HZDOWGHOLQTXHQ]�QRFK�I�U�/DGHQGLHEVWDKO�HLQ�VLJ�
QLILNDQWHU�,QWHUDNWLRQVHIIHNW���

'LH�(UJHEQLVVH� RUGQHQ� VLFK� UHFKW� JXW� LQ� GLH�%HIXQGH� ]XP�=XVDPPHQKDQJ�
]ZLVFKHQ�0RUDO� XQG�'HOLQTXHQ]� HLQ� �%DUULJD� HW� DO��� ������.UHWWHQDXHU�	�
(LFKOHU��������0XUUD\�&ORVH�HW�DO���������6WDPV�HW�DO����������-XJHQGOLFKH��
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GLH�VWlUNHU�PRUDOLVFK�PRWLYLHUW�VLQG��]HLJHQ�VHOWHQHU�GHOLQTXHQWHV�9HUKDOWHQ��
$OOHUGLQJV� VFKHLQW� PRUDOLVFKH�0RWLYDWLRQ� QLFKW� GLH� EHGHXWHQGVWH� (LQIOXVV�
JU|�H�I�U�GHOLQTXHQWHV�9HUKDOWHQ�]X�VHLQ��,P�9HUJOHLFK�]X�QLHGULJHU�6HOEVW�
NRQWUROOH�� GHOLQTXHQWHQ� 3HHUV� XQG� LQQHUIDPLOLlUHQ� *HZDOWHUIDKUXQJHQ� VLQG�
GLH� ]XVlW]OLFK� HUNOlUWHQ�9DULDQ]DQWHLOH�PRUDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ� QLHGULJ� XQG�
GLH�.RHIIL]LHQWHQ�QXU�QRFK� I�U�*HZDOWGHOLQTXHQ]� VLJQLILNDQW��'LHVH�(UJHE�
QLVVH� VFKHLQHQ�:LNVWU|PV� $QQDKPHQ� LQ� PHKUHUHQ� 3XQNWHQ� ]X� ZLGHUVSUH�
FKHQ��'LH�$QQDKPH�YRQ�0RUDO�DOV�EHGHXWVDPVWHP�7HLO�GHU�.ULPLQDOLWlWVQHL�
JXQJ� HLQHU� 3HUVRQ�� NDQQ� EHL� GHQ� UHODWLY� QLHGULJHQ�9HUlQGHUXQJHQ� GHV�'H�
WHUPLQDWLRQVNRHIIL]LHQWHQ�QLFKW�EHLEHKDOWHQ�ZHUGHQ��0HKU�QRFK�LVW�GLH�6$7�
DOV�Ä*HQHUDO�7KHRU\�RI�&ULPH³��:LNVWU|P��������QLFKW�KDOWEDU��ZHQQ�PRUD�
OLVFKH� 0RWLYDWLRQ� JHZDOWIUHLH� 'HOLQTXHQ]IRUPHQ� QLFKW� HUNOlUHQ� NDQQ�� 'LH�
$QQDKPH�GHU�6$7�HLQHU�,QWHUDNWLRQ�YRQ�0RUDO�XQG�6HOEVWNRQWUROOH�NDQQ�XQ�
WHU�9HUZHQGXQJ�PRUDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ�QLFKW�EHVWlWLJW�ZHUGHQ��'LHV�ZXUGH�
EHUHLWV�LQ�GHU�)RUPXOLHUXQJ�GHU�+\SRWKHVHQ�DQJHQRPPHQ�XQG�JHKW�PLW�GHQ�
(UJHEQLVVHQ�YRQ�$QWRQDFFLR�XQG�7LWWOH��������HLQKHU��GLH�ZHGHU�I�U�*HZDOW�
GHOLQTXHQ]� QRFK� I�U� (LJHQWXPVGHOLNWH� VLJQLILNDQWH� ,QWHUDNWLRQHQ� ]ZLVFKHQ�
0RUDO�XQG�6HOEVWNRQWUROOH�ILQGHQ�N|QQHQ��(LQVFKUlQNHQG�PXVV�]ZDU�IHVWJH�
VWHOOW�ZHUGHQ��GDVV�PLWWHOV� ORJLVWLVFKHU�5HJUHVVLRQHQ� ,QWHUDNWLRQVHIIHNWH�JH�
QHUHOO�VFKZHUHU�DOV� LQ�PXOWLSOHQ� OLQHDUHQ�5HJUHVVLRQ�DXI]XILQGHQ�VLQG� �%HVW�
	�:ROI���������'HQQRFK�VSUHFKHQ�DXFK�LQKDOWOLFKH�*U�QGH�JHJHQ�HLQH�,QWHU�
DNWLRQ�YRQ�PRUDOLVFKHU�0RWLYDWLRQ�XQG�6HOEVWNRQWUROOH��0RUDOLVFKH�0RWLYD�
WLRQ�EHLQKDOWHW� LQ� LKUHU�JUXQGOHJHQGHQ�'HILQLWLRQ�EHUHLWV�GLH�)lKLJNHLW�DXFK�
XQWHU�SHUV|QOLFKHQ�.RVWHQ�GDV�ULFKWLJH�]X�WXQ��'LH�,JQRUDQ]�JHJHQ�EHU�ODQJ�
IULVWLJHQ�)ROJHQ�I�U�NXU]IULVWLJHQ�/XVWJHZLQQ�LVW�DXFK� LP�.RQVWUXNW�6HOEVW�
NRQWUROOH� HQWKDOWHQ� �*RWWIUHGVRQ� 	� +LUVFKL�� ������� -XJHQGOLFKH� PLW� KRKHU�
PRUDOLVFKHU� 0RWLYDWLRQ� EHVLW]HQ� GLH� PRUDOLVFKH� 5HJHONHQQWQLV� XQG� I�KOHQ�
VLFK�DXFK� LKUHP�8UWHLO�YHUEXQGHQ��'LHVH�%LQGXQJ�EHVWHKW�TXD�GHILQLWLRQHP�
HEHQ� DXFK� XQWHU� SHUV|QOLFKHQ� .RVWHQ�� 3HUVRQHQ� PLW� QLHGULJHU� PRUDOLVFKHU�
0RWLYDWLRQ�I�KOHQ�VLFK�HKHU�LKUHP�SHUV|QOLFKHQ�1XW]HQ�YHUSIOLFKWHW��'D�GLHV�
GHU�)DOO�LVW��NDQQ�]ZDU�6HOEVWNRQWUROOH�ZHLWHUKLQ�DOV�+DXSWHIIHNW�GHOLQTXHQ�
WHV�9HUKDOWHQ� UHGX]LHUHQ�� LQWHUDJLHUW� DOOHUGLQJV�QLFKW�PLW�PRUDOLVFKHU�0RWL�
YDWLRQ��

/LWHUDWXU�
$QWRQDFFLR��2���	�7LWWOH��&��5�� ��������0RUDOLW\��VHOI�FRQWURO�� DQG�FULPH��&ULPLQRORJ\������

����������
%DLHU�� '��� 	� %UDQLJ�� &�� �������� ,VW� 6HOEVWNRQWUROOH� HLQ� HLQ�� RGHU� PHKUGLPHQVLRQDOHV�

.RQVWUXNW"�0RQWDVVFKULIW�I�U�.ULPLQRORJLH�XQG�6WUDIUHFKWVUHIRUP����������������
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%DLHU��'���	�:LQG]LR��0����������*HZDOW�XQWHU�.LQGHUQ�LP�.RQWH[W�GHU�*UXQGVFKXOH��3UD[LV�
GHU�5HFKWVSV\FKRORJLH��������������

%DUULJD�� $�� 4��� 0RUULVRQ�� (�� 0��� /LDX�� $�� .��� 	� *LEEV�� -�� &�� �������� 0RUDO� FRJQLWLRQ��
([SODLQLQJ� WKH� JHQGHU� GLIIHUHQFH� LQ� DQWLVRFLDO� EHKDYLRU�� 0HUULOO�3DOPHU� 4XDUWHUO\�� ����
����������

%HVW��+���	�:ROI��&����������/RJLVWLVFKH�5HJUHVVLRQ��,Q�&��:ROI�	�+��%HVW��(GV����+DQGEXFK�
GHU�VR]LDOZLVVHQVKFDIWOLFKHQ�'DWHQDQDO\VH��:LHVEDGHQ��96�9HUODJ��

%RUW]��-���	�'|ULQJ��1����������)RUVFKXQJVPHWKRGHQ�XQG�(YDOXDWLRQ��+HLGHOEHUJ��6SULQJHU��
&HOLNDWHV��5���	�*RVHSDWK��6�� ��������3KLORVRSKLH�GHU�0RUDO��7H[WH�YRQ�GHU�$QWLNH�ELV�]XU�

*HJHQZDUW��)UDQNIXUW�DP�0DLQ��6XKUNDPS��
&ROE\�� $��� 	� .RKOEHUJ�� /�� �������� 7KH� PHDVXUHPHQW� RI� PRUDO� MXGJPHQW�� &DPEULGJH��

&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��
'RHULQJ��%���	�%DLHU��'����������-XJHQGOLFKH�DOV�2SIHU�XQG�7lWHU�YRQ�*HZDOW�LP�/DQGNUHLV�

(PVODQG��+DQQRYHU��.)1��
(OP�� '�� 5��� 	� :HEHU�� -�� �������� 0HDVXULQJ� PRUDO� MXGJHPHQW�� 7KH� 0RUDO� -XGJHPHQW�

,QWHUYLHZ�RU�WKH�'HILQLQJ�,VVXH�7HVW��-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�(WKLFV����������������
)DQHOVD��5���	�%DLHU��'����������6NDOHQKDQGEXFK�]XP�6FK�OHUIUDJHERJHQ�GHU�GHXWVFKODQG�

ZHLW� UHSUlVHQWDWLYHQ� 6FK�OHUEHIUDJXQJ� GHV� %XQGHVPLQLVWHULXP� GHV� ,QQHUHQ� XQG� GHV�
.ULPLQRORJLVFKHQ� )RUVFKXQJVLQVWLWXWHV� 1LHGHUVDFKHQ� DXV� GHQ� -DKUHQ� �����������
+DQQRYHU��.)1��

*RWWIUHGVRQ�� 0�� 5��� 	� +LUVFKL�� 7�� �������� $� JHQHUDO� WKHRU\� RI� FULPH�� 6WDQIRUG�� 6WDQIRUG�
8QLYHUVLW\�3UHVV��

*UDVPLFN�� +�� *��� 7LWWOH�� &�� 5��� %XUVLN�� -�� 5��� 	� $UQHNOHY�� %�� �������� 7HVWLQJ� WKH� FRUH�
HPSLULFDO�LPSOLFDWLRQV�RI�*RWWIUHGVRQ�DQG�+LUVFKL¶V�*HQHUDO�7KHRU\�RI�&ULPH��-RXUQDO�RI�
5HVHDUFK�LQ�&ULPH�DQG�'HOLQTXHQF\�������������

+RUVWHU�� '�� �������� 5HFKW� XQG� 0RUDO�� $QDORJLH�� .RPSOHPHQWDULWlWHQ� XQG� 'LIIHUHQ]HQ��
=HLWVFKULIW�I�U�SKLORVRSKLVFKH�)RUVFKXQJ����������������

.RKOEHUJ��/�� ��������7KH� SKLORVRSK\�RI�PRUDO� GHYHORSPHQW��0RUDO� VWDJHV� DQG� WKH� LGHD� RI�
MXVWLFH��6DQ�)UDQFLVFR��+DUSHU�	�5RZ��

.RKOEHUJ��/����������'LH�3V\FKRORJLH�GHU�0RUDOHQWZLFNOXQJ��)UDQNIXUW��6XKUNDPS��

.RKOEHUJ��/��� /HYLQH��&���	�+HZHU��$�� ��������0RUDO� VWDJHV��$� FXUUHQW� IRUPXODWLRQ� DQG� D�
UHVSRQVH�WR�FULWLFV��%DVHO��.DUJHU��

.UHWWHQDXHU��7���	�(LFKOHU��'����������$GROHVFHQWV¶�VHOI�DWWULEXWHG�PRUDO�HPRWLRQV�IROORZLQJ�
D�PRUDO�WUDQVJUHVVLRQ��5HODWLRQV�ZLWK�GHOLQTXHQF\��FRQILGHQFH�LQ�PRUDO�MXGJPHQW�DQG�DJH��
%ULWLVK�-RXUQDO�RI�'HYHORSPHQWDO�3V\FKRORJ\����������������

0DOWL��7���	�%XFKPDQQ��0����������6RFLDOL]DWLRQ�DQG�LQGLYLGXDO�DQWHFHGHQWV�RI�DGROHVFHQWV��
DQG�\RXQJ�DGXOWV��PRUDO�PRWLYDWLRQ��-RXUQDO�RI�<RXWK�DQG�$GROHVFHQFH����������������

0XUUD\�&ORVH�� '��� &ULFN�� 1�� 5��� 	� *DORWWL�� .�� 0�� �������� &KLOGUHQ¶V� PRUDO� UHDVRQLQJ�
UHJDUGLQJ�SK\VLFDO�DQG�UHODWLRQDO�DJJUHVVLRQ��6RFLDO�'HYHORSPHQW����������������

1XQQHU�:LQNOHU��*�� ��������:HLEOLFKH�0RUDO��'LH�.RQWURYHUVH� XP� HLQH� JHVFKOHFKWVVSH]L�
ILVFKH�(WKLN��)UDQNIXUW�DP�0DLQ��1HZ�<RUN��&DPSXV��

1XQQHU�:LQNOHU��*�� ��������=XP�9HUVWlQGQLV�YRQ�0RUDO�±�(QWZLFNOXQJHQ�LQ�GHU�.LQGKHLW��
,Q�)��(��:HLQHUW��(G����(QWZLFNOXQJHQ�LP�.LQGHVDOWHU��SS������������0�QFKHQ��6SULQJHU��

1XQQHU�:LQNOHU�� *�� �������� 'HYHORSPHQW� RI� PRUDO� PRWLYDWLRQ� IURP� FKLOGKRRG� WR� HDUO\�
DGXOWKRRG��-RXUQDO�RI�0RUDO�(GXFDWLRQ����������������

1XQQHU�:LQNOHU��*����������'LH�(QWZLFNOXQJ�GHV�PRUDOLVFKHQ�XQG�UHFKWOLFKHQ�%HZXVVWVHLQV�
YRQ�.LQGHUQ�XQG�-XJHQGOLFKHQ��)RUHQVLVFKH�3V\FKLDWULVFKH��3V\FKRORJLH��.ULPLQRORJLH�����
����������
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1XQQHU�:LQNOHU�� *��� 0H\HU�1LNHOH�� 0��� 	� :RKOUDE�� '�� �������� ,QWHJUDWLRQ� GXUFK� 0RUDO��
0RUDOLVFKH� 0RWLYDWLRQ� XQG� =LYLOWXJHQGHQ� -XJHQGOLFKHU�� :LHVEDGHQ�� 96� 9HUODJ� I�U�
6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ��

1XQQHU�:LQNOHU�� *��� 	� 6RGLDQ�� %�� �������� &KLOGUHQ�V� XQGHUVWDQGLQJ� RI� PRUDO� HPRWLRQV��
&KLOG�'HYHORSPHQW������������������

2VHU��)���	�$OWKRI��:����������0RUDOLVFKH�6HOEVWEHVWLPPXQJ��0RGHOOH�GHU�(QWZLFNOXQJ�XQG�
(U]LHKXQJ�LP�:HUWHEHUHLFK��6WXWWJDUW��.OHWW�&RWWD��

3UDWW��0��:���+XQVEHUJHU��%���3DQFHU��6��0���	�$OLVDW��6����������$�ORQJLWXGLQDO�DQDO\VLV�RI�
SHUVRQDO�YDOXHV�VRFLDOL]DWLRQ��&RUUHODWHV�RI�D�PRUDO�VHOI�LGHDO�LQ�ODWH�DGROHVFHQFH��6RFLDO�
'HYHORSPHQW����������������

6FKDUODX��,����������-HDQ�3LDJHW�]XU�(LQI�KUXQJ��+DPEXUJ��-XQLXV��
6Q\GHU�� -��� 6WRROPLOOHU��0��� :LOVRQ��0��� 	� <DPDPRWR��0�� �������� &KLOG� DQJHU� UHJXODWLRQ��

SDUHQWDO�UHVSRQVHV�WR�FKLOGUHQ�V�DQJHU�GLVSOD\V��DQG�HDUO\�FKLOG�DQWLVRFLDO�EHKDYLRU��6RFLDO�
GHYHORSPHQW����������������

6WDPV��-��*���%UXJPDQ��'���'HNRYLF��0���5RVPDOHQ��/���/DDQ��3���	�*LEEV��-��&����������7KH�
PRUDO� MXGJPHQW� RI� MXYHQLOH� GHOLQTXHQWV�� $� PHWD�DQDO\VLV�� -RXUQDO� RI� $EQRUPDO� &KLOG�
3V\FKRORJ\����������������

6WUDXV��0��$����������0HDVXULQJ�LQWUDIDPLO\�FRQIOLFW�DQG�YLROHQFH��7KH�&RQIOLFW�7DFWLF��7&��
6FDOHV��-RXUQDO�RI�0DUULDJH�DQG�7KH�)DPLO\��������������

6YHQVVRQ�� 5��� 3DXZHOV�� /��� 	� :HHUPDQ�� )��0�� �������� 'RHV� WKH� HIIHFW� RI� VHOI�FRQWURO� RQ�
DGROHVFHQW�RIIHQGLQJ�YDU\�E\�OHYHO�RI�PRUDOLW\"�$�WHVW�LQ�WKUHH�FRXQWULHV��&ULPLQDO�-XVWLFH�
DQG�%HKDYLRU����������������

7XULHO��(�� ��������6RFLDO� UHJXODWLRQV� DQG�GRPDLQV� RI� VRFLDO� FRQFHSWV�� ,Q�:��'DPRQ� �(G����
1HZ�GLUHFWLRQV�IRU�FKLOG�GHYHORSPHQW��6DQ�)UDQFLVFR��-RVVH\�%DVV��

7XULHO��(����������7KH�GHYHORSPHQW�RI�PRUDOLW\��0RUDOLW\�DQG�FRQYHQWLRQ��,Q�:��'DPRQ�	�
1��(LVHQEHUJ��(GV����6RFLDOL]DWLRQ��1HZ�<RUN��:LOH\��

:DONHU�� /�� -��� 	� 3LWWV�� 5�� &�� �������� 1DWXUDOLVWLF� FRQFHSWLRQV� RI� PRUDO� PDWXULW\��
'HYHORSPHQWDO�3V\FKRORJ\����������������

:DUU��0����������&RPSDQLRQV�LQ�FULPH��7KH�VRFLDO�DVSHFWV�RI�FULPLQDO�FRQGXFW��&DPEULGJH��
&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��

:HW]HOV��3���(Q]PDQQ��'���0HFNOHQEXUJ��(���	�3IHLIIHU��&����������-XJHQG�XQG�*HZDOW��(LQH�
UHSUlVHQWDWLYH� 'XQNHOIHOGDQDO\VH� LQ� 0�QFKHQ� XQG� DFKW� DQGHUHQ� GHXWVFKHQ� 6WlGWHQ��
%DGHQ�%DGHQ��1RPRV��

:LNVWU|P�� 3��2�� +�� �������� &ULPH� DV� DOWHUQDWLYH�� 7RZDUGV� D� FURVV�OHYHO� VLWXDWLRQDO� DFWLRQ�
WKHRU\� RI� FULPH� FDXVDWLRQ�� ,Q� -�� 0F&RUG� �(G���� %H\RQG� HPSLULFLVP�� ,QVWLWXWLRQV� DQG�
LQWHQWLRQV� LQ� WKH�VWXG\�RI�FULPH��$GYDQFHV� LQ�FULPLQRORJLFDO� WKHRU\� �9RO������SS���������
1H[�%UXQVZLFN��7UDQVDFWLRQ��

:LNVWU|P��3��2��+����������,QGLYLGXDOV��VHWWLQJV��DQG�DFWV�RI�FULPH��6LWXDWLRQDO�PHFKDQLVPV�
DQG� WKH� H[SODQDWLRQ� RI� FULPH�� ,Q� 3��2�� +�� :LNVWU|P� 	� 5�� -�� 6DPSVRQ� �(GV���� 7KH�
([SODQDWLRQ�RI�&ULPH��&RQWH[W��0HFKDQLVPV�DQG�'HYHORSPHQW��SS�����������&DPHEULGJH��

:LNVWU|P��3��2��+����������&ULPH�SURSHQVLW\��FULPLQRJHQLF�H[SRVXUH�DQG�FULPH�LQYROYHPHQW�
LQ� HDUO\� WR�PLG� DGROHVFHQFH��0RQDWVVFKULIW� I�U�.ULPLQRORJLH� XQG�6WUDIUHFKWVUHIRUP�� ����
����������

:LNVWU|P��3��2��+���&HFFDWR��9���+DUGLH��%���	�7UHLEHU��.�� ��������$FWLYLW\� ILHOGV�DQG� WKH�
G\QDPLFV� RI� FULPH�� $GYDQFLQJ� NQRZOHGJH� DERXW� WKH� UROH� RI� WKH� HQYLURQPHQW� LQ� FULPH�
FDXVDWLRQ��-�4XDQW�&ULPLQRO�������������
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:LNVWU|P��3��2��+���	�6YHQVVRQ��5����������:KHQ�GRHV�VHOI�FRQWURO�PDWWHU"�7KH�LQWHUDFWLRQ�
EHWZHHQ�PRUDOLW\�DQG�VHOI�FRQWURO�LQ�FULPH�FDXVDWLRQ��(XURSHDQ�-RXUQDO�RI�&ULPLQRORJ\��
�������������

:LNVWU|P��3��2��+���	� 7UHLEHU��.��+�� ��������7KH� UROH� RI� VHOI�FRQWURO� LQ� FULPH� FDXVDWLRQ��
%H\RQG� *RWWIUHGVRQ� DQG� +LUVFKL¶V� JHQHUDO� WKHRU\� RI� FULPH�� (XURSHDQ� -RXUQDO� RI�
&ULPLQRORJ\��������������

:LNVWU|P��3��2��+���	� 7UHLEHU��.��+�� ��������9LROHQFH� DV� VLWXDWLRQDO� DFWLRQ�� ,QWHUQDWLRQDO�
-RXUQDO�RI�&RQIOLFW�DQG�9LROHQFH�������������

�
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1. Fragestellung 
Gewaltverhalten von Kindern und Jugendlichen beschäftigt die Wissenschaft 
und die Öffentlichkeit intensiv. Sie reagiert häufig mit Entsetzen und Empö-
rung, und es werden – mehr als bei Erwachsenen – Fragen nach Ursachen 
und notwendigen Konsequenzen gestellt. Von wissenschaftlicher Seite lässt 
sich sagen, dass es unzählige Studien gibt, die sich mit den Ursachen von 
kindlichem und jugendlichem Gewaltverhalten befassen. Eine Erkenntnis 
dieser Studien ist es, dass es einen Zusammenhang von elterlichem und 
kindlichem Gewaltverhalten gibt. Dieser Zusammenhang wird im Grunde 
nicht mehr in Zweifel gezogen. Forschungsbedarf gibt es jedoch weiterhin 
bezüglich der Frage, welche Transmissionsmechanismen für diesen Zusam-
menhang von elterlichem und kindlichem Gewaltverhalten verantwortlich 
sind, ZLH dieser Zusammenhang also erklärt werden kann. Das Thema der 
Transmission von Gewaltbereitschaft steht im Zentrum dieses Beitrages, in 
dem es speziell um die Frage gehen wird, welche Rolle Religiosität, Wert-
orientierungen und Normakzeptanz bei der Übertragung von Gewaltbereit-
schaft spielen. Die empirische Grundlage bilden Daten aus einer aktuell lau-
fenden Längsschnittstudie, in der es um die religiöse Sozialisation 8- bis 9-
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jähriger Kinder geht. Im Zentrum steht ein Vergleich von Modellen zur Er-
klärung der Transmission von Gewalt auf der Grundlage dieser Daten. 

2. Erklärungsmodelle und Forschungsstand zur  
intergenerationalen Transmission von Gewalt 

Gewalttätige Eltern schaden nicht nur der physischen, psychischen und sozi-
alen Entwicklung ihres Kindes (vgl�� 'HHJHQHU� 	� .|UQHU� 2005; 7UXQN��
2010; :ROIH�HW�DO�� 2003), sondern vermutlich auch der nachfolgenden Gene-
ration. Eine mögliche Folge elterlicher Gewalt ist, dass die Kinder später 
selbst gewalttätiges Verhalten zeigen, beispielsweise als Erwachsene gegen-
über den eigenen Kindern oder dem Partner. Somit kann elterliches Gewalt-
verhalten einen über Generationen anhaltenden Opfer-Täter-Kreislauf verur-
sachen. Zahlreiche Studien belegen diesen Zusammenhang (vgl. 'RGJH��%D�
WHV�	�3HWWLW� 1990; .DXIPDQ�	�=LJOHU� 1987; /DQVIRUG�HW�DO� 2007, 1LHGHU�	�
/DX� 2010; 3IHLIIHU��:HW]HOV��	�(Q]PDQQ� 1999; 6PLWK�	�7KRUQEHUU\� 1995; 
:HW]HOV� 1997), die Erklärung dieses Zusammenhangs jedoch muss als empi-
risch noch weitgehend ungeklärt betrachtet werden. Gleichwohl gibt es eine 
Reihe theoretischer Modelle, die Ansätze liefern, den intergenerationalen 
Transfer von Gewalt zu erklären und von denen im Folgenden einige bei-
spielhaft dargelegt werden.  

*HQHWLVFKH� 8UVDFKHQPRGHOOH gehen davon aus, dass es eine genetisch-
biologisch determinierte Prädisposition zu gewalttätigem Verhalten gibt, die 
Eltern ihren Kindern vererben – psychologische und soziale Einflussfaktoren 
spielen dabei eine nachgeordnete Rolle (vgl. 0LOHV�	�&DUH\� 1997; 5KHH�	�
:DOGPDQ� 2002).  

Den genetischen Ursachenmodellen gewissermaßen entgegengesetzt geht 
der Erklärungsansatz der JHPHLQVDPHQ� VWUXNWXUHOOHQ� %HGLQJXQJHQ von El-
tern und Kindern davon aus, dass soziale Benachteiligung der Eltern die des 
Kindes bedingt und diese gemeinsamen strukturellen Bedingungen das Risi-
ko von gewalttätigem Verhalten erhöhen. Die PISA-Studien (OECD, 2011) 
haben wiederholt gezeigt, dass der Zugang zu Bildung in Deutschland nicht 
allen Kindern gleichermaßen offen steht, sondern dass dieser vom sozialen 
Status und dem formalen Bildungsstand der Eltern beeinflusst ist. Die Schul-
form, die ein Kind besucht, hat wiederum Einfluss auf das Risiko von Ge-
waltdelinquenz (vgl. %DLHU��3IHLIIHU��6LPRQVRQ�	�5DEROG� 2009), da Schul-
formen unterschiedlich durch Gewaltverhalten belastet sind.  
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Ein weiteres Erklärungsmodell für die Transmission von Gewalt ist das der 
:HUWHVR]LDOLVDWLRQ. Grundlage dieses Modells ist ein Menschenbild, in dem 
der Mensch als produktiv-realitätsverarbeitendes Subjekt gesehen wird, das 
in eine komplexe Umwelt eingebunden ist (+XUUHOPDQQ� 1983). Zur Redu-
zierung dieser Komplexität, zur Verarbeitung der Informationen und zur 
Auswahl von subjektiv Wichtigem werden Normen und Werte verwendet. 
Diese „Filter“ beeinflussen das Ergebnis der Informationsverarbeitung sowie 
die Auswahl von Handlungszielen und von Mitteln zur Zielerreichung. 
Durch Werte können wichtige von unwichtigen Handlungszielen unterschie-
den und durch Normen können akzeptierte von nicht akzeptierten Hand-
lungsmitteln abgegrenzt werden. Jede Handlung ist danach das Ergebnis der 
Wahrnehmung der Situation sowie der Auswahl von Handlungszielen und 
Handlungsmitteln, und auf allen Ebenen sind Werte und Normen von Be-
deutung. Wertorientierungen sind deshalb von zentraler Bedeutung für die 
Erklärung von Handlungen, insbesondere kriminellem Handeln – Werte be-
einflussen über die Normakzeptanz des Individuums seine Kriminalität. Da-
bei sind insbesondere zwei Wertedimensionen von Bedeutung: traditionelle 
und moderne materialistische Werte. Die erstgenannte Dimension umfasst 
die Orientierung an Gesetz und Ordnung, Fleiß und Ehrgeiz, der christlichen 
Religion und einer konservativen Haltung, die zuletzt genannte Dimension 
enthält die Orientierung an subkulturellen, materialistischen und hedonisti-
schen Zielen. Traditionelle Werte stehen mit höherer Normakzeptanz im Zu-
sammenhang, moderne materialistische Werte mit niedrigerer Normakzep-
tanz. Je höher die Normakzeptanz, desto niedriger ist die Kriminalität (+HU�
PDQQ, 2003). Wertorientierungen und Glaubensüberzeugungen von Indivi-
duen und von Umgebungssystemen wie Gesellschaft, Institutionen und 
Peergroups stehen in einem Interdependenzverhältnis. Die Wertevermittlung 
bei Kindern wird als Sozialisationsprozess gesehen, bei dem die Wertorien-
tierungen der Erziehungsberechtigten eine zentrale Rolle spielen, wobei 
Kinder diese Wertorientierungen nicht einfach übernehmen, sondern mit zu-
nehmender Reife reflektieren und an ihre Erfahrungswelt anpassen. Dass 
Wertorientierungen einen Einfluss auf Gewaltverhalten auch bei Kindern 
haben, zeigt eine von +HUPDQQ und anderen in Heidelberg durchgeführte 
Studie (+HUPDQQ� HW� DO�� 2010): Hier wurde gezeigt, dass die Wertorientie-
rungen von Kindern einen Einfluss auf Delinquenz und Gewaltbereitschaft 
haben: Je ausgeprägter die idealistische Normorientierung bei Kindern ist, 
d.h., Kinder es wichtig finden, anderen Menschen zu helfen und nach Gesetz 
und Ordnung zu handeln, desto geringer ist ihre Gewaltbereitschaft. Nach 
diesem Modell wird die Transmission von Gewalt zwischen Eltern und Kin-
dern durch die Wertesozialisation der Kinder durch ihre Eltern erklärt. 
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Das 0RGHOO�GHU�6R]LDOHQ�/HUQWKHRULH von %DQGXUD (1979a, 1979b) geht da-
von aus, dass abweichendes Verhalten genauso erlernt wird wie konformes 
Verhalten. Das diesem Modell zugrundeliegende Menschenbild sieht den 
Menschen als von Natur aus weder deviant noch konform; abweichendes 
und aggressives Verhalten werden, wie jedes andere Verhalten, gelernt. Ler-
nen ist dabei umfassend im Sinne des sozialen Lernens zu verstehen, nicht in 
einer eingeschränkt kognitiven Bedeutung wie im Schullernen. Die Mecha-
nismen für die Entwicklung normabweichender Verhaltensmuster können 
nach dieser Theorie als Beobachtungs- und Modellernen beschrieben wer-
den. Bei diesem ǥ/HUQHQ� DP Modell’ spielen Bezugspersonen wie Eltern, 
Idole, Identifikationsfiguren in Peergroups und Medienvorbilder eine wich-
tige Rolle, wobei Rahmenbedingungen für die Übernahmen von Modellen 
von Bedeutung sind, nämlich die Ähnlichkeit zwischen Modell und Akteur, 
eine emotionale Beziehung zwischen Akteur und Modell sowie der soziale 
Status und die soziale Macht des Modells. Werden Modellhandlungen von 
Personen ausgeführt, zu denen eine intensive emotionale Beziehung vorliegt 
oder von Personen, die einen höheren sozialen Status als der Akteur haben 
beziehungsweise sozial mächtiger sind, erhöht dies die Wahrscheinlichkeit 
der Verhaltensnachahmung. Der Lernprozess ist nach diesem Ansatz aber 
keine reine Imitation der Handlungen nahestehender Personen, sondern be-
inhaltet neben der sozialen auch eine kognitive Komponente, indem eine 
Bewertung von positiven oder negativen Konsequenzen vorgenommen wird. 
Folglich ist der Lernprozess nach diesem Ansatz nicht ausschließlich reaktiv 
geprägt, sondern wird durch Mechanismen der Selbststeuerung beeinflusst, 
denn der Lernende gestaltet den Lernprozess durch eigene Wertorientierun-
gen und rationale Abwägungen mit; die Handlungen des ǥ0RGHOOV¶�ZHUGHQ�
im Hinblick auf eigene Werte und antizipierte Folgen bewertet. 

Ein weiteres Modell zur Erklärung der Transmission von Gewalt ist die 
6HOEVWNRQWUROOWKHRULH von *RWWIUHGVRQ�XQG�+LUVFKL (1990). Diese postulieren 
gewalttätiges Verhalten als Folge eines Defizits an Selbstkontrolle eines In-
dividuums, die Transmission von Gewalt ist demnach in einer defizitären 
familialen Sozialisation begründet, in der Kinder die Fähigkeit zur Selbst-
kontrolle nicht entwickeln konnten. Selbstkontrolle wird als einzige Ursache 
konformen Verhaltens betrachtet und wird als Eigenschaft eines Individu-
ums verstanden, die im Rahmen der primären Sozialisation entwickelt wird. 
Das der Selbstkontrolltheorie zugrunde liegende Menschenbild unterscheidet 
sich fundamental von dem der sozialen Lerntheorie: Im Grundverständnis 
der Selbstkontrolltheorie ist der Mensch prinzipiell zu Kriminalität moti-
viert, weshalb es Mechanismen bedarf, dies zu kontrollieren. Wird ein Kind 
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von den Eltern vernachlässigt, führt dies dazu, dass das Kind gewissermaßen 
in seinem „natürlichen” (gewalttätigen) Zustand verharrt. Die Familie ist für 
die Vermittlung von Selbstkontrollfähigkeiten entscheidend: Aufgabe der 
Eltern ist es, das Verhalten der Kinder zu kontrollieren, abweichendes Ver-
halten der Kinder zu erkennen und zu bestrafen. Dazu müssen Eltern selbst 
zur Selbstkontrolle fähig sein. *RWWIUHGVRQ� XQG� +LUVFKL schließen in ihrer 
Theorie lerntheoretische Wirkmechanismen explizit aus.  

Die beiden letztgenannten Erklärungsmodelle, die soziale Lerntheorie und 
die Selbstkontrolltheorie, sind Gegenstand eines von 6FKXO]�� (LIOHU� XQG�
%DLHU�(2011) durchgeführten empirischen Theorienvergleichs zur Erklärung 
von intergenerationaler Transmission von Gewalt. Ausgehend davon, dass es 
für beide Modelle empirische Belege für die Erklärung delinquenten Han-
delns gibt, ist es das Ziel dieses empirischen Theorienvergleichs, das Erklä-
rungspotenzial der beiden Ansätze für die intergenerationale Transmission 
von Gewaltverhalten gegenüberzustellen. 

Datengrundlage ist eine Teilstichprobe der KFN-Schülerbefragung aus dem 
Jahr 2005, die 4.583 Neuntklässler allgemeinbildender Schulen in Dortmund 
und Stuttgart umfasst. Die Schüler wurden schriftlich befragt. Die Prävalenz 
von Gewalthandlungen der Schüler innerhalb der letzten 12 Monate stellt die 
Operationalisierung der abhängigen Variable dar. Die unabhängige Variable 
„Elterngewalt“ wurde retrospektiv für den Zeitraum vor dem 12. Lebensjahr 
der Schüler erhoben, jeweils für Mutter und Vater getrennt. Entsprechend 
der theoretischen Annahmen wurden als Mediatorvariablen u.a. effizienter 
Erziehungsstil, Ausmaß elterlicher Zuwendung, Ausmaß elterlicher Kontrol-
le, Selbstkontrollfähigkeiten, Motivation zur Gewalt und Verhaltenskontrolle 
durch die Eltern erfasst. Die Datenauswertung erfolgt anhand von linearen 
Strukturgleichungsmodellen, wobei zunächst ein Basismodell der unabhän-
gigen Variable Elterngewalt in der Kindheit auf die abhängige Variable Prä-
valenz von Gewalthandlungen im Jugendalter spezifiziert wird. Anschlie-
ßend wird im Vergleich zu diesem Basismodell in getrennten Modellen für 
den internen Test der sozialen Lerntheorie und für den internen Test der 
Selbstkontrolltheorie analysiert, welcher Anteil des Gesamteffekts über die 
spezifischen Mediatorvariablen vermittelt wird. Anhand der Zerlegung des 
Gesamteffekts in direkte und indirekte Effekte wird der relative Erklärungs-
beitrag der Theorien jeweils beurteilt und verglichen. Im simultanen Test der 
beiden Theorien wird dann in einem Strukturgleichungsmodell die Erklä-
rungskraft der sozialen Lerntheorie unter statistischer Kontrolle der Kon-
strukte der Selbstkontrolltheorie analysiert.  
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Die Ergebnisse der isolierten Theorienprüfungen zeigen, dass sowohl die 
soziale Lerntheorie als auch die Selbstkontrolltheorie dazu beitragen, den 
Prozess der Transmission von Gewalt verständlich zu machen, aber zentrale 
Annahmen der Selbstkontrolltheorie finden keine Bestätigung, denn neben 
dem Fehlen einer effizienten Erziehung scheint es weitere Prozesse zu ge-
ben, die für eine niedrige Selbstkontrolle im Jugendalter von Bedeutung 
sind. Das Ergebnis des simultanen Theorientests unterstreicht dieses Ergeb-
nis, da sich zeigt, dass die Annahme, lerntheoretische Mechanismen seien 
nicht von Belang, widerlegt wird. Die Ergebnisse zeigen, dass die Transmis-
sion von Gewalt zu einem überwiegenden Teil auf Lernprozesse und zu ei-
nem geringeren Teil auf eine Schwächung der Selbstkontrolle von Jugendli-
chen zurückgeführt werden kann. Dass eine Motivation zu Gewalt jedoch 
nur zu ca. 5 % durch das Erleben elterlicher Gewalt erklärt wird, deutet da-
rauf hin, dass elterliche gewalttätige Modelle nicht die einzige und nicht die 
wichtigste Instanz sein dürften, von der eine Motivation zu Gewalt erworben 
wird. Die Studie belegt die Überlegenheit der sozialen Lerntheorie gegen-
über der Selbstkontrolltheorie, eine umfassende Erklärung der Transmission 
von Gewaltverhalten gelingt nicht.  

Neben den aufgeführten Studien gibt es weitere Untersuchungen, die Ein-
flussfaktoren für die Transmission von Gewaltverhalten aufzeigen, wie z.B. 
ein niedriger Selbstwert (.DSODQ� 1975) oder Defizite in der sozialkognitiven 
Informationsverarbeitung ('RGJH��%DWHV�	�3HWWLW� 1990).  

Zusammenfassend lässt sich sagen, dass es unterschiedliche Modelle zur Er-
klärung der Transmission von Gewalt gibt. Für jedes dieser Modelle gibt es 
empirische Belege in dem Sinne, dass die jeweils postulierten Einflussfakto-
ren zwar als wirksam betrachtet werden können, keines der Modelle ist je-
doch in der Lage, die intergenerationale Transmission von Gewalt vollstän-
dig zu erklären (vgl. $YDNDPH� 1998; 5HEHOORQ�	�YDQ�*XQG\� 2005). 
  



� 5HOLJLRVLWlW��:HUWRULHQWLHUXQJHQ�XQG�1RUPDN]HSWDQ]� 479 

3. Studie zur religiösen Sozialisation der Forschungs-
gruppe Religion und Gesellschaft 

Die Daten, auf deren Grundlage die im nächsten Abschnitt dargelegte Mo-
dellprüfung zur Transmission von Gewalt vorgenommen wird, stammen aus 
einer aktuell laufenden Längsschnittstudie der Forschungsgruppe Religion 
und Gesellschaft�

In der ersten Welle wurde darum gebeten, dass derjenige Elternteil an den 
Befragungen teilnehmen solle, der stärker mit der religiösen Erziehung des 
Kindes befasst ist – dies ist in 82 % der Fälle die Mutter. Bei den Kindern ist 
das Geschlechterverhältnis 49 % Mädchen und 51 % Jungen, die Konfessio-
nen der Kinder verteilen sich wie folgt: 36 % sind evangelisch, 31 % katho-
lisch, 21 % konfessionslos, 7 % muslimisch und 5 % fielen in die Kategorie 
„sonstige“.  

. Es handelt sich dabei um eine deutschlandweite repräsen-
tative Panelstudie, bei der Kinder im Alter von 8 bis 9 Jahren und ein Eltern-
teil mehrfach schriftlich, insgesamt in vier Wellen, befragt wurden. Das 
Auswahlverfahren basiert auf mehrfach geschichteten Zufallsstichproben. 
Die Bruttostichprobe umfasst 11.824 Fälle aus 81 Gemeinden; die Erstbefra-
gung wurde vom Forschungsinstitut infas durchgeführt. Aus dieser Brutto-
stichprobe konnten 2.588 Eltern- und Kinderbefragungen realisiert werden, 
von diesen erklärten 1.882 Eltern-Kind-Paare ihre Panelbereitschaft, das ent-
spricht 74 %. In der ersten Befragungswelle wurden nur basale Daten erho-
ben sowie die Panelbereitschaft erfragt; die eigentlichen inhaltli-
chen Fragestellungen begannen mit der zweiten Welle, weshalb die hier vor-
gestellten Datenanalysen auf der zweiten Welle basieren. Die zweite Welle 
umfasst 1.380 auswertbare Eltern- und Kinderfragebögen. Alle nachfolgen-
den Ausführungen beziehen sich auf diese Stichprobe. 

4. Modellvergleich 
Auf der Grundlage der beschriebenen Stichprobe von 1.380 Eltern-Kind-
Fragebögen wird ein Modellvergleich zur Erklärung der intergenerationalen 

                                                 
 1 Der Forschungsgruppe Religion und Gesellschaft gehören an: 'LHWHU�+HUPDQQ��$QJHOLND�

7UHLEHO�� 1LFROH� 7RPV�� 3HUNH� )LHGOHU (Universität Heidelberg), 1RUEHUW�0HWWH��0RQLND�
'XGD (TU Dortmund), $OEHUW�%LHVLQJHU��6LPRQH�+LOOHU��0HODQLH�:HJHO (Universität Tü-
bingen), 5HLQKROG�%RVFKNL��6WHIDQ�$OWPH\HU (Universität Bonn), .ODXV�.LH�OLQJ��0LFKDHO�
0lKU (PTH St. Georgen Frankfurt). Weitere Informationen finden sich auf der Website 
der Forschungsgruppe: www.frg.de.tf. 
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Transmission von Gewalt durchgeführt, beschränkt auf drei Modellvarian-
ten. Zielsetzung dieses Modellvergleichs ist es, herauszufinden, welches der 
Modelle die Transmission von Gewaltbereitschaft am besten erklären kann, 
die realen Zusammenhänge also am treffendsten widerspiegelt. In $EELOGXQJ�
� sind die zu vergleichenden Modelle schematisch dargestellt. 

Im Modell der Wertesozialisation (0RGHOO��) wird, wie in $EELOGXQJ�� dar-
gelegt, davon ausgegangen, dass Eltern ihren Kindern ihre Werte vermitteln 
und die Wertorientierung der Eltern sowohl Einfluss auf die Gewaltbereit-
schaft der Eltern als auch – über die vermittelten Werte – auf die Gewaltbe-
reitschaft ihrer Kinder hat. 

Das Modell der Sozialen Lerntheorie (0RGHOO��) besagt, dass Gewaltbereit-
schaft der Eltern einen direkten Einfluss auf die Gewaltbereitschaft der Kin-
der hat, kindliche Gewaltbereitschaft durch Verhaltensbeobachtung gelernt 
wird. 

Im Modell der strukturellen Verortung (0RGHOO��) wird, wie oben dargelegt, 
Gewaltverhalten in der gemeinsamen strukturellen Verortung von Eltern und 
Kind begründet, d.h., das Bildungsniveau der Eltern beeinflusst das Bil-
dungsniveau der Kinder und dies bedingt die Gewaltbereitschaft von Kin-
dern. 

$EELOGXQJ����6FKHPDWLVFKH�'DUVWHOOXQJ�GHU�GUHL�]X�SU�IHQGHQ�(UNOlUXQJVPRGHOOH�]XU�
LQQHUIDPLOLlUHQ�7UDQVPLVVLRQ�YRQ�*HZDOW��

5. Ergebnisse
Im ersten Schritt der Datenanalyse wurden für die relevanten Variablen Fak-
toren- und Reliabilitätsanalysen durchgeführt mit dem Ziel der 
Operationalisierung und der Validitäts- und Reliabilitätsprüfung. In 7DEHOOH�
� sind beispielhaft die Ergebnisse der Faktorenanalyse zu den :HUWRULHQWLH�
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UXQJHQ�

7DEHOOH����(UJHEQLVVH�GHU�)DNWRUHQ��XQG�5HOLDELOWlWVDQDO\VH��:HUWRULHQWLHUXQJHQ�YRQ�.LQG�
XQG�(OWHUQWHLO�

 von Eltern und Kindern aufgeführt: Es zeigt sich bei beiden Grup-
pen eine eindeutige Faktorenstruktur, mit jeweils zwei Wertedimensionen: 
Die Dimensionen der religiösen Werte sowie die der idealistischen Normori-
entierung. Die rotierten Faktorladungen sind in beiden Gruppen hoch, was 
für die Validität der Daten spricht. Auch die Reliabilität, gemessen als inter-
ne Konsistenz (Cronbachs Alpha), ist zufriedenstellend, wobei die interne 
Konsistenz für die Dimension der religiösen Werte sowohl bei den Kindern 
als auch bei den Eltern höher ist als für die idealistische Normorientierung. 
7DEHOOH� � zeigt die extrahierten Faktoren, die rotierten Faktorladungen der 
Items, Cronbachs Alpha sowie die erklärten Varianzen.  

Kinder 
Items 

F 1 F 2 CA Eltern 
Items 

F 1 F 2 CA 

So leben, wie Gott es 
will. 

.93  .85 Leben nach christlichen 
Normen und Werten. 

.89  .72 

An Gott glauben. .93  An Gott glauben.  .87  

Anderen Menschen hel-
fen. 

 .78 .48 Sozial benachteiligten 
Gruppen helfen. 

 .77 .47 

Sich an die Regeln der 
Schule halten. 

 .83 Gesetz und Ordnung 
respektieren. 

 .83 

Rotierte Komponentenmatrix einer Haupt-
komponentenanalyse mit Varimax-
Rotation 
Erklärte Varianz: 76,5 % 

Rotierte Komponentenmatrix einer Haupt-
komponentenanalyse mit Varimax-Rotation 
Erklärte Varianz: 76,6 % 

)� �)DNWRU��&$� �&URQEDFKV�$OSKD�

Analog wurden Faktorenanalysen zu Normakzeptanz und Gewaltbereitschaft 
durchgeführt. 1RUPDN]HSWDQ]�

                                                 
 2 Zur Erhebung der Wertorientierungen wurden Eltern und Kinder gefragt, wie wichtig 

ihnen bestimmte Dinge in ihrem Leben seien. 

�wurde bei den Kindern mit zwei Items erho-
ben, die auf einem Faktor laden, die Faktorladungen sind hoch (jeweils .87), 
auch hier ist die Reliabilität zufriedenstellend (Cronbachs Alpha = .68). Die 
*HZDOWEHUHLWVFKDIW wurde bei Eltern und Kindern mit je zwei inhaltlich ana-
logen Items erhoben – jeweils beide Items laden auf einem Faktor, die 

 3 Zur Erhebung der Normakzeptanz wurden die Kinder gefragt, wie schlimm sie bestimm-
te Dinge finden, z.B. „etwas absichtlich kaputt machen“.  
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Faktorladungen sind hoch (jeweils .81 bei den Kindern und .83 bei den El-
tern), die Reliabilität liegt mit Cronbachs Alpha = 0.45 (Kinder) bezie-
hungsweise 0.52 (Eltern) in einem noch akzeptablen Bereich.  

Zusammenfassend lässt sich sagen, dass die Daten – sowohl bezogen auf 
Wertorientierungen als auch auf Normakzeptanz und Gewaltbereitschaft – 
eine hohe Validität und Reliabilität aufweisen.  

Auf Grundlage dieser Daten wird anhand von Strukturgleichungsmodellen 
der Modellvergleich vorgenommen. $EELOGXQJ� � zeigt das Strukturglei-
chungsmodell für das Modell der Wertesozialisation. Die Pfadkoeffizienten 
in der $EELOGXQJ sind standardisierte Werte. Es zeigt sich, dass die religiösen 
Werte der Eltern einen starken Einfluss auf die religiösen Werte der Kinder 
haben und auf die idealistische Normorientierung der Eltern, die wiederum 
einen negativen Einfluss auf die Gewaltbereitschaft der Eltern hat, d.h., je 
stärker ausgeprägt die religiösen Werte der Eltern sind, desto größer ist de-
ren idealistische Normorientierung und desto geringer die Gewaltbereit-
schaft. Dieser Effekt ist analog bei den Kindern festzustellen, hier ist der ne-
gative Zusammenhang zwischen idealistischer Normorientierung und Ge-
waltbereitschaft noch ausgeprägter. Auffallend ist, dass Eltern ihren Kindern 
zwar religiöse Werte vermitteln, nicht aber die idealistische Normorientie-
rung. Zusammenfassend lässt sich sagen, dass das Modell der Wertesoziali-
sation bestätigt werden kann: Eltern vermitteln Kindern ihre Werte und über 
diese vermittelten Werte wird die Gewaltbereitschaft der Kinder beeinflusst. 
Das Modell erklärt den Transfer von Gewaltbereitschaft von Eltern an ihre 
Kinder über die Vermittlung religiöser Werte. 
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$EELOGXQJ����6WUXNWXUJOHLFKXQJVPRGHOO�Ä:HUWHVR]LDOLVDWLRQ³�

Das zweite zu prüfende Modell ist das der sozialen Lerntheorie, wonach die 
Gewaltbereitschaft der Eltern – vermittelt über Lernprozesse – einen direk-
ten Einfluss auf die Gewaltbereitschaft der Kinder hat. Wie in $EELOGXQJ��
dargestellt, konnte dieser Zusammenhang bestätigt werden. 
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Das dritte zu prüfende Modell ist das der gemeinsamen strukturellen Veror-
tung. Nach diesem Modell hat der formale Bildungsstand der Eltern einen 
Einfluss auf die Gewaltbereitschaft der Eltern und der Kinder. Diese An-
nahme konnte in dem Modell nicht bestätigt werden (siehe $EELOGXQJ��), es 
gibt keinen Einfluss des Schulabschlusses der Eltern auf die Gewaltbereit-
schaft.  

 
$EELOGXQJ����6WUXNWXUJOHLFKXQJVPRGHOO�JHPHLQVDPH�VWUXNWXUHOOH�9HURUWXQJ��

$EELOGXQJ�� zeigt schließlich ein kombiniertes Modell, in dem sowohl die 
soziale Lerntheorie als auch das Modell der Wertesozialisation berücksich-
tigt werden. In dem Modell zeigt sich gegenüber den getrennten Modellen 
insofern eine Verbesserung, denn die erklärte Varianz ist höher als in den 
isolierten Modellen. Daraus lässt sich ableiten, dass sowohl die Vermittlung 
von Werten als auch das Lernen am Modell für die Transmission von Ge-
waltbereitschaft relevant sind.  
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$EELOGXQJ����6WUXNWXUJOHLFKXQJVPRGHOO�NRPELQLHUWHV�0RGHOO�:HUWHVR]LDOLVDWLRQ�XQG�VR]LDOH�
/HUQWKHRULH�

6. Fazit
Die intergenerationale Transmission von Gewalt ist ein empirisch gut beleg-
tes Phänomen: Kinder, denen Gewalt durch ihre Eltern widerfährt, haben ein 
erhöhtes Risiko, selbst Gewaltbereitschaft zu entwickeln. So eindeutig die 
empirischen Befunde sind, die diesen Zusammenhang belegen, so 
uneindeutig ist die Erklärung dieses Phänomens. Zahlreiche theoretische 
Modelle liefern Erklärungsansätze, von denen jedoch keiner in der Lage ist, 
die Transmission vollständig zu erklären. 

Im Rahmen dieses Beitrags wurden die theoretischen Ansätze der Werteso-
zialisation, der gemeinsamen strukturellen Verortung sowie der sozialen 
Lerntheorie einer empirischen Prüfung unterzogen. Grundlage bilden Daten 
der zweiten Welle einer vierwelligen Panelstudie zur religiösen Sozialisation 
von 8- bis 9-jährigen Kindern, die von der Forschungsgruppe Religion und 
Gesellschaft durchgeführt wird. Auf Grundlage dieser Daten wurde ein Mo-
dellvergleich durchgeführt, um den Transfer von Gewaltbereitschaft von El-
tern an ihre Kinder zu überprüfen. Es zeigte sich, dass die Modelle der Wer-
tesozialisation und der Lerntheorie Bestätigung fanden, nicht jedoch das der 
gemeinsamen strukturellen Verortung, d.h., dass beim intergenerationalen 
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Transfer von Gewaltbereitschaft sowohl die Weitergabe von Wertorientie-
rungen als auch Lernprozesse von Bedeutung sind, nicht jedoch der formale 
Bildungsgrad der Eltern.  

Die Gewaltbereitschaft der Kinder steht in direktem Zusammenhang mit ih-
rer Wertorientierung: je größer die idealistische Normorientierung eines 
Kindes ist, desto geringer ist seine Gewaltbereitschaft. Die idealistische 
Normorientierung steht in engem Zusammenhang mit den religiösen Werten 
des Kindes, die von den Eltern vermittelt werden. Religiöse Werte der Eltern 
werden an deren Kinder weitergegeben und beeinflussen über die Entwick-
lung idealistischer Normorientierung die Gewaltbereitschaft. Auffallend ist 
dabei, dass die idealistische Normorientierung nicht direkt von den Eltern an 
ihre Kinder vermittelt wird, sondern nur über die religiösen Werte. Die Da-
ten belegen die Bedeutsamkeit der Wertevermittlung von Eltern an ihre Kin-
der in Bezug auf deren Gewaltbereitschaft. Religiösen Werten kommt dabei 
eine Schlüsselfunktion zu.  
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OlVVW��(V�NDQQ�VLFK�KLHU�DEHU�DXFK�HLQ�HQWVSUHFKHQGHV�%HVWUHEHQ�GHV�$NWHXUV�
ZLGHUVSLHJHOQ��ZRUDXI�LFK�QXQ�HWZDV�QlKHU�HLQJHKHQ�ZLOO��

'LHVHV�%HG�UIQLV�� VLFK� DOV�:ROOHQGHU�XQG�+DQGHOQGHU� ]X�YHUEHUJHQ�� G�UIWH�
PHLQHU�$XIIDVVXQJ�QDFK�UHJHOPl�LJ�DXV�6FKDPNRQIOLNWHQ�UHVXOWLHUHQ���

'DV�*HI�KO� GHU� 6FKDP� KDW� HUVW� LQ� M�QJHUHU� =HLW� EUHLWHUH�ZLVVHQVFKDIWOLFKH�
$XIPHUNVDPNHLW�JHIXQGHQ�±�HV�ZDU�JOHLFKVDP�YRP�'LVNXUV��EHU�GLH�6FKXOG�
�EHUODJHUW�� 6FKDP� LVW� HLQ� lX�HUVW� XQDQJHQHKPHU� =XVWDQG��:LU� HUOHEHQ� LKQ�
LQVEHVRQGHUH�� ZHQQ�ZLU� XQV� LQ� XQYRUWHLOKDIWHU�:HLVH� GHQ� %OLFNHQ� DQGHUHU�
DXVJHVHW]W� I�KOHQ��HWZD�ZHLO�ZLU�(UZDUWXQJHQ�DQGHUHU�RGHU�HLJHQHQ�(UZDU�
WXQJHQ�DQ�XQV�QLFKW�JHQ�JW�KDEHQ���

%HUHLWV� LQ� GHU� %LEHO� LVW� GDV� (UOHEHQ� YRQ� 6FKDP�PLW� GHU� )lKLJNHLW� ]XU� (U�
NHQQWQLVJHZLQQXQJ��GHP�(VVHQ�HLQHV�$SIHOV�YRP�%DXP�GHU�(UNHQQWQLV��XQG�
GDPLW� GHP�0HQVFKVHLQ� �EHUKDXSW� YHUNQ�SIW��'LH� 3URWDJRQLVWHQ�$GDP�XQG�
(YD� HUNHQQHQ� ]XQlFKVW�� GDVV� VLH� QDFNW� VLQG� XQG� YHUVWHFNHQ� VLFK� YRU� *RWW��
1DFNWKHLW� VWHKW� I�U�GLH�:DKUQHKPXQJ�� HLQ� HLJHQVWlQGLJHU�0HQVFK�PLW� HQW�
VSUHFKHQGHQ�,PSXOVHQ�]X�VHLQ��DOVR�I�U�HLQ�'LIIHUHQ]HPSILQGHQ��GDV�DOV�XQ�
DQJHQHKP� HUOHEW�ZLUG��'DV�*HI�KO� GHU�6FKDP� LPSOL]LHUW� GDPLW� GDV�0RWLY��

�������������������������������������������������
� �� 'DV�EHUHLWZLOOLJH�$N]HSWLHUHQ�YRQ�VR]LDO�HWDEOLHUWHQ�Ä0RWLYHQ³�PDJ�GDEHL�HKHU�GHU�%DQ�

QXQJ�GHU�$QJVW�YRU�GHP�8QEHNDQQWHQ�LP�HLJHQHQ�6HOEVW�GLHQHQ��
� �� )HUHQF]L�������YJO��DXFK�5REHUW]�������6������
� �� =XU�.ULWLN�DQ�VROFKHQ�.RQ]HSWLRQHQ�YJO��HEHQIDOOV�%|OOLQJHU������
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VLFK�YHUEHUJHQ�]X�ZROOHQ��'HP�HQWVSULFKW�GLH�%HGHXWXQJ�GHV�$OWKRFKGHXW�
VFKHQ�Ä6NDPD³��YRQ�GHP�GDV�:RUW�Ä6FKDP³�DEJHOHLWHW�LVW����

$XFK�GDV�(PSILQGHQ�YRQ�6FKDP�ZLUG�DOV�EHVFKlPHQG�ZDKUJHQRPPHQ�XQG�
O|VW�VR�GHQ�,PSXOV�DXV��GLH�6FKDP�VHOEVW�]X�YHUEHUJHQ�±�DXFK�YRU�VLFK�VHOEVW��
6FKHII�XQG�5HW]LQJHU���VSUHFKHQ�KLHU�YRQ�ÄXQDFNQRZOHGJHG�VKDPH³��6FKDP�
NRQIOLNWH�N|QQHQ�HQWVSUHFKHQG�QXU�LQGLUHNW�HUVFKORVVHQ�ZHUGHQ���

,QVEHVRQGHUH� EHL� 7|WXQJVGHOLNWHQ� VFKHLQHQ� SHUVLVWLHUHQGH� 6FKDPNRQIOLNWH�
]HQWUDO� ]X� VHLQ�� ,Q� GHU� HQWVSUHFKHQGHQ�)RUVFKXQJ�YHUZHQGHWH�%HJULIIH�ZLH�
ÄHJR�GHVWUXFWLYH�VKDPH³���RGHU�ÄGHDWK�RI�VHOI³���YHUGHXWOLFKHQ��GDVV�HV�KLHU�
QLFKW� QXU� XP� HLQH� QHJDWLYH� 6HOEVWEHZHUWXQJ� JHKW�� VRQGHUQ� YLHOPHKU� GLH�
VWUXNWXUHOOH�%DVLV�GHU�3HUV|QOLFKNHLWVNRQVWLWXWLRQ���EHWURIIHQ�VHLQ�G�UIWH��GLH�
GHQ�5DKPHQ�HLQHU�6HOEVWEHZHUWXQJ�ELOGHW��'LHV�NDQQ�XQWHU�8PVWlQGHQ�GD]X�
I�KUHQ��GDVV�GHU�,QKDOW�HLQHU�SHU]LSLHUWHQ�*HZDOWV]HQH�XQPLWWHOEDU�RGHU�YHU�
]|JHUW�SHUIRUPDWLYH�$XVZLUNXQJHQ�KDW�±�GLH�6]HQH�VHOEVW�U�FNW�TXDVL�LQ�JH�
VSLHJHOWHU�)RUP�DQ�GLH�6WHOOH�GHV�,FK�DOV�KDQGOXQJVDXVO|VHQGH�,QVWDQ]��$XFK�
GRUW�� ZR� HLQ� GHP� ]X� $QIDQJ� GHU� 0HGLHQZLUNXQJVIRUVFKXQJ� SDUDGLJPDWL�
VFKHQ� 5HL]�5HDNWLRQV�0RGHOO� HQWVSUHFKHQGHU� $QVFKHLQ� EHVWHKW�� PXVV� GDV�
DEHU� QLFKW� KHL�HQ�� GDVV� )UDJHQ� GHU� ,QWHQWLRQ� XQG� 0RWLYDWLRQ� NHLQH� 5ROOH�
VSLHOHQ�RGHU�QLFKW�H[SOL]LHUEDU�VLQG��'LH�PHGLDOH�3UlVHQ]�NDQQ�PHLQHU�7KHVH�
QDFK�XQWHU�EHVWLPPWHQ�9RUDXVVHW]XQJHQ�]XP�6XFKELOG�ZHUGHQ��LQ�GHP�VLFK�
GDV�,FK�±�HLQHP�&KDPlOHRQ�JOHLFK�±�YHUVWHFNW��6LH�JHVWDWWHW�JHZLVVHUPD�HQ�
GDV�JHZDOWWlWLJH�+DQGHOQ���

%HLVSLHOKDIW�VHL�KLHU�DQ�GHQ�JUDXVDPHQ�0RUG�HULQQHUW��GHQ�GLH�%U�GHU�0DUFR�
XQG�0DUFHO�6FK|QIHOG�VRZLH�LKU�.XPSHO�6HEDVWLDQ�)LQN�DP�����-XOL������DQ�
GHP� VHFK]HKQMlKULJHQ�0DULQXV� 6FK|EHUO� YHU�EWHQ��1DFK� IRUWJHVHW]WHQ�'H�
P�WLJXQJHQ�XQG�0LVVKDQGOXQJHQ��LQLWLLHUW�YRU�DOOHP�GXUFK�0DUFR�6FK|QIHOG��
ÄNRSLHUWH³�GHVVHQ�M�QJHUHU�%UXGHU�HLQH�6]HQH�DXV�GHP�$QWLJHZDOWILOP�$PH�
ULFDQ�+LVWRU\�;��GHQ�VRJHQDQQWHQ�Ä%RUGVWHLQNLFN³����0DULQXV�ZDU�LP�/DXIH�
YRQ� LPPHU� ZHLWHU� HVNDOLHUHQGHQ� 'HP�WLJXQJHQ� GXUFK� GLH� *HQDQQWHQ�
VFKOLH�OLFK�GD]X�JHEUDFKW�ZRUGHQ��DQDORJ�GHP�)LOP�LQ�HLQHQ�6WHLQDEVDW]�]X�
ÄEHL�HQ³��ZRUDXI�LKP�0DUFHO�PLW�6WLHIHOQ�DXI�GHQ�.RSI�VSUDQJ��'HVVHQ�%UX�
GHU�0DUFR�W|WHWH�GHQ�6FKZHUYHUOHW]WHQ�VFKOLH�OLFK��
�������������������������������������������������
� �� &URZH������
���� 6FKHII��5HW]LQJHU������
���� )RQDJ\�HW�DO�������
���� *LOOLJDQ������
���� 6R�DXFK�6HLGOHU������
���� 9JO��9HLHO������
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$OV�ZHLWHUHV�%HLVSLHO�VHL�GHU�0RUG�DQ�GHQ�(OWHUQ�HLQHV�6FKXOIUHXQGHV�GXUFK�
]ZHL����MlKULJH�LP�0HFNOHQEXUJ�9RUSRPPHUVFKHQ�7HVVLQ�JHQDQQW��GHU�PLW�
HLQHU�,QV]HQLHUXQJ�QDFK�GHP�)LOP�)LQDO�)DQWDV\���EHJDQQ����%UXWDO�VWDFKHQ�
GLH�EHLGHQ� -XJHQGOLFKHQ� LQ�$QOHKQXQJ�DQ� HLQH�)LOPV]HQH� HLQ� LQ�GHU�1DFK�
EDUVFKDIW�OHEHQGHV�(KHSDDU�QLHGHU��ZlKUHQG�GHU�6RKQ�GHU�(KHOHXWH�VLFK�QXU�
PLW�0�KH�LQ�VHLQ�=LPPHU�UHWWHQ�XQG�GLH�3ROL]HL�YHUVWlQGLJHQ�NRQQWH��

%LOGKDIWH�6]HQHQ�DOV�4XDVLDJHQWHQ�GHV�+DQGHOQV�N|QQHQ�DOOHUGLQJV�DXFK�DXV�
HLQHU�9LHO]DKO�YRQ�:DKUQHKPXQJVLQKDOWHQ�]XVDPPHQJHI�JW�VHLQ��ZLH�HWZD�
LGHRORJLHEHJU�QGHWH�*HZDOWGHOLNWH�]HLJHQ���

'UHL� 3XQNWH� VLQG� KLHU� ZHVHQWOLFK�� $Q� PHGLDOHQ� ,QKDOWHQ� ZLUG� GDV� DXVJH�
ZlKOW��ZDV�GDV�6XEMHNW�VW�W]W�±�XQG�GDV�KHL�W�DXFK��HV�YHUELUJW������8QG�ZDV�
LVW��IROJW�PDQ�NRQYHQWLRQHOOHQ�'HQNPXVWHUQ��EHVVHU�JHHLJQHW��HLQH� VHQVLEOH��
YHUOHW]OLFKH�3V\FKH�]X�YHUEHUJHQ��DOV�EUXWDOVWH�XQG�PD�ORVHVWH�*HZDOW"�=XP�
DQGHUHQ�YHUOHLKW�GHU�PHGLDOH�,QKDOW�GHP�6XEMHNW�HLQH��QHXH��Ä,GHQWLWlW³������
'LHVH� ,GHQWLWlW� EOHLEW� PDQJHOV� 9HUELQGXQJ� PLW� GHP� UHDOHQ� 6HOEVW� EU�FKLJ�
E]Z��VWDWLVFK�ELOGKDIW�� VR�GDVV�VLH�KDQGHOQG�EHVWlWLJW�ZHUGHQ�PXVV� �����'DV�
NDQQ�]XQlFKVW�DXFK�LQ�GHU�3KDQWDVLH���HUIROJHQ��ZDV�DEHU�LPPHU�PHKU�VHLQHQ�
5HL]�YHUOLHUHQ�G�UIWH�±�GLH�6HQVR�0RWRULN�YHUELQGHW�XQV�PLW�GHU�:HOW��'LH�
PHGLDOH�9RUODJH�JHVWDWWHW�GDEHL��GDVV�JHKDQGHOW�ZHUGHQ�NDQQ��RKQH�VLFK�GD�
EHL�VHOEVW�DOV�+DQGHOQGHP�]X�EHJHJQHQ�XQG�KLOIW�VR��6FKDP�]X�YHUPHLGHQ��

(LQHV� GHU� YHUVW|UHQGVWHQ� %HLVSLHOH� LVW� GDV� GHV� 1RUZHJHUV� $QGHUV� %HULQJ�
%UHLYLN�� GHU� VLFK� DXI� HLQHU�0LVVLRQ� LQ� GHU�7UDGLWLRQ� GHU�.UHX]ULWWHU�ZlKQW��
$P�����-XOL�GLHVHQ�-DKUHV��������KDWWH�HU�LQ�2VOR�XQG�DXI�GHU�,QVHO�hW¡MD�HLQ�
0DVVDNHU� DQJHULFKWHW�� EHL� GHP� ��� 0HQVFKHQ� VWDUEHQ� ±� ]XP� JU|�WHQ� 7HLO�
.LQGHU�XQG�-XJHQGOLFKH��%UHLYLN�KDWWH�]XQlFKVW�LP�2VORHU�5HJLHUXQJVYLHUWHO�
HLQH�$XWRERPEH�]XU�([SORVLRQ�JHEUDFKW�XQG�VHW]WH�GDQQ� LQ�3ROL]HLXQLIRUP�
]XU�,QVHO�hW¡MD��EHU��ZR�HU�PLW�6FKXVVZDIIHQ�-DJG�DXI�GLH�GRUW�FDPSLHUHQ�
GHQ�.LQGHU� XQG� -XJHQGOLFKHQ� VRZLH�GHUHQ�%HWUHXHU�PDFKWH�� 6LH� KDWWHQ� HLQ�
)HULHQFDPS�GHU�6R]LDOGHPRNUDWLVFKHQ�3DUWHL�1RUZHJHQV�EHVXFKW�XQG�ZDUHQ�
GDEHL�� HLQ� SDDU� XQEHVFKZHUWH�� JHPHLQVFKDIWOLFKH� YHUEUDFKWH� 7DJH� DXI� GHP�
,QVHOLG\OO�]X�YHUOHEHQ��

'HU�$WWHQWlWHU�KDWWH�VLFK�HLQH�IUHPGHQIHLQGOLFKH�,GHRORJLH�]XVDPPHQJHVWHOOW�
XQG� LQ� HLQHP� FD�� �����VHLWLJHQ�0DQLIHVW� LP� ,QWHUQHW� KLQWHUOHJW��0LW� VHLQHU�
7DW�ZROOWH�HU�JHJHQ�GHQ�Ä.XOWXUPDU[LVPXV³�SURWHVWLHUHQ��GHU�]X�HLQHU�hEHU�
IUHPGXQJ�VHLQHU�+HLPDW�JHI�KUW�KDEH��'DV�0DQLIHVW�EHVWHKW�DXV�YLHOIlOWLJHQ�
�������������������������������������������������
���� 9JO��3URNRS������
���� 5REHUW]������
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9HUVDW]VW�FNHQ�� GLH� VLFK�%UHLYLN� ZRKO� YRUUDQJLJ� LP� ,QWHUQHW� ]XVDPPHQJH�
VXFKW�KDWWH��3DVVHQG�]X�GLHVHP�3DWFKZRUN��GDV�HU�]X�HLQHP�I�U�LKQ�NRQVLVWHQ�
WHQ� %LOG� YHUDUEHLWHW� KDWWH�� VWLOLVLHUWH� HU� VLFK� VHOEVW� DOV� Ä.RPPDQGHXU³� XQG�
Ä.UHX]ULWWHU³�XQG�ELOGHWH�VLFK�HQWVSUHFKHQG�LP�,QWHUQHW�DE��'LHVH�$EELOGXQJ�
NDQQ�DOV�H[WHUQDOLVLHUWHV�6HOEVWELOG�YHUVWDQGHQ�ZHUGHQ��]X�GHVVHQ�6WDELOLVLH�
UXQJ�HU�VHLQH�7DWHQ�EHJDQJHQ�KDEHQ�G�UIWH��

%UHLYLNV�IDVW����MlKULJH�9RUEHUHLWXQJV]HLW�VWDUWHWH�QLFKW�ODQJH�QDFK�GHP�����
6HSWHPEHU�������HLQHP�(UHLJQLV�YRQ�HQRUPHU�0HGLHQSUlVHQ]��$XFK�VROFKH�
(UHLJQLVVH�ZLH� GDV�$WWHQWDW� DXI� HLQ�5HJLHUXQJVJHElXGH� LQ�2NODKRPD������
GXUFK�GHQ�*ROINULHJVYHWHUDQ�7LPRWK\�0F9HLJK��EHL�GHP�����0HQVFKHQ�VWDU�
EHQ� VRZLH�GLH�%ULHIERPEHQDQVFKOlJH�GHV� VRJHQDQQWHQ�8QD�%RPEHUV���7HG�
.DF]\QVN��GLH�HEHQIDOOV�GHU�9HUEUHLWXQJ�HLQHV�0DQLIHVWV��JHULFKWHW�JHJHQ�GLH�
,QGXVWULHJHVHOOVFKDIW��GLHQHQ�VROOWHQ��]lKOHQ�ZRKO�]X�VHLQHQ�9RUELOGHUQ���

0LFK� LQWHUHVVLHUHQ� KLHU� ZHQLJHU� GLH� NRQNUHWHQ� %HVWDQGWHLOH� HLQHU� VROFKHQ�
,NRQRSRLHVLV���� VRQGHUQ� GHUHQ� 9RUDXVVHW]XQJHQ�� GLH� LFK� LQ� WUDXPDWLVFKHQ�
%H]LHKXQJVHUIDKUXQJHQ�XQG�HQWVSUHFKHQGHQ�6FKDPNRQIOLNWHQ�YHUPXWH��'D�
EHL�JHKW�HV�PLU�QLFKW�XP�OLQHDUH�.DXVDOEH]LHKXQJHQ��6WDWWGHVVHQ�PHLQH�LFK��
GDVV�VROFKH�%H]LHKXQJVHUIDKUXQJHQ�HLQH�$IILQLWlW�]X�%LOGHUQ�EHZLUNHQ�N|Q�
QHQ�� GHUHQ� NRQNUHWHU� ,QKDOW� DEHU� ]XQlFKVW� ]ZHLWUDQJLJ� LVW�� Ä'X� OHEVW� XQG�
WKXVW� PLU� QLFKWV³�� VR� GDV� VLFKHUOLFK� YHUDOOJHPHLQHUXQJVIlKLJH� 'LNWXP� GHV�
.XQVWVDPPOHUV�$EL�:DUEXUJ�LQ�%H]XJ�DXI�.XQVWELOGHU�����

6HOEVW�%LOGHU� VFKHLQEDU� VROLGHU� .RQVLVWHQ]� VROOHQ� ]XQlFKVW� GDV� HQWZHUWHWH��
JHGHP�WLJWH��EHVFKlPWH�6HOEVW�YHUEHUJHQ�KHOIHQ��(QWVFKHLGHQG�LVW��GDVV�GD�
I�U�KHUDQJH]RJHQH�:DKUQHKPXQJVLQKDOWH�VR�DEHU�QLFKW�PLW�GHP�*HVDPW�GHU�
(UIDKUXQJ�NRQYHUJLHUW�ZHUGHQ�N|QQHQ�±�VLH�VWHKHQ�I�U�VLFK��'DV� ,FK�±�KLHU�
YHUVWDQGHQ�DOV�]ZLVFKHQ�GHP�OHLEOLFK�JHVFKLFKWOLFKHQ�6HOEVW�XQG�GHU�DNWXHO�
OHQ� 8PZHOW� �KDQGHOQG�� YHUPLWWHOQGH� ,QVWDQ]� ±� VWHKW� GHQ� HQWVSUHFKHQGHQ�
�������������������������������������������������
���� 6WHKW�I�U�ÄXQLYHUVLW\�DQG�DLUOLQH�ERPEHU³�ZHJHQ�GHU�$GUHVVDWHQ�GHU�%ULHIERPEHQ�
���� .�U]OLFK� KDEHQ� GLH� EHLGHQ� IRUHQVLVFKHQ� *XWDFKWHU�� GLH� �EHU� GLH� 3UR]HVVIlKLJNHLW� YRQ�

%UHLYLN� EHILQGHQ� VROOWHQ�� �EHUHLQVWLPPHQG� ÄSDUDQRLGH� 6FKL]RSKUHQLH³� GLDJQRVWL]LHUW��
'HU�3V\FKLDWHU�7KRPDV�)XFKV�YHUZHLVW� LQ�DQGHUHP�=XVDPPHQKDQJ�DXI� Ä«�SDWKRORJL�
VFKH�(UOHEQLVIRUPHQ�LQ�GHU�6FKL]RSKUHQLH��LQ�GHQHQ�3DWLHQWHQ�%LOGHU�YRQ�'LQJHQ�VHKHQ��
VWDWW�GLH�'LQJH�VHOEVW��XQG�VR�HLQH�YHUVW|UHQGH�6XEMHNWLYLHUXQJ�LKUHU�:DKUQHKPXQJ�HUOH�
EHQ��,KUH�8PZHOW�HUVFKHLQW�LKQHQ�GDQQ�ZLH�HLQH�6WDIIDJH�RGHU�7KHDWHUE�KQH��«³��)XFKV�
������6������0HLQHU�$XIIDVVXQJ�QDFK�LVW�GLHV�DEHU�GDV�(UJHEQLV�HLQHV�3UR]HVVHV��GHU�XU�
VSU�QJOLFK�LQWHQWLRQDO�LQLWLLHUW�ZXUGH��'LHVH�$XIIDVVXQJ�HQWVSULFKW�DXFK�)XFKVµ�.ULWLN�DQ�
GHU� Ä$EELOGWKHRULH� GHU�:DKUQHKPXQJ³� E]Z�� GHP� Ä1HXURNRQVWUXNWLYLVPXV³�� YJO�� GRUW�
HWZD�6�����II���

���� =LWLHUW�DXV�%UHGHNDPS�������6�����I��
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:DKUQHKPXQJHQ�QLFKW�GLIIHUHQ]LHUHQG�JHJHQ�EHU��VRQGHUQ�LVW�HLQHU�ELQlUHQ�
(LQWHLOXQJ� LQ� Ä,FK³� XQG� Ä1LFKW�,FK³� YHUIDOOHQ�� 'DV� 1LFKW�,GHQWLVFKH� ZLUG�
YHUZRUIHQ�� ZDV� GDUDXI� KLQGHXWHW�� GDVV� GLH� 6SDQQXQJ� ]ZLVFKHQ� 6HOEVW� XQG�
:HOW�QLFKW�DXVJHKDOWHQ�ZHUGHQ�NDQQ��'DULQ�VHKH�LQ�HLQ�$Q]HLFKHQ�WUDXPDWL�
VFKHU� 6FKDP�� 'LH� .RQVHTXHQ]HQ� N|QQHQ� DEHU� JDQ]� XQWHUVFKLHGOLFKHU� $UW�
VHLQ� ±� HQWVSUHFKHQG� GHU�:DKUQHKPXQJVJHVFKLFKWH� XQG� GHQ� DNWXHOOHQ�8P�
VWlQGHQ�� (LQH� OLQHDUH�� ]XU� *HZDOW� I�KUHQGH� =ZDQJVOlXILJNHLW� LVW� HQWVSUH�
FKHQG�NDXP�DQ]XQHKPHQ��.XOWXUHOO�WLHI�YHUDQNHUWH�0lQQOLFKNHLWVELOGHU�G�UI�
WHQ�KLHU�DEHU�GLH�5LFKWXQJ�GHV�$JLHUHQV�PD�JHEOLFK�EHHLQIOXVVHQ��

:HVHQWOLFK�VFKHLQW�PLU�GDV�0LVVOLQJHQ�HLQHU�SHUPDQHQWHQ�.RQYHUJHQ]�YRQ�
6HOEVW�XQG�:HOW�XQWHU�GHU�bJLGH�HLQHV�VLFK�VWlQGLJ�DNWXDOLVLHUHQGHQ�,FKV�]X�
VHLQ��ZDV�GD]X� I�KUHQ�NDQQ��GDVV�EHOLHELJH�%HZXVVWVHLQVLQKDOWH�GLHVH�.RQ�
YHUJHQ]�HUVHW]HQ�XQG�VLFK�GDV�6XEMHNW�PLPHWLVFK�DQ�DXJHQEOLFNOLFKH�:DKU�
QHKPXQJHQ�DQKHIWHW��XP�GHQ�EHI�UFKWHWHQ�9HUOXVW�GHU�,GHQWLWlW�DOV�5HSUlVHQ�
WDWLRQ� GHV�6HOEVW� DXI]XKDOWHQ�E]Z�� DXI]XIDQJHQ��'DV� ,QWHUQHW� ELHWHW� KLHUI�U�
HLQH�)�OOH�YRQ�OHLFKW�]XJlQJOLFKHQ�,QKDOWHQ��

*HQHUHOO� G�UIWH� I�U� GLH�:LUNXQJ� EHOLHELJHU� XQG� VR� DXFK�PHGLDOHU� (UVFKHL�
QXQJHQ� DXI� GHQ� 5H]LSLHQWHQ� HQWVFKHLGHQG� VHLQ�� RE� GLH� ZDKUJHQRPPHQHQ�
%LOGHU�LQ�HLQHQ�.RQWH[W�YHURUWHW�XQG�PLW�ELVKHULJHQ�(UIDKUXQJHQ�DEJHJOLFKHQ�
ZHUGHQ�N|QQHQ��'DEHL�VSLHOW�LQVEHVRQGHUH�GDV�0HQWDOLVLHUHQ�HLQH�5ROOH��GDV�
EHL� *HZDOW� UHJHOPl�LJ� ]X� IHKOHQ� VFKHLQW�� 'LHVH� SV\FKLVFKH� $NWLYLWlW� OlVVW�
VLFK�DOV�HLQ�3UR]HVV�YHUVWHKHQ��ÄDQKDQG�GHVVHQ�ZLU�LPSOL]LW�XQG�H[SOL]LW�DXI�
JUXQG�LQWHQWLRQDOHU�SV\FKLVFKHU�=XVWlQGH��ZLH�]��%��:�QVFKH��%HG�UIQLVVH��
*HI�KOH��hEHU]HXJXQJHQ�XQG�*U�QGH��XQVHUH�HLJHQHQ�+DQGOXQJHQ�XQG�GLH�
DQGHUHU�0HQVFKHQ�DOV�EHGHXWVDP�LQWHUSUHWLHUHQ³�����

(LQH�DNWXHOOH�XQG�LQWHUGLV]LSOLQlU�RULHQWLHUWH�6WU|PXQJ�LQ�GHU�3V\FKRDQDO\VH�
JHKW�GDYRQ�DXV��GDVV�K|KHUH�NRJQLWLYH�)XQNWLRQHQ��ZLH�VLH�KLHU�HUIRUGHUOLFK�
VLQG��LQ�%H]LHKXQJVHUIDKUXQJHQ�ZXU]HOQ�XQG�HUVW�P�KVDP�HUZRUEHQ�ZHUGHQ�
P�VVHQ����0LW�GLHVHP�7KHRULHDQVDW]�OlVVW�VLFK�DXFK�SODXVLELOLVLHUHQ��GDVV�JH�
QHUHOO�YRUKDQGHQH�)lKLJNHLWHQ�XQWHU�EHVWLPPWHQ�%HGLQJXQJHQ� ±�JHUDGH� LP�
]ZLVFKHQPHQVFKOLFKHQ�%HUHLFK�±�I�U�HLQH�N�U]HUH�RGHU�OlQJHUH�=HLW�DXVIDOOHQ�
N|QQHQ��5�FNW�DEHU�QLFKW�VR�VHKU�GHU�HLQ]HOQH�0HQVFK��VRQGHUQ�GDV�9HUELQ�
GHQGH��GDV�Ä=ZLVFKHQ³���LQ�GHQ�%OLFNSXQNW��GDQQ�VLQG�]ZDQJVOlXILJ�GLH�SUL�

�������������������������������������������������
���� %DWHPDQ��)RQDJ\�������6������
���� 9JO��HWZD�6WHUQ�������)RQDJ\�HW�DO��������+REVRQ�������'RUQHV������
���� %XEHU������
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PlUHQ� %H]LHKXQJVHUIDKUXQJHQ� LQ� KRKHP� 0D�H� SUlJHQG�� RKQH� DEHU� VFKRQ�
HLQHQ�.DXVDOYHUODXI�YRU]XJHEHQ���

:HQQ� LFK� DOVR� LP�)ROJHQGHQ�GLH�0XWWHU�.LQG�%H]LHKXQJ� IRNXVVLHUH�� VROOWH�
GDV� QLFKW� LP� 6LQQH� YRQ� 6FKXOG]XZHLVXQJ� PLVVYHUVWDQGHQ� ZHUGHQ�� :HQQ�
DEHU�GLH�%H]LHKXQJ�DOV�GDV�(VVHQWLHOOH�DP�0HQVFKHQ�HUVFKHLQW��GDQQ�VLQG�GLH�
SULPlUHQ�%H]LHKXQJVHUIDKUXQJHQ�PD�JHEOLFK� ±� DEHU� DXFK� HWZD� GLH� VR]LDOH�
(LQELQGXQJ�GHU�0XWWHU��GLH�LQ�HLQHU�LQGLYLGXDOLVWLVFKHQ�XQG�WUDGLWLRQHOO�SDW�
ULDUFKDOHQ�.XOWXU�VLFKHUOLFK�DXFK�JHQHUHOO�DOV�SUHNlU�HLQ]XVWXIHQ�VHLQ�N|QQWH��

���6SLHJOHLQ��6SLHJOHLQ�DQ�GHU�:DQG����XQG�ELVW�'X�QLFKW�
,FK��VR�EUDXFK�LFK�*HZDOW�

,FK�P|FKWH�QXQ�GLH�KLHU�]X�HUVFKOLH�HQGH��NRPSOHPHQWlU�]X�GHQNHQGH�3HU�
V|QOLFKNHLWV�� XQG� �0LNUR��6R]LDOVWUXNWXU� ZLH� DXFK� LKUH� *HQHVH� NXUVRULVFK�
DQKDQG� GHV�0lUFKHQV� 6FKQHHZLWWFKHQ� HUOlXWHUQ�� GDV� GLH� LGHQWLWlWVVWLIWHQGH�
5ROOH�YRQ�6SLHJHOQ��ZLH� VLH�DXFK� LQ�)RUP�PHGLDOHU�'DUVWHOOXQJHQ�JHJHEHQ�
VLQG��WKHPDWLVLHUW��'LHVHV�0lUFKHQ�GHU�*HEU�GHU�*ULPP�LVW�EHNDQQW���

(V� EHVFKUHLEW� GLH� *HVFKLFKWH� HLQHV� 0lGFKHQV�� HLQHU� .|QLJVWRFKWHU�� GHUHQ�
0XWWHU�VFKRQ�JHVWRUEHQ�LVW�XQG�GDV�EHL�LKUHU�6WLHIPXWWHU�OHEW��hEHU�GHQ�9D�
WHU��GHQ�.|QLJ��HUIDKUHQ�ZLU�QLFKWV�±�YLHOOHLFKW�LVW�GDV�DEHU�DXFK�HLQH�0LWWHL�
OXQJ��'LH�6WLHIPXWWHU�LVW�HLQH�)UDX��GLH�SHUPDQHQWHU�%HVWlWLJXQJ�EHGDUI��,KUH�
,GHQWLWlW�EHVWHKW�GDULQ��GLH�VFK|QVWH�)UDX�LP�/DQG�]X�VHLQ��(LQ�6SLHJHO�HUI�OOW�
GLHVH� $XIJDEH� GHU� ,GHQWLWlWVEHVWlWLJXQJ� ±� DOOHUGLQJV� QXU� ELV� ]X� HLQHP� EH�
VWLPPWHQ� =HLWSXQNW�� $OV� 6FKQHHZLWWFKHQ�� �� -DKUH� DOW� LVW�� UHODWLYLHUW� GLHVHU�
=DXEHUVSLHJHO� GLH� 6FK|QKHLW� GHU� .|QLJLQ�� Ä,KU�� .|QLJLQ�� VHLW� GLH� VFK|QVWH�
KLHU��DEHU�6FKQHHZLWWFKHQ�LVW�WDXVHQGPDO�VFK|QHU�DOV�LKU³���

'HU�6SLHJHO�EULQJW�DOVR�'LIIHUHQ]�LQV�6SLHO�XQG�GDPLW�6FKDP�±�GLH�6FK|QKHLW�
GHU� .|QLJLQ� LVW� UHODWLY�� 'DUDXIKLQ� YHUIROJW� EHNDQQWOLFK� GLH� .|QLJLQ� LKUH�
6WLHIWRFKWHU�PLW�W|GOLFKHP�+DVV��(LQ�EOR�HV�,GHQWLWlWVELOG���ZLUG�DOV�VROFKHV�
QlPOLFK�GXUFK�GLH�5HODWLYLHUXQJ�HQWODUYW��,VW�GLH�HLJHQH�([LVWHQ]�DQ�HLQ�VRO�
FKHV�%LOG�JHEXQGHQ��ZLUG�VHLQH�,QIUDJHVWHOOXQJ�]ZDQJVOlXILJ�DOV�7RGHVGUR�
KXQJ�HPSIXQGHQ��GD�HLQ�VROFKHV�6XEMHNW�VLFK��EHU�GDV�6HOEVW�%LOG�GHILQLHUW��
ZlKUHQG� GDV� ÄHLJHQWOLFKH³� OHLEKDIWLJ�OHEHQGLJH� 6HOEVW� ]XVDPPHQ� PLW� GHP�
6FKDPNRQIOLNW�ÄYHUGUlQJW³�XQG�DOVR�VXEMHNWLY�QLFKW�H[LVWHQW�LVW��.ULWLN�E]Z��

�������������������������������������������������
���� ,P�8QWHUVFKLHG�]X�HLQHU�ÄEDODQFLHUWHQ³�,GHQWLWlW�LP�6LQQH�YRQ�.UDSSPDQQ��������
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HLQH� IUHPGH� 3HUVSHNWLYH� �EHUKDXSW� LVW� LQ� HLQHU� VROFKHQ�.RQILJXUDWLRQ� DOVR�
LPPHU�]XJOHLFK�9HUQLFKWXQJVGURKXQJ���

'LH�0HGLHQ�VLQG�GLH�=DXEHUVSLHJHO�XQVHUHU�7DJH��ZLU�N|QQHQ�KLHU� MHGH�JH�
Z�QVFKWH�,GHQWLWlW�ILQGHQ�XQG�±�DQGHUV��EULJHQV�DOV�LP�0lUFKHQ�±�DXFK�LP�
PHU�ZLHGHU�EHVWlWLJHQ��'DVV�6SLHJHO� I�U�GLH� ,GHQWLWlWVELOGXQJ�JHQHUHOO� HLQH�
NRQVWLWXWLYH�5ROOH� VSLHOHQ��ZLUG�DXFK� LQ�GHU�3V\FKRDQDO\VH�VHLW� ODQJHP�EH�
WRQW�XQG�GLHVH�$XIIDVVXQJ�ILQGHW�%HVWlWLJXQJ�DXFK�GXUFK�GLH�(QWGHFNXQJ�GHU�
6SLHJHOQHXURQHQ����%HL�/DFDQ�ZLUG� HUVW� LP�6SLHJHOELOG� DXV� HLQHP�GLIIXVHQ�
6HOEVWJHI�KO�HLQH�]XVDPPHQKlQJHQGH�6HOEVWUHSUlVHQWDQ]����:LQQLFRWW�ZHLVW�
GLHVH� VSLHJHOQGH�)XQNWLRQ�GHU�0XWWHU� DOV� HUVWHU�%H]XJVSHUVRQ� ]X�� LQ� GHUHQ�
$XJHQ�GDV�.LQG�VLFK�ZLHGHUILQGHW����'D�GDV�6HOEVWHUOHEHQ�GHV�6lXJOLQJV�YRU�
DOOHP�LQ�GHQ�$IIHNW]XVWlQGHQ�EHVWHKW��JHKW�HV�KLHU�SULPlU�XP�$IIHNWVSLHJH�
OXQJ���

'HU� 6lXJOLQJVIRUVFKHU� 6WHUQ��� XQWHUVFKHLGHW� GDEHL� DXFK� VRJHQDQQWH� 9LWDOL�
WlWVDIIHNWH�� GLH� HLQHQ� DQDORJHQ�9HUODXI� DEELOGHQ� ±� HWZD�GDV�$XI�� XQG�$E�
VFKZHOOHQ�YRQ�(PRWLRQHQ��GDV�VLFK�DPRGDO��EHUVHW]HQ�OlVVW�HWZD�LQ�GHQ�0R�
GXV� UlXPOLFKHU� RGHU� WRQDOHU� 9HUOlXIH��'LHVH�PRGDOH�hEHUVHW]EDUNHLW� VSLHOW�
DXFK� I�U�GLH�$IIHNWUHJXOLHUXQJ�HLQH�ZHVHQWOLFKH�5ROOH�� 6LH� VFKDIIW�QlPOLFK�
]XJOHLFK�HLQH�%HJUHQ]XQJ�XQG�+DQGKDEEDUNHLW� LQ� UlXPOLFKHU� VRZLH�(UZDU�
WXQJVVLFKHUKHLW�LQ�]HLWOLFKHU�+LQVLFKW��

'LH�(UNHQQEDUNHLW�GHV�$QGHUHQ�GHU�,QWHUDNWLRQ�ZLHGHUXP�EDVLHUW�6HLGOHU�]X�
IROJH� DXI� ]ZHL� %HGLQJXQJHQ� ±� GHU� hEHUHLQVWLPPXQJ� LQ� HLQHU� 5HLKH� YRQ�
0HUNPDOHQ� VRZLH�GHU�SDUWLHOOHQ�1LFKW�,GHQWLIL]LHUEDUNHLW�E]Z��)UHPGKHLW����
)RQDJ\� HW� DO���� JHKHQ� GHVKDOE� GDYRQ� DXV�� GDVV� GLH�$IIHNWVSLHJHOXQJ� HLQHU�
Ä0DUNLHUXQJ³�EHGDUI�� GDVV� DOVR� EHLVSLHOVZHLVH� GLH�$QJVW� GHV�6lXJOLQJV� LP�
$XVGUXFN� GHU�0XWWHU� NRQWDPLQLHUW� LVW� PLW� OHLFKWHU� ,URQLH�� 'LH� VLFK� VR� DE�
]HLFKQHQGH�*UHQ]H�]ZLVFKHQ�6XEMHNW�XQG�$QGHUHP�ZLUG�QDFK�6HLGOHU���DXFK�
]XU�*UHQ]H�]ZLVFKHQ�,FK�XQG�6HOEVW��'DV�6HOEVW�ZlUH�GDEHL�DOV�*HVDPWKHLW�
GHU�(UIDKUXQJ�VRZLH�LKUHU�OHLEOLFKHQ�0DWHULDOLVLHUXQJ�]X�YHUVWHKHQ��GLH�YRQ�
GHU�,QVWDQ]�GHV�,FK�NRQYHUJLHUW��DNWXDOLVLHUW�XQG�KDQGHOQG�WUDQVIRUPLHUW�E]Z��
JHJHQ�EHU�GHU�$X�HQZHOW�SRVLWLRQLHUW�ZLUG���

�������������������������������������������������
���� 9JO��HWZD�5L]]RODWWL��6LQLJDJOLD������
���� /DFDQ������
����:LQQLFRWW�����������
���� 6WHUQ�������
���� 6HLGOHU�������6������
���� )RQDJ\�HW�DO�������
���� 6HLGOHU�������6�����
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*HOLQJW�HV�GHU�0XWWHU�DOOHUGLQJV�QLFKW��]ZLVFKHQ�VLFK�XQG�GHP�.LQG�HLQH�DI�
IHNWLYH�%U�FNH��GLH�.RQILJXULHUXQJ�HLQHV�=XVDPPHQKDQJV�YRQ�,GHQWLWlW�XQG�
8QWHUVFKLHG��KHU]XVWHOOHQ�±�)RQDJ\�HW�DO���� VSUHFKHQ�GDEHL�YRQ�ÄGHYLDQWHU³�
6SLHJHOXQJ� ±� N|QQHQ� HUKHEOLFKH�*HIDKUHQ� I�U� GLH�(QWZLFNOXQJ�GHV�.LQGHV�
UHVXOWLHUHQ��GD� VRZRKO�GLH�*UHQ]H� ]ZLVFKHQ� ,QQHQ�XQG�$X�HQ�DOV� DXFK�GLH�
]ZLVFKHQ� ,FK� XQG� 6HOEVW� YRODWLO� EOHLEHQ� �XQG� GHVKDOE� OHLFKW� HLQHU� ULJLGHQ�
3VHXGRVWDELOLVLHUXQJ� XQWHUIDOOHQ��� 'DV� 1LFKW�,GHQWLVFKH�� )UHPGH� EULFKW� VR�
WUDXPDWLVFK�LQ�GLH�QRFK�ZHQLJ�NRQVROLGLHUWH�6HOEVWVWUXNWXU�HLQ�XQG�GURKW�PLW�
9HUQLFKWXQJ��'DUDXV� UHVXOWLHUHQ� HLQH� HUKHEOLFKH�9HUOHW]OLFKNHLW� VRZLH� HLQH�
NRQVWLWXWLRQHOOH�6FKZLHULJNHLW�� DXV�(UIDKUXQJ�]X� OHUQHQ��ZDV� VLFK�GDQQ�SR�
WHQ]LHUW�� 'D� QlPOLFK� %H]LHKXQJVHUIDKUXQJHQ� QXU� PDQJHOKDIW� UHSUlVHQWLHUW�
ZHUGHQ�N|QQHQ��EHVWHKW�GLH�*HIDKU��JHZLVVHUPD�HQ�LPPHU�ZLHGHU�LQ�GDVVHO�
EH�0HVVHU�]X�ODXIHQ�DOV�9XOQHUDELOLWlW�JHJHQ�EHU�7UDXPDWLVLHUXQJ���

6ROFKH�9HUOHW]XQJHQ� VFKHLQHQ� ]XQlFKVW� ÄQXU³� GDV� 6HOEVWZHUWJHI�KO� ]X� EH�
WUHIIHQ��GDV�HLQH�UHIOH[LYH�6HOEVWVWUXNWXU�YRUDXVVHW]W��'DV�*HI�KO�GHU�6FKDP�
N|QQWH�VR�DOV�EOR�HV�bTXLYDOHQW�QHJDWLYHU�6HOEVWEHZHUWXQJ�HUVFKHLQHQ��'LH�
VH� $XIIDVVXQJ� LVW� LQ� GHU� /LWHUDWXU� DXFK� VHKU� YHUEUHLWHW���� 'DJHJHQ� VSULFKW�
DEHU�EHUHLWV��GDVV�6FKDP�DXFK�LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�/RE�DXIWUHWHQ�NDQQ����
8QYHUVWlQGOLFK�ZlUHQ�DOOHUGLQJV�HEHQVR�GDV�LP�NOLQLVFKHQ�XQG�IRUHQVLVFKHQ�
=XVDPPHQKDQJ� EHREDFKWHWH� 3KlQRPHQH� HLQHV� =XVDPPHQEUXFKV� GHU�
UHSUlVHQWDWLRQDOHQ�6WUXNWXU�LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�6FKDP��ZLH�VLH�GHP�3Kl�
QRPHQ�HLQHV�ÄGHDWK�RI�VHOI³�E]Z��HLQHU�ÄHJR�GHVWUXFWLYH�VKDPH³�HQWVSULFKW����
:lUH�6FKDP�HLQ�'HULYDW�GHU�UHIOH[LYHQ�6HOEVWVWUXNWXU��GDQQ�P�VVWH�GHU�$I�
IHNW�PLW�GHUHQ�$X�HUNUDIWVHW]XQJ�YHUVFKZLQGHQ��'DV�VFKHLQW�DEHU�QLFKW��Y|O�
OLJ��GHU�)DOO�]X�VHLQ�±�JDQ]�LP�6LQQH�.DINDV��Ä«�HV�ZDU��DOV�VROOWH�GLH�6FKDP�
LQ��EHUOHEHQ³����

3ODXVLEOHU� HUVFKHLQW�PLU� KLHU� GLH� 3RVLWLRQ� YRQ� 6HLGOHU�� GHU� GDV� *HI�KO� GHU�
6FKDP�EHUHLWV�PLW�GHU�.RQVWLWXWLRQ�GHU�UHSUlVHQWDWLRQDOHQ�6WUXNWXUHQ�LQ�9HU�
ELQGXQJ�EULQJW��'DQDFK� VHW]W� GDV� 6FKDPHUOHEHQ� GLHVH� 6WUXNWXUHQ� QLFKW� YR�
UDXV��VRQGHUQ�JHKW�PLW� LKUHU�0DQLIHVWDWLRQ�HLQKHU����'LH�:DKUQHKPXQJ�YRQ�
'LIIHUHQ]�GXUFK�GHQ�6lXJOLQJ� LQQHUKDOE�GHU�%H]LHKXQJ�]XU�0XWWHU�EHL�DGl�
TXDW� ÄPDUNLHUWHU³� $IIHNWVSLHJHOXQJ� N|QQWH� DIIHNWLY� GXUFK� GDV� *HI�KO� GHU�
6FKDP� �DOV� ]XQlFKVW� XQVSH]LILVFKHU� (UUHJXQJV]XVWDQG�� HUIROJHQ�� 'DV� HQW�
�������������������������������������������������
���� )RQDJ\�HW�DO�������
����:XUPVHU�������/HZLV�������7DQJQH\��'HDULQJ������
���� 9JO��6HLGOHU�������6�����
���� 9JO��)Q�����X�����
���� .DIND�������6������
���� 6HLGOHU�������6�����
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VSULFKW� DXFK� 7LHGHPDQQV� $XIIDVVXQJ�� GHU� MHGHQIDOOV� PD�YROOHU� XQG� LQWHJ�
ULHUEDUHU�6FKDP�ÄHLQH�ZLFKWLJH�5ROOH�EHL�GHU�(QWZLFNOXQJ�XQG�$XIUHFKWHU�
KDOWXQJ�GHV�6HOEVWNRQ]HSWHV�XQG�GHU� SHUV|QOLFKHQ� ,GHQWLWlW³��� ]XVSULFKW�� ,Q�
GHU�.ULPLQRORJLH�ZLUG�HWZD�YRQ�%UDLWKZDLWH���GLH��UH���LQWHJUDWLYH�)XQNWLRQ�
YRQ� 6FKDP� EHWRQW�� 'HPJHJHQ�EHU� ILJXULHUHQ� 6FKHII� XQG�5HW]LQJHU��� HLQHQ�
VSLUDOI|UPLJHQ�=XVDPPHQKDQJ�PLW�*HZDOW��ZDV�ZLHGHUXP�GHP�.RQ]HSW�GHU�
ÄHJR�GHVWUXFWLYH�VKDPH³�QDKHNRPPW���

:LH� NDQQ� QXQ�6FKDP� VROFKH�PDOLJQHQ�)ROJHQ�JHQHULHUHQ"�)RQDJ\� HW� DO����
YHUZHLVHQ�DXI�HLQH�Ä%UXWDOLVLHUXQJ� LP�%HUHLFK�YRQ�%LQGXQJVEH]LHKXQJHQ³��
GLH�GDULQ�EHVWHKH��GDVV�JHUDGH�LQ�.RQWH[WHQ�HQJHU�%H]RJHQKHLW��ZR�HQWVSUH�
FKHQG�HLQH�EHVRQGHUH�6FKXW]ORVLJNHLW�ZHJHQ�GHU�(UZDUWXQJ�YRQ�%HVWlWLJXQJ�
XQG�/LHEH� EHVWHKW�� H[WUHPH�$EZHUWXQJ�RGHU�*HZDOW� HWZD� GXUFK�GLH�(OWHUQ�
XQG� EHVRQGHUV� GLH�0XWWHU� YHUKHHUHQGH�$XVZLUNXQJHQ� KDW�� ,Q� %LQGXQJVEH�
]LHKXQJHQ� LVW� GLH� )lKLJNHLW� GHV�0HQWDOLVLHUHQV�PHKU� RGHU�ZHQLJHU� VXVSHQ�
GLHUW���

0HLQHV� (UDFKWHQV� NRPPW� KLHU� MHGRFK� GLH� PDQJHOKDIWH� 5HSUlVHQWLHUEDUNHLW�
YRQ�%H]LHKXQJVHUIDKUXQJHQ�KLQ]X��YRQ�GHU�EHUHLWV�GLH�5HGH�ZDU�XQG�GLH�GLH�
$UJORVLJNHLW�LPPHU�ZLHGHU�HYR]LHUW��'DV�KlQJW�PHLQHU�$XIIDVVXQJ�QDFK�GD�
PLW� ]XVDPPHQ�� GDVV� GLH� ]HLWOLFK�OLQHDUH�5HSUlVHQWDWLRQ� YRQ�(UIDKUXQJ� HQJ�
PLW�GHU�UlXPOLFKHQ�:DKUQHKPXQJ�]XVDPPHQKlQJW��GLH�KLHU� LQWHQWLRQDO�JH�
VW|UW� LVW� ±� GDV� 6LFK�6FKlPHQ� YRU� HLQHP� DQGHUHQ� VHW]W� ]ZDQJVOlXILJ� HLQH�
UlXPOLFKH� 5HSUlVHQWLRQ� YRUDXV�� GHUHQ� 8QWHUGU�FNXQJ� GDV� 6FKDPJHI�KO� ]X�
XQWHUELQGHQ�YHUVSULFKW����'DPLW�ZLUG�]XJOHLFK�GDV�Ä=ZLVFKHQ³�DXVJHEOHQGHW�
XQG� MHGHU� (LQEUXFK� GHV� 1LFKW�,GHQWLVFKHQ� PDJ� H[WUHP� JUDXHQHUZHFNHQG�
ZLUNHQ���

:LU�ILQGHQ�KLHU�HLQH�6LWXDWLRQ�GLH�NRQILJXUDWLRQDO�GHP�6FKUHFNHQ�HQWVSULFKW��
GHU� LQ� GHQ� KLHU� IRNXVVLHUWHQ� *HZDOWDXVEU�FKHQ� LQV]HQLHUW� ZXUGH�� $XV� VRO�
FKHQ� ,QV]HQLHUXQJHQ� OlVVW� VLFK� XPJHNHKUW� ZRKO� DXFK� GLH� 'LPHQVLRQ� GHV�
6FKUHFNHQ� HUVFKOLH�HQ�� GHP�6lXJOLQJH� XQG�.OHLQNLQGHU� ±� ODQJH� =HLW� XQWHU�
ZHLWJHKHQGHU�0LVVDFKWXQJ� GXUFK� GLH�0HGL]LQ��� ±� DXVJHVHW]W� VHLQ� N|QQHQ��
'LHVPDO�N|QQHQ�LKQ�GLH�7lWHU�DOOHUGLQJV�NRQWUROOLHUHQ���

�������������������������������������������������
���� 7LHGHPDQQ������
���� %UDLWKZDLWH������
���� 6FKHII��5HW]LQJHU������
���� )RQDJ\�HW�DO��������6������
���� $XI�GLHVHV�3UREOHP�NDQQ�LFK�DQ�GLHVHU�6WHOOH�DOOHUGLQJV�QLFKW�ZHLWHU�HLQJHKHQ��
���� %HNDQQWOLFK�KDWWH�PDQ�DXV�GHP�8PVWDQG��GDVV�GLH�0\HOLQLVLHUXQJ�GHU�1HUYHQIDVHUQ�GHV�

*HKLUQV�EHL�*HEXUW�QXU�ZHQLJ�IRUWJHVFKULWWHQ�LVW��JHVFKORVVHQ��GDVV�6lXJOLQJH�VFKPHU]�
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'LH�PDQJHOQGH�)lKLJNHLW�HLQHU��6WLHI��0XWWHU�ZLH�LQ�6FKQHHZLWWFKHQ��'LIIH�
UHQ]� LQ� GHU� %H]LHKXQJ� ]X]XODVVHQ� XQG� *HZDOWDXVEU�FKH� JHJHQ�EHU� GHP�
.LQG�N|QQWHQ�QXQ�PHLQHU�7KHVH�QDFK�]XVDPPHQKlQJHQ���

:LH� EHUHLWV� EHVFKULHEHQ��ZlFKVW� GDV�0lGFKHQ� LQ� GHU�*HVFKLFKWH� EHL� LKUHU�
6WLHIPXWWHU�DXI�±�GLH�ELRORJLVFKH�0XWWHU� LVW�EHUHLWV� WRW��'LH� ±� LQVEHVRQGHUH�
DIIHNWLYH�±�:LUNXQJ�YRQ�0lUFKHQ�VFKHLQW�PLU�QXQ�YRU�DOOHP�GDUDXI�]X�EHUX�
KHQ��GDVV�VLH�NRPSOH[H�(UIDKUXQJV]XVDPPHQKlQJH�LQ�HLQHQ�OHLFKW�HUIDVVED�
UHQ�OLQHDUHQ�$EODXI�EULQJHQ��7HLODVSHNWH�YRQ�3HUVRQHQ�ZHUGHQ�GDEHL�DOV�HL�
JHQVWlQGLJH�)LJXUHQ�NRQILJXULHUW��(QWVSUHFKHQG�JHVWDWWH�LFK�PLU�GLH�,QWHUSUH�
WDWLRQ��GDVV�KLHU�GLH�3HUVSHNWLYH�HLQHV�.LQGHV�YHUGLFKWHW�LVW��GDV�H[WUHP�XQ�
WHUVFKLHGOLFKHQ�(UIDKUXQJHQ�PLW�HLQ�XQG�GHUVHOEHQ�3HUVRQ�DXVJHVHW]W�LVW��]X�
GHUHQ�,QWHJUDWLRQ�HV�QLFKW�LPVWDQGH�LVW��6R�PXVV�GLH�0XWWHUHUIDKUXQJ�DXIJH�
VSDOWHQ�ZHUGHQ�±�GLH�SRVLWLYHQ�(UIDKUXQJHQ�ZHUGHQ�YRQ�GHQ�XQHUWUlJOLFKHQ�
UDGLNDO�JHWUHQQW�UHSUlVHQWLHUW��

=XQlFKVW�ZXUGHQ�VROFKH�6SDOWXQJHQ�YRU�DOOHP�LQ�GHU�SV\FKRDQDO\WLVFK�VHKU�
HLQIOXVVUHLFKHQ�7KHRULH�0HODQLH�.OHLQV�GHP�QRUPDOHQ� IU�KNLQGOLFKHQ�(UOH�
EHQ�]XHUNDQQW����$XFK�/DFDQ�JHKW�GDYRQ�DXV��GDVV�HUVW�LP�6SLHJHOVWDGLXP�±�
ZHQQ�GDV�.LQG�LPVWDQGH�LVW��VHLQ�6SLHJHOELOG�]X�HUNHQQHQ�±�HLQH�XUVSU�QJOL�
FKH�)UDJPHQWLHUXQJ�LOOXVLRQlU��EHUZXQGHQ�ZHUGHQ�NDQQ�GXUFK�GHQ�LP�6SLH�
JHO� VLFKWEDUHQ� OHLEOLFKHQ� =XVDPPHQKDQJ���� .HUQEHUJ� QLPPW� DQ�� GDVV�
NRQVWLWLRQHOO� EHGLQJWHU� +DVV� XQG� 1HLG� GLHVH� )UDJPHQWLHUXQJ� EHZLUNW����
6FKDP�VSLHOW�ZRKO�GHVKDOE�EHL�.HUQEHUJ�NHLQH�5ROOH��ZLH�7LHGHPDQQ�NRQ�
VWDWLHUW����+DVV�XQG�1HLG� ODVVHQ� VLFK�DOOHUGLQJV�DXFK�DOV�6FKDPGHULYDWH�EH�
JUHLIHQ��0LW�*HUJHO\���JHKH�LFK�DEHU�GDYRQ�DXV��GDVV�6SDOWXQJ�NHLQ�SULPLWL�
YHU� �XUVSU�QJOLFKHU�� $EZHKUPHFKDQLVPXV� JHJHQ� HPSIXQGHQH� %HGURKXQJ�
LVW��VRQGHUQ�HLQH�JHZLVVH�,FK�,QWHJUDWLRQ�YRUDXVVHW]W��,VW�HLQH�NRKlUHQWH�$E�
ELOGXQJ� GHU� %H]LHKXQJVHUIDKUXQJHQ� PLW� GHU� 0XWWHU� QLFKW� P|JOLFK�� GDQQ�
NRPPW�HV�]X�HLQHU�$XIVSDOWXQJ�GLHVHU�(UIDKUXQJHQ�LQ�MHZHLOV�I�U�VLFK�NRKl�
UHQWH�7HLOUHSUlVHQWDQ]HQ�±�GLH�3UlVHQ]�GHU�ÄJXWHQ³�0XWWHU�E]Z��GHV�ÄJXWHQ³�
6HOEVW� VFKOLH�W� GLH� V\QFKURQH� 5HSUlVHQWLHUEDUNHLW� GHU� ÄE|VHQ³�0XWWHU�� GHV�
ÄE|VHQ³�6HOEVW�YRQ�YRUQKHUHLQ�DXV��$XI�GLHVH�:HLVH�LVW�DEHU�HLQH�,QWHJUDWLRQ�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
XQHPSILQGOLFK�VHLHQ��ZDV�DEHU� LQ]ZLVFKHQ�DOV��EHUKROW�JLOW��8QWHU�0\HOLQLVLHUXQJ�ZLUG�
GLH�%LOGXQJ�HLQHU�LVROLHUHQGHQ�)HWWVFKLFKW�XP�1HUYHQIDVHUQ�YHUVWDQGHQ��GLH�HLQH�VFKQHO�
OHUH�5HL]�EHUWUDJXQJ�HUP|JOLFKW���

���� +LQVKHOZRRG�������6������II��
���� /DFDQ������
���� .HUQEHUJ������
���� 7LHGHPDQQ������
���� *HUJHO\������
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YRQ� %H]LHKXQJV�� XQG� 6HOEVWHUIDKUXQJHQ� LQ� LPPHU� NRPSOH[HUH�
UHSUlVHQWDWLRQDOH�6WUXNWXUHQ�HUKHEOLFK�EHKLQGHUW��'DEHL�G�UIWH�GHU�6FKDPDI�
IHNW� HLQH� PD�JHEOLFKH� 5ROOH� VSLHOHQ�� 'DV� ±� DXFK� QXU� JHULQJI�JLJH� ±�
,QIUDJHVWHOOHQ�GHV�6HOEVWNRQ]HSWV�EHGURKW�GDV� ,FK�H[LVWHQ]LHOO�� HV� LVW� DQ�GLH�
LVROLHUWH��SXQNWI|UPLJH�5HSUlVHQWDQ]�LP�.RQWH[W�GHU�6SDOWXQJ�JHEXQGHQ�XQG�
NDQQ�VLFK�VR�QLFKW�GXUFK�HLQH�LQWHJULHUHQGH�1HXNRQ]HSWLRQ�DNWXDOLVLHUHQ��-H�
GH�'LIIHUHQ]�LP�(UOHEHQ�YHUZHLVW�DXI�GDV�DXVJHVFKORVVHQH�%|VH���

:DV� LP�0lUFKHQ� GLH�'HVWUXNWLYLWlW� GHU� �6WLHI��0XWWHU� IUHLVHW]W�� LVW�PHLQHV�
(UDFKWHQV�GLH�'LIIHUHQ]��GLH�VLFK�GDUDXV�HUJLEW��GDVV�LKUH�6FK|QKHLW�GXUFK�GLH�
GHU�7RFKWHU�UHODWLYLHUW�ZLUG��,QVRIHUQ�QlPOLFK�6FKDP�XQVHU�,GHQWLWlWVNRQ]HSW�
YHUXQVLFKHUW��ZLH�7LHGHPDQQ�EHWRQW����KlQJW�LKUH�NRQVWUXNWLYH�RGHU�GHVWUXN�
WLYH�:LUNXQJ� YRQ� GHU� '\QDPLN� GLHVHV� 6HOEVWNRQ]HSWV� DE�� 'LHVH� '\QDPLN�
ZLUG�HEHQ�GXUFK�GDV�KDELWXDOLVLHUWH�%HVWUHEHQ��XQYHUHLQEDUH�6HOEVW��XQG�%H�
]LHKXQJVUHSUlVHQWDQ]HQ� JHWUHQQW� ]X� KDOWHQ�� DXVJHKHEHOW�� 'DV� EHGLQJW� GHQ�
9RUUDQJ� HKHU� VWDWLVFKHU� XQG� ELOGKDIWHU� 5HSUlVHQWDQ]HQ�� GLH� LQWROH�
UDQW�JHJHQ�EHU�PRGLIL]LHUHQGHQ� (LQIO�VVHQ� VLQG��:LUG� VR� HWZD� GDV� 6HOEVW�
%LOG��GLH�6FK|QVWH�]X�VHLQ�� LQIUDJH�JHVWHOOW��GDQQ� LVW� MHGH�9HUXQVLFKHUXQJ�±�
UHVSHNWLYH�QDU]LVVWLVFKH�.UlQNXQJ�±�]XJOHLFK�HLQH�7RGHVGURKXQJ����

*HUDGH�GLH�±�GHIHQVLYH�±�6SDOWXQJ�G�UIWH�GLH�DGDSWLYH�'\QDPLN�HLQHU�EDODQ�
FLHUWHQ�,GHQWLWlW�XVXUSLHUHQ��GD�GLH�HQWVSUHFKHQGH�SV\FKLVFKH�%HZHJOLFKNHLW�
GDV� DEJHVSDOWHQH�%|VH� �GHU� SO|W]OLFKH� (LQEUXFK� GHU�'LIIHUHQ]�� EHZXVVW� ]X�
PDFKHQ�GURKW��(LQ� VROFKHV� 6HOEVWNRQ]HSW� NDQQ�PDQ� DOV� HLQH�$UW� VWDWLVFKHV�
%LOG�EHWUDFKWHQ��GHP�GLH�)OH[LELOLWlW�HLQHU�,GHQWLWlW�IHKOW��GLH�LQ�XQWHUVFKLHG�
OLFKHQ�.RQWH[WHQ�XQG�5ROOHQ]XVDPPHQKlQJHQ�VWDELO�EOHLEW��bX�HUH�ZLH� LQ�
QHUH�%LOGHU�N|QQHQ�VR�QLFKW�DGlTXDW�YHUDUEHLWHW�E]Z��QLFKW�RGHU�QXU�PDQJHO�
KDIW� ÄPHQWDOLVLHUW³�� DOVR� LQWHQWLRQDO� QHXNRQILJXULHUW� E]Z�� UHNDWHJRULDOLVLHUW�
ZHUGHQ��'DPLW�EOHLEW�GDV�,FK�YRQ�lX�HUHQ�E]Z��VWDWLVFKHQ�6HOEVW�%LOGHUQ�DE�
KlQJLJ��GLH�LKP�.RQVWDQ]�XQG�=XVDPPHQKDOW�YHUOHLKHQ�VROOHQ��'DV�YHUELQ�
GHW� 3HUV|QOLFKNHLWVVWUXNWXUHQ� ZLH� GLH� GHV�0DUFHO� 6FK|QIHOG� PLW� GHU� HLQHV�
$QGHUV�%HULQJ�%UHLYLN��

�������������������������������������������������
���� 7LHGHPDQQ������
���� (UJlQ]XQJ�YRP�������������%UHLYLN�KDW�VLFK�HLQHU�1DVHQRSHUDWLRQ�XQWHU]RJHQ�XQG�ZDU�

QDFK�$QJDEHQ�IU�KHUHU�)UHXQGH�UHJHOPl�LJ�JHVFKPLQNW��6HLQH�0XWWHU�JDE�LP�*HULFKWV�
YHUIDKUHQ�DQ��%UHLYLN�KDEH�LKU�HLQH�:RFKH�YRU�GHP�0DVVDNHU�JHVDJW��GDVV�HU�VLFK�KlVV�
OLFK� I�KOH� XQG� HLQH�*HVLFKWVRSHUDWLRQ�Z�QVFKH�� YJO�� )RFXV� RQOLQH� ����D�� E��'LHVH�(U�
NHQQWQLVVH�ODVVHQ�VLFK�PHLQHV�(UDFKWHQV�YRUVLFKWLJ�LP�6LQQH�HLQHU�6W�W]XQJ�GHU�KLHU�YHU�
WUHWHQHQ�7KHVHQ�LQWHUSUHWLHUHQ��
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'LH� $EKlQJLJNHLW� YRQ� VROFKHQ� LGHQWLWlWVVWLIWHQGHQ� %LOGHUQ� ]HLJW� VLFK� HWZD�
DXFK�LQ�%UHLYLNV�3RVLHUHQ�LQ�8QLIRUP��'LH��5H��,QV]HQLHUXQJ�YRQ�lKQOLFKHQ�
*HZDOWH[]HVVHQ�ZLH�6FKXODPRNOlXIHQ�PXVV� HEHQVR� LQ�GLHVHP�.RQWH[W� EH�
WUDFKWHW�ZHUGHQ��'LH�HLJHQH�3HUV|QOLFKNHLWVVWUXNWXU�ZLUG�LP�MHZHLOLJHQ�9RU�
OlXIHU�ZLHGHUHUNDQQW�DEHU�QLFKW�GLIIHUHQ]LHUHQG�DOV�bKQOLFKNHLW�LP�6LQQH�YRQ�
6HLGOHU�EHWUDFKWHW��'DV�GXUFK�GLH�9RUJlQJHUWDW�XQG�LKUH�PHGLDOH�5HSUlVHQWD�
WLRQ� HU]HXJWH� %LOG� OlVVW� HLQH�9HUVFKPHO]XQJ�PLW� GHQ� HLJHQHQ� GHVWUXNWLYHQ�
,PSXOVHQ� ]X�� HLQH� ÄDGKlVLYH³� RGHU� ÄHLQYHUOHLEHQGH³� ,GHQWLIL]LHUXQJ���� ZR�
GXUFK�GDV�HLJHQH�+DQGHOQ�TXDVL�VFKRQ�YRUJHJHEHQ�LVW����'DV�LVW�HV��ZDV�LFK�
PHLQH��ZHQQ� LFK� YRQ�*HVWDWWXQJ� VSUHFKH��'DV� KDQGHOQGH� ,FK� YHUELUJW� VLFK�
YRU�VLFK�VHOEVW��LQGHP�HV�VLFK�LQ�HLQ�YRUJHJHEHQHV�%LOG�HLQI�JW��'HU�6FKHLQ��
GDV� =ZHLGLPHQVLRQDO�%LOGKDIWH� LVW� HQWVFKHLGHQG� XQG� GLH� HLJHQH� OHLEOLFKH�
([LVWHQ]� LQ� LKUHU� EHGURKOLFKHQ�:HOWKDIWLJNHLW� JDU� QLFKW� 7HLO� GLHVHV� 6HOEVW�
NRQ]HSWV�� VR� GDVV� VLH� �GLH� OHLEOLFKH� ([LVWHQ]�� DXFK� OHLFKW� JHRSIHUW� ZHUGHQ�
NDQQ��'HU� LQ� VROFKHQ�)lOOHQ� RIW� LQ�.DXI� JHQRPPHQH� HLJHQH�7RG� GDUI� KLHU�
QLFKW�UDWLRQDOLVWLVFK�LP�6LQQH�HLQHV�LQWHQGLHUWHQ�6HOEVWPRUGHV�JHGHXWHW�ZHU�
GHQ��'DV�OHLEOLFKH�6HOEVW�LVW�QLFKW�GDV�ÄHLJHQWOLFKH³�6HOEVW��6HLQH�±�GHV�OHLE�
OLFKHQ� 6HOEVW� ±� %HZHJOLFKNHLW� XQG� (QWZLFNOXQJVG\QDPLN� ±� ZR]X� DXFK�
$JUHVVLRQHQ� JHK|UHQ� ±� N|QQWHQ� HEHQ� JHUDGH� GHQ� .RQIOLNW� PLW� GHU�0XWWHU�
E]Z�� GHUHQ� GHVWUXNWLYHV� $JLHUHQ� SURYR]LHUW� KDEHQ�� 'LH� ,QNDXIQDKPH� GHU�
=HUVW|UXQJ� GHV� HLJHQHQ� /HLEHV� G�UIWH� HQWVSUHFKHQG� DOV� Ä,GHQWLILNDWLRQ� PLW�
GHP�$QJUHLIHU³���]X�YHUVWHKHQ�VHLQ��3DUDGR[HUZHLVH�N|QQHQ�H[WUHP�GHVWUXN�
WLYH�$NWH� VR� OHW]WOLFK� DXI�GDV�%HG�UIQLV�� JHOLHEW� E]Z�� DQHUNDQQW� ]X�ZHUGHQ�
]XU�FNJHI�KUW�ZHUGHQ��

'DEHL�]HLJHQ�VLFK�WUDQVJHQHUDWLRQHOOH�(IIHNWH��6R�YHUVFKUlQNHQ�VLFK�GLH�*H�
VFKLFKWH� GHU� .|QLJLQ� XQG� GLH� LKUHU� �6WLHI��7RFKWHU� LP�0lUFKHQ�� 'HQQ� GHU�
8PJDQJ�PLW�GHU�HLJHQHQ�5HODWLYLWlW�XQG�%HJUHQ]WKHLW�NDQQ�LQ�HLQHU�VROFKHQ�
%H]LHKXQJNRQILJXUDWLRQ�QLFKW�JHOHUQW�ZHUGHQ��VR�GDVV�GLH�QRWZHQGLJH�'LIIH�
UHQ]LHUXQJ� LP�0XWWHU�.LQG�9HUKlOWQLV� DXFK� LQ� GHU� QlFKVWHQ�*HQHUDWLRQ� ]X�

�������������������������������������������������
���� 9JO��0HOW]HU������
���� )XFKV� ]XIROJH� HUOHEHQ� VFKL]RSKUHQH�3DWLHQWHQ� ÄLKUH�+DQGOXQJHQ� >«@� DOV� YRQ� IUHPGHQ�

0lFKWHQ�JHVWHXHUW³��������6�������'DV�HQWVSUHFKHQGH�(UOHEHQ�N|QQWH�HEHQ�DXFK�DOV�XU�
VSU�QJOLFK�LQWHQWLRQDO�JHVWHXHUWHU�$NW�LQWHUSUHWLHUW�ZHUGHQ��GDV�PLW�GHU�(LJHQEHZHJXQJ�
YHUNQ�SIWH� *HI�KO� GHV� %OR�JHVWHOOWVHLQV� ]X� YHUPHLGHQ�� 'HQQ� GLHVH� (LJHQEHZHJXQJ�
WUHQQW�GDV�6XEMHNW�YRQ�GHU��EULJHQ�:HOW��8QG�GLHVH�'LIIHUHQ]�ZLUG�GXUFK�GLH�9HUOHJXQJ�
GHU�HLJHQHQ�,PSXOVH�LQ�GLH�lX�HUH�:HOW�DXVJHNODPPHUW��

���� )UHXG�������
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PLVVOLQJHQ�GURKW����'DV�PLW� GHU�:DKUQHKPXQJ�YRQ�8QWHUVFKLHGHQ� YHUEXQ�
GHQH�6FKDPJHI�KO�ZLUG�]XU�%HGURKXQJ�XQG�NDQQ�QLFKW�LQWHJULHUHQG�ZLUNHQ��
$OV� )ROJH� EOHLEHQ� GLH� 5HSUlVHQWDWLRQ� YRQ�%H]LHKXQJVHUIDKUXQJHQ� XQG� GDV�
0HQWDOLVLHUHQ�DOV�9HUDUEHLWXQJ�VROFKHU�(UIDKUXQJHQ�IUDJLO�XQG�YRP�=XVDP�
PHQEUXFK� EHGURKW�� GDV� EHVFKULHEHQH� 3KRWRJUDSKLH�DUWLJHV� 6HOEVWELOG� ZLUG�
DOV�6W�W]H�HPLQHQW�ZLFKWLJ��'LH�PDQJHOKDIWH�8QWHUVFKHLGXQJ�YRQ�,QQHQ�XQG�
$X�HQ�±�YRQ�)RQDJ\�HW�DO����DOV�ÄSV\FKLVFKH�bTXLYDOHQ]³�EH]HLFKQHW�±�JH�
VWDWWHW�GLH�9HUNHQQXQJ�GHU�lX�HUHQ�+HUNXQIW�GLHVHV�%LOGHV���

1XQ� NDQQ� EHUHLWV� GHU� 6lXJOLQJ� ]X� VR� HLQHP� HQWVSUHFKHQG� VWDELOLVLHUHQGHQ�
%LOG� I�U� HLQH� VHOEVWXQVLFKHUH�� VFKDPJHSUlJWH�0XWWHU�ZHUGHQ����(LQH� VROFKH�
0XWWHU�ZLUG�VLFK�EHP�KHQ��HLQH�EHVRQGHUV�JXWH�0XWWHU�]X�VHLQ��XP�VR�GLIIH�
UHQ]VFKDIIHQGH�$EVWLPPXQJVSUREOHPH�]X�YHUPHLGHQ��6R�PXVV�DEHU�JHUDGH�
GDV�JOHLFKZRKO�QLFKW�Y|OOLJ�YHUPHLGEDUH�)RUWVFKUHLWHQ�GHU�(QWZLFNOXQJ�GHV�
.LQGHV��VHLQH�]XQHKPHQGH�$NWHXUVTXDOLWlW��]XU�%HGURKXQJ�ZHUGHQ����VR�GDVV�
DQ�HLQHP�EHVWLPPWHQ�3XQNW�GLH�I�UVRUJOLFKH�0XWWHU�SO|W]OLFK�]XU�JHZDOWWlWL�
JHQ� Ä+H[H³� E]Z�� Ä6WLHIPXWWHU³� ZHUGHQ� NDQQ� ±� DOV� $XVGUXFN� YRQ� GHUHQ�
6FKDPSUREOHPDWLN���� ,Q� GDV� ,G\OO� GHU� 0XWWHU�.LQG�6\PELRVH� EULFKW� GDV�
*UDXHQ� HLQ����8QWHU� VROFKHQ�8PVWlQGHQ�NDQQ� GDV�.LQG� QLFKW� YRUKHUVHKHQ��
ZDQQ�GLH�0XWWHU�GHVWUXNWLY�UHDJLHUW����'DV�.LQG�PDJ�VLFK�EHP�KHQ��GDV�]X�
VHLQ��ZDV�GLH�0XWWHU�LQ�LKP�VHKHQ�ZLOO�XQG�GLHVHV�6HOEVWELOG�QDU]LVVWLVFK�EH�
VHW]HQ��(LQH�VROFKH�KDELWXHOO�ZHUGHQGH�hEHUDQSDVVXQJ�PDJ�HWZD�GLH�8QDXI�
IlOOLJNHLW� VSlWHUHU�$PRNWlWHU� EHJU�QGHQ��ZlKUHQG� GLH� 6HOEVWXQWHUGU�FNXQJ�
$JJUHVVLRQ�PRELOLVLHUW��'LH�UHVXOWLHUHQGH�6HOEVWVWUXNWXU�EHGDUI�HLQHV�SHUPD�
QHQWHQ�lX�HUHQ�+DOWV��GHU�JHUDGH�LQ�GHQ�PRGHUQHQ�ZHVWOLFKHQ�*HVHOOVFKDIWHQ�
RIW�QLFKW�JHJHEHQ�LVW����:R�GLH�hEHUDQSDVVXQJ�LKU�=LHO�GDXHUKDIW�]X�YHUIHK�

�������������������������������������������������
���� :REHL�DOOHUGLQJV�DXFK�JHVFKOHFKWVEH]RJHQH�.XOWXUVSH]LILND�HLQH�5ROOH�VSLHOHQ�G�UIWHQ��

GDV�ÄWRWH³�6FKQHHZLWWFKHQ�ZLUG�YRQ�HLQHP�.|QLJVVRKQ�XPZRUEHQ��ZlKUHQG�YRQ�HLQHP�
MXQJHQ�0DQQ��EOLFKHUZHLVH�PHKU�$NWLYLWlW�IRUGHUW�ZLUG��XP�HLQH�3DUWQHULQ�]X�ILQGHQ��

���� )RQDJ\�HW�DO��������6�����
���� 9JO�� EHLVSLHOVZHLVH� DXFK�)UHXG� ������GHU� �LP�JHJHEHQHQ�]HLWOLFK�UlXPOLFKHQ�.RQWH[W��

GLH�QDU]LVVWLVFKH�0XWWHU�DOV�GHQ�1RUPDOIDOO�DQQDKP��
���� 9JO��)Q�����
���� 'DEHL�LVW�DXFK�DQ�)UDJHQ�GHV�*HVFKOHFKWHUYHUKlOWQLVVHV��,QIHULRULWlW�GHU�)UDX��]X�GHQNHQ��

DXI�GLH�KLHU�DEHU�QLFKW�ZHLWHU�HLQJHJDQJHQ�ZHUGHQ�NDQQ��
���� 6ROFKH�(UIDKUXQJHQ�G�UIWHQ�GLH�%ODXSDXVH�I�U�GLH�VSlWHUH�*HZDOWLQV]HQLHUXQJ�GDUVWHOOHQ��

PLW�GHQHQ�GHU�$PRNWlWHU�GDV�1DFKGHQNHQ��EHU�VHLQH�SV\FKLVFKH�6LWXDWLRQ�HUVHW]W��
���� 'HU�.LQGHUDU]W�XQG�3V\FKRDQDO\WLNHU�'RQDOG�:LQQLFRWW�JHEUDXFKWH�KLHU�GDV�RIW�]LWLHUWH�

%LOG� HLQHU�0XWWHU�� GLH� GHQ� Ä$QJULII³� GHV� .LQGHV� ÄQLFKW� �EHUOHEW³� KDW�� YJO��:LQQLFRWW�
������6�������

���� ,Q�HLQHU�HKHU�VWDWLVFKHQ�*HVHOOVFKDIW�PLW�IHVWJHOHJWHQ�5ROOHQ�Z�UGH�HLQH�VROFKH�3UREOH�
PDWLN� VLFK� NDXP� LQ� HLQHU� GHUDUWLJHQ�:HLVH� lX�HUQ�� KLHU� LVW� HV�P|JOLFK�� VLFK� �EHU� HLQH�
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OHQ� GURKW�� GD� EHVWHKW� GLH� *HIDKU� HLQHV� GHVWUXNWLYHQ� 8PVFKODJV� DQDORJ� GHU�
HQWVSUHFKHQGHQ�%H]LHKXQJVHUIDKUXQJ���

'LH� LQ� GLHVHP� =XVDPPHQKDQJ� QRWRULVFKHQ� VWUXNWXUHOOHQ� 3UREOHPH� GXUFK�
(QWZXU]HOXQJ� XQG� :HUWHSOXUDOLVPXV� XQG� HQWVSUHFKHQG� VLFK� YHUlQGHUQGH�
6XEMHNW��E]Z��)DPLOLHQNXOWXUHQ�N|QQHQ�KLHU�QXU�DQJHGHXWHW�ZHUGHQ��

���=XVDPPHQIDVVXQJ�
%DVLHUHQG� DXI� GHP�9RUVWHKHQGHQ� NDQQ� ]XVDPPHQIDVVHQG� HLQ� DEVWUDKLHUWHV�
'UHL�6WXIHQ�0RGHOO�GHU�Ä7UDQVIRUPDWLRQ³�PHGLDO�GDUJHVWHOOWHU�LQ�UHDO�DXVJH�
�EWH� *HZDOW� YRUJHVFKODJHQ� ZHUGHQ�� ��� 3HUVLVWLHUHQGH� 6FKDPNRQIOLNWH� PLW�
HLQHU�:XU]HO�LQ�%LQGXQJVWUDXPDWD�N|QQHQ�HLQH�$IILQLWlW�]X�0HGLHQLQKDOWHQ�
�%LOGHUQ�� DOV� ,GHQWLWlWVVWDELOLVDWRUHQ� HYR]LHUHQ�� ��� 6SRQWDQH� VHQVR�
PRWRULVFKH�,PSXOVH��GLH�GDV�OHLEOLFKH��EHVFKlPWH�6HOEVW�EHZXVVW�]X�PDFKHQ�
GURKHQ��P�VVHQ�GDEHL�ZHLWJHKHQG�XQWHUGU�FNW�ZHUGHQ�XQG�N|QQHQ�VR�XQWHU�
8PVWlQGHQ� ]X� JHVWHLJHUWHU�$JJUHVVLYLWlW� I�KUHQ�� ���0HGLDOH�*HZDOWLQKDOWH�
ELHWHQ� GDQQ� GHP� ,FK� HLQHQ� JHVWDWWHQGHQ�+DQGOXQJVUDKPHQ�� XP� DJJUHVVLYH�
,PSXOVH�]X�DJLHUHQ��RKQH�GDEHL�HLQH�EHZXVVWH�XQG�YHUDQWZRUWOLFKH�(QWVFKHL�
GXQJ�WUHIIHQ�XQG�VLFK�VR�DOV�LQWHQWLRQDO�+DQGHOQGHU�EHZXVVW�ZHUGHQ�]X�P�V�
VHQ�� 'DV� *DQ]H� NDQQ� DOOHUGLQJV� QXU� HLQJHEHWWHW� LQ� YHUlQGHUOLFKH� VR]LR�
NXOWXUHOOH�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�JHGDFKW�ZHUGHQ��GLH� HV� DXFK�PLW� ]XP�$XV�
GUXFN�EULQJW��
� �

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
LGHQWLWlWVVWLIWHQGH� 5ROOH� ]X� VWDELOLVLHUHQ� �ZDV� NROOHNWLYH� $JJUHVVLRQ� EHNDQQWHUPD�HQ�
QLFKW� DXVVFKOLH�W��� 6R� NODJWH� HWZD�+|OGHUOLQ� LP�+\SHULRQ�� VHLQH� GHXWVFKHQ�/DQGVOHXWH�
VHLHQ� DXVVFKOLH�OLFK� +DQGZHUNHU�� 'HQNHU�� 3ULHVWHU�� -XQJH�� *HVHW]WH�� +HUUHQ�� .QHFKWH�
DEHU�NHLQH�0HQVFKHQ� �+|OGHUOLQ� ������6��������'LHVHU� VXEMHNWLYH�(LQGUXFN�+|OGHUOLQV�
GHXWHW� GDUDXI� KLQ�� GDVV� LQGLYLGXHOOH� 3UREOHPH� LPPHU� DXFK� LQ� HLQHP� JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�
5DKPHQ�EHWUDFKWHW�ZHUGHQ�P�VVHQ��3HUV|QOLFKNHLWVVWUXNWXUHQ��GLH�LQ�HLQHP�EHVWLPPWHQ�
JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�.RQWH[W�DOV�ÄQRUPDO³�JHOWHQ��N|QQHQ�EHL�HLQHU�bQGHUXQJ�GLHVHV�.RQ�
WH[WHV�SO|W]OLFK� LKUH�8PIHOG�9HUDQNHUXQJ�XQG�GDPLW�GLH�%DVLV� LKUHU�UHODWLYHQ�6WDELOLWlW�
YHUOLHUHQ��'LH�VWDWLVFKH�*HVHOOVFKDIW��GLH�+|OGHUOLQ�NULWLVLHUW��VFKHLQW� LQ�JHZLVVHU�:HLVH�
GHP�*HVHOOVFKDIWVELOG�]X�HQWVSUHFKHQ��QDFK�GHP�VLFK�%UHLYLN�±�XQG�PLW� LKP�VLFKHUOLFK�
YLHOH�0HQVFKHQ�PLW�ÄUHFKWVH[WUHPHU�*HVLQQXQJ³�VHKQHQ��
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/LWHUDWXU�
$OWPH\HU��0DUWLQ���������gIIHQWOLFKH�,QV]HQLHUXQJ�YRQ�%HGHXWVDPNHLW��=XU�SHUIRUPDWLYHQ�

6WUXNWXU�GHV�Ä$PRNODXIV³��LQ��%|OOLQJHU��/RUHQ]�HW�DO���*HIlKUOLFKH�0HQVFKHQELOGHU��%L�
RZLVVHQVFKDIWHQ��*HVHOOVFKDIW�XQG�.ULPLQDOLWlW��1RPRV��%DGHQ�%DGHQ��

%DWHPDQ��$QWKRQ\��)RQDJ\��3HWHU���������.RPRUELGH�GLVVR]LDOH�XQG�%RUGHUOLQH�3HUV|QOLFK�
NHLWVVW|UXQJHQ��0HQWDOLVLHUXQJVEDVLHUWH�3V\FKRWKHUDSLH��LQ��3UD[��.LQGHUSV\FKRO��.LQGHU�
SV\FKLDWU���-J������6�����������

%|OOLQJHU��/RUHQ]���������3V\FKRDQDO\VH��.ULPLQRORJLH�XQG�1HXUR�,PDJLQJ��LQ��GHUV��HW�DO���
*HIlKUOLFKH�0HQVFKHQELOGHU��%LRZLVVHQVFKDIWHQ��*HVHOOVFKDIW�XQG�.ULPLQDOLWlW��1RPRV��
%DGHQ�%DGHQ��

%UDLWKZDLWH��-RKQ���������&ULPH��6KDPH�DQG�5HLQWHJUDWLRQ��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��
%UHGHNDPS��+RUVW���������7KHRULH�GHV�%LOGDNWV��6XKUNDPS��)UDQNIXUW�DP�0DLQ��
%XEHU��0DUWLQ���������,FK�XQG�'X��5HFODP��6WXWWJDUW��
'RUQHV��0DUWLQ���������'LH�6HHOH�GHV�.LQGHV��(QWVWHKXQJ�XQG�(QWZLFNOXQJ��)LVFKHU��)UDQN�

IXUW�DP�0DLQ��
)RQDJ\��3HWHU�HW�DO����������$IIHNWUHJXOLHUXQJ��0HQWDOLVLHUXQJ�XQG�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHV�

6HOEVW��.OHWW�&RWWD��6WXWWJDUW��
)HUHQF]L��6iQGRU���������3V\FKRDQDO\VH�XQG�.ULPLQRORJLH��LQ��GHUV���6FKULIWHQ�]XU�3V\FKR�

DQDO\VH�%G��,��)LVFKHU��)UDQNIXUW�DP�0DLQ��
)RFXV�RQOLQH������D���0DNH�XS�XQG�1DVHQ�23��0HWURVH[XHOOHU�%UHLYLN�HLIHUWH�'DYLG�

%HFNKDP�QDFK��RQOLQH�XQWHU��KWWS���ZZZ�IRFXV�GH�SROLWLN�DXVODQG�WHUURU�LQ�
QRUZHJHQ�PDNH�XS�XQG�QDVHQ�RS�DQGHUV�EUHLYLN�GHU��PHWURVH[XHOOH�
PDVVHQPRHUGHUBDLGB�������KWPO�

)RFXV�RQOLQH������E���9HUVW|UHQGH�(LQEOLFNH�LQ�GDV�/HEHQ�GHV�0DVVHQP|UGHUV��%UHLYLNV�
0XWWHU��0HLQ�6RKQ�ZROOWH�PLFK�N�VVHQ��RQOLQH�XQWHU��
KWWS���ZZZ�IRFXV�GH�SROLWLN�DXVODQG�WHUURU�LQ�QRUZHJHQ�EUHLYLNV�PXWWHU�JLEW�
YHUVWRHUHQGH�HLQEOLFNH�DQJVW�YRU��GHP�HLJHQHQ�VRKQ�BDLGB�������KWPO�

)UHXG��$QQD���������'DV�,FK�XQG�GLH�$EZHKUPHFKDQLVPHQ��)LVFKHU��)UDQNIXUW�DP�0DLQ��
)UHXG��6LJPXQG���������=XU�(LQI�KUXQJ�GHV�1DU]LVVPXV��LQ��GHUV���6WXGLHQDXVJDEH�%G��,,,��

6���������
)XFKV��7KRPDV���������'DV�*HKLUQ�±�HLQ�%H]LHKXQJVRUJDQ��(LQH�SKlQRPHQRORJLVFK�|NR�

ORJLVFKH�.RQ]HSWLRQ��.RKOKDPPHU��6WXWWJDUW��
*HUJHO\��*\|UJ\���������(LQ�QHXHU�=XJDQJ�]X�0DUJDUHW�0DKOHU��QRUPDOHU�$XWLVPXV��6\P�

ELRVH��6SDOWXQJ�XQG�OLELGLQ|VH�2EMHNWNRQVWDQ]�DXV�GHU�3HUVSHNWLYH�GHU�NRJQLWLYHQ�(QW�
ZLFNOXQJVWKHRULH��LQ��3V\FKH��.OHWW�&RWWD��6WXWWJDUW������-J���6�����������

+REVRQ��3HWHU���������:LH�ZLU�GHQNHQ�OHUQHQ��*HKLUQHQWZLFNOXQJ�XQG�GLH�5ROOH�GHU�*HI�K�
OH��:DOWHU��'�VVHOGRUI��

+LQVKHOZRRG��5REHUW�'����������:|UWHUEXFK�GHU�NOHLQLDQLVFKHQ�3V\FKRDQDO\VH��.OHWW�&RWWD��
6WXWWJDUW��

+|OGHUOLQ��)ULHGULFK���������+\SHULRQ��5HFODP��6WXWWJDUW��
.DIND��)UDQ]���������'HU�3UR]H���LQ��GHUV���'DV�HU]lKOHULVFKH�:HUN�%G��,,��5�WWHQ�	�

/RHQLQJ��%HUOLQ��6�����������
.HUQEHUJ��2WWR���������%RUGHUOLQH�6W|UXQJHQ�XQG�SDWKRORJLVFKHU�1DU]LVVPXV��6XKUNDPS��

)UDQNIXUW�DP�0DLQ��
.UDSSPQQ��/RWKDU���������6R]LRORJLVFKH�'LPHQVLRQHQ�GHU�,GHQWLWlW��6WUXNWXUHOOH�%HGLQJXQ�

JHQ�I�U�GLH�7HLOQDKPH�DQ�,QWHUDNWLRQVSUR]HVVHQ��.OHWW�&RWWD��6WXWWJDUW��
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/DFDQ��-DFTXHV���������'DV�6SLHJHOVWDGLXP�DOV�%LOGQHU�GHU�,FKIXQNWLRQ��LQ��GHUV���6FKULIWHQ�
,��4XDGULJD��%HUOLQ��6���������

/HZLV��0LFKDHO���������6FKDP��$QQlKHUXQJ�DQ�HLQ�7DEX��.DEHO��+DPEXUJ��
0HOW]HU��'RQDOG���������$GKHVLYH�LGHQWLILFDWLRQ��&RQWHPSRUDU\�3V\FKRDQDO\VLV�����6������

�����
0|OOHU��,QJULG���������*HZDOWPHGLHQ�XQG�$JJUHVVLRQ��LQ��$XV�3ROLWLN�XQG�=HLWJHVFKLFKWH��

+HIW����6���������
3URNRS��$QGUHDV���������6FKDP��$JJUHVVLRQ�XQG�PHWDNRJQLWLYH�)lKLJNHLWHQ��=XU�0LNURDQD�

O\VH�GHU�.XOWXU�GHU�.RQWUROOH��/,7�9HUODJ��0�QVWHU��
5L]]RODWWL��*LDFRPR��&RUUDGR��6LQLJDJOLD���������(PSDWKLH�XQG�6SLHJHOQHXURQH��'LH�ELROR�

JLVFKH�%DVLV�GHV�0LWJHI�KOV��6XKUNDPS��)UDQNIXUW�DP�0DLQ��
5REHUW]��)UDQN���������6FKRRO�6KRRWLQJV��hEHU�GLH�5HOHYDQ]�GHU�3KDQWDVLH�I�U�GLH�%HJHKXQJ�

YRQ�0HKUIDFKW|WXQJHQ�GXUFK�-XJHQGOLFKH��9HUODJ�I�U�3ROL]HLZLVVHQVFKDIW��)UDQNIXUW�DP�
0DLQ���

6FKHII��7KRPDV��5HW]LQJHU��6X]DQQH���������(PRWLRQV�DQG�9LROHQFH��6KDPH�DQG�5DJH�LQ�
'HVWUXFWLYH�&RQIOLFWV��/H[LQJWRQ�%RRNV��/H[LQJWRQ��0DVV��

6HLGOHU��*�QWHU�+����������'HU�%OLFN�GHV�$QGHUHQ��(LQH�$QDO\VH�GHU�6FKDP��.OHWW�&RWWD��
6WXWWJDUW��

6WHUQ��'DQLHO���������'LH�/HEHQVHUIDKUXQJ�GHV�6lXJOLQJV��.OHWW�&RWWD��6WXWWJDUW��
7DQJQH\��-XQH�3ULFH��'HDULQJ��5RQGD�/����������6KDPH�DQG�*XLOW��7KH�*XLOIRUG�3UHVV��1HZ�

<RUN��
7LHGHPDQQ��-HQV���������'LH�6FKDP��GDV�6HOEVW�XQG�GHU�$QGHUH��3V\FKRG\QDPLN�XQG�7KH�

UDSLH�YRQ�6FKDPNRQIOLNWHQ��3V\FKRVR]LDO�9HUODJ��*LH�HQ��
:DKO��.ODXV���������$JJUHVVLRQ�XQG�*HZDOW��(LQ�ELRORJLVFKHU��SV\FKRORJLVFKHU�XQG�VR]LDO�

ZLVVHQVFKDIWOLFKHU�hEHUEOLFN��6SHNWUXP�$NDGHPLVFKHU�9HUODJ��+HLGHOEHUJ��
:LQQLFRWW��'RQDOG�:����������9RP�6SLHO�]XU�.UHDWLYLWlW��.OHWW�&RWWD��6WXWWJDUW��
:XUPVHU��/pRQ���������'LH�0DVNH�GHU�6FKDP��'LH�3V\FKRDQDO\VH�YRQ�6FKDPDIIHNWHQ�XQG�

6FKDPNRQIOLNWHQ��9HUODJ�'LHWPDU�.ORW]��(VFKERUQ�EHL�)UDQNIXUW�DP�0DLQ��



�

�

9,,��6WUDIUHFKWOLFKH�6R]LDONRQWUROOH�

'HU�5HFKWVEHLVWDQG�YRQ�2SIHUQ�XQG�%HVFKXOGLJWHQ�
LP�VWUDISUR]HVVXDOHQ�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ�

$ORLV�%LUNOEDXHU��5LFKDUG�6R\HU�XQG�&KULVWRSK�:HEHU�

*OLHGHUXQJ�
��� (LQOHLWXQJ�
��� 'LH�%HLVWDQGVUHFKWH�GHU�HLQ]HOQHQ�

9HUIDKUHQVEHWHLOLJWHQ�
���� %HLVWDQGVUHFKWH�GHV�%HVFKXOGLJWHQ�
���� %HLVWDQGVUHFKWH�YRQ�2SIHUQ�
��� 'LH�%HL]LHKXQJ�YRQ�5HFKWVEHLVWlQGHQ�

LQ�GHU�3UD[LV�XQG�LKUH�5ROOH�EHL�GHU�
9HUIDKUHQVJHVWDOWXQJ�

���� 5HFKWVEHLVWDQG�I�U�GHQ�%HVFKXOGLJWHQ�

���� 5HFKWVEHLVWDQG�I�U�GDV�2SIHU�
���� 5HFKWVEHLVWDQG�I�U�%HVFKXOGLJWH�XQG�

2SIHU�LP�VHOEHQ�9HUIDKUHQ�
���� 5HFKWVEHLVWDQG�XQG�$NWHQHLQVLFKW�
���� 5HFKWVEHKHOIH�LP�(UPLWWOXQJV�

YHUIDKUHQ�
��� .ULPLQDOSROLWLVFKH�6FKOXVVIROJHUXQ�

JHQ�
�

���(LQOHLWXQJ�
6RZRKO� GHU� %HVFKXOGLJWH� DOV� DXFK� GDV� 2SIHU� KDEHQ� LP� |VWHUUHLFKLVFKHQ�
6WUDIYHUIDKUHQ�GLH�0|JOLFKNHLW��VLFK�GXUFK�HLQHQ�5HFKWVEHLVWDQG�XQWHUVW�W]HQ�
]X�ODVVHQ��'LHVH�0|JOLFKNHLW�LVW�ZLFKWLJ�]XU�5HFKWVGXUFKVHW]XQJ��LQVEHV��DP�
%HJLQQ�GHV�9HUIDKUHQV��ZR�GLH�:HLFKHQ�I�U�GDV�ZHLWHUH�9HUIDKUHQ�JHVWHOOW�
ZHUGHQ��=ZDU�KHUUVFKHQ�DXFK�LP�|VWHUUHLFKLVFKH�6WUDIYHUIDKUHQ�GHU�$PWVHU�
PLWWOXQJVJUXQGVDW]������|6W32��2EMHNWLYLWlWVJHERW�XQG�*UXQGVDW]�GHU�DPWV�
ZHJLJHQ�(UIRUVFKXQJ�GHU�:DKUKHLW��VRZLH�GLH�%HOHKUXQJVSIOLFKW�GHV�6WDDWHV�
�0DQXGXNWLRQVSIOLFKW��JHJHQ�EHU�GHQ�9HUIDKUHQVEHWHLOLJWHQ��YJO������$EV����
|6W32� I�U� GHQ� %HVFKXOGLJWHQ� XQG� ����� $EV���� |6W32� I�U� GDV� 2SIHU��� GDV�
5ROOHQYHUVWlQGQLV� GHU� 6WUDIYHUIROJXQJVEHK|UGHQ� YHUODQJW� DEHU� QDFK� VWHWHU�
NULWLVFKHU�5HIOHNWLRQ�YRQ�(UPLWWOXQJVVFKULWWHQ��'DV�+LQWHUIUDJHQ�YRQ�(UPLWW�
OXQJHQ�GXUFK�HLQHQ�5HFKWVEHLVWDQG��LQGHP�EHLVSLHOVZHLVH�%HZHLVDQWUlJH�JH�
VWHOOW�ZHUGHQ��WUlJW�]X�GLHVHU�NULWLVFKHQ�5HIOHNWLRQ�I�U�GLH�6WUDIYHUIROJXQJV�
EHK|UGHQ�EHL���
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,Q� gVWHUUHLFK� JDE� HV� LQ� GHQ� YHUJDQJHQHQ� -DKUHQ� ]ZHL� HPSLULVFKH� )RU�
VFKXQJVSURMHNWH��LP�=XJH�GHUHU�DXFK�GHU�5HFKWVEHLVWDQG�DP�%HJLQQ�GHV�(U�
PLWWOXQJVYHUIDKUHQV� XQWHUVXFKW� ZXUGH�� 'DV� 3URMHNW� ]XU� ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�
(YDOXDWLRQ� GHU�8PVHW]XQJ� GHV� 6WUDISUR]HVVUHIRUPJHVHW]HV� �3(86�� KDW� GLH�
$NWHQ�YRQ�FD�������DEJHVFKORVVHQHQ�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ�DXVJHZHUWHW�XQG�
GD]X�HUJlQ]HQG���� ,QWHUYLHZV�PLW�3ROL]LVWHQ��6WDDWVDQZlOWHQ��5LFKWHUQ�XQG�
5HFKWVDQZlOWHQ� JHI�KUW��� 'DV� 3URMHNW� 3UH�WULDO� (PHUJHQF\�'HIHQFH� �3('��
KDW�GHQ�=XJDQJ�]X�9HUWHLGLJXQJVUHFKWHQ�XQG�UHFKWOLFKHP�%HLVWDQG�DP�%H�
JLQQ� GHV� 6WUDIYHUIDKUHQV� LQ� 'HXWVFKODQG�� .URDWLHQ�� 6ORZHQLHQ� XQG� gVWHU�
UHLFK�XQWHUVXFKW��+LHU�HUIROJWHQ�(UKHEXQJHQ�PLWWHOV�)UDJHE|JHQ�DQ�GLH�9HU�
IDKUHQVEHWHLOLJWHQ� �GHU� 5�FNODXI� EHWUXJ� ������ :HLWHUKLQ� ZXUGHQ� ��� ,QWHU�
YLHZV�PLW� 3ROL]LVWHQ��6WDDWVDQZlOWHQ��5LFKWHUQ��5HFKWVDQZlOWHQ� XQG� LQ�gV�
WHUUHLFK� DXFK� %HVFKXOGLJWHQ� JHI�KUW��� 'LH� (UJHEQLVVH� GLHVHU� HPSLULVFKHQ�
3URMHNWH�JHEHQ�HLQHQ�(LQEOLFN��LQZLHZHLW� LQ�GHU�3UD[LV�GHV�|VWHUUHLFKLVFKHQ�
VWUDISUR]HVVXDOHQ� (UPLWWOXQJVYHUIDKUHQV� %HVFKXOGLJWH� =XJDQJ� ]X� HLQHP�
5HFKWVEHLVWDQG�KDEHQ�� ,P�3URMHNW�3(86�ZXUGH�]XGHP�HUIRUVFKW�� LQZLHZHLW�
2SIHU�YRQ�GHU�0|JOLFKNHLW�HLQHV�5HFKWVEHLVWDQGHV��GHU�LP�5DKPHQ�HLQHU�MX�
ULVWLVFKHQ�3UR]HVVEHJOHLWXQJ��YJO�������$EV����|6W32��RGHU�DXFK�LP�5DKPHQ�
HLQHU�9HUIDKUHQVKLOIH� �YJO�������$EV����|6W32��GHQ�2SIHUQ�VRJDU�NRVWHQORV�
EHLJHJHEHQ�ZHUGHQ�NDQQ��*HEUDXFK�PDFKHQ��'LHVH�(UJHEQLVVH�GHV�3URMHNWV�
3(86� ]X� GHQ� %HLVWDQGVUHFKWHQ� DXI� %HVFKXOGLJWHQ�� XQG� 2SIHUVHLWH� VRZLH�
LGHQWLIL]LHUWH� 5HODWLRQHQ� XQG� :HFKVHOZLUNXQJHQ� ZHUGHQ� QDFKIROJHQG� SUl�
VHQWLHUW��

���'LH�%HLVWDQGVUHFKWH�GHU�HLQ]HOQHQ�9HUIDKUHQV�
EHWHLOLJWHQ�

����%HLVWDQGVUHFKWH�GHV�%HVFKXOGLJWHQ�

=X�GHQ�*UXQGUHFKWHQ�MHGHV�%HVFKXOGLJWHQ�JHK|UW�]XQlFKVW�GDV�5HFKW�DXI�,Q�
IRUPDWLRQ��EHU�7DWYHUGDFKW�XQG�5HFKWH� ������|6W32�� VRZLH� LQ�GLHVHP�=X�
VDPPHQKDQJ� GDV� 5HFKW�� HLQHQ�9HUWHLGLJHU� EHL]X]LHKHQ� ������ |6W32�� E]Z��
EHL� 9RUOLHJHQ� GHU� VR]LDOHQ� 9RUDXVVHW]XQJHQ� XQG� HQWVSUHFKHQGHU� (UIRUGHU�
OLFKNHLW�LP�Ä,QWHUHVVH�GHU�5HFKWVSIOHJH³��YJO�������$EV����|6W32��HLQHQ�NRV�
WHQORVHQ� 9HUIDKUHQVKLOIHYHUWHLGLJHU� ]X� HUKDOWHQ�� 'LH� ZHLWHUHQ� ]HQWUDOHQ�
�������������������������������������������������
� �� 6LHKH� GD]X� %LUNOEDXHU�6WDQJO�6R\HU� HW� DO� ����� VRZLH� ]XVDPPHQIDVVHQG� %LUNO�

EDXHU�6WDQJO�6R\HU�HW�DO�����D��
� �� 9JO��6FKXPDQQ�%UXFNP�OOHU�6R\HU�������6lPWOLFKH�(UJHEQLVVH�GHV�3URMHNWV�3('�ILQGHQ�

VLFK�EHL�6FKXPDQQ�%UXFNP�OOHU�6R\HU�������LQ�HQJOLVFKHU�6SUDFKH���
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5HFKWH� GHV� %HVFKXOGLJWHQ� VLQG� GDV� 5HFKW� DXI� $NWHQHLQVLFKW� ����������
|6W32���GDV�7HLOQDKPHUHFKW�DQ�EHVWLPPWHQ�(UPLWWOXQJVPD�QDKPHQ����������
���� $EV���� |6W32��� GDV� bX�HUXQJVUHFKW� ����� |6W32��� GDV� %HZHLVDQWUDJV�
UHFKW� ������ |6W32�� XQG� GDV�5HFKW� DXI�(UKHEXQJ� YRQ�5HFKWVEHKHOIHQ� E]Z��
5HFKWVPLWWHOQ� LP�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ� �������� ����� ����|6W32�� VRZLH� JH�
JHQ�GDV�8UWHLO��������II�|6W32���

����%HLVWDQGVUHFKWH�YRQ�2SIHUQ�

=XQlFKVW�LVW�IHVW]XKDOWHQ��GDVV�GHU�|VWHUUHLFKLVFKHQ�6W32�HLQ�VHKU�ZHLWHU�2S�
IHUEHJULII� ]XJUXQGH� OLHJW� �YJO�� �����=���|6W32���2SIHU� VLQG�GHPQDFK�QLFKW�
QXU�GLH�XQPLWWHOEDUHQ�2SIHU�YRQ�*HZDOW��XQG�6H[XDOVWUDIWDWHQ�������=���OLWW�D�
|6W32���VRQGHUQ�DOV�PLWWHOEDUH�2SIHU�DXFK�EHVWLPPWH�$QJHK|ULJH�YRQ�JHW|�
WHWHQ�3HUVRQHQ�������=��� OLWW�E�|6W32��XQG�GDU�EHU�KLQDXV� MHGH�DQGHUH�3HU�
VRQ��GLH�GXUFK�HLQH�6WUDIWDW�HLQHQ�6FKDGHQ�HUOLWWHQ�KDEHQ�N|QQWH�RGHU�VRQVW�LQ�
LKUHQ� VWUDIUHFKWOLFK� JHVFK�W]WHQ� 5HFKWVJ�WHUQ� EHHLQWUlFKWLJW� ZRUGHQ� VHLQ�
N|QQWH�������=���OLWW�F�|6W32���'XUFK�GLHVHQ�ZHLWHQ�2SIHUEHJULII�VLQG�DXFK�
DOOH� ]XU� *HOWHQGPDFKXQJ� YRQ� 6FKDGHQHUVDW]� EHUHFKWLJWHQ� QDW�UOLFKHQ� XQG�
MXULVWLVFKHQ�3HUVRQHQ�2SIHU��

'LH� ]HQWUDOHQ� 2SIHUUHFKWH�� GLH� DOOHQ� $UWHQ� YRQ� 2SIHUQ� ]XVWHKHQ�� VLQG� LP�
hEHUEOLFN�LQ������$EV����|6W32�QRUPLHUW��'DV�2SIHU�KDW�GHPQDFK�GDV�5HFKW�
VLFK�YHUWUHWHQ� ]X� ODVVHQ� ������|6W32��� GDV�5HFKW� DXI� ,QIRUPDWLRQ��EHU�GHQ�
*HJHQVWDQG�GHV�9HUIDKUHQV�XQG�VHLQH�5HFKWH�������$EV����|6W32���GDV�5HFKW�
DXI�$NWHQHLQVLFKW�������|6W32���GDV�7HLOQDKPHUHFKW�DQ�EHVWLPPWHQ�(UPLWW�
OXQJVPD�QDKPHQ��������������$EV����|6W32��XQG�GDV�5HFKW�DXI�(UKHEXQJ�
YRQ�5HFKWVPLWWHOQ�XQG�5HFKWVEHKHOIHQ�LP�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ��������������
����|6W32��VRZLH�]XP�7HLO�DXFK�JHJHQ�GDV�8UWHLO��1HX�HLQJHI�KUW�ZXUGH�LP�
-DKUH�������GDVV�GDV�2SIHU�DXFK�GLH�0|JOLFKNHLW�KDW��LQQHUKDOE�HQJHU�*UHQ�
]HQ� 1LFKWLJNHLWVEHVFKZHUGH� JHJHQ� HLQHQ� )UHLVSUXFK� HLQ]XOHJHQ� �������
$EV���� |6W32��� *HUDGH� GLH� ]XOHW]W� JHQDQQWH� 5HFKWVPLWWHOP|JOLFKNHLW� LVW�
QLFKW� XQXPVWULWWHQ�� I�KUW� VLH� GRFK�GD]X�� GDVV� ]ZHL�9HUIDKUHQVEHWHLOLJWH� HLQ�
8UWHLO�]XP�1DFKWHLO�GHV�%HVFKXOGLJWHQ�EHNlPSIHQ�N|QQHQ��ZRGXUFK�GLH�%D�
ODQFH�GHV�9HUIDKUHQV�LQ�JHZLVVHU�:HLVH�DXV�GHQ�)XJHQ�JHUDWHQ�NDQQ���

9RQ�GHQ�]HQWUDOHQ�2SIHUUHFKWHQ��GLH�I�U�DOOH�$UWHQ�YRQ�2SIHUQ�LP�6WUDIYHU�
IDKUHQ� JHOWHQ�� VLQG�GLH� SV\FKRVR]LDOH� XQG�GLH� MXULVWLVFKH�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�
������$EV����|6W32��DOV�EHVRQGHUH�2SIHUUHFKWH�]X�XQWHUVFKHLGHQ��6LH�VWHKHQ�

�������������������������������������������������
� �� 6LHKH�GD]X�HWZD�%LUNOEDXHU�������6�����II��
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QXU�2SIHUQ�LP�6LQQH�YRQ������=���OLWW�D�XQG�E�|6W32�]X��)�U�GLH�'XUFKVHW�
]XQJ�YRQ�6FKDGHQHUVDW]DQVSU�FKHQ�DOOHLQ�JLEW� HV�NHLQH� MXULVWLVFKH�3UR]HVV�
EHJOHLWXQJ�� 'HU� Ä6FK|QKHLWVIHKOHU³� EHL� GHU� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ� OLHJW� GDULQ��
GDVV� GLHVHV� 5HFKW� ]ZDU� DOV� VXEMHNWLYHV� 5HFKW� LP� *HVHW]� IRUPXOLHUW� LVW�� HV�
DEHU�NHLQH�MXULVWLVFKH�'XUFKVHW]EDUNHLW�JLEW��%HVWLPPWH�SULYDWH�9HUHLQLJXQ�
JHQ�ZHUGHQ�YRP�%XQGHVPLQLVWHULXP�I�U�-XVWL]�DOOMlKUOLFK�PLW�HLQHP�*HOGEH�
WUDJ�I�U�GLH�'XUFKI�KUXQJ�SV\FKRVR]LDOHU�XQG�MXULVWLVFKHU�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�
DXVJHVWDWWHW��'LHVH�9HUHLQLJXQJHQ�N|QQHQ�LQIROJH�GHVVHQ�GLH�3UR]HVVEHJOHL�
WXQJ�LQQHUKDOE�GHU�]XJHZLHVHQHQ�ILQDQ]LHOOHQ�5HVVRXUFHQ�GXUFKI�KUHQ��6LQG�
GLHVH�ILQDQ]LHOOHQ�5HVVRXUFHQ�JHJHQ�(QGH�GHV�-DKUHV�DXIJHEUDXFKW��VWHKW�GHQ�
2SIHUQ�OHW]WOLFK�NHLQH�0|JOLFKNHLW�GHU�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�PHKU�RIIHQ��ZRJH�
JHQ�VLH�VLFK�PLW�NHLQHP�5HFKWVPLWWHO�ZHKUHQ�N|QQHQ���

���'LH�%HL]LHKXQJ�YRQ�5HFKWVEHLVWlQGHQ�LQ�GHU�3UD[LV�XQG�
LKUH�5ROOH�EHL�GHU�9HUIDKUHQVJHVWDOWXQJ�

����5HFKWVEHLVWDQG�I�U�GHQ�%HVFKXOGLJWHQ�

,P�5DKPHQ�GHV�3URMHNWV�3(86�ZXUGH� IHVWJHVWHOOW��GDVV� LQ�NQDSS�����DOOHU�
JHJHQ�HLQH�NRQNUHWH�3HUVRQ�JHI�KUWHQ�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ�GHU�%HVFKXOGLJ�
WH�HLQHQ�5HFKWVEHLVWDQG�EH]LHKW��6RPLW�NRPPW�HV�LQ�GHU��EHUZLHJHQGHQ�=DKO�
GHU�)lOOH�]X�NHLQHU�DQZDOWOLFKHQ�8QWHUVW�W]XQJ��7DEHOOH�����=ZDU�JLEW�HV�KLHU�
HLQH�ZHVHQWOLFKH�8QWHUVFKHLGXQJ�]ZLVFKHQ�GHQ�9HUIDKUHQ��GLH�LP�+DXSWYHU�
IDKUHQ� LQ�EH]LUNVJHULFKWOLFKHU�=XVWlQGLJNHLW� VLQG� �%$=�9HUIDKUHQ���XQG� MH�
QHQ��EHL�GHQHQ�GDV�+DXSWYHUIDKUHQ�LQ�GLH�=XVWlQGLJNHLW�GHV�/DQGHVJHULFKWV�
IlOOW� �6W�9HUIDKUHQ��� GRFK� DXFK�EHL� GHQ�6W�9HUIDKUHQ� EHWUlJW� GHU�$QWHLO�� LQ�
GHQHQ�HV�]X�HLQHU�XQWHUVW�W]HQGHQ�5HFKWVYHUWUHWXQJ�LP�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ�
NRPPW��QLFKW�HLQPDO�HLQ�)�QIWHO�GHU�)lOOH��
7DEHOOH����%HVFKXOGLJWHU�GXUFK�5HFKWVEHLVWDQG�YHUWUHWHQ��6SDOWHQSUR]HQW��QDFK�9HUIDKUHQV�

]XVWlQGLJNHLW��VDFKOLFKHU�=XVWlQGLJNHLW�XQG�(UOHGLJXQJVIRUP�JHZLFKWHW��
)LQGHQ�VLFK�LP�$NW�+LQZHLVH��GDVV�GHU�%HVFKXOGLJWH�GXUFK�HLQHQ�
5HFKWVEHLVWDQG�YHUWUHWHQ�ZLUG"� %$=� 6W� *HVDPW�

-D� ���� ����� ����
1HLQ� ����� ����� �����

*HVDPW� ������
�������

������
�������

������
�������

ĳ �������S�������1� �:HUWH�LQ�.ODPPHU��
�������������������������������������������������
� �� 6LHKH�HWZD�.LHU�������6�����I��
� �� 'DV� VLQG� LP� 5HJHOIDOO� VWUDIEDUH� +DQGOXQJHQ�PLW� HLQHU� DQJHGURKWHQ� )UHLKHLWVVWUDIH� ELV�

HLQVFKOLH�OLFK�HLQ�-DKU��YJO�������|6W32���
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8QWHUVXFKW�PDQ�VSH]LHOO�GLH�%HL]LHKXQJ�HLQHV�5HFKWVEHLVWDQGV�]X�HLQHU�9HU�
QHKPXQJ�� VR� VLQG� GLH�:HUWH� QRFK�GHXWOLFK�QLHGULJHU�� ,QVJHVDPW�ZLUG� QLFKW�
HLQPDO�EHL�����DOOHU�%HVFKXOGLJWHQYHUQHKPXQJHQ�HLQ�5HFKWVEHLVWDQG�EHLJH�
]RJHQ��$XFK� LQ� GHQ� 6W�9HUIDKUHQ� EHWUlJW� GLHVHU�$QWHLO� OHGLJOLFK� ���� �YJO��
7DEHOOH�����
7DEHOOH����$QZHVHQKHLW�HLQHV�9HUWHLGLJHUV�EHL�HLQHU�%HVFKXOGLJWHQYHUQHKPXQJ�

�6SDOWHQSUR]HQW��QDFK�9HUIDKUHQV]XVWlQGLJNHLW��VDFKOLFKHU�=XVWlQGLJNHLW�XQG�
(UOHGLJXQJVIRUP�JHZLFKWHW��

9HUWHLGLJHU�EHL�9HUQHKPXQJ�DQZHVHQG� %$=� 6W� *HVDPW�
-D� ���� ���� ����
1HLQ� ����� ����� �����

*HVDPW� ������
�������

������
�������

������
�������

ĳ ������S�������$Q]DKO�9HUQHKPXQJHQ�JHVDPW� �:HUWH�LQ�.ODPPHU��

����5HFKWVEHLVWDQG�I�U�GDV�2SIHU�

%HWUDFKWHW�PDQ�QXQ�GHQ�$QWHLO� MHQHU�)lOOH�� LQ� GHQHQ�GDV�2SIHU� LP�(UPLWW�
OXQJVYHUIDKUHQ�GXUFK�HLQHQ�5HFKWVEHLVWDQG�YHUWUHWHQ�ZLUG��VR�LVW�GLHVHU�$Q�
WHLO�QDKH]X�JOHLFK�KRFK�ZLH�GHU�$QWHLO�EHL�GHQ�%HVFKXOGLJWHQ��GLH�GXUFK�HL�
QHQ� 5HFKWVEHLVWDQG� YHUWUHWHQ� ZHUGHQ� ��������� 'LIIHUHQ]LHUW�PDQ� DXFK� KLHU�
]ZLVFKHQ�%$=��XQG�6W�9HUIDKUHQ�� VR� IlOOW� DXI��GDVV� LQ�%$=�9HUIDKUHQ�GHU�
$QWHLO�GHU�DQZDOWOLFK�9HUWUHWHQHQ�EHL�GHQ�2SIHUQ�K|KHU�OLHJW�DOV�EHL�GHQ�%H�
VFKXOGLJWHQ��,Q�GHQ�6W�9HUIDKUHQ�NHKUW�VLFK�GDV�%LOG�XP�XQG�HV�VLQG�I�U�%H�
VFKXOGLJWH�K|KHUH�9HUWUHWXQJVDQWHLOH�GRNXPHQWLHUW�DOV�I�U�2SIHU��YJO��7DEHO�
OH� ���� 'LHV� KDW� VHLQH� 8UVDFKH� GDULQ�� GDVV� LP� XQWHUHQ� .ULPLQDOLWlWVEHUHLFK�
�]�%��EHL�.|USHUYHUOHW]XQJHQ�LP�6WUD�HQYHUNHKU��LQ�]DKOUHLFKHQ�)lOOHQ�9HU�
VLFKHUXQJHQ� GHP� 2SIHU� HLQHQ� 5HFKWVEHLVWDQG� EHLVWHOOHQ�� ZHLO� HV� DXFK� XP�
/HLVWXQJVSIOLFKWHQ� I�U� GLH� MHZHLOLJH�9HUVLFKHUXQJ�JHKW��'DU�EHU� KLQDXV� HU�
NOlUW�VLFK�GLHVHU�K|KHUH�$QWHLO�EHL�GHQ�%$=�9HUIDKUHQ�GDGXUFK��GDVV�EHL�MX�
ULVWLVFKHQ� 3HUVRQHQ� DOV� 2SIHU� VLFK� Ä)LUPHQDQZlOWH³� XP� GLH� 'XUFKVHW]XQJ�
GHU�Ä2SIHULQWHUHVVHQ³�N�PPHUQ��'DVV�LQQHUKDOE�GHU�2SIHU�GHU�$QWHLO�EHL�GHQ�
6W�9HUIDKUHQ�K|KHU�OLHJW�DOV�EHL�GHQ�%$=�9HUIDKUHQ�KDW�VHLQH�8UVDFKH�±�ZLH�
YHUJOHLFKEDU�EHL�GHQ�%HVFKXOGLJWHQ�±�GDULQ��GDVV�VFKZHUHUH�*HZDOW��XQG�6H�
[XDOGHOLNWH��EHUZLHJHQG�LQ�GLH�=XVWlQGLJNHLW�GHV�/DQGHVJHULFKWV�IDOOHQ�XQG�
GHVKDOE� GLH� �MXULVWLVFKH�� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ� GRUW� KlXILJHU� VWDWWILQGHW� DOV� LQ�
9HUIDKUHQ�EH]LUNVJHULFKWOLFKHU�=XVWlQGLJNHLW��
� �
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7DEHOOH����2SIHU�GXUFK�5HFKWVEHLVWDQG�YHUWUHWHQ��6SDOWHQSUR]HQW��QDFK�9HUIDKUHQV�
]XVWlQGLJNHLW��VDFKOLFKHU�=XVWlQGLJNHLW�XQG�(UOHGLJXQJVIRUP�JHZLFKWHW��

)LQGHQ�VLFK�LP�$NW�+LQZHLVH��GDVV�GDV�2SIHU�GXUFK�HLQHQ�
5HFKWVEHLVWDQG�YHUWUHWHQ�ZLUG"� %$=� 6W� *HVDPW�

-D� ���� ����� ����
1HLQ� ����� ����� �����

*HVDPW� ������
�������

������
�������

������
�������

ĳ �������S�������)lOOH�PLW�2SIHU� �:HUWH�LQ�.ODPPHU��

����5HFKWVEHLVWDQG�I�U�%HVFKXOGLJWH�XQG�2SIHU�LP�VHOEHQ�9HUIDKUHQ�

6HW]W�PDQ�QXQ�GLH�5HFKWVYHUWUHWXQJ�GHV�%HVFKXOGLJWHQ�XQG�GLH�5HFKWVYHUWUH�
WXQJ�GHV�2SIHUV�]XHLQDQGHU�LQ�5HODWLRQ��VR�IlOOW�DXI��YJO��7DEHOOH�����GDVV�HV�
]DKOUHLFKH� )lOOH� JLEW�� LQ� GHQHQ� GHU� %HVFKXOGLJWH� LP� (UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ�
GXUFK� HLQHQ�$QZDOW� YHUWUHWHQ� LVW�� GDV�2SIHU� KLQJHJHQ� QLFKW�� 'LHVHU�$QWHLO�
EHWUlJW� LP� 6W�9HUIDKUHQ� ������ LP�%$=�9HUIDKUHQ� HWZD� �������9LFH� YHUVD�
JLEW�HV�LP�6W�9HUIDKUHQ�HWZDV�PHKU�DOV������LQ�GHQHQ�GDV�2SIHU�GXUFK�HLQHQ�
$QZDOW�YHUWUHWHQ�LVW��RKQH�GDVV�GHU�%HVFKXOGLJWH�HLQHQ�5HFKWVEHLVWDQG�KDW��,Q�
%$=�9HUIDKUHQ� EHWUlJW� GLHVHU� $QWHLO� ������� 'LHV� EHGHXWHW�� GDVV� HV� LQVEH�
VRQGHUH�LP�6W�9HUIDKUHQ�]DKOUHLFKH�)lOOH�JLEW��LQ�GHQHQ�GHU�XQYHUWUHWHQH�%H�
VFKXOGLJWH�HLQHP�YHUWUHWHQHQ�2SIHU�JHJHQ�EHU�VWHKW�� ,P�%$=�9HUIDKUHQ�LVW�
GLHV� WHQGHQ]LHOO�QRFK�KlXILJHU��ZDV�VLFK�ZLHGHUXP�±�ZLH�EHUHLWV�HUZlKQW�±�
GXUFK�GLH�9HUNHKUVXQIlOOH�XQG�GXUFK�9HUP|JHQVVWUDIWDWHQ�JHJHQ�MXULVWLVFKH�
3HUVRQHQ�HUNOlUHQ�OlVVW��LQ�GHQHQ�VLFK�GHU�%HVFKXOGLJWH�DXI�*UXQG�GHV�Ä%D�
JDWHOOFKDUDNWHUV³� GHU� 6WUDIWDW� NHLQHQ�9HUWHLGLJHU� QLPPW�� XP� GLH� ,QWHUHVVHQ�
GHV� 2SIHUV� VLFK� DEHU� Ä)LUPHQDQZlOWH³� XQG� DOOHQIDOOV� YRQ� 9HUVLFKHUXQJHQ�
EHLJHVWHOOWH�$QZlOWH�N�PPHUQ��
7DEHOOH����$QZDOWOLFKH�9HUWUHWXQJ�YRQ�2SIHU�XQG�%HVFKXOGLJWHQ�LQ�)lOOHQ�PLW�QXU�HLQHP�

%HVFKXOGLJWHQ��*HVDPWSUR]HQW��QDFK�9HUIDKUHQV]XVWlQGLJNHLW��VDFKOLFKHU�=XVWlQ�
GLJNHLW�XQG�(UOHGLJXQJVIRUP�JHZLFKWHW��

� %$=� � 6W�
%HVFKXOGLJWHU�GXUFK�$QZDOW�YHUWUHWHQ� 2SIHU�GXUFK�$QZDOW�YHUWUHWHQ� � 2SIHU�GXUFK�$QZDOW�YHUWUHWHQ�
� MD�� QHLQ� *HVDPW� � MD�� QHLQ� *HVDPW�
MD� ���� ���� ���� � ���� ����� �����
QHLQ� ���� ����� ����� � ���� ����� �����

*HVDPW� ����
�

�����
�

������
������� � ����� ����� ������

������

)lOOH�PLW�2SIHU�XQG�QXU�HLQHP�%HVFKXOGLJWHQ� �:HUWH�LQ�.ODPPHU��
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����5HFKWVEHLVWDQG�XQG�$NWHQHLQVLFKW�

6WHOOW�PDQ� LQ�HLQHP�QlFKVWHQ�6FKULWW�GLH�:DKUQHKPXQJ�EHVWLPPWHU�5HFKWH�
PLW�GHU�7DWVDFKH�GHV�9RUKDQGHQVHLQV�HLQHV�5HFKWVEHLVWDQGV� LQ�5HODWLRQ��VR�
HUJLEW�VLFK�LP�%HUHLFK�GHU�$NWHQHLQVLFKW�GXUFK�GHQ�%HVFKXOGLJWHQ��GDVV�HLQ�
XQYHUWUHWHQHU�%HVFKXOGLJWHU�LQ�PHKU�DOV������GHU�)lOOH�NHLQH�$NWHQHLQVLFKW�
JHQRPPHQ� KDW� �YJO�� 7DEHOOH� ���� hEHUUDVFKW� KDW� LP� 5DKPHQ� GHU� 3(86�
8QWHUVXFKXQJ��GDVV�LQ�6W�9HUIDKUHQ�EHL�GHU�7DWVDFKH�HLQHU�UHFKWOLFKHQ�9HU�
WUHWXQJ�GXUFK�HLQHQ�5HFKWVEHLVWDQG�QXU�LQ�HWZD�HLQHP�'ULWWHO�HLQH�$NWHQHLQ�
VLFKW�EHDQWUDJW�ZXUGH��'LHVHV�YHUEO�IIHQGH�(UJHEQLV�ZXUGH� MHGRFK�GDGXUFK�
UHODWLYLHUW��GDVV�VLFK�EHL�*HVSUlFKHQ�PLW�3UDNWLNHUQ�JH]HLJW�KDW��GDVV�GLH�'R�
NXPHQWDWLRQ� GHU� $NWHQHLQVLFKW� EHL� GHQ� *HVFKlIWVVWHOOHQ� GHU� 6WDDWVDQZDOW�
VFKDIW�PLWXQWHU� O�FNHQKDIW� HUIROJW�� ]XPDO� EHL�YHUVFKLHGHQHQ�6WDDWVDQZlOWHQ�
OHGLJOLFK� GLH�9HUZHLJHUXQJ� GHU�$NWHQHLQVLFKW� GRNXPHQWLHUW�ZLUG�� QLFKW� MH�
GRFK�GHUHQ�*HZlKUXQJ��
7DEHOOH����$NWHQHLQVLFKW�GXUFK�GHQ�YHUWUHWHQHQ�%HVFKXOGLJWHQ��=HLOHQSUR]HQW��QDFK�9HUIDK�

UHQV]XVWlQGLJNHLW��VDFKOLFKHU�=XVWlQGLJNHLW�XQG�(UOHGLJXQJVIRUP�JHZLFKWHW��
%HVFKXOGLJWH�GXUFK�HLQHQ�5HFKWVEHLVWDQG�YHUWUHWHQ� %$=� � 6W�
� $NWHQHLQVLFKW�EHDQWUDJW� � $NWHQHLQVLFKW�EHDQWUDJW�

� -D� 1HLQ� *HVDPW� � -D� 1HLQ� *HVDPW�

-D� ����� ����� ������ � ����� ����� ������

1HLQ� ��� ����� ������ � ��� ����� ������
�

*HVDPW� ���� ����� ������
�������

�
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1 :HUWH�LQ�.ODPPHU��

%HWUDFKWHW�PDQ�GLH�$NWHQHLQVLFKW�YRQ�2SIHUQ�XQG�LKUHQ�5HFKWEHLVWlQGHQ��VR�
IlOOW�DXI��GDVV� LQ�PHKU�DOV������GHU�)lOOH�DXFK�KLHU�GLH�$NWHQHLQVLFKW�YRP�
5HFKWVEHLVWDQG�YRUJHQRPPHQ�ZXUGH�XQG�QLFKW�YRP�2SIHU��YJO��7DEHOOH�����
7DEHOOH����$NWHQHLQVLFKW�GXUFK�GDV�2SIHU�E]Z��VHLQHQ�5HFKWVEHLVWDQG��6SDOWHQSUR]HQW��QDFK�

9HUIDKUHQV]XVWlQGLJNHLW��VDFKOLFKHU�=XVWlQGLJNHLW�XQG�(UOHGLJXQJVIRUP�
JHZLFKWHW��

:HU�KDW�$NWHQHLQVLFKW�JHQRPPHQ"� %$=� 6W� *HVDPW�
2SIHU� ���� ����� ����
5HFKWVEHLVWDQG� ����� ����� �����

*HVDPW� ������
�����

������
�����

������
�����

ĳ ������S!�����$Q]DKO�$NWHQHLQVLFKWHQ� �:HUWH�LQ�.ODPPHU��
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����5HFKWVEHKHOIH�LP�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ�

$QDO\VLHUW�PDQ�DEVFKOLH�HQG�QRFK�GLH�5HFKWVEHKHOIH�LP�(UPLWWOXQJVYHUIDK�
UHQ��VR�LVW�IHVW]XKDOWHQ��GDVV�GLHVH�I�U�VLFK�JHQRPPHQ�VHKU�VHOWHQH�(UHLJQLVVH�
VLQG��:HQQ�VLH�HUKREHQ�ZHUGHQ��VR�JHVFKLHKW�GLHV��EHUZLHJHQG�GXUFK�HLQHQ�
5HFKWVEHLVWDQG��6R�JDE�HV�EHLVSLHOVZHLVH�YRQ�GHQ�NQDSS������DQDO\VLHUWHQ�
(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ� OHGLJOLFK�]ZHL�(LQVSU�FKH�JHJHQ�(UPLWWOXQJVKDQGOXQ�
JHQ� GHU� 3ROL]HL� RGHU� GHU� 6WDDWVDQZDOWVFKDIW� ������� |6W32��� %HLGH� ZXUGHQ�
YRQ�HLQHP�$QZDOW�HLQJHEUDFKW��%HVFKZHUGHQ�JDE�HV�LQ�HOI�)lOOHQ�XQG�DXFK�
KLHU�ZXUGHQ�PHKU�DOV�GLH�+lOIWH�YRQ�HLQHP�$QZDOW�HLQJHEUDFKW��'LHV�YHUOHL�
WHW� ]XU� 9HUPXWXQJ�� GDVV� HLQ� VWDUNHU� .RQQH[� ]ZLVFKHQ� GHU� (UKHEXQJ� YRQ�
5HFKWVEHKHOIHQ�XQG�GHU�7DWVDFKH�HLQHU�UHFKWOLFKHQ�9HUWUHWXQJ�EHVWHKW��

:HQQ�QXQ�HLQ�=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�GHU�:DKUQHKPXQJ�YRQ�9HUIDKUHQV�
UHFKWHQ�XQG�GHU�7DWVDFKH�HLQHV�5HFKWVEHLVWDQGV�EHVWHKW��HUKlOW�GLH�7DWVDFKH��
GDVV�LQ�PDQFKHQ�)lOOHQ�GDV�2SIHU�GXUFK�HLQHQ�5HFKWVEHLVWDQG�YHUWUHWHQ�LVW��
ZlKUHQG�GHU�%HVFKXOGLJWH�XQYHUWUHWHQ� LVW��QHXHV�*HZLFKW��(V� OLHJW�GLH�9HU�
PXWXQJ�QDKH��GDVV� LQ� VROFKHQ�)lOOHQ�GLH�9HUIDKUHQVEDODQFH�DXV�GHQ�)XJHQ�
JHUDWHQ�NDQQ��

���.ULPLQDOSROLWLVFKH�6FKXVVIROJHUXQJHQ�
%HL�DOOHU�6WlUNXQJ�GHU�2SIHUUHFKWH�LVW�QDFK�ZLH�YRU�GDYRQ�DXV]XJHKHQ��GDVV�
LP�0LWWHOSXQNW�YRQ�6WUDI��XQG�6WUDISUR]HVVUHFKW�QLFKW�GLH�Ä%HIULHGLJXQJ�YRQ�
2SIHULQWHUHVVHQ³� VWHKW�� VRQGHUQ� GLH� $XINOlUXQJ� YRQ� XQG� GLH� 5HDNWLRQ� DXI�
6WUDIWDWHQ�� ,QGLUHNW� GLHQW� GDPLW� GDV�6WUDIUHFKW� DOV�6WHXHUXQJVLQVWUXPHQW� I�U�
+DQGOXQJHQ�GHU�0LWJOLHGHU�GHU�*HVHOOVFKDIW��

'HU� )DLUQHVVJUXQGVDW]� LP� 6WUDIYHUIDKUHQ� JHELHWHW� HV�� GHP� %HVFKXOGLJWHQ�
0|JOLFKNHLWHQ�HLQ]XUlXPHQ��VLFK�JHJHQ�GDV�9RUJHKHQ�GHU�VWDDWOLFKHQ�6WUDI�
YHUIROJXQJVRUJDQH� ]XU� :HKU� ]X� VHW]HQ� �YJO�� $UW��� (05.��� 'DPLW� GLH�
ÄhEHUPDFKW�GHV�6WDDWHV³�HUWUlJOLFK�EOHLEW��JLOW�I�U�GLH�6WUDIYHUIROJXQJVRUJD�
QH�GDV�2EMHNWLYLWlWVJHERW�XQG�GHU�*UXQGVDW]� GHU�DPWVZHJLJHQ�(UIRUVFKXQJ�
GHU�:DKUKHLW��LQ�'��$PWVHUPLWWOXQJVJUXQGVDW]��XQG�GLH�Ä0DQXGXNWLRQV�
SIOLFKW³��

%HLP�$XVEDX�GHU�2SIHUUHFKWH�LQ�GHQ�YHUJDQJHQHQ�-DKUHQ�KDW�GHU�*HVHW]JH�
EHU�DXI�HLQH�JHZLVVH�Ä$XVJHZRJHQKHLW�]X�GHQ�%HVFKXOGLJWHQUHFKWHQ³�JHDFK�
WHW��'LH�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�IDNWLVFKHQ�=XJDQJVP|JOLFKNHLWHQ�]XU� UHFKWOLFKHQ�
8QWHUVW�W]XQJ�� GLH� EHLVSLHOVZHLVH� DXFK�GDULQ� OLHJHQ�� GDVV� GHU�%HVFKXOGLJWH�
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QXU�GDQQ�HLQHQ�$QVSUXFK�DXI�UHFKWOLFKHQ�%HLVWDQG�KDW��ZHQQ�HU�GLH�VR]LDOHQ�
9RUDXVVHW]XQJHQ�HUI�OOW��ZlKUHQG�GDV�2SIHU�±�XQDEKlQJLJ�YRQ�VHLQHQ�VR]LD�
OHQ� 9HUKlOWQLVVHQ� ±� PLWXQWHU� MXULVWLVFKH� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ� HUKlOW��� KDEHQ�
DEHU�GD]X�JHI�KUW��GDVV�VLFK�LQ�]DKOUHLFKHQ�)lOOHQ�GLH�IDNWLVFKH�*HVWDOWXQJV�
PDFKW� GHV� 6WUDIYHUIDKUHQV� YRQ� GHQ� %HVFKXOGLJWHQ� KLQ� ]X� GHQ�2SIHUQ� YHU�
VFKREHQ�KDW��

$XI�*UXQG�GHU�.RQQH[LWlW� ]ZLVFKHQ�GHU�$XV�EXQJ�YRQ�9HUIDKUHQVUHFKWHQ�
XQG�GHU�,QDQVSUXFKQDKPH�HLQHV�5HFKWVEHLVWDQGHV�LVW�GDYRQ�DXV]XJHKHQ��GDVV�
OHW]WOLFK�GLH�0DQXGXNWLRQVSIOLFKW�GHU�6WUDIYHUIROJXQJVRUJDQH�DOOHLQ�GLH�9HU�
IDKUHQVIDLUQHVV� LP� 6LQQH� HLQHV� ,QWHUHVVHQDXVJOHLFKV� QLFKW� KHUVWHOOHQ� NDQQ��
8P�GLH�%DODQFH�XQWHU�GHQ�9HUIDKUHQVEHWHLOLJWHQ��ZLHGHU�KHU]XVWHOOHQ��LVW�DXI�
HLQH�9HUEHVVHUXQJ�GHV�=XJDQJV�]XU�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�I�U�GLH�%HVFKXOGLJWHQ�
]X� DFKWHQ�� 'LH� 9HUIDKUHQVKLOIH� LVW� MHGHQIDOOV� GDKLQJHKHQG� ]X� HUOHLFKWHUQ��
GDVV� LQ� GHQ� )lOOHQ� VR]LDOHU�%HG�UIWLJNHLW� EHL� Ä2SIHUYHUWUHWXQJ³� LP�(UPLWW�
OXQJVYHUIDKUHQ� DXFK� HLQH� Ä%HVFKXOGLJWHQYHUWUHWXQJ³� LP� ,QWHUHVVH� GHU�
5HFKWVSIOHJH�JHERWHQ� LVW��'DU�EHU�KLQDXV�KDW�HLQH�$XVZHLWXQJ�GHU�$QZHQ�
GXQJVIlOOH� QRWZHQGLJHU� 9HUWHLGLJXQJ� �9HUIDKUHQVKLOIH�� EHL� VFKZLHULJHU�
6DFK��XQG�5HFKWVODJH�DXI�GDV�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ�]X�HUIROJHQ��

%HL�GHU�LQ�gVWHUUHLFK�JHSODQWHQ�5HIRUP�GHV�+DXSW��XQG�5HFKWVPLWWHOYHUIDK�
UHQV�� LQ�GHU�DXFK�HLQH�$XVZHLWXQJ�GHU�2SIHUUHFKWH�GLVNXWLHUW�ZHUGHQ�ZLUG��
VROOWH� YHUVWlUNW� DXI� GLH� %DODQFH� XQWHU� GHQ� 9HUIDKUHQVEHWHLOLJWHQ� JHDFKWHW�
ZHUGHQ�� ,QVRIHUQ� VROOWH� :HUW� DXI� GLH� Ä2SIHUEHWUHXXQJ� LP� 3UR]HVV³� JHOHJW�
ZHUGHQ�XQG�QLFKW�HWZD�DXI�GLH�5HFKWVPLWWHOEHIXJQLV�]XU�'XUFKVHW]XQJ�HLQHV�
ÄYHUPHLQWOLFKHQ�6WUDIDQVSUXFKV³���

/LWHUDWXU�
%LUNOEDXHU��$ORLV���������%UDXFKW�XQVHU�6WUDISUR]HVV�HLQ�QHXHV�5HFKWVPLWWHOV\VWHP"�*XWDFK�

WHQ��LQ��9HUKDQGOXQJHQ�GHV�����gVWHUUHLFKLVFKHQ�-XULVWHQWDJHV��0DQ]��:LHQ��
%LUNOEDXHU�� $ORLV�6WDQJO�� :ROIJDQJ�6R\HU�� 5LFKDUG�:HEHU�� &KULVWRSK�6WDU]HU�� %DUED�
UD�+LUWHQOHKQHU�� +HOPXW�*RPERWV�� 5RODQG�+DPPHUVFKLFN�� :DOWHU� �������� 'LH� 5HFKWV�
SUD[LV� GHV� (UPLWWOXQJVYHUIDKUHQV� QDFK� GHU� 6WUDISUR]HVVUHIRUP�� (LQH� UHFKWVWDWVlFKOLFKH�
8QWHUVXFKXQJ��1HXHU�:LVVHQVFKDIWOLFKHU�9HUODJ��:LHQ�XQG�*UD]��

%LUNOEDXHU�� $ORLV�:HEHU�� &KULVWRSK�6WDU]HU�� %DUEDUD�6WDQJO�� :ROIJDQJ�6R\HU�� 5LFKDUG�
�����D��� 'LH� 5HFKWVSUD[LV� GHV� (UPLWWOXQJVYHUIDKUHQV� QDFK� GHU� 6WUDISUR]HVVUHIRUP�� =X�
VDPPHQIDVVXQJ� GHU� (UJHEQLVVH� HLQHU� UHFKWVWDWVlFKOLFKHQ�8QWHUVXFKXQJ�� LQ��gVWHUUHLFKL�
VFKH�-XULVWHQ]HLWXQJ�����6�����������

�������������������������������������������������
� �� 'LHVEH]�JOLFK�NULWLVFK�]�%��.LHU�������6�����
� �� 6LHKH�LQ�GLHVH�5LFKWXQJ�%LUNOEDXHU�������6�����I��
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.LHU��5RODQG��������������6W32��LQ��)XFKV��+HOPXW�5DW]��(FNDUW��+J����:LHQHU�.RPPHQWDU�
]XU�6WUDISUR]HVVRUGQXQJ�������/LHIHUXQJ��0DQ]��:LHQ��

6FKXPDQQ��6WHIDQ�%UXFNP�OOHU��.DULQ�6R\HU��5LFKDUG���������$QZDOWOLFKHU�%HLVWDQG�LP�(U�
PLWWOXQJVYHUIDKUHQ� ±� (QWVFKHLGXQJVIDNWRUHQ� I�U� ,QDQVSUXFKQDKPH� RGHU� 5HFKWVYHU]LFKW��
(UJHEQLVVH�HLQHU�5HFKWVWDWVDFKHQIRUVFKXQJ��LQ��-RXUQDO�I�U�6WUDIUHFKW��6�����������

6FKXPDQQ��6WHIDQ�%UXFNP�OOHU��.DULQ�6R\HU��5LFKDUG���������3UH�WULDO�(PHUJHQF\�'HIHQFH��
1HXHU�:LVVHQVFKDIWOLFKHU�9HUODJ��:LHQ�XQG�*UD]��

�



�
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=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�

7LQD�1HXEDXHU�

*OLHGHUXQJ�
��� hEHUEOLFN�
��� %HJULIIOLFKNHLW�DQKDQG�]ZHLHU�)DOO�

EHLVSLHOH�
��� *HVFKLFKWH�XQG�9LHOIDOW�GHU�=HXJHQ��

XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�LQ�'HXWVFK�
ODQG�

��� $XVJHVWDOWXQJ�GHU�=HXJHQ��XQG�3UR�
]HVVEHJOHLWXQJ�

��� =HXJHQEHJOHLWXQJ�DOV�6FKQLWWVWHOOH�
]ZLVFKHQ�3lGDJRJLN�XQG�-XVWL]�

��� ,QQRYDWLRQHQ�GXUFK�=HXJHQ��XQG�
3UR]HVVEHJOHLWXQJ�±�0HKUZHUW�I�U�GLH�
-XVWL]�

��� 5HFKWVJUXQGODJHQ�GHU�=HXJHQ��XQG�
3UR]HVVEHJOHLWXQJ�

��� 4XDOLWlWVHQWZLFNOXQJHQ��6WDQGDUGV�
XQG�:HLWHUELOGXQJ�

��� )LQDQ]LHUXQJ�
���� 6WXGLHQ�XQG�9HU|IIHQWOLFKXQJHQ�
���� 'LH�SUDNWLVFKH�8PVHW]XQJ�YRQ�=HX�

JHQVFKXW]P|JOLFKNHLWHQ�
���� ,QWHUGLV]LSOLQlUH�=XVDPPHQDUEHLW��

6FKXOXQJ�XQG�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW�

���hEHUEOLFN�
,Q� GHQ� OHW]WHQ� GUHL�LJ� -DKUHQ� KDW� VLFK� LP� =HXJHQ�� XQG�2SIHUVFKXW]� YLHOHV�
HQWZLFNHOW��QLFKW�QXU� LQ�%H]XJ�DXI�JHVHW]OLFKH�9HUlQGHUXQJHQ��)DFKGLHQVWH�
EHLVSLHOVZHLVH�JHJHQ�VH[XHOOH�RGHU�KlXVOLFKH�*HZDOW�ZXUGHQ�JHJU�QGHW�XQG�
$QODXIVWHOOHQ� I�U�=HXJHQ�XQG�2SIHU�JHVFKDIIHQ��'D�GLH�%HWHLOLJXQJ� LQ�*H�
ULFKWVYHUIDKUHQ�I�U�GLH�PHLVWHQ�%HWURIIHQHQ�YRQ�VFKZHUHQ�6WUDIWDWHQ�VHKU�EH�
ODVWHQG� LVW�� HQWVWDQGHQ� DXV� GHU� SUDNWLVFKHQ� 1RWZHQGLJNHLW� KHUDXV� XQWHU�
VFKLHGOLFKH�.RQ]HSWLRQHQ� GHU�*HULFKWVEHJOHLWXQJ��$Q� YHUVFKLHGHQHQ�2UWHQ�
YHUZHQGHWHQ� GLH� MHZHLOLJHQ� ,QVWLWXWLRQHQ� XQG� 'XUFKI�KUHQGHQ� GLYHUVH� %H�
JULIIOLFKNHLWHQ�I�U�LKU�$QJHERW��1RFK�LPPHU�ZHUGHQ�GLH�%HJULIIH�=HXJHQEH�
JOHLWXQJ�� =HXJHQEHWUHXXQJ�� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ� RGHU� *HULFKWVEHJOHLWXQJ� V\�
QRQ\P�YHUZHQGHW��DXFK�ZHQQ�GLH�.RQ]HSWH�GDKLQWHU�VLFK�PHKU�RGHU�ZHQLJHU�
YRQHLQDQGHU�XQWHUVFKHLGHQ��'LH�*HVFKLFKWH�GHU�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHL�
WXQJ� LQ� 'HXWVFKODQG� HUNOlUW� GLH� 9LHOIDOW� GHU� $QJHERWVODQGVFKDIW� PLW� LKUHQ�
XQWHUVFKLHGOLFKHQ� )LQDQ]LHUXQJVPRGHOOHQ�� %HLP� %OLFN� LQ� GLH� UHFKW� �EHU�
VFKDXEDUH�)DFKOLWHUDWXU�ILQGHQ�VLFK�HLQLJH�6WXGLHQ��3URMHNWGRNXPHQWDWLRQHQ�
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XQG� �HYDOXDWLRQHQ�� VRZLH�HLQLJH�ZHQLJH�+DQGE�FKHU�XQG�+DQGOXQJVULFKWOL�
QLHQ��$NWXHOO�ZLUG� DQ�PHKUHUHQ� 6WHOOHQ� HLQH� UHJH�'LVNXVVLRQ� ]X�4XDOLWlWV�
VWDQGDUGV� LQ� GHU� =HXJHQ�� XQG� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ� JHI�KUW�� GLH� QLFKW� ]XOHW]W�
YRQ�1HXHUXQJHQ� LQ�GHU�5HFKWVJUXQGODJH� DQJHVWR�HQ�ZXUGH��6HLW� HWZD� I�QI�
-DKUHQ�JLEW�HV�]ZHL�:HLWHUELOGXQJHQ�]XU�2SIHUIDFKEHUDWXQJ�XQG�6R]LDOSlGD�
JRJLVFKHQ�3UR]HVVEHJOHLWXQJ��2SIHUVFKXW]P|JOLFKNHLWHQ�XQG�LKUH�SUDNWLVFKH�
8PVHW]XQJ�VLQG�]HQWUDOHV�7KHPD� LP�5DKPHQ�GHU�)DFKGLVNXVVLRQ��=HXJHQ��
XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�DOV�6FKQLWWVWHOOH�]ZLVFKHQ�3lGDJRJLN�XQG�-XVWL]�EHWHL�
OLJW� VLFK� DQ� YLHOHQ� NUHDWLYHQ� ,QQRYDWLRQHQ� LQ� *HULFKWVYHUIDKUHQ�� ZDV� QLFKW�
QXU�GHQ�%HWURIIHQHQ�YRQ�6WUDIWDWHQ�XQG� LKUHP�%H]XJVV\VWHP�KLOIW�� VRQGHUQ�
DXFK�I�U�GLH�-XVWL]�HLQHQ�0HKUZHUW�VFKDIIW��'LH�LQWHUGLV]LSOLQlUH�=XVDPPHQ�
DUEHLW�PLW�-XVWL]��2SIHUDQZlOWHQ�XQG�3ROL]HL�DXI�GHU�HLQHQ��VRZLH�SV\FKRVR�
]LDOHQ�)DFKVWHOOHQ�DXI�GHU�DQGHUHQ�6HLWH��LVW�ZHVHQWOLFKHU�%HVWDQGWHLO�LP�$U�
EHLWVEHUHLFK� GHU� =HXJHQ�� XQG� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ�� .RQWLQXLHUOLFKH� IDOO�EHU�
JUHLIHQGH�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW�]X�=HXJHQ��XQG�2SIHUVFKXW]�LQ�*HULFKWVYHU�
IDKUHQ�� ]�� %�� GXUFK� 9RUWUlJH� XQG� 6FKXOXQJHQ� RGHU� DNWLYH� 7HLOQDKPH� DQ�
)DFKWDJXQJHQ� XQG� 5XQGHQ� 7LVFKHQ� YHUYROOVWlQGLJW� GLH� NRQNUHWH� )DOODUEHLW�
QDFKKDOWLJ��

���%HJULIIOLFKNHLW�DQKDQG�]ZHLHU�)DOOEHLVSLHOH�
'LH�%HWUHXXQJ�YRQ�=HXJHQ�XQG�LKUH�VSH]LILVFKH�%HUDWXQJ�XQG�8QWHUVW�W]XQJ�
]XU�%HZlOWLJXQJ�GHV�*HULFKWVYHUIDKUHQV�ZLUG�LQ�GHU�/LWHUDWXU�XQWHUVFKLHGOLFK�
JHQDQQW�� =X� ILQGHQ� VLQG� $QJHERWVEH]HLFKQXQJHQ�� ZLH� =HXJHQEHJOHLWXQJ��
=HXJHQEHWUHXXQJ�� =HXJHQKLOIH�� =HXJHQVHUYLFHVWHOOHQ�� *HULFKWVEHJOHLWXQJ��
SV\FKRVR]LDOH�RGHU�6R]LDOSlGDJRJLVFKH�3UR]HVVEHJOHLWXQJ��

%LVKHU�JLEW�HV�NHLQH�YHUELQGOLFKHQ�'HILQLWLRQHQ�]XU�$EJUHQ]XQJ�GHU�JlQJL�
JHQ� %HJULIIOLFKNHLWHQ�� PLW� $XVQDKPH� GHU� 6R]LDOSlGDJRJLVFKHQ� 3UR]HVVEH�
JOHLWXQJ�QDFK�)ULHVD�)DVWLH��������LQ�%DQJH�X��D��6��������ZRQDFK�6R]LDOSl�
GDJRJLVFKH�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�LP�6WUDIYHUIDKUHQ�EHGHXWHW���

Ä'LH� LQGLYLGXHOOHQ� WDWVlFKOLFKHQ� %HODVWXQJVPRPHQWH� HLQHU� =HXJLQ�HLQHV�
=HXJHQ� ]X� HUNHQQHQ� XQG� GXUFK� HLQH� DOWHUV�� XQG� HQWZLFNOXQJVDQJHPHVVHQH�
9HUPLWWOXQJ�YRQ�5HFKWVNHQQWQLVVHQ�XQG�%HZlOWLJXQJVVWUDWHJLHQ�LP�5DKPHQ�
VR]LDOSlGDJRJLVFKHU�%HWUHXXQJ�XQG�LQ�ZRKOZROOHQGHU�.RRSHUDWLRQ�PLW�DOOHQ�
DP�6WUDIYHUIDKUHQ�EHWHLOLJWHQ�%HUXIVJUXSSHQ�]X�PLQLPLHUHQ�³�

%HYRU� GLH� $QJHERWH� YRQ� =HXJHQ�� XQG� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ� QlKHU� EHWUDFKWHW�
ZHUGHQ��VROOHQ�]ZHL�SUDNWLVFKH�)DOOEHLVSLHOH�YHUDQVFKDXOLFKHQ��ZLH�=HXJHQ�
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EHJOHLWXQJ�XQG�SV\FKRVR]LDOH�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�VLFK�DXV�GHU�3HUVSHNWLYH�GHU�
6WXWWJDUWHU�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�XQWHUVFKHLGHQ��

,P�HUVWHQ�)DOO�ELWWHW�HLQH�)UDX��GLH�LQ�HLQHP�6WUDIYHUIDKUHQ�DP�$PWVJHULFKW�
ZHJHQ�KlXVOLFKHU�*HZDOW�JHJHQ� LKUHQ� IU�KHUHQ�/HEHQVJHIlKUWHQ�DOV�=HXJLQ�
DXVVDJHQ�VROO��XP�8QWHUVW�W]XQJ��6LH�ZXUGH�YRQ�HLQHU�)UDXHQIDFKEHUDWXQJV�
VWHOOH�DQ�GLH�MXVWL]QDKH�=HXJHQEHJOHLWXQJ�YHUPLWWHOW��6LH�LVW�VHKU�XQVLFKHU�LQ�
%H]XJ� DXI� GDV�9HUIDKUHQ�� LQVEHVRQGHUH� I�UFKWHW� VLH� VLFK� GDYRU�� LKUHP�([�
3DUWQHU�LP�*HULFKW�QDFK�OlQJHUHU�=HLW�ZLHGHU�]X�EHJHJQHQ��6LH�VFKlPW�VLFK��
YRU�*HULFKW�IUHPGHQ�0HQVFKHQ��EHU�LKUH�IU�KHUH�%H]LHKXQJ�XQG�GLH�HUOHEWHQ�
N|USHUOLFKHQ�hEHUJULIIH�EHULFKWHQ�]X�P�VVHQ��'HVKDOE�P|FKWH�VLH�DXFK�QLFKW�
YRQ�3HUVRQHQ�DXV�LKUHP�SULYDWHQ�8PIHOG�]XP�*HULFKW�EHJOHLWHW�ZHUGHQ��6LH�
KDW�YLHOH�)UDJHQ�]X�GHQ�$EOlXIHQ�YRU�*HULFKW��'HU�3UR]HVV� LVW� I�U� VLH�HLQH�
]XVlW]OLFKH�%HODVWXQJ� ]X� DQGHUHQ� SULYDWHQ� XQG� EHUXIOLFKHQ� 3UREOHPHQ�� GLH�
VLH�EHVFKlIWLJHQ��,Q�GLHVHU�=HXJHQEHJOHLWXQJ�JHKW�HV�KDXSWVlFKOLFK�GDUXP�LKU�
,QIRUPDWLRQHQ�]X�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�GHV�9HUIDKUHQV�]X�JHEHQ�XQG�PLW�LKU�
JHPHLQVDP��EHU�LKUH�bQJVWH�XQG�8QVLFKHUKHLWHQ�]X�VSUHFKHQ��1DFK�GHU�WHOH�
IRQLVFKHQ�.RQWDNWDXIQDKPH� UHLFKW� HLQ� HLQ�� ELV� ]ZHLVW�QGLJHV�9RUWUHIIHQ� LQ�
HLQHP�OHHUHQ�*HULFKWVVDDO�DXV��XP�VLH�]X�VWlUNHQ�XQG�LKUH�)UDJHQ�]XP�9HU�
IDKUHQ�]X�EHVSUHFKHQ��$P�7DJ�GHU�+DXSWYHUKDQGOXQJ�EHJOHLWHW�GLH�=HXJHQ�
EHJOHLWHULQ�GLH�)UDX�]XP�*HULFKW��ZDUWHW�PLW�LKU�LP�=HXJHQZDUWH]LPPHU�DXI�
LKUHQ� =HXJHQDXIUXI�� VLW]W� QHEHQ� LKU� EHL� LKUHU� 9HUQHKPXQJ� XQG� EHREDFKWHW�
PLW� LKU� LP�$QVFKOXVV�DXI� LKUHQ�:XQVFK�KLQ�GDV�ZHLWHUH�9HUIDKUHQ�ELV�]XP�
8UWHLO��'DEHL� LVW�HV�GLH�$XIJDEH�GHU�=HXJHQEHJOHLWXQJ�GLH�=HXJLQ�PHQVFK�
OLFK� ]X� XQWHUVW�W]HQ�� EHL� %HGDUI� ]X� VWDELOLVLHUHQ� XQG� LKU�$EOlXIH� RGHU�8Q�
NODUKHLWHQ�WUDQVSDUHQW�]X�PDFKHQ��1DFK�HLQHU�NXU]HQ�1DFKEHVSUHFKXQJ�ZLUG�
GLH� )UDX� ]XU� QlFKVWHQ� %XVKDOWHVWHOOH� EHJOHLWHW� XQG� YHUDEVFKLHGHW�� 'LH� *H�
ULFKWVEHJOHLWXQJ�KDW� MH�QDFK�)DOO�YLHOOHLFKW� ]ZHL�ELV� I�QI�6WXQGHQ�JHGDXHUW��
(LQ�SDDU�7DJH�VSlWHU�HUIROJW�HLQ�NXU]HV�7HOHIRQDW��XP�]X� IUDJHQ�ZLH�HV� LKU�
JHKW�XQG�RE�VLH�QRFK�RIIHQH�)UDJHQ�KDW��

,P�]ZHLWHQ�)DOO�PHOGHW�VLFK�HLQH�)UDX�XQG�ELWWHW�XP�8QWHUVW�W]XQJ�LQ�LKUHP�
6WUDIYHUIDKUHQ� DP� /DQGJHULFKW�� (V� JHKW� XP� 9HUJHZDOWLJXQJ� GXUFK� HLQHQ�
IUHPGHQ�7lWHU��GHU�QRFK�GUHL�ZHLWHUH�)UDXHQ��EHUIDOOHQ�XQG�DXFK�YHUJHZDO�
WLJW� KDEHQ� VROO�� 9RQ� LKUHP� 1HEHQNODJHYHUWUHWHU� ZHL�� GLH� )UDX�� GDVV� I�QI�
9HUKDQGOXQJVWDJH�DQJHVHW]W�VLQG��%HUHLWV�DP�7HOHIRQ�ZLUG�GHXWOLFK��GDVV�HV�
GHU� )UDX� VHKU� VFKOHFKW� JHKW�� 6LH� EHJLQQW� ]X�ZHLQHQ� XQG�EHULFKWHW�� GDVV� VLH�
DXIJUXQG�GHU�WUDXPDWLVFKHQ�(UIDKUXQJ�GHU]HLW�QLFKW�DUEHLWHQ�NDQQ�XQG�LQ�WKH�
UDSHXWLVFKHU�%HKDQGOXQJ�LVW��6LH�KDW�JUR�H�$QJVW��]XP�HLQHQ�YRU�GHP�7lWHU��
]XP� DQGHUHQ� DEHU� DXFK� YRU� LKUHU�9HUQHKPXQJ�� 6LH� VFKOlIW� NDXP�QRFK� DXV�
$QJVW� YRU� $OSWUlXPHQ�� 'HU� *HGDQNH�� YRQ� GHU� 7DW� LP� 'HWDLO� HU]lKOHQ� ]X�
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P�VVHQ�� LVW� I�U� VLH� XQHUWUlJOLFK�� 6LH� I�UFKWHW� VLFK� YRU� GHU�(ULQQHUXQJ�� DEHU�
DXFK�GDYRU�NHLQ�:RUW�VSUHFKHQ�]X�N|QQHQ�RGHU�LQ�VHLQHU�$QZHVHQKHLW�ZHL�
QHQ�]X�P�VVHQ�XQG�YRU�LKP�ZLHGHU�VFKZDFK�GD�]X�VWHKHQ��7URW]GHP�QLPPW�
VLH� VLFK� QDFK�$EVSUDFKH�PLW� LKUHU� 7KHUDSHXWLQ� XQG� LKUHP�$QZDOW� YRU�� DP�
JDQ]HQ�9HUIDKUHQ�WHLO]XQHKPHQ��'LH�SV\FKRVR]LDOH�3UR]HVVEHJOHLWHULQ�]HLJW�
LKU� LP�9RUIHOG�GHU�9HUKDQGOXQJ�GHQ�*HULFKWVVDDO�PLW�=HXJHQZDUWH]LPPHU��
IDOOV�VLH�VLFK�]ZLVFKHQGXUFK�]XU�FN]LHKHQ�P|FKWH��XQG�HUNOlUW�LKU�DOOHV�VHKU�
DXVI�KUOLFK�� GDPLW� VLH� VLFK� EHVWP|JOLFK� DXI� GDV� 9HUIDKUHQ� HLQVWHOOHQ� NDQQ�
XQG�GDGXUFK�JU|�WP|JOLFKH�6LFKHUKHLW�JHZLQQW��

$X�HUGHP� EHVSULFKW� GLH� 3UR]HVVEHJOHLWHULQ�PLW� GHU� 1HEHQNOlJHULQ�� ZHOFKH�
6FKXW]PD�QDKPHQ� LKU� KHOIHQ� N|QQWHQ� XQG� ZHOFKH� )UDJHQ� VLH� DQ� LKUHQ�
5HFKWVDQZDOW�VWHOOHQ�NDQQ��%HL�%HGDUI�ILQGHW�PLW�(LQYHUVWlQGQLV�GHU�=HXJLQ�
HLQ�7HOHIRQDW�PLW�GHP�*HULFKW��LKUHP�5HFKWVDQZDOW�XQG�YLHOOHLFKW�VRJDU�GHU�
7KHUDSHXWLQ� VWDWW�� XP�$EVSUDFKHQ� ]X� WUHIIHQ� XQG� GLH� )UDX� EHVWP|JOLFK� ]X�
XQWHUVW�W]HQ��$OOHV� LQ� DOOHP� XPIDVVW� GLH� JHVDPWH� 3UR]HVVYRUEHUHLWXQJ� I�QI�
ELV�]HKQ�6WXQGHQ�XQG�GLH�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�ZHLWHUH����ELV����6WXQGHQ��ZHLO�
GLH�=HXJLQ�DP�9HUIDKUHQ�WHLOQLPPW�XQG�GDEHL�LPPHU�ZLHGHU�3DXVHQ�PLW�*H�
VSUlFKVDQJHERWHQ� XQG� 6WDELOLVLHUXQJ� EUDXFKW�� 'LH� 7lWLJNHLW� YRP� 2SIHUDQ�
ZDOW�XQG�GHU�3UR]HVVEHJOHLWXQJ� HUJlQ]HQ� VLFK�QDKWORV�'DQN�GHU�$UEHLWVDE�
VSUDFKHQ�LP�9RUIHOG��2EZRKO�GLH�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�ZlKUHQG�GHU�JHVDPWHQ�
=HLW�QLFKW�PLW�GHU�)UDX��EHU�GLH�7DW�XQG�GLH�$XVVDJHLQKDOWH�VSULFKW��HQWVWHKW�
GXUFK�GLH�TXDQWLWDWLY�ODQJH�JHPHLQVDPH�=HLW�LQ�HLQHU�I�U�GLH�)UDX�H[WUHPHQ�
.ULVHQVLWXDWLRQ�HLQH�JUR�H�HPRWLRQDOH�1lKH��'LH�VWDUNH�,QWHQVLWlW�LP�8QWHU�
VW�W]XQJVDQJHERW� HUIRUGHUW� HLQH� KRKH� VR]LDOSlGDJRJLVFKH� )DFKOLFKNHLW�� (LQ�
DGlTXDWHU�8PJDQJ�PLW�1lKH�XQG�SURIHVVLRQHOOHU�'LVWDQ]��0HWKRGHQNRPSH�
WHQ]�LP�8PJDQJ�PLW�WUDXPDWLVLHUWHQ�0HQVFKHQ��(UIDKUXQJHQ�XQG�.HQQWQLVVH�
LP�%HUHLFK�GHU�LQWHUGLV]LSOLQlUHQ�.RRSHUDWLRQ�XQG�QLFKW�]XOHW]W�DXVUHLFKHQGH�
]HLWOLFKH�5HVVRXUFHQ�XQG�)OH[LELOLWlW�VLQG�QRWZHQGLJH�9RUDXVVHW]XQJHQ��XP�
SV\FKRVR]LDOH�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�XPVHW]HQ�]X�N|QQHQ��

9HUJOHLFKW�PDQ�EHLGH�)lOOH�PLWHLQDQGHU��ZHUGHQ�HLQLJH�$EJUHQ]XQJVNULWHUL�
HQ�� DEHU� DXFK�*HPHLQVDPNHLWHQ� YRQ�=HXJHQEHJOHLWXQJ�XQG�SV\FKRVR]LDOHU�
3UR]HVVEHJOHLWXQJ� GHXWOLFK�� GLH� LP� IROJHQGHQ� 7DEHOOHQYHUJOHLFK� DXIJHI�KUW�
ZHUGHQ��
� �
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7DEHOOH����=HXJHQ��XQG�SV\FKRVR]LDOH�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�LP�9HUJOHLFK�

=HXJHQEHJOHLWXQJ�=HXJHQEHWUHXXQJ� 6R]LDOSlGDJRJLVFKH�3V\FKRVR]LDOH�3UR]HVVEH�
JOHLWXQJ�

$OOH�=HXJHQ�XQG�2SIHU��HYWO��NRQ]HS�
WLRQHOO�EHVFKUlQNWH�=LHOJUXSSH�

�

'XUFK�*HZDOWGHOLNW�WUDXPDWLVLHUWH��U�=HXJH��LQ��Y��
D��.LQGHU�XQG�-XJHQGOLFKH��DEHU�DXFK�)UDXHQ�

3lGDJRJLVFKH�)DFKNUDIW��HUJlQ]W�YRQ�
3UDNWLNDQWHQ�RGHU�(KUHQDPWOLFKHQ�

)DFKNUDIW�PLW�VSH]LILVFKHU�SlGDJRJLVFKHU�XQG�
VWUDIUHFKWOLFKHU�4XDOLILNDWLRQ�

5HVVRXUFHQDEKlQJLJH�%HWUHXXQJV]HLW� %HGDUIVJHUHFKWH��XPIDQJUHLFKH�%HWUHXXQJV]HLW�

.RRSHUDWLRQ�Y��D��PLW�$XIWUDJJHEHU� .RRSHUDWLRQ�PLW�9HUIDKUHQVEHWHLOLJWHQ�

$XI�+DXSWYHUKDQGOXQJ�NRQ]HQWULHUW�

�

$XI�JHVDPWHV�*HULFKWVYHUIDKUHQ�DXVJHULFKWHW��DE�
$Q]HLJH�P|JOLFK�

.HLQ�LQKDOWOLFKHV�*HVSUlFK�PLW�=HXJHQ�

1HXWUDOLWlW�LP�9HUIDKUHQ�

-H� QDFK� (LQ]HOIDOO� VROOWH� LQGLYLGXHOO� YRQ� )DFKOHXWHQ� HLQJHVFKlW]W� ZHUGHQ��
ZHOFKHV�8QWHUVW�W]XQJVDQJHERW�DQJHPHVVHQ�LVW��'LH�hEHUJlQJH�VLQG�VR�IOLH�
�HQG��GDVV�HLQH�JHQDXH�=XRUGQXQJ�VFKZHUIlOOW��-HGRFK�N|QQWHQ�]XN�QIWLJ�HLQ�
JHPHLQVDP� HUDUEHLWHWHU� .ULWHULHQNDWDORJ� XQG� .RRSHUDWLRQVDEVSUDFKHQ� GHU�
YHUVFKLHGHQHQ� 7UlJHU� YRU� 2UW� ZHLWHUKHOIHQ�� VRIHUQ� .RRSHUDWLRQVDEVLFKWHQ�
]XJXQVWHQ� GHU�=LHOJUXSSHQ�GLH� YRUKDQGHQHQ�.RQNXUUHQ]HQ�XQG�(LQ]HOLQWH�
UHVVHQ�GHU�7UlJHU��EHUZLHJHQ��

���*HVFKLFKWH�XQG�9LHOIDOW�GHU�=HXJHQ��XQG�3UR]HVV�
EHJOHLWXQJ�LQ�'HXWVFKODQG�

0LW�GHU�*U�QGXQJ�GHV�:HL�HQ�5LQJV�0LWWH�GHU�VLHE]LJHU�-DKUH�HQWVWDQG�HLQ�
IOlFKHQGHFNHQGHV�$QJHERW�JDQ]KHLWOLFKHU�2SIHUEHWUHXXQJ�YRUZLHJHQG�GXUFK�
(KUHQDPWOLFKH��,P�5DKPHQ�GHU�)UDXHQEHZHJXQJ�ZXUGHQ�)UDXHQKlXVHU�XQG�
$QODXIVWHOOHQ�JHJHQ�VH[XHOOH�XQG�KlXVOLFKH�*HZDOW�DXIJHEDXW��(LQH�6SH]LDOL�
VLHUXQJ�XQG�3URIHVVLRQDOLVLHUXQJ�DXI�GLHVH�VHQVLEOH�2SIHUJUXSSH�HQWZLFNHOWH�
VLFK��6HLW�0LWWH�GHU�DFKW]LJHU�-DKUH�JLEW�HV�LQ�+HVVHQ�=HXJHQ��XQG�2SIHUKLO�
IHVWHOOHQ��ZLH�]��%��GLH�+DQDXHU�+LOIH��GLH�:LHVEDGHQHU�+LOIH�RGHU�GLH�.DVVH�
OHU�+LOIH��GLH�]XVDPPHQ�PLW�ZHLWHUHQ�9HUHLQHQ�LP�Ä$UEHLWVNUHLV�GHU�2SIHU�
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KLOIHQ� LQ�'HXWVFKODQG�H��9�³� �DGR��]XVDPPHQJHVFKORVVHQ�VLQG��'LH�%HJOHL�
WXQJ� ]X�*HULFKWVYHUKDQGOXQJHQ��*HULFKWVEHJOHLWXQJ� RGHU� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ�
EHQDQQW��ZDU� VRZRKO� EHLP�:HL�HQ�5LQJ� DOV�DXFK�EHL�GHQ�%HUDWXQJVVWHOOHQ�
7HLO� GHV�8QWHUVW�W]XQJVDQJHERWV�� DOOHUGLQJV� ODJ� XQG� OLHJW� GHU� 6FKZHUSXQNW�
GDEHL�HKHU�DXI�GHU�DOOJHPHLQHQ�2SIHUEHUDWXQJ�DOV�DXI�GHU�NRQNUHWHQ�8QWHU�
VW�W]XQJ�LP�%H]XJ�DXIV�*HULFKWVYHUIDKUHQ��

6HLW�(QGH�GHU�DFKW]LJHU�-DKUH�EHJDQQHQ�HUVWH�0RGHOOSURMHNWH�GHU�=HXJHQEH�
JOHLWXQJ�RGHU��EHWUHXXQJ��YRUZLHJHQG�PLW�VR]LDOSlGDJRJLVFK�EHWUHXWHQ�=HX�
JHQ]LPPHUQ�DQ�*HULFKWHQ��'LH�$QVLHGOXQJ�XQWHUVFKLHG�VLFK�MH�QDFK�0RGHOO�
SURMHNW��VR�GDVV�HV�KHXWH�MXVWL]LQWHUQH��MXVWL]QDKH�XQG�MXVWL]H[WHUQH�=HXJHQ�
EHJOHLWSURMHNWH� JLEW�� ([HPSODULVFK� KHUYRUJHKREHQ� ZHUGHQ� VROO� DQ� GLHVHU�
6WHOOH�GDV�'�VVHOGRUIHU�XQG�GDV�6FKOHVZLJ�+ROVWHLQHU�=HXJHQEHJOHLWSURMHNW��
]XPDO�KLHU]X�DXVI�KUOLFKH�3URMHNWHYDOXDWLRQHQ�YHU|IIHQWOLFKW�ZXUGHQ���

,Q�%DGHQ�:�UWWHPEHUJ�ZXUGHQ�DE�(QGH�GHU�QHXQ]LJHU�-DKUH�MXVWL]QDKH�=HX�
JHQEHJOHLWSURMHNWH�PLW�(KUHQDPWOLFKHQ��DQJHVLHGHOW�EHL�HLQLJHQ�:�UWWHPEHU�
JLVFKHQ�%HZlKUXQJV��XQG�6WUDIIlOOLJHQKLOIHYHUHLQHQ��JHVFKDIIHQ���

3DUDOOHO�GD]X�ZXUGHQ�VHLW�0LWWH�GHU�QHXQ]LJHU�-DKUH�PLW�+LOIH�YRQ�5HFKWVUH�
IHUHQGDUHQ�VRJHQDQQWH�=HXJHQKLOIHQ�Y��D��LQ�EDGLVFKHQ�*HULFKWHQ�DXIJHEDXW��
*HQDQQW�ZHUGHQ�VROO�GDEHL�GDV�5DYHQVEXUJHU�0RGHOO��GDV�HV�MHGRFK�VHLW�HL�
QLJHQ�-DKUHQ�QLFKW�PHKU�JLEW��bKQOLFKH�=HXJHQVHUYLFHVWHOOHQ�JLEW�HV� LQ]ZL�
VFKHQ�DXFK�LQ�%D\HUQ�XQG�5KHLQODQGSIDO]��$QGHUV�DOV�EHL�GHQ�YRULJHQ�0R�
GHOOSURMHNWHQ�JLQJ�HV�QLFKW�YRUZLHJHQG�XP�8QWHUVW�W]XQJ�I�U�EHODVWHWH�2S�
IHU]HXJHQ�� VRQGHUQ� YLHOPHKU� GDUXP� HLQH� DOOJHPHLQH� $QODXIVWHOOH� I�U� DOOH�
=HXJHQ� ]X� VFKDIIHQ� PLW� GHU� =LHOVHW]XQJ� KDXSWVlFKOLFK� PLW� ,QIRUPDWLRQHQ�
ZHLWHU]XKHOIHQ��

���$XVJHVWDOWXQJ�GHU�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�
*HULFKWVEHJOHLWXQJ��=HXJHQEHWUHXXQJ�RGHU��EHJOHLWXQJ�VRZLH�3UR]HVVEHJOHL�
WXQJ�ZLUG� DXI� XQWHUVFKLHGOLFKH�$UW� XQG�:HLVH� XPJHVHW]W�� ,P�5DKPHQ� YRQ�
2SIHUEHUDWXQJ� RGHU� DEVLFKWOLFK� NODU� JHWUHQQW� YRQ� VRQVWLJHU� %HUDWXQJ� ]XU�
7DWEHZlOWLJXQJ��XP�GLH�%HHLQIOXVVXQJ�YRQ�$XVVDJHQ�]X�YHUPHLGHQ��

-H�QDFK�.RQ]HSWLRQ�YRU�2UW�XQWHUVFKHLGHQ�VLFK�GLH�3URMHNWH�LQ�%H]XJ�DXI�LK�
UH�NRQNUHWHQ�=LHOJUXSSHQ�XQG�=LHOVHW]XQJHQ��GLH�$XVELOGXQJ�GHU�'XUFKI�K�
UHQGHQ��GHQ�P|JOLFKHQ�%HJLQQ�XQG�8PIDQJ�GHU�8QWHUVW�W]XQJ�VRZLH�GLH�$UW�
GHU�)LQDQ]LHUXQJ��
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'LH�PHLVWHQ�.RQ]HSWLRQHQ�XQWHUVFKHLGHQ�LQ�LKUHU�7lWLJNHLW�GLH�3UR]HVVYRUEH�
UHLWXQJ��3UR]HVVEHJOHLWXQJ�XQG�3UR]HVVQDFKEHUHLWXQJ��'LH�LQGLYLGXHOOH�$XV�
JHVWDOWXQJ�GLHVHU�GUHL�7lWLJNHLWVIHOGHU�XQWHUVFKHLGHW�VLFK�TXDOLWDWLY�XQG�TXDQ�
WLWDWLY� MH�QDFK�$QJHERW�XQG�.RQ]HSWLRQ��7URW]GHP�VROO�GHU�9ROOVWlQGLJNHLW�
KDOEHU�NXU]�GDUJHVWHOOW�ZHUGHQ��ZHOFKH�$XIJDEHQ�EHLVSLHOVZHLVH�]X�GHQ�HLQ�
]HOQHQ�9HUIDKUHQVSKDVHQ�JHK|UHQ�N|QQHQ���

3UR]HVVYRUEHUHLWXQJ��
9RUEHUHLWXQJ�DXI�GLH�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�GHU�+DXSWYHUKDQGOXQJ�
�� =HLW�I�U�GLH�%HDQWZRUWXQJ�YRQ�)UDJHQ�
�� ,QIRUPDWLRQHQ�]XP�$EODXI�HLQHU�+DXSWYHUKDQGOXQJ�
�� ,QIRUPDWLRQHQ�]XU�$XIJDEH�YRQ�=HXJHQ�XQG�]XP�$EODXI�HLQHU�=HXJHQ�
YHUQHKPXQJ�� 9HUKDOWHQVWLSSV� �3DXVH�� *HWUlQN�� DXIVFKUHLEHQ�� 5LFKWHU�
DQVFKDXHQ�«���

�� ,QIRUPDWLRQHQ��EHU�1HEHQNODJH��2SIHUDQZDOW�XQG�.RVWHQ�EHUQDKPH�
�� ,QIRUPDWLRQHQ��EHU�2SIHUVFKXW]P|JOLFKNHLWHQ�XQG�9HUIDKUHQVDXVJlQJH��
�� ,QIRUPDWLRQHQ��EHU�GLH�)XQNWLRQ�YRQ�DQGHUHQ�9HUIDKUHQVEHWHLOLJWHQ�
�� 9HUPLWWOXQJ�DQ�HLQH�%HUDWXQJVVWHOOH�
�� %HVXFK�HLQHV�*HULFKWVVDDOHV�RGHU�7HLOQDKPH�DQ�HLQHU�DQGHUHQ�*HULFKWV�
YHUKDQGOXQJ��.HQQHQOHUQHQ�5LFKWHU��

�� MXULVWLVFKH�(UIRUGHUQLVVH�XQG�)RUPDOLWlWHQ�YHUVWlQGOLFK�YHUPLWWHOQ�
�� NHLQ�*HVSUlFK��EHU�GHQ�,QKDOW�GHU�=HXJHQDXVVDJH�XQG��EHU�GLH�7DW��
�� .HLQH�5HFKWVEHUDWXQJ�

=X� GHQ� ELVKHU� DXIJHI�KUWHQ� ,QKDOWHQ� NRPPHQ� EHL� GHU� SV\FKRVR]LDOHQ� RGHU�
6R]LDOSlGDJRJLVFKHQ�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�]��%��IROJHQGH�QRFK�GD]X��
�� 9RUEHUHLWXQJ�XQG�%HJOHLWXQJ�]X�9HUQHKPXQJHQ�LP�(UPLWWOXQJVYHUIDK�
UHQ�

�� $EVSUDFKHQ�PLW�3ROL]HL�E]Z��*HULFKW�
�� $EVSUDFKHQ�PLW�GHP�2SIHUDQZDOW�
�� $EVSUDFKHQ�PLW�SV\FKRVR]LDOHQ�)DFKNROOHJHQ�
�� 8QWHUVW�W]XQJ�YRQ�%H]XJVSHUVRQHQ�
�� $NWLYH�0LWJHVWDOWXQJ�GHU�=HXJHQ�HUP|JOLFKHQ�XQG�XQWHUVW�W]HQ�
�� 9RUVFKOlJH� I�U� JHHLJQHWH� 6FKXW]PD�QDKPHQ�� NUHDWLYH�.RPSURPLVVO|�
VXQJHQ�

� �
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3R]HVVEHJOHLWXQJ�
$QZHVHQKHLW�XQG�%HWUHXXQJ�YRU��ZlKUHQG�XQG�QDFK�GHU�=HXJHQDXVVDJH�
�� 2UJDQLVDWLRQ�HLQHV�JHVRQGHUWHQ�(LQJDQJV��ZHJHQ�=XVFKDXHUQ��3UHVVH���
�� 2UJDQLVDWLRQ�HLQHV�:DUWHUDXPV�
�� 9HUPHLGXQJ�HLQHU�%HJHJQXQJ�PLW�GHP�$QJHNODJWHQ��XQG�HYWO��DQGHUHQ��
�� hEHUEU�FNXQJ�YRQ�:DUWH]HLWHQ�XQG�,QIRUPDWLRQ��EHU�9HU]|JHUXQJHQ�
�� %HUXKLJXQJ��(UPXWLJXQJ�GHU�=HXJHQ�
�� %HJOHLWXQJ�]XU�$XVVDJH��6LW]SODW]�QHEHQ�=HXJHQ�
�� 3DVVLYH�5ROOH�EHL�GHU�9HUQHKPXQJ�
�� (YWO��3DXVHQ�YRUVFKODJHQ�

'LH�SV\FKRVR]LDOH�RGHU�6R]LDOSlGDJRJLVFKH�3UR]HVVEHJOHLWXQJ� WULWW� DP�7DJ�
GHU�+DXSWYHUKDQGOXQJ�DNWLYHU� DXI� DOV�GLH�=HXJHQEHJOHLWXQJ��2KQH� VLFK� LQ�
KDOWOLFK�LQV�9HUIDKUHQ�HLQ]XPLVFKHQ��DJLHUW�GLH�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�LP�+LQWHU�
JUXQG� XQG� XQWHUVW�W]W� GLH� =HXJHQ� EHL� GHU�:DKUXQJ� LKUHU�5HFKWH�� 6LH� VHW]W�
VLFK�DNWLY�I�U�JU|�WP|JOLFKH�7UDQVSDUHQ]�HLQ��'LH�*UHQ]HQ�]X�GHQ�$XIJDEHQ�
GHU�DQGHUHQ�9HUIDKUHQVEHWHLOLJWHQ�ZHUGHQ�GDEHL�JHZDKUW��

3UR]HVVQDFKEHUHLWXQJ�
*HVSUlFK�XQG�8QWHUVW�W]XQJ�QDFK�GHU�=HXJHQDXVVDJH�
�� 1DFKEHVSUHFKXQJ�GHU�9HUQHKPXQJ�E]Z��GHV�9HUKDQGOXQJVDEODXIV��
�� /RE�XQG�'DQN�I�U�GLH�=HXJHQDXVVDJH�
�� ,QIRUPDWLRQ��EHU�GDV�8UWHLO�XQG�(UOlXWHUXQJHQ�]XP�9HUIDKUHQVDXVJDQJ�
�� 9HUPLWWOXQJ�DQ�JHHLJQHWH�)DFKGLHQVWH�
�� *HVSUlFK��EHU�,QKDOW�GHU�$XVVDJH�ZLUG�YHUPLHGHQ��Y��D��EHL�9HUIDKUHQ�
DQ�$PWVJHULFKWHQ�ZHJHQ�%HUXIXQJVP|JOLFKNHLW��

:lKUHQG�GLH�1DFKEHUHLWXQJ�EHL�GHU�=HXJHQEHJOHLWXQJ�PHLVWHQV�UHODWLY�NXU]�
LVW��N|QQHQ�LP�5DKPHQ�HLQHU�SV\FKRVR]LDOHQ�RGHU�6R]LDOSlGDJRJLVFKHQ�3UR�
]HVVEHJOHLWXQJ�QRFK�PHKUHUH�EHUDWHQGH�7HUPLQH�VWDWWILQGHQ��XP�EHL�GHU�%H�
ZlOWLJXQJ�GHV�9HUIDKUHQV�XQG�]��%��EHL�ZHLWHUHQ�]LYLOUHFKWOLFKHQ�RGHU�VR]LDO�
UHFKWOLFKHQ�6FKULWWHQ�]X�XQWHUVW�W]HQ��

'LH�IROJHQGH�7DEHOOH�VROO�HLQHQ�hEHUEOLFN�JHEHQ��EHU�EHVWHKHQGH�$QJHERWH��
LKUH�*HPHLQVDPNHLWHQ�XQG�8QWHUVFKLHGH�LQ�%DGHQ�:�UWWHPEHUJ��
� �
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7DEHOOH����=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�LQ�%DGHQ�:�UWWHPEHUJ��9HUQHW]WH�9LHOIDOW�I�U�
=LHOJUXSSHQ�

�

�
�

$QJHERW�XQG�
'XUFKI�K�
UHQGH�
�

3V\FKRVR]LDOH�
3UR]HVVEHJOHL�
WXQJ�
GXUFK���ZHLWHU�
JHELOGHWH�
6R]LDOSlGDJRJL�
VFKH�
3UR]HVVEHJOHLWH�
ULQQHQ��5:+�
,QVWLWXW��
/DQGHVJUXSSH�
GHV�%XQGHVYHU�
EDQGV�3V\FKR�
VR]LDOH�
3UR]HVVEHJOHL�
WXQJ�%SS�H��9��
�

-XVWL]QDKH�
=HXJHQEHJOHL�
WXQJ�GXUFK�
6R]LDOSlGDJR�
JHQ��LQQHQ�
�]��7��PLW�8QWHU�
VW�W]XQJ�YRQ�
5HIHUHQGDUHQ��
3UDNWLNDQWHQ�RGHU�
(KUHQDPWOLFKHQ��
�

*HULFKWVEHJOHL�
WXQJ�GXUFK�
)DFKEHUDWXQJV�
VWHOOHQ�RGHU�
)DFKGLHQVWH��
]��7��LQ�=XVDP�
PHQDUEHLW�PLW�
MXVWL]QDKHQ�
=HXJHQEHJOHLWXQ�
JHQ�RGHU�
6R]LDOSlGDJRJL�
VFKHQ�3UR]HVVEH�
JOHLWHULQQHQ�
�

*HULFKWVEHJOHL�
WXQJ�LP�5DK�
PHQ�GHU�JDQ]�
KHLWOLFKHQ�
2SIHUKLOIH�
EHLP�:HL�HQ�
5LQJ�
GXUFK�(KUHQ�
DPWOLFKH�
�

=HXJHQKLOIH��
�6HUYLFHVWHOOHQ�
GXUFK�
5HFKWVUHIH�
UHQGDUH�LQ�
=XVDPPHQDU�
EHLW�PLW�
*HVFKlIWV�
VWHOOHQ�XQG�
$XVELOGXQJVOHL�
WHUQ�
�

=LHOH�LP�
9HUJOHLFK�
�

0LWJHVWDOWXQJ��
,QIRUPDWLRQ��
8QWHUVW�W]XQJ�
LP�
9HUIDKUHQ�
�

,QIRUPDWLRQ��
8QWHUVW�W]XQJ�LP�
9HUIDKUHQ�
�

6WDELOLVLHUXQJ�LP�
$OOWDJ��
,QIRUPDWLRQ��
8QWHUVW�W]XQJ�LP�
9HUIDKUHQ�
�

*DQ]KHLWOLFKH�
2SIHUKLOIH�
�

,QIRUPDWLRQ�
�

=LHOJUXSSH�
�

���Y��D��WUDXPD�
WLVLHUWH��.LQGHU�
XQG�-XJHQGOL�
FKHQ�
QDFK�VFKZHUHQ�
*HZDOW��RGHU�
6H[XDOGHOLNWHQ�
���Y��D��WUDXPD�
WLVLHUWH��)UDXHQ�
QDFK�VFKZHUHQ�
*HZDOW��XQG�
6H[XDOGHOLNWHQ�
�

Y��D��2SIHU]HX�
JHQ��LQQHQ��.LQ�
GHU�
RGHU�-XJHQGOLFKH�
XQG�LKUH�%H]XJV�
SHUVRQHQ��
bOWHUH�0HQVFKHQ��
0HQVFKHQ�PLW�
0LJUDWLRQVKLQWHU�
JUXQG�RGHU�EH�
VRQGHUHP�
8QWHUVW�W]XQJV�
EHGDUI�
�

-H�QDFK�=LHOJUXS�
SH�GHU�%HUDWXQJV�
VWHOOH��
DEHU�Y��D���)UDXHQ�
QDFK�KlXVOLFKHU�
RGHU�VH[XHOOHU�
*HZDOW��.LQGHU�
XQG�RGHU�-XJHQG�
OLFKH�Y�D��QDFK�
VH[XHOOHU�RGHU�
DQGHUHU�*HZDOW�
�

2SIHU�YRQ�
6WUDIWDWHQ�

Y��D��=HXJHQ��
2SIHU�ZHUGHQ�
ZHLWHUYHUZLH�
VHQ�
�

4XDOLILNDWLRQ�
�

6SH]LHOOHV�VR]L�
DOSlGDJRJLVFKHV�
XQG�MXULVWLVFKHV�
)DFKZLVVHQ�]XU�
3UR]HVVEHJOHL�
WXQJ��:HLWHUELO�
GXQJ�
�

6R]LDOSlGDJRJL�
VFKHV�XQG�MXULVWL�
VFKHV�
)DFKZLVVHQ�
�

6R]LDOSlGDJRJL�
VFKHV��]LHOJUXS�
SHQEH]RJHQHV�
)DFKZLVVHQ��LQGL�
YLGXHOOHV�
MXULVWLVFKHV�
)DFKZLVVHQ�
�

)DFKNHQQWQLVVH�
GXUFK�
6FKXOXQJHQ�
�LQGLYLGXHOO��
MXULVWLVFK��
RSIHUEH]RJHQ��
�
�

$OOJHPHLQHV�
MXULVWLVFKHV�
)DFKZLVVHQ�
�

=HLW� EHGDUIVJHUHFKWH�
=HLWUHVVRXUFH�

%HJUHQ]WH�=HLW��
PHKUHUH�)lOOH�

%HJUHQ]WH�=HLW��
PHKUHUH�)lOOH�

)OH[LEHO��LQGL�
YLGXHOO�

6HKU�JHULQJH�
=HLW�
�

9HUQHW]XQJ� ,QWHUGLV]LSOLQlUH�
9HUQHW]XQJ�
]HQWUDO�

EHJUHQ]W��]HLWDE�
KlQJLJ��.RQ]HSW�
DEKlQJLJ�
�

=HLWDEKlQJLJ��
NRQ]HSWDEKlQJLJ�

)OH[LEHO��LQGL�
YLGXHOO�

.HLQH�9HUQHW�
]XQJ�
�
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���=HXJHQEHJOHLWXQJ�DOV�6FKQLWWVWHOOH�]ZLVFKHQ�3lGDJRJLN�
XQG�-XVWL]�

$OOH�)RUPHQ�GHU�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�]LHOHQ�]XQlFKVW�HLQPDO�GD�
UDXI�DE��EHL�GHU�%HZlOWLJXQJ�GHV�*HULFKWVYHUIDKUHQV�EHKLOIOLFK�]X� VHLQ�XQG�
ZHLWHUH� VHNXQGlUH�9LNWLPLVLHUXQJHQ� VRZHLW� DOV�P|JOLFK� ]X� YHUPHLGHQ��%H�
ODVWXQJHQ� VROOHQ� UHGX]LHUW�� bQJVWH� YRU� GHU� 9HUKDQGOXQJ� RGHU� GHQ� 9HUIDK�
UHQVEHWHLOLJWHQ�DEJHEDXW�ZHUGHQ��=HXJHQ�VROOHQ�YRU�LKUHU�$XVVDJH�EHUXKLJW��
HUPXWLJW��JHVWlUNW� VRZLH�HPRWLRQDO�VWDELOLVLHUW�ZHUGHQ��QLFKW�]XOHW]W�XP�GD�
GXUFK�LKUH�$XVVDJHQ�TXDOLWDWLY�]X�YHUEHVVHUQ��

:LFKWLJ�LVW��=HXJHQ�QLFKW�DOOHLQ�]X�ODVVHQ��LKQHQ�)UDJHQ�]X�EHDQWZRUWHQ��,Q�
IRUPDWLRQHQ�]X�JHEHQ�XQG�P|JOLFKH�IDOVFKH�9RUVWHOOXQJHQ�]X�EHVSUHFKHQ��

-XVWL]QDKH� XQG� MXVWL]LQWHUQH� $QJHERWH� VHKHQ� GDU�EHU� KLQDXV� LKUH� 7lWLJNHLW�
DOV�'LHQVWOHLVWXQJ�I�U�3ROL]HL�XQG�-XVWL]��VHOEVWYHUVWlQGOLFK�RKQH�LQKDOWOLFKH�
(LQPLVFKXQJ�LP�9HUIDKUHQ��(V�JHKW�XP�RUJDQLVDWRULVFKH�8QWHUVW�W]XQJ�]��%��
LQ�%H]XJ�DXI�JHHLJQHWH�=HXJHQZDUWH]LPPHU��1DFK�$EVSUDFKH�PLW�GHQ�=HX�
JHQ�ZHUGHQ�ZLFKWLJH�,QIRUPDWLRQHQ�HWZD�]X�QRWZHQGLJHQ�2SIHUVFKXW]PD��
QDKPHQ� RGHU� GHU� %HILQGOLFKNHLW� YRQ� =HXJHQ� DQV� *HULFKW� ZHLWHUJHJHEHQ��
=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�XQWHUVW�W]W�QDFK� LKUHQ�0|JOLFKNHLWHQ� HLQHQ�
UHLEXQJVORVHQ�3UR]HVVDEODXI�XQG�WUlJW�LKUHQ�7HLO�]XU�9HUPHLGXQJ�YRQ�(VND�
ODWLRQHQ�EHL��GDGXUFK�GDVV� MXULVWLVFKH�$EOlXIH�XQG�)RUPDOLWlWHQ�HUNOlUW�XQG�
WUDQVSDUHQW�JHPDFKW�ZHUGHQ���

=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�VLW]W�DOVR�TXDVL�]ZLVFKHQ�]ZHL�6W�KOHQ�DQ�GHU�
6FKQLWWVWHOOH� ]ZLVFKHQ� 3lGDJRJLN� XQG� -XVWL]�� 'LH� IROJHQGH� $EELOGXQJ� VROO�
GLH�GLYHUVHQ�$XVULFKWXQJHQ�DQKDQG�GHU� MXVWL]QDKHQ�=HXJHQEHJOHLWXQJ�EHLP�
%HZlKUXQJVKLOIHYHUHLQ�LQ�6WXWWJDUW�YHUGHXWOLFKHQ��
� �
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�
$EELOGXQJ����-XVWL]QDKH�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ��6FKQLWWVWHOOH�]ZLVFKHQ�

=HXJHQLQWHUHVVHQ��3lGDJRJLN�XQG�-XVWL]��

=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�YHUPLWWHOW�=HXJHQEHG�UIQLVVH�XQG�SlGDJRJL�
VFKH� 6LFKWZHLVHQ� DQV�*HULFKW� XQG� EHL� %HGDUI� DQ� GHQ�2SIHUDQZDOW�� 8PJH�
NHKUW�HUNOlUW�VLH�=HXJHQ�GLH�YRU�*HULFKW�JHOWHQGHQ�5HJHOQ�XQG�+LQWHUJU�QGH��
EHLVSLHOVZHLVH� GLH� RIW� VFKZHU� YHUPLWWHOEDUHQ� MXULVWLVFKHQ�9HUIDKUHQVJUXQG�
VlW]H��8P�EHLGHQ�6HLWHQ�JHUHFKW�]X�ZHUGHQ��JLOW�HV�GLH�%DODQFH�]X�KDOWHQ�XQG�
HLQH�P|JOLFKVW�QHXWUDOH�+DOWXQJ�LQ�GHU�0LWWH�HLQ]XQHKPHQ��*DQ]�QDFK�GHP�
*UXQGVDW]�� 1XU� ZHU� HLQHQ� IHVWHQ� 6WDQGSXQNW� KDW�� NDQQ� HWZDV� LQV� 5ROOHQ�
EULQJHQ��(LQH�VSH]LILVFKH�$XIJDEH�LQVEHVRQGHUH�GHU�TXDOLIL]LHUWHQ�SV\FKRVR�
]LDOHQ� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ� LVW� HV�� DXIJUXQG� YRQ� SlGDJRJLVFKHP� XQG� MXULVWL�
VFKHP� )DFKZLVVHQ� 6SLHOUlXPH� I�U� =HXJHQVFKXW]PD�QDKPHQ� ]X� HUNHQQHQ�
XQG�JHHLJQHWH�.RPSURPLVVYRUVFKOlJH� ]X�PDFKHQ�� XP� MXULVWLVFKH�$QIRUGH�
UXQJHQ�XQG�=HXJHQEHG�UIQLVVH�HLQDQGHU�DQ]XQlKHUQ��
� �

.RRUGLQDWLRQ�YRQ�
=HXJHQEHJOHLWXQJ�

(KUHQDPWOLFKH��
3UDNWLNDQWHQ�

$QZHUEXQJ��6FKXOXQJ��
$QOHLWXQJ��9HUPLWWOXQJ�

6FKXOXQJ��
�6HQVLELOLVLH�

UXQJ�����������
,QIRUPDWLRQ��
$XVWDXVFK��
8QWHUVW�W]XQJ�

-XVWL]�

2SIHU�
DQZlOWH�

3ROL]HL�

.RRSHUDWLRQ��
$XVWDXVFK�����
6WDELOLVLHUXQJ�

:HLWHUH�0XOWLSOLNDWRUHQ��
]�%��%HUDWXQJVVWHOOHQ��
-XJHQGlPWHU��DQGHUH�
=HXJHQEHJOHLWSURMHNWH�

,QIRUPDWLRQ��
%HWUHXXQJ��
9HUPLWWOXQJ�

2SIHU�����
GLUHNW�
XQG�

LQGLUHNW�

3UHVVH�

gIIHQW�
OLFKNHLW�



� =HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�
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���,QQRYDWLRQHQ�GXUFK�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�±�
0HKUZHUW�I�U�GLH�-XVWL]�

'XUFK� =HXJHQ�� XQG� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ� YRUDE� LQIRUPLHUWH� XQG� VWDELOLVLHUWH�
=HXJHQ�VLQG�HUIDKUXQJVJHPl��ZHQLJHU�HLQJHVFK�FKWHUW��6LH�ZLVVHQ��ZDV�DXI�
VLH�]XNRPPW�XQG�ZDUXP�PDQFKH�I�U�VLH�XQDQJHQHKPHQ�)UDJHQ�RGHU�9HUIDK�
UHQVDEOlXIH� XQYHUPHLGEDU� VLQG�� 6LH� N|QQHQ� PLW� HPRWLRQDOHQ� %HODVWXQJHQ�
XQG�XQYRUKHUVHKEDUHQ�*HVFKHKQLVVHQ�YRU�*HULFKW�RIW�VLFKHUHU�XPJHKHQ��6LH�
WUHWHQ� EHL� LKUHU� 9HUQHKPXQJ� PHLVW� VRXYHUlQHU� DXI�� ZDV� ]X� HLQHU� EHVVHUHQ�
$XVVDJHTXDOLWlW�I�KUW��

'LHV�LVW�MHGRFK�QLFKW�GHU�HLQ]LJH�0HKUZHUW��GHQ�GLH�-XVWL]�GXUFK�=HXJHQ��XQG�
3UR]HVVEHJOHLWXQJ� KDW�� ,QIRUPDWLRQHQ� ]XP� =XVWDQG� YRQ� =HXJHQ� XQG� 9RU�
VFKOlJH� I�U� KLOIUHLFKH�0D�QDKPHQ� N|QQHQ� GHP�*HULFKW� EHL� GHU� NRQNUHWHQ�
9RUEHUHLWXQJ�XQG�'XUFKI�KUXQJ�GHU�9HUKDQGOXQJ�KHOIHQ��'DV�*HULFKW�ZLUG�
GDGXUFK�XQWHUVW�W]W�EHL�GHU�)�UVRUJH�I�U�=HXJHQ���

=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�PDFKW�GDV�*HULFKW�DXV�SlGDJRJLVFKHU�6LFKW�
DXI�HLQ]HOQH�0|JOLFKNHLWHQ�DXIPHUNVDP��YRQ�GHQHQ�DQ�GLHVHU�6WHOOH�HLQ�SDDU�
H[HPSODULVFK�DQJHI�KUW�ZHUGHQ��
�� =HLWOLFK�JHVWDIIHOWH�/DGXQJHQ�HUVSDUHQ�:DUWH]HLW���
�� ,QIRUPDWLRQ��EHU�OlQJHUH�9HU]|JHUXQJHQ�VWDELOLVLHUW�=HXJHQ��
�� 'LH�EHZXVVWH�:DKO�HLQHV�JUR�HQ�RGHU�NOHLQHQ�*HULFKWVVDDOHV�]XU�9HU�
QHKPXQJ�YRQ�EHODVWHWHQ�=HXJHQ�HUOHLFKWHUW�GLH�$XVVDJHVLWXDWLRQ��=HX�
JHQ�HLQEH]LHKHQ���

�� 'LH� EHZXVVWH� 3ODQXQJ� GHU� 5HLKHQIROJH� YRQ� =HXJHQYHUQHKPXQJHQ� �]��
%�� $QJHK|ULJH� YRQ� 2SIHU]HXJHQ� YRU� $QJHK|ULJHQ� GHV� $QJHNODJWHQ��
0XWWHU�YRU�.LQG��$QJHVWHOOWH�YRU�9RUJHVHW]WHQ�«��YHUPHLGHW�XQQ|WLJH�
(VNDODWLRQHQ��

�� %HL� .LQGHUQ� DOV� =HXJHQ� LVW� HV� KLOIUHLFK�� ZHQQ�5LFKWHU� QRFKPDOV� DXV�
GU�FNOLFK�GLH�(UODXEQLV� ]X� VSUHFKHQ�EHWRQHQ�XQG�GHP�.LQG�YHUGHXWOL�
FKHQ��GDVV�HLQH�$XVVDJH�YRU�*HULFKW�NHLQ�3HW]HQ�LVW��VRQGHUQ�LP�*HJHQ�
WHLO� HLQH�ZLFKWLJH�$XIJDEH��GLH�GHP�*HULFKW�KLOIW��GLH�:DKUKHLW� ]X�HU�
NHQQHQ��

�� %HL� .LQGHUQ� NDQQ� GHU� 5LFKWHU� DP� =HXJHQWLVFK� YHUQHKPHQ� RGHU� GDV�
.LQG�DXI�GLH�5LFKWHUEDQN�KROHQ��

�� 7UDQVSDUHQWHV�9RUJHKHQ�OlVVW�=HXJHQ�QLFKW�XQQ|WLJ�QHUY|V�ZHUGHQ��
�� 5�FNVLFKWQDKPH� EHL� GHU� 7HUPLQLHUXQJ� GHU� +DXSWYHUKDQGOXQJ� DXI� GLH�
SULYDWH�6LWXDWLRQ��]��%��EHL�DQVWHKHQGHU�3U�IXQJ�RGHU�6FKZDQJHUVFKDIW�
YRQ�=HXJLQQHQ�EHHLQIOXVVW�GLH�$XVVDJHPRWLYDWLRQ�VHKU��
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�� )UDJHQ�LQ�HLQIDFKHU�6SUDFKH��XQNRPSOL]LHUWHU�6DW]VWUXNWXU�XQG�GHU�9HU�
]LFKW�DXI�)UHPGZ|UWHU��]��%��9RUKDOW��HUVSDUHQ�SHLQOLFKH�6LWXDWLRQHQ�I�U�
=HXJHQ���

�� %HLP�%HWUDFKWHQ�YRQ�)RWRV�R��l��DQ�GHU�5LFKWHUEDQN�VROOWH�HLQ�]XPXWED�
UHU�$EVWDQG�]ZLVFKHQ�=HXJHQ�XQG�$QJHNODJWHQ��EHUOHJW�ZHUGHQ��

�� 'LH�NXU]H�$QN�QGLJXQJ��GDVV�MHW]W�GLH�7DWZDIIH�JH]HLJW�ZLUG��JLEW�=HX�
JHQ�GLH�*HOHJHQKHLW�VLFK�GDUDXI�HLQ]XVWHOOHQ��

�� :LUG�GLH�.RQ]HQWUDWLRQVIlKLJNHLW�GHU�MHZHLOLJHQ�=HXJHQ�EHL�GHU�'DXHU�
YRQ�9HUQHKPXQJHQ�EHU�FNVLFKWLJW��VLQG�GLH�=HXJHQ�QLFKW�QXU�]XYHUOlV�
VLJHU�� VRQGHUQ�DXFK�PHKU�]XU�$XVVDJH�PRWLYLHUW�XQG�ZHQLJHU��EHUIRU�
GHUW��

�� 'LH�IOH[LEOH�6LW]SODW]YHUlQGHUXQJ�GHV�$QJHNODJWHQ�NDQQ�HLQH�$OWHUQDWL�
YH�VHLQ��ZHQQ�GHU�$QJHNODJWH�QLFKW�DXVJHVFKORVVHQ�ZHUGHQ�NDQQ��

�� 'LH�9LGHR�EHUWUDJXQJ�GHU�=HXJHQYHUQHKPXQJ�LQ�GHQ�9HUKDQGOXQJVVDDO�
RGHU� XPJHNHKUW� LQV� =LPPHU� GHV� DXVJHVFKORVVHQHQ�$QJHNODJWHQ� VROOWH�
EHL�%HGDUI��EHUOHJW�ZHUGHQ���

�� :HQQ� =HXJHQ��LQQHQ� QLFKW� PHKU� JHEUDXFKW� ZHUGHQ�� VLQG� GLHVH� VHKU�
GDQNEDU��EHU�HLQH�NXU]H�,QIRUPDWLRQ�XQG�(UNOlUXQJ��]��%��]XP�]XU�FN�
JH]RJHQHQ�:LGHUVSUXFK�JHJHQ�GHQ�6WUDIEHIHKO���

'LHVH�H[HPSODULVFKHQ�3XQNWH�N|QQWHQ�QRFK�GXUFK�YLHOH�ZHLWHUH�HUJlQ]W�ZHU�
GHQ��

'DU�EHU�KLQDXV�KLOIW�GLH�%HJOHLWXQJ�]XP�*HULFKW�GXUFK�GLH�=HXJHQ��XQG�3UR�
]HVVEHJOHLWXQJ�PLWXQWHU�.RVWHQ�XQG�$XIZDQG�]X�VSDUHQ��ZHQQ�=HXJHQ�ZH�
JHQ�QLFKW�(UVFKHLQHQ�QLFKW�SROL]HLOLFK�DEJHKROW�ZHUGHQ�RGHU�9HUKDQGOXQJHQ�
GDGXUFK�YHUWDJW�ZHUGHQ�P�VVHQ��'LH�IUHXQGOLFKH�0RWLYDWLRQ�]X�NRPPHQ�LVW�
ELVZHLOHQ�GHU�HLQIDFKHUH�:HJ�I�U�*HULFKW�XQG�=HXJHQ��

���5HFKWVJUXQGODJHQ�GHU�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�
%LVKHU�JLEW�HV�QXU�ZHQLJH�JHVHW]OLFKH�*UXQGODJHQ�I�U�=HXJHQ��XQG�3UR]HVV�
EHJOHLWXQJ�LQ�'HXWVFKODQG��,P�*HJHQVDW]�]X�gVWHUUHLFK�JLEW�HV�NHLQ�IOlFKHQ�
GHFNHQGHV�$QJHERW��=HXJHQ�KDEHQ�NHLQ�5HFKW�DXI�GDV�$QJHERW�HLQHU�DQJH�
PHVVHQHQ�3UR]HVVEHJOHLWXQJ��VRQGHUQ�N|QQHQ�MH�QDFK�*HULFKWVRUW�*O�FN�RGHU�
3HFK�KDEHQ��RE�HV��EHUKDXSW�=HXJHQ��RGHU�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�JLEW�XQG�ZHQQ�
MD�PLW�ZHOFKHU�3URIHVVLRQDOLWlW�XQG�PLW�ZHOFKHQ�8QWHUVW�W]XQJVDQJHERWHQ�HV�
GXUFKJHI�KUW�ZLUG��
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'DYRQ� DEJHVHKHQ�� GDVV� =HXJHQ�� XQG� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ� GLH� EHVWHKHQGHQ�
=HXJHQ�� XQG� 2SIHUVFKXW]PD�QDKPHQ� NHQQW� XQG� ]XU� 8PVHW]XQJ� EHLWUlJW��
JLEW�HV�MHGRFK�GUHL�NRQNUHWH�5HFKWVJUXQGODJHQ��

���6HLW� GHP� 2SIHUUHFKWVUHIRUPJHVHW]� ����� VROOHQ� =HXJHQ� QDFK� ����� 6W32�
PLW�GHU�/DGXQJ�DXI�YRUKDQGHQH�0|JOLFKNHLWHQ�GHU�=HXJHQEHWUHXXQJ�KLQ�
JHZLHVHQ�ZHUGHQ��

'LHV� ZLUG� XQDEKlQJLJ� YRP� EHVWHKHQGHQ� $QJHERW� YRU� 2UW� XQWHUVFKLHGOLFK�
JHKDQGKDEW��DEHU�VLFKHU�QRFK�QLFKW��EHUDOO�XPJHVHW]W��

���(EHQIDOOV�VHLW������NDQQ�DXIJUXQG�YRQ������I�6W32�HLQH�9HUWUDXHQVSHUVRQ�
]XU�9HUQHKPXQJ�]XJHODVVHQ�ZHUGHQ��ZHQQ�GLHV�QLFKW�GHQ�8QWHUVXFKXQJV�
]ZHFN�JHIlKUGHW��]��%��GDGXUFK�GDVV�GLH�9HUWUDXHQVSHUVRQ�VHOEVW�DOV�=HXJH�
EHWHLOLJW�LVW��'LH�9HUWUDXHQVSHUVRQ�NDQQ�DXV�GHP�VR]LDOHQ�1DKUDXP�NRP�
PHQ�RGHU�YRQ�GHU�=HXJHQEHJOHLWXQJ��

'XUFK�GLH�QHXWUDOH�5ROOH�XQG�GLH�7DWVDFKH��GDVV�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHL�
WXQJ�QLFKW�PLW�=HXJHQ��EHU�$XVVDJHLQKDOWH�VSULFKW��LVW�GLH�=XODVVXQJ�LQ�GHU�
3UD[LV�XQNRPSOL]LHUW�� ,P�*HJHQVDW]�]XU� MXVWL]QDKHQ�=HXJHQEHJOHLWXQJ� VLQG�
SULYDWH�%HJOHLWSHUVRQHQ�RGHU�.ROOHJLQQHQ�YRQ�)DFKEHUDWXQJVVWHOOHQ� EHUHLWV�
NXU]IULVWLJ�DOV�=HXJHQ�LQ�)UDJH�JHNRPPHQ��VR�GDVV�VLH�GLH�=HXJHQ�NXU]�YRU�
GHU�9HUQHKPXQJ�DOOHLQ�ODVVHQ�XQG�GUDX�HQ�ZDUWHQ�PXVVWHQ��0LW�GLHVHU�NXU]�
IULVWLJHQ�9HUlQGHUXQJ� VLQG�PDQFKH�=HXJLQQHQ�QXU� VFKZHU� ]XUHFKW� JHNRP�
PHQ�� (LQH� VLFK� HUJlQ]HQGH� .RRSHUDWLRQ� YRQ� =HXJHQEHJOHLWXQJ� XQG� %HUD�
WXQJVVWHOOHQ�KDW�VLFK�LQ�GHU�3UD[LV�JXW�EHZlKUW��

���'LH�QHXHVWH�5HFKWVJUXQGODJH�EHVWHKW�VHLW�GHP����2SIHUUHFKWVUHIRUPJHVHW]�
������ 6LH� HQWKlOW� LQ� �����K� 6W32� GLH� +LQZHLVSIOLFKW� DXI� SV\FKRVR]LDOH�
3UR]HVVEHJOHLWXQJ��
Ä9HUOHW]WH� VLQG� P|JOLFKVW� IU�K]HLWLJ�� UHJHOPl�LJ� VFKULIWOLFK� XQG� VRZHLW�
P|JOLFK�LQ�HLQHU�I�U�VLH�YHUVWlQGOLFKHQ�6SUDFKH«GDUDXI�KLQ]XZHLVHQ��GDVV�
VLH«�

���8QWHUVW�W]XQJ�XQG�+LOIH� GXUFK�2SIHUKLOIHHLQULFKWXQJHQ� HUKDOWHQ� N|QQHQ��
HWZD� LQ� )RUP� HLQHU� %HUDWXQJ� RGHU� HLQHU� SV\FKRVR]LDOHQ� 3UR]HVVEHJOHL�
WXQJ�³�

%LVKHU� LVW�GHU�%HJULII�GHU�SV\FKRVR]LDOHQ�3UR]HVVEHJOHLWXQJ� MXULVWLVFK�QLFKW�
QlKHU�GHILQLHUW�XQG�WDXFKW�QLFKW�LQ�GHU�.RPPHQWDUOLWHUDWXU�DXI��YJO��0H\HU�
*R�QHU���������
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$OV�HUVWHV�%XQGHVODQG�KDW�0HFNOHQEXUJ�9RUSRPPHUQ�GXUFK�GDV�-XVWL]PLQLV�
WHULXP�HLQ�0RGHOOSURMHNW�JHVWDUWHW� ]XU�8PVHW]XQJ�YRQ�3V\FKRVR]LDOHU�3UR�
]HVVEHJOHLWXQJ��

'LH�-XVWL]PLQLVWHULHQ�LQ�1LHGHUVDFKVHQ�XQG�5KHLQODQG�3IDO]�VLQG�HEHQIDOOV�LQ�
GHU�3ODQXQJVSKDVH��

���4XDOLWlWVHQWZLFNOXQJHQ��6WDQGDUGV�XQG�:HLWHUELOGXQJ�
6HLW�HLQLJHU�=HLW�ILQGHW�DQ�YHUVFKLHGHQHQ�6WHOOHQ�HLQH�4XDOLWlWVGLVNXVVLRQ�]XU�
=HXJHQ��E]Z��3UR]HVVEHJOHLWXQJ�VWDWW��

,Q�.RRSHUDWLRQ�PLW� GHP�DGR� WULIIW� VLFK� VHLW�PHKUHUHQ� -DKUHQ� HLQH� VHOEVWJH�
JU�QGHWH�$UEHLWVJUXSSH�PLW�9HUWUHWHULQQHQ�DXV�YHUVFKLHGHQHQ�=HXJHQEHJOHL�
WXQJHQ� LQ�'HXWVFKODQG��XP�4XDOLWlWVVWDQGDUGV� I�U�GLH�%HJOHLWXQJ�YRQ� �YHU�
OHW]WHQ�� =HXJLQQHQ� XQG� =HXJHQ� LP� 6WUDIYHUIDKUHQ� ]X� HUDUEHLWHQ�� 'HU]HLW�
ZHUGHQ�GLH�(UJHEQLVVH�YRU�)DFKSXEOLNXP�YRUJHVWHOOW�XQG�GLVNXWLHUW��

'DU�EHU� KLQDXV�JLEW� HV� GLH�4XDOLWlWVGLVNXVVLRQ� EHLP�.2.� ±�%XQGHVZHLWHU�
.RRUGLQLHUXQJVNUHLV�JHJHQ�)UDXHQKDQGHO�XQG�*HZDOW�DQ�)UDXHQ�LP�0LJUDWL�
RQVSUR]HVV�H��9���EHLP�%XQGHVYHUEDQG�)UDXHQEHUDWXQJVVWHOOHQ�XQG�)UDXHQ�
QRWUXIH� EII�� VRZLH� EHLP� %XQGHVYHUEDQG� 3V\FKRVR]LDOH� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ�
%33���

,Q�=HXJHQ��XQG�2SIHUVFKXW]NRPPLVVLRQHQ�GHU�%XQGHVOlQGHU�ZLUG�=HXJHQ��
XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�]XQHKPHQG�WKHPDWLVLHUW��

$X�HUGHP� JLEW� HV� LQ]ZLVFKHQ� ]ZHL� QHQQHQVZHUWH�:HLWHUELOGXQJVDQJHERWH�
]XU�$XVELOGXQJ�YRQ�TXDOLIL]LHUWHQ�)DFKNUlIWHQ���

5HFKW�:�UGH�+HOIHQ�±�,QVWLWXW�I�U�2SIHUVFKXW]�LP�6WUDIYHUIDKUHQ��5:+��KDW�
EHUHLWV�UXQG����6R]LDOSlGDJRJLVFKH�3UR]HVVEHJOHLWSHUVRQHQ�LQ�JDQ]�'HXWVFK�
ODQG�GXUFK�LQWHUGLV]LSOLQlUH�'R]HQWLQQHQ�XQG�'R]HQWHQ�DXVJHELOGHW���

'DU�EHU� KLQDXV� ELHWHW� GHU� DGR� LQ� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHU� $OLFH� 6DORPRQ�
+RFKVFKXOH�LQ�%HUOLQ�HLQH�EHUXIVEHJOHLWHQGH�:HLWHUELOGXQJ�LQ�)DFKEHUDWXQJ�
I�U�2SIHUKLOIH�DQ��

'DV�%HUXIVSURILO�GHU�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�HUIRUGHUW� HLQHQ�KRKHQ�
*UDG� DQ� 3URIHVVLRQDOLVLHUXQJ�� VR� GDVV� VHOEVW� JHVFKXOWH� (KUHQDPWOLFKH� DXI�
KDXSWDPWOLFKH� IDFKOLFKH�$QOHLWXQJ�DQJHZLHVHQ� VLQG��(KUHQDPWOLFKH�N|QQHQ�
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GDV�$QJHERW�YRQ�KDXSWDPWOLFKHQ�)DFKNUlIWHQ�HUJlQ]HQ��DEHU�NHLQHVIDOOV�HU�
VHW]HQ���

���)LQDQ]LHUXQJ�
:lKUHQG�GLH�4XDOLWlWVHQWZLFNOXQJ�JXW�YRUDQ�JHNRPPHQ�LVW��PDQJHOW�HV� MH�
GRFK� LQ�YLHOHQ�5HJLRQHQ�DQ�GHU�)LQDQ]LHUXQJ�YRQ�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEH�
JOHLWXQJ��8QWHUVFKLHGH�]ZLVFKHQ�GHQ�%XQGHVOlQGHUQ�VLQG�IHVW]XVWHOOHQ���

$Q�GLHVHU�6WHOOH�VROO�QXU�HLQ�NOHLQHU�hEHUEOLFN�JHJHEHQ�ZHUGHQ��ZHOFKH�)L�
QDQ]LHUXQJVPRGHOOH�HV�JLEW��


� -XVWL]LQWHUQH� =HXJHQEHJOHLWXQJHQ� ZLH� ]�� %�� LQ� )UDQNIXUW�� +DPEXUJ��
.|OQ��'�VVHOGRUI�RGHU�6DDUEU�FNHQ�ZHUGHQ� DXV�GHP�-XVWL]KDXVKDOW� IL�
QDQ]LHUW��


� -XVWL]H[WHUQH� RGHU� MXVWL]QDKH�=HXJHQEHJOHLWXQJHQ�ZLH� ]��%�� LQ�%HUOLQ��
6WXWWJDUW� RGHU� DQGHUHQ� /DQGJHULFKWVEH]LUNHQ� LQ� %DGHQ�:�UWWHPEHUJ�
VLQG� DXI� %X�JHOGHU�� 6SHQGHQ�� 3URMHNWPLWWHO�� /RWWRJHOGHU� RGHU� (KUHQ�
DPWVSURMHNWJHOGHU�DQJHZLHVHQ��


� -XVWL]H[WHUQH�)DFKEHUDWXQJVVWHOOHQ�]��%��JHJHQ�VH[XHOOH�RGHU�KlXVOLFKH�
*HZDOW� HUKDOWHQ� VWlGWLVFKH� =XVFK�VVH� RGHU� *HOGHU� YRQ� /DQGNUHLVHQ��
VLQG�GDU�EHU�KLQDXV�MHGRFK�PHLVWHQV�HEHQIDOOV�DXI�6SHQGHQ��%X�JHOGHU�
RGHU�3URMHNWPLWWHO�DQJHZLHVHQ��


� 3V\FKRVR]LDOH� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ� LVW� LQ� gVWHUUHLFK� IOlFKHQGHFNHQG� IL�
QDQ]LHUW�� ZlKUHQG� LQ� 'HXWVFKODQG� ELVKHU� QXU� 0HFNOHQEXUJ�
9RUSRPPHUQ�I�U�HLQ�0RGHOOSURMHNW�*HOGHU�DXV�GHP�-XVWL]KDXVKDOW�]XU�
9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�KDW���


� 'LH�.RVWHQ�EHUQDKPH�HLQHU�6R]LDOSlGDJRJLVFKHQ�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�I�U�
.LQGHU�XQG�-XJHQGOLFKH�NDQQ��EHU������II��6*%�9,,,�EHLP�-XJHQGDPW�
EHDQWUDJW�ZHUGHQ��

3UR]HVVEHJOHLWXQJ� I�U� (UZDFKVHQH� NDQQ� DOV� +LOIH� LQ� EHVRQGHUHQ� VR]LDOHQ�
6FKZLHULJNHLWHQ�QDFK�������I��6*%�;,,�EHDQWUDJW�ZHUGHQ���

9HUHLQ]HOW�KDEHQ�-XJHQGlPWHU�HLJHQH�$QJHERWH�I�U�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�LQVWDO�
OLHUW��
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� 'DU�EHU� KLQDXV� JLEW� HV� DXFK� )LQDQ]LHUXQJVPRGHOOH� �EHU� 6HOEVW]DKOHU��
ZLH�]��%��LQ�%HUOLQ�EHL�$KJDWD�+LOIH�I�U�GLH�=HXJLQ�±�%�UR�I�U�3UR]HVV�
YRUEHUHLWXQJ�XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ��

(LQH�JHVLFKHUWH�)LQDQ]LHUXQJVJUXQGODJH�LVW�I�U�TXDOLWDWLY�DQJHPHVVHQH�=HX�
JHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�XQHUOlVVOLFK��

����6WXGLHQ�XQG�9HU|IIHQWOLFKXQJHQ�
'DV� UHODWLY� MXQJH� )HOG� GHU� =HXJHQ�� XQG� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ� YHUI�JW� KDXSW�
VlFKOLFK� �EHU� YHU|IIHQWOLFKWH� 3URMHNWHYDOXDWLRQHQ�� ZLH� EHLVSLHOVZHLVH� LQ�
'�VVHOGRUI��6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ��gVWHUUHLFK�RGHU�%D\HUQ��-DKUHVEHULFKWH�XQG�
'RNXPHQWDWLRQHQ�YRQ�)DFKWDJXQJHQ�VLQG�GDU�EHU�KLQDXV�EHL�YLHOHQ�7UlJHUQ�
]X�ILQGHQ��8QYHU|IIHQWOLFKWH�'LSORPDUEHLWHQ�EHIDVVHQ�VLFK�]��%��PLW�LQWHUGLV�
]LSOLQlUHQ�3UD[LVEHIUDJXQJHQ���

$Q�+DQGE�FKHUQ�XQG�3UD[LVOHLWOLQLHQ�PLW�+DQGOXQJVHPSIHKOXQJHQ�PDQJHOW�
HV�ELVKHU��VR�GDVV�)ULHVD�)DVWLHV�+DQGEXFK�Ä2SIHUVFKXW]�LP�6WUDIYHUIDKUHQ³�
YRQ������DOV�6WDQGDUGZHUN�JHQDQQW�ZHUGHQ�VROO���

'DU�EHU�KLQDXV�ILQGHQ�VLFK�HLQLJH�$UWLNHO�XQG�6WHOOXQJQDKPHQ�]XU�=HXJHQ��
XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�LP�)DFKGLVNXUV��%DUEDUD�%OXPV�UHFKWVZLVVHQVFKDIWOL�
FKH� XQG� VR]LDOZLVVHQVFKDIWOLFKH� 6WXGLH� ������� PLW� HLQHP� NULWLVFKHQ� %OLFN�
DXI�=HXJHQEHWUHXXQJ�LP�6WUDIYHUIDKUHQ�VROO�GLHVHQ�hEHUEOLFN�YHUYROOVWlQGL�
JHQ��

'DPLW� =HXJHQ�� XQG� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ� LQWHUGLV]LSOLQlU� HLQHQ� EHVVHUHQ� %H�
NDQQWKHLWVJUDG�XQG�K|KHUHQ�6WHOOHQZHUW�HUODQJW�� LVW�HV�QRWZHQGLJ��VLFK�UHJH�
DQ�DNWXHOOHQ�)DFKGLVNXVVLRQ�]X�EHWHLOLJHQ�XQG��EHU�]DKOUHLFKHUH�9HU|IIHQWOL�
FKXQJHQ�(LQEOLFNH� LQ�GLH�SUDNWLVFKHQ�(UIDKUXQJHQ�]X�JHEHQ��1XU�DXI�GLHVH�
:HLVH�ZLUG�GDV�VSH]LILVFKH�)DFKZLVVHQ�YRQ�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWSHU�
VRQHQ�GHXWOLFK�XQG�I�U�DQGHUH�%HUXIVIHOGHU�LQWHUGLV]LSOLQlU�QXW]EDU��

����'LH�SUDNWLVFKH�8PVHW]XQJ�YRQ�=HXJHQVFKXW]�
P|JOLFKNHLWHQ�

,P�DOOWlJOLFKHQ�8PJDQJ�PLW�EHODVWHWHQ�=HXJHQ�XQG�]DKOUHLFKHQ�(UIDKUXQJHQ�
LQ�*HULFKWVYHUIDKUHQ�KDW�VLFK�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�XPIDQJUHLFKHV�
3UD[LVZLVVHQ� ]XU� 8PVHW]XQJ� YRQ� 2SIHUVFKXW]P|JOLFKNHLWHQ� DQJHHLJQHW��
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1LFKW� QXU� 6WXGLHQHUJHEQLVVH�� VRQGHUQ� DXFK� GHU� ODQJMlKULJH� $XVWDXVFK� YRQ�
%HUDWXQJVVWHOOHQ�XQG�=HXJHQEHJOHLWSURMHNWHQ�XQWHUHLQDQGHU�KDW�JH]HLJW��GDVV�
=HXJHQ�KlXILJ�lKQOLFKH�)UDJHQ��6RUJHQ�XQG�bQJVWH�XPWUHLEHQ���

Ä,FK�ZLOO�QLFKW��GDVV�GHU�$QJHNODJWH�HUIlKUW��ZR�LFK�ZRKQH��,FK�KDEH�$QJVW�³�

Ä,FK�P|FKWH�ELWWH�HLQH�ZHLEOLFKH�'ROPHWVFKHULQ�³�

'LHVH� EHLGHQ� EHLVSLHOKDIWHQ� bX�HUXQJHQ� N|QQHQ� LQ� GHU� =HXJHQ�� XQG� 3UR�
]HVVEHJOHLWXQJ�QXU�DXIJHJULIIHQ�ZHUGHQ�LQ�GHU�HQJHQ�LQWHUGLV]LSOLQlUHQ�.R�
RSHUDWLRQ�PLW�HLQHP�5HFKWVDQZDOW��GHU�3ROL]HL�RGHU�GHP�*HULFKW��

2KQH� GLH�=HXJHQ�� RGHU� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ� DOV�$QODXIVWHOOH� GHU�=HXJHQ�� HU�
IlKUW� GDV� *HULFKW�P|JOLFKHUZHLVH� QLFKWV� RGHU� ]X� VSlW� YRQ� GHQ� 6RUJHQ� GHU�
=HXJHQ��ZDV�YHUVFKLHGHQH�.RQVHTXHQ]HQ�PLW�VLFK�EULQJHQ�NDQQ���

'HU�,QIRUPDWLRQVIOXVV� LQVEHVRQGHUH�]XP�*HULFKW� WUlJW�VRPLW�]XU�KlXILJHUHQ�
$QZHQGXQJ�YRQ�EHVWLPPWHQ�6FKXW]PD�QDKPHQ�EHL�XQG�HUP|JOLFKW�HV�XQWHU�
%HU�FNVLFKWLJXQJ�VWUDISUR]HVVXDOHU�5HJHOQ�ZLFKWLJH�=HXJHQZ�QVFKH�]X�EH�
U�FNVLFKWLJHQ��,QVRIHUQ�OHLVWHW�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�HLQHQ�QLFKW�]X�
XQWHUVFKlW]HQGHQ�%HLWUDJ�]XU�8PVHW]XQJ�YRQ�EHVWHKHQGHQ�UHFKWOLFKHQ�0|J�
OLFKNHLWHQ��'LHV�LVW�QLFKW�QXU�LQ�%H]XJ�DXI�GLH�HLQ]HOQHQ�=HXJHQ�YRQ�%HGHX�
WXQJ�� VRQGHUQ� DXFK� IDOO�EHUJUHLIHQG� I�U� GLH� :HLWHUHQWZLFNOXQJ� LP� JHVHOO�
VFKDIWOLFK�XQG�SROLWLVFK�JHZROOWHQ�2SIHUVFKXW]��

����,QWHUGLV]LSOLQlUH�=XVDPPHQDUEHLW��6FKXOXQJ�XQG�
gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW�

)�U�HLQH�SURIHVVLRQHOOH�9RUJHKHQVZHLVH� LQ�GHU�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHL�
WXQJ�LVW�HLQH�VRZRKO�IDOOEH]RJHQH��DOV�DXFK�IDOO�EHUJUHLIHQGH�LQWHUGLV]LSOLQl�
UH� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� DQGHUHQ� %HUXIVIHOGHUQ� IHVWHU� %HVWDQGWHLO� GHV� $U�
EHLWVDXIWUDJV�� 'LH� 9HUDQVWDOWXQJ� YRQ� RGHU� %HWHLOLJXQJ� EHL� )DFKWDJXQJHQ��
9RUWUlJHQ�RGHU�5XQGHQ�7LVFKHQ�]X�NRQNUHWHQ�2SIHUVFKXW]WKHPHQ��]��%��)L�
QDQ]LHOOH� +LOIHQ� I�U� 2SIHU� RGHU� 6H[XDOGHOLNWH� XQWHU� -XJHQGOLFKHQ� YHUYROO�
VWlQGLJW�GLH�7lWLJNHLW�XQG�PDFKW�VLH�QDFKKDOWLJ��

6FKXOXQJVDQJHERWH�E]Z��9RUWUlJH�]XP�2SIHUVFKXW]�LQ�*HULFKWVYHUIDKUHQ�I�U�
3ROL]HL�� )DFKEHUDWXQJVVWHOOHQ�� )UDXHQKlXVHU�� -XJHQGlPWHU�� -XJHQGKLOIHHLQ�
ULFKWXQJHQ�� 5HFKWVDQZlOWH� RGHU� -XVWL]� WUDJHQ� ]XU� 9HUEUHLWXQJ� GHV� VSH]LIL�
VFKHQ�(UIDKUXQJVZLVVHQV�EHL��



� 7LQD�1HXEDXHU�

�

����

5HJHOPl�LJH� ,QIRUPDWLRQVYHUDQVWDOWXQJHQ� I�U� 6R]LDOSlGDJRJLN�� RGHU� -XUD�
VWXGLHUHQGH�XQG�5HIHUHQGDUH�]XU�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ��VRZLH�]XP�
2SIHUVFKXW]�EHVRQGHUV�EHL�VH[XHOOHU��KlXVOLFKHU�XQG�DQGHUHU�*HZDOW�VHQVLEL�
OLVLHUHQ�I�U�GLHVH�7KHPHQ�XQG�EHHLQIOXVVHQ�GDGXUFK�QDFKKDOWLJ��

$NWLYHV�XQG�ZRKOZROOHQGHV�)HHGEDFN�DQ�3ROL]HL��-XVWL]�XQG�5HFKWVDQZlOWH�
N|QQHQ�DXI�'DXHU�]X�ZLFKWLJHQ�9HUlQGHUXQJHQ�XQG�(UOHLFKWHUXQJHQ�I�U�GLH�
=HXJHQ�I�KUHQ��

.ROOHJLDOH� %HUDWXQJ� I�U� SV\FKRVR]LDOH� )DFKGLHQVWH� ]XU� *HULFKWVEHJOHLWXQJ�
VWHOOW� GDV� HUODQJWH� )DFKZLVVHQ� HLQHU� EUHLWHUHQ� =LHOJUXSSH� ]XU� 9HUI�JXQJ��
ZRYRQ�OHW]WHQGOLFK�QLFKW�QXU�GLH�=HXJHQ��VRQGHUQ�DXFK�GLH�-XVWL]�SURILWLHUW��

1LFKW� ]XOHW]W�N|QQHQ�=HXJHQ��XQG�2SIHUVFKXW]WKHPHQ� LQ�3UHVVHJHVSUlFKHQ�
WKHPDWLVLHUW�ZHUGHQ��

$OO�GLHVH�$XVI�KUXQJHQ�KDEHQ�DXIJH]HLJW��ZLH�JUR�H�GLH�%DQGEUHLWH�GHU�(LQ�
IOXVVP|JOLFKNHLWHQ�YRQ�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�LVW��

'LH� DQJHVFKQLWWHQHQ�7KHPHQ� VLQG� QXU� HLQH� NOHLQH�$XVZDKO� XP� HLQHQ�(LQ�
EOLFN�LQ�GHQ�DNWXHOOHQ�6WDQG�GHU�=HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�]X�EHNRP�
PHQ��

/LWHUDWXU�
%OXP�� %DUEDUD�� *HULFKWOLFKH� =HXJHQEHWUHXXQJ� LP� =HLFKHQ� GHV� 2SIHUVFKXW]HV�� (LQH�

UHFKWVZLVVHQVFKDIWOLFKH� XQG� VR]LDOZLVVHQVFKDIWOLFKH�6WXGLH� ]X�0|JOLFKNHLWHQ� XQG�*UHQ�
]HQ�GHU�=HXJHQEHWUHXXQJ�LP�6WUDIYHUIDKUHQ��%LHOHIHOG�������

'DQQHQEHUJ��8UVXOD��+|IHU��(EHUKDUG��.|KQNHQ��*�QWHU��5HXWHPDQQ��0LFKDHO��$EVFKOXVV�
EHULFKW�]XP�0RGHOOSURMHNW�Ä=HXJHQEHJOHLWSURJUDPP�I�U�.LQGHU³��,QVWLWXW�I�U�3V\FKRORJLH�
GHU�&KULVWLDQ�$OEUHFKWV�8QLYHUVLWlW�.LHO��'H]HPEHU�������

)DVWLH��)ULHVD� �+J����2SIHUVFKXW]�LP�6WUDIYHUIDKUHQ��6R]LDOSlGDJRJLVFKH�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�
EHL�6H[XDOGHOLNWHQ��(LQ�LQWHUGLV]LSOLQlUHV�+DQGEXFK��2SODGHQ��������

)DVWLH�� )ULHVD�� 6R]LDOSlGDJRJLVFKH� 3UR]HVVEHJOHLWXQJ� I�U�2SIHU]HXJLQQHQ� XQG� �]HXJHQ� LP�
5DKPHQ�GHU�-XJHQGKLOIH�� ,Q��%DQJH��'LUN��.|UQHU��:LOKHOP��+J����+DQGZ|UWHUEXFK�6H�
[XHOOHU�0LVVEUDXFK������������*|WWLQJHQ��������

)DVWLH��)ULHVD��+J����2SIHUVFKXW]�LP�6WUDIYHUIDKUHQ��2SODGHQ�������
+DOOHU��%LUJLWW��6WXGLH�]XU�3UR]HVVEHJOHLWXQJ��:LHQ�������
/HKPDQQ��.DWULQ��.|KQNHQ��*���:LVVHQVFKDIWOLFKH�8QWHUVXFKXQJ�]XU�%HJOHLWXQJ�HUZDFKVH�

QHU�2SIHU]HXJLQQHQ�LQ�)lOOHQ�VH[XHOOHU�1|WLJXQJ�XQG�9HUJHZDOWLJXQJ��.LHO�������
.DF]\QVNL��1LFRODV��=HXJHQEHWUHXXQJ�LQ�GHU�-XVWL]��=X�GHQ�0|JOLFKNHLWHQ�XQG�$XVZLUNXQ�

JHQ�MXVWL]LHOOHU�=HXJHQEHWUHXXQJVVWHOOHQ��:HL�HU�5LQJ��0DLQ]�������



� =HXJHQ��XQG�3UR]HVVEHJOHLWXQJ�

�

����

3UlYHQWLRQ� ±�=HLWVFKULIW� GHV�%XQGHVYHUHLQV� ]XU�3UlYHQWLRQ� YRQ� VH[XHOOHP�0LVVEUDXFK�� -X�
OL�2NWREHU������� -DKUJDQJ����7KHPHQVFKZHUSXQNW��3UR]HVVEHJOHLWXQJ��'HILQLWLRQ� ±�0R�
GHOOH�±�3UD[LV���

5RWK�� 0LFKDHO�� 'LH� =HXJHQEHWUHXXQJ� DP� *HULFKW�� (LQ� SUD[LVRULHQWLHUWHV� +DQGEXFK�� .|OQ�
�������

6FKQHLGHU��)UDQN��:HLVV��8WH��3V\FKRVR]LDOH�%HWUHXXQJ�YRQ�2SIHU]HXJHQ�LQ�6WUDISUR]HVVHQ��
'HU�%HJLQQ� GHU�'�VVHOGRUIHU� =HXJHQEHWUHXXQJVVWHOOH�� ,Q�� %HWULIIW� -867,=�1U�� ���� 6HS�
WHPEHU�������6�����������

0H\HU�*R�QHU��/XW]��6WUDISUR]HVVRUGQXQJ��0�QFKHQ��������



6WUDIYHUWHLGLJXQJVNULPLQRORJLH�±�UHDOH�3RWHQ]LDOH"�
,QWHUYLHZV�PLW�6WUDIYHUWHLGLJHUQ
�

:ROIJDQJ�'HLFKVHO�

*OLHGHUXQJ�
��� 6WUDIYHUWHLGLJXQJVNULPLQRORJLH�
��� 6NL]]LHUXQJ�HLQHV�)RUVFKXQJV�

YRUKDEHQV�]XU�NULPLQRORJLHJHVW�W]WHQ�
6WUDIYHUWHLGLJXQJ�

��� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ�LP�NULPLQRORJL�
VFKHQ�5DXP�

���� .ULPLQRORJLVFKH�(UIDKUXQJHQ�XQG�
:LVVHQVEHVWlQGH�YRQ�6WUDIYHUWHLGL�
JHUQ�

���� (LQVFKlW]XQJHQ�YRQ�.ULPLQRORJLH�LP�
.RQWH[W�GHV�.RQ]HSWV�GHU�Ä*HVDPWHQ�
6WUDIUHFKWVZLVVHQVFKDIWHQ³�

���� 3RVLWLRQLHUXQJ�YRQ�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�
LP�SDUDGLJPDWLVFKHQ�NULPLQRORJL�
VFKHQ�5DXP�

��� .ULPLQRORJLH�LP�6WUDIYHUWHLGLJXQJV�
UDXP�

��� .ULPLQRORJLH�LP�DOOJHPHLQHQ�7HLO�GHV�
6WUDIUHFKWV�

��� .ULPLQRORJLH�LQ�PDWHULHOOUHFKWOLFKHQ�
'HOLNWVEHUHLFKHQ�GHV�%HVRQGHUHQ�
7HLOV�GHV�6WUDIUHFKWV�

��� .ULPLQRORJLH�EHL�GHU�6WUDIYHUWHLGL�
JXQJ�LQ�GHQ�HLQ]HOQHQ�6WDGLHQ�GHV�
6WUDIYHUIDKUHQV�

���� .ULPLQRORJLVFK�HUPLWWHOQ�
���� .ULPLQRORJLVFK�YHUKDQGHOQ�
���� .ULPLQRORJLVFK�HLQZLUNHQ�DXI�6WUDI�

XUWHLOH�
���� .ULPLQRORJLVFK��EHUSU�IHQ�
���� .ULPLQRORJLVFK�(LQIOXVV�QHKPHQ�DXI�

GLH�6WUDIYROOVWUHFNXQJ�
��� .ULPLQRORJLHWUDQVIHU�LQ�GDV�6WUDI�

YHUIDKUHQ�GXUFK�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�
��� .ULPLQRORJLVFKH�6WUDIYHUWHLGLJHU�

SURMHNWH�XQG�6WUDIYHUWHLGLJXQJVSROLWLN�
���� Ä%UDXFKWCV�GHQQ�GDV"³�=ZLVFKHQID]LW�

HLQHU�%HGDUIVDQDO\VH�
�

���6WUDIYHUWHLGLJXQJVNULPLQRORJLH��
(V�PDFKW�HLQHQ�8QWHUVFKLHG��RE�.ULPLQRORJLH�EHL�GHQ�,QVWLWXWLRQHQ�GHU�*H�
VHW]JHEXQJ� �*HVHW]JHEXQJVNULPLQRORJLH��� EHL� GHU� -XVWL]� �5HFKWVSUHFKXQJV�
NULPLQRORJLH��RGHU�EHL�GHU�9HUZDOWXQJ��9HUZDOWXQJVNULPLQRORJLH���]XU�8Q�
WHUVFKHLGXQJ��3LOJUDP��������DXI�+DQGOXQJHQ�XQG�(QWVFKHLGXQJHQ�HLQZLUNW��
'DEHL�LVW�JOHLFKHUPD�HQ�YRQ�,QWHUHVVH��ZLH�.ULPLQRORJLH�LQ�GLHVHQ�VHKU�YHU�

�������������������������������������������������

�*HZLGPHW�PHLQHQ�/HKUHUQ�3URI��'U��)ULW]�6DFN�XQG�3URI��'U��+RUVW�6FK�OHU�6SULQJRUXP�LQ�
'DQNEDUNHLW��



� 6WUDIYHUWHLGLJXQJVNULPLQRORJLH�±�UHDOH�3RWHQ]LDOH"� ����

VFKLHGHQHQ�$QZHQGXQJV]XVDPPHQKlQJHQ�ZLUNW� XQG� VLFK� GDEHL� VHOEVW� YHU�
lQGHUW���

:lKUHQG�HV�I�U�GLH�JHQDQQWHQ�$QZHQGXQJVNRQWH[WH�HLQH�)�OOH�YRQ�HPSLUL�
VFKHQ�(UNHQQWQLVVHQ�]X�GLHVHQ�:HFKVHOZLUNXQJHQ�JLEW��IHKOHQ�GLHVH�I�U�HLQH�
ELVKHU�NDXP�H[LVWHQWH�6WUDIYHUWHLGLJXQJVNULPLQRORJLH�E]Z��Ä'HIHQVR�.ULPL�
QRORJLH³��%DUWRQ���������,QZLHZHLW�HV�6LQQ�PDFKW��GHU�$QZHQGXQJ�NULPLQR�
ORJLVFKHQ� :LVVHQV� GXUFK� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ� LQ� HLQHP� $QZHQGXQJVIRU�
VFKXQJVSURMHNW� �%HFN�� %RQ��� ������ QDFK]XJHKHQ�� ZLUG� YRQ� 6WUDIYHUWHLGL�
JHU�LQQHQ� VHOEVW� VHKU� YHUVFKLHGHQ�ZDKUJHQRPPHQ��:lKUHQG� GDV�$QOLHJHQ��
GLHVHV�7KHPD�HLQPDO�I�U�HLQHQ�6WUDIYHUWHLGLJHUWDJ�YRU]XVHKHQ��PLW�GHU�5HDN�
WLRQ�TXLWWLHUW�ZXUGH��Ä5LFKWHU�ZROOHQ�GLHV�QLFKW�K|UHQ³��DOVR�NULPLQRORJLVFKH�
$UJXPHQWDWLRQ��XQG�GDKHU�DXFK�6WUDIYHUWHLGLJHU�LQQHQ�QLFKW��ZXUGH�YRQ�DQ�
GHUHQ��M�QJHUHQ�6WUDIYHUWHLGLJHU�LQQHQ�QDFK�HLQHU�1HXDXIODJH�XQG�9HUWLHIXQJ�
IU�KHUHU� HPSLULVFKHU� 6WXGLHQ� ]X� GLHVHU� 7KHPDWLN� �'HLFKVHO�� ������ QDFKJH�
IUDJW��8QG�VFKOLH�OLFK�QHJLHUW�HLQH�GULWWH�*UXSSH�YRQ�6WUDIYHUWHLGLJHU�LQQHQ�
GLH� 1RWZHQGLJNHLW�� NULPLQRORJLVFKH� (UNHQQWQLVVH� LQ� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ� HLQ�
]XEH]LHKHQ��GD�GLHVH�VLFK�MD�EHUHLWV�LQWHQVLY�XQG�]XQHKPHQG�DXI�DQGHUH�.UL�
PLQDOZLVVHQVFKDIWHQ��ZLH�GLH�.ULPLQDOLVWLN�XQG�GLH�.ULPLQDOWHFKQLN��HLQODV�
VH��

$OOH� GUHL� 3RVLWLRQHQ�� GLH� GLH� %HGHXWXQJ� YRQ� .ULPLQRORJLH� I�U� 6WUDIYHU�
WHLGLJXQJ� JHVW�W]W� DXI� XQWHUVFKLHGOLFKH� hEHU]HXJXQJHQ�� SURIHVVLRQHOOH� (U�
IDKUXQJHQ�XQG�(UZDUWXQJHQ�UHNODPLHUHQ�RGHU�QHJLHUHQ��VWLPXOLHUWHQ�GLH�)RU�
VFKXQJVIUDJHQ��EHU�GLH�9HUlQGHUEDUNHLW�YRQ�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�GXUFK�.ULPL�
QRORJLH�XQG�YRQ�.ULPLQRORJLH�LP�%HUHLFK�GHU�6WUDIYHUWHLGLJXQJ��

���6NL]]LHUXQJ�HLQHV�)RUVFKXQJVYRUKDEHQV�]XU�
NULPLQRORJLHJHVW�W]WHQ�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�

'LH�PHWKRGRORJLVFKH� )XQGLHUXQJ� GHV� TXDOLWDWLYHQ� )RUVFKXQJVSURMHNWV� YHU�
ZHLVW� DXI� GLH� Ä*URXQGHG� 7KHRU\³� YRQ� *ODVHU�6WUDXVV� �6WUDXVV�� ������
6WUDXVV��&RUELQ�� ������� RULHQWLHUW� DQ�GHQ� Ä���6lXOHQ�GHV�TXDOLWDWLYHQ�'HQ�
NHQV³��0D\ULQJ��������6���������XQG�DQ�HLQHU�,QWHJUDWLRQ�GHU�3URGXNWLRQ�XQG�
(YDOXDWLRQ� TXDOLWDWLYHU� 'DWHQ� �%HUJROG�� )OLFN�� ������� YHUDQNHUW� LQ� HLQHP�
TXDOLWDWLYHQ�)RUVFKXQJVGHVLJQ�XQG�)RUVFKXQJVSUR]HVV��)OLFN���������

'LH� ]HQWUDOH�� HLQJDQJV� EHUHLWV� HUZlKQWH� )RUVFKXQJVIUDJH� ]LHOW� DXI� GLH�
6FKQLWWVWHOOHQEHUHLFKH� YRQ�.ULPLQRORJLH� XQG�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�XQG� DXI�GLH�
%HGHXWXQJ�YRQ�.ULPLQRORJLH� I�U�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�DXV�GHU�3HUVSHNWLYH�GHU�
6WUDIYHUWHLGLJHU�XQG�6WUDIYHUWHLGLJHULQQHQ� VHOEVW��PLW�GHU�KLHULQ�HQWKDOWHQHQ�



� :ROIJDQJ�'HLFKVHO� �����

.HUQIUDJH�QDFK�GHU�'XUFKOlVVLJNHLW�GHV�6WUDIYHUIDKUHQV�I�U�NULPLQRORJLVFKH�
,QKDOWH�� 'DV� )RUVFKXQJVGHVLJQ� XPIDVVW� ��� TXDOLWDWLYH� ([SHUWHQLQWHUYLHZV�
�0HXVHU��1DJHO�� ������%RJQHU��/LWWLJ��0HQ]�� ������PLW� HUIDKUHQHQ� XQG� UH�
QRPPLHUWHQ�6WUDIYHUWHLGLJHUQ� LQ�%HUOLQ� �����%RQQ� ����'UHVGHQ� �����'�VVHO�
GRUI������+DPEXUJ������5HJHQVEXUJ�����XQG�0�QFKHQ������,KUH�$XVZDKO�HU�
IROJWH�PLW�GHP�=LHO�DXVUHLFKHQGHU�9DULDWLRQ�LP�6DPSOH�XQG�EHU�FNVLFKWLJWH�
DXFK� LKUH� 6WUDIYHUWHLGLJXQJVEHUHLFKH� �LQVEHVRQGHUH� .DSLWDOGHOLNWH�� :LUW�
VFKDIWVNULPLQDOLWlW��-XJHQGNULPLQDOLWlW��'URJHQNULPLQDOLWlW��XQG�YHUIDKUHQV�
VSH]LILVFKH� 6SH]LDOLVLHUXQJHQ� �YRU� DOOHP� 5HYLVLRQVYHUIDKUHQ�� 9ROOVWUH�
FNXQJVYHUIDKUHQ��� /HLGHU� NRQQWH� GLH� EHDEVLFKWLJWH� %HU�FNVLFKWLJXQJ� GHU�
*HQGHUSHUVSHNWLYH� EHL� GHU� $XVZDKO� GHU� ,QWHUYLHZSDUWQHU� QLFKW� XPJHVHW]W�
ZHUGHQ��'LH�LQ�GHQ�-DKUHQ�����������HUIROJWH�'XUFKI�KUXQJ�GHU�([SHUWHQLQ�
WHUYLHZV�ZXUGH�GXUFK�HLQHQ� ,QWHUYLHZOHLWIDGHQ� VWUXNWXULHUW��GHU�GXUFK� VHLQH�
2IIHQKHLW�QDUUDWLY�DXI�)DFKJHVSUlFKH�KLQ��XQG�GXUFK�GDV�(LQI�KUHQ�YRQ�)DOO�
EHLVSLHOHQ� DNWLYLHUHQG�� G��K�� 8PVHW]XQJVP|JOLFKNHLWHQ� UHIOHNWLHUHQG�� DQJH�
OHJW�ZDU���

'HU� ,QWHUYLHZOHLWIDGHQ�DOV�(UKHEXQJVLQVWUXPHQW�PLW� VHLQHQ� ,QWHUYLHZIUDJHQ�
ZXUGH� DXI� GHP�+LQWHUJUXQG� HLQHU� ÄKHUPHQHXWLVFKHQ� 6SLUDOH³� ]ZLVFKHQ� HL�
QDQGHU�EHGLQJHQGHP�9RUYHUVWlQGQLV�XQG�*HJHQVWDQGVYHUVWlQGQLV��0D\ULQJ��
������6���������LQ�HLQHP�ÄTXDOLWDWLYHQ�=LUNHO³��*��.OHLQLQJ��YHUlQGHUW�E]Z��
DQJHSDVVW�� LQGHP�GLH� LQ�GHQ�HUVWHQ�TXDOLWDWLYHQ�,QWHUYLHZV�JHZRQQHQHQ�(U�
NHQQWQLVVH� GHQ� GHU� (UKHEXQJ� ZHLWHUHU� HPSLULVFKHU� 'DWHQ� GLHQHQGHQ� ,QWHU�
YLHZOHLWIDGHQ�VXN]HVVLYH�YHUlQGHUWHQ���

'LH� YLHU� LQKDOWOLFK� ]HQWUDOHQ� 6FKZHUSXQNWH� GHU� (UKHEXQJ� DOV� )RUVFKXQJV�
JHJHQVWDQG� VLQG� GLH�5lXPH� GHU� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ� LQ� GHU�.ULPLQRORJLH� �����
XQG�GLH�5lXPH�GHU�.ULPLQRORJLH�LQ�GHU�6WUDIYHUWHLGLJXQJ����������XQG�KLHUDXI�
EH]RJHQ�GLH�9RUDXVVHW]XQJHQ������XQG�)ROJHUXQJHQ������LKUHU�(UVFKOLH�XQJ��

'HU� )RUVFKXQJV]XJDQJ� ]X� GHQ� 6WUDIYHUWHLGLJHUQ� HUIROJWH� GXUFK� GLH� IU�KHUH�
HLJHQH� =XJHK|ULJNHLW� GHV� 9HUIDVVHUV� ]X� ]ZHL� 0�QFKQHU� 6WUDIYHUWHLGLJHU�
NDQ]OHLHQ��PLWWHOV� .RQWDNWHQ� ]X� 6WUDIYHUWHLGLJHUYHUHLQLJXQJHQ�� �EHU�+RFK�
VFKXONRRSHUDWLRQHQ�PLW�6WUDIYHUWHLGLJHU�LQQHQ��ZLH��EHU�$QIUDJHQ�RKQH�GHU�
DUWLJH�%DVLV��:lKUHQG�HV�WURW]�YHUVFKLHGHQWOLFK�IHVW]XVWHOOHQGHU�6NHSVLV�JH�
JHQ�EHU� GHU� HLJHQHQ� $XVNXQIWVIlKLJNHLW� ]XU� WKHPDWLVFKHQ� %H]LHKXQJ� YRQ�
6WUDIYHUWHLGLJXQJ� XQG� .ULPLQRORJLH� XQSUREOHPDWLVFK� ZDU�� GLH� %HUHLWVFKDIW�
I�U�,QWHUYLHZV�]X�HUKDOWHQ��ZDU�LKUH�7HUPLQLHUXQJ�EHL�GHQ�YLHOEHVFKlIWLJWHQ�
6WUDIYHUWHLGLJHUQ�UHFKW�VFKZLHULJ��'DV�TXDOLWDWLYH�$XVZHUWXQJVYHUIDKUHQ�HU�
IROJWH� PLW� GHP� =LHO� GHV� +HUDXVDUEHLWHQV� DXVVDJHNUlIWLJHU� .DWHJRULHQ� DOV�



� 6WUDIYHUWHLGLJXQJVNULPLQRORJLH�±�UHDOH�3RWHQ]LDOH"� ����

]HQWUDOHU�.HUQDXVVDJHQ�DQKDQG�GHU�]XVDPPHQIDVVHQGHQ�,QKDOWVDQDO\VH�QDFK�
3KLOOLS�0D\ULQJ��������6�����I����

'LHV�JHVFKDK��EHU�GLH�3DUDSKUDVLHUXQJ�GHU�(LQ]HODXVVDJHQ�XQG�GLH�YHUVFKLH�
GHQDUWLJH�9HUGLFKWXQJ�GHU�3DUDSKUDVHQ�KLQ�]X�P|JOLFKVW�WUHQQVFKDUIHQ�.DWH�
JRULHQ�� ,P� :HVHQWOLFKHQ� ZXUGHQ� GLH� DXV� GHQ� YLHU� DQJHJHEHQHQ� *HJHQ�
VWDQGVEHUHLFKHQ�DEJHOHLWHWHQ�.DWHJRULHQ�DQ�GDV� ,QWHUYLHZPDWHULDO� DQJHOHJW��
RGHU�HV�ZXUGHQ�DXV�KLHULQ�QLFKW�EHU�FNVLFKWLJWHQ�$XVVDJHQ�LQGXNWLY�.DWHJR�
ULHQ�JHELOGHW��.DWHJRULHQ�EHLGHU�$UWHQ�VLQG�EHL�GHQ�IROJHQGHQ�)RUVFKXQJVHU�
JHEQLVVHQ� NXUVLY� KHUYRUJHKREHQ�� JHQDXVR� ZLH� LKU� WUHIIHQGHU� $XVGUXFN� LQ�
2ULJLQDO]LWDWHQ�GHU�LQWHUYLHZWHQ�6WUDIYHUWHLGLJHU��'LH�.DWHJRULHQ�ZHUGHQ�LP�
OLWHUDWXUJHVW�W]WHQ� 5DKPHQ� HPSLULVFKHU� ZLH� WKHRUHWLVFKHU� NULPLQRORJLVFKHU�
%HIXQGH�HU|UWHUW�E]Z��UHIOHNWLHUW��

���6WUDIYHUWHLGLJXQJ�LP�NULPLQRORJLVFKHQ�5DXP�
����.ULPLQRORJLVFKH�(UIDKUXQJHQ�XQG�:LVVHQVEHVWlQGH�YRQ�6WUDIYHU�

WHLGLJHUQ�

'LH� :DKUQHKPXQJ� YRQ� P|JOLFKHUZHLVH� ÄYHUVFKHQNWHP³� (UNOlUXQJV�
SRWHQ]LDO�DXV�GHU�.ULPLQRORJLH�VHW]W�NULPLQRORJLVFKHV�*UXQGZLVVHQ�ZLH�HLQH�
KLHUDXI�JHULFKWHWH�$XIPHUNVDPNHLW� E]Z��'LVSRQLHUWKHLW�YRUDXV��'DEHL�ZLUG�
GLH� %HUHLWVFKDIW�� VLFK� PLW� NULPLQRORJLVFKHQ� ,QKDOWHQ� DXVHLQDQGHU]XVHW]HQ�
XQG�NULPLQRORJLVFKHV�:LVVHQ�]X�HUZHUEHQ�YRQ� LKUHU�5HOHYDQ]�I�U�6WUDIYHU�
WHLGLJXQJ�DEKlQJLJ�JHPDFKW��Ä:RUDXV�N|QQWH�VLFK�DXV�GHU�.ULPLQRORJLH�8Q�
WHUVW�W]XQJ�I�U�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�HUJHEHQ"�:HQQ�VLH�8QWHUVW�W]XQJ�JHZlKUW��
GDQQ�PXVV� LFK�PLFK� LP� 6LQQH� GHV�0DQGDQWHQ� GDPLW� EHVFKlIWLJHQ�³�'LHVHU�
*HEUDXFKVZHUW�YRQ�.ULPLQRORJLH�ZLUG�YRQ�GHU��EHUZLHJHQGHQ�0HKUKHLW�GHU�
6WUDIYHUWHLGLJHU�DQJHQRPPHQ�RGHU�XQWHUVWHOOW��'D��ZR�=ZHLIHO�KLHUDQ�JHlX�
�HUW�ZHUGHQ��ZLUG�ZLHGHUXP�HLQJHUlXPW��GDVV�GLHVH�DXI�HLQHU�)HKOHLQVFKlW�
]XQJ�EHUXKHQ�N|QQWHQ�� LQGHP�PDQ�VLFK�DXV�PDQJHOQGHU�%HVFKlIWLJXQJ�PLW�
.ULPLQRORJLH� LKUHP�P|JOLFKHQ�(UNHQQWQLVSRWHQ]LDO�YHUVFKOLH�H��'LHMHQLJHQ�
±�HKHU�HLQHU�0LQGHUKHLW� ]XJHK|UHQGHQ�±�6WUDIYHUWHLGLJHU��GLH� VLFK�HUQVWKDIW�
PLW� NULPLQRORJLVFKHQ� )UDJHQ� EHVFKlIWLJW� KDEHQ�� WDWHQ� GLHV� DXV� GUHLHUOHL�
*U�QGHQ��6LH�KDWWHQ�]XP�HLQHQ�ZlKUHQG�GHV�5HFKWVVWXGLXPV��]XU�NULPLQROR�
JLVFKHQ� +RFKVFKXODXVELOGXQJ� LQ� 'HXWVFKODQG� >'HLFKVHO�� ����@�� GLH�:DKO�
IDFKJUXSSH�Ä.ULPLQRORJLH�� -XJHQGVWUDIUHFKW�XQG�6WUDIYROO]XJ³�JHZlKOW�XQG�
VLFK� LQ�GLHVHP�=XVDPPHQKDQJ�DXFK� H[DPHQVUHOHYDQW� I�U� GDV����6WDDWVH[D�
PHQ�PLW�NULPLQRORJLVFKHQ�7KHPHQ�LP�5DKPHQ�GHU�:DKOIDFKJUXSSH�.ULPL�
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QRORJLH�� -XJHQGVWUDIUHFKW�� 6WUDIYROO]XJ� �-XQJ�� ������ (LVHQEHUJ�� ������
6FKPLWW�� ������ .DLVHU�� 6FK|FK�� ������ /DXEHQWKDO�� ������ EHVFKlIWLJW�� (LQ�
9LHUWHO�GHU�LQWHUYLHZWHQ�6WUDIYHUWHLGLJHU�KDWWH�DQ�6WUDIUHFKWVOHKUVW�KOHQ�E]Z��
�LQVWLWXWHQ�PLW�9HUWUHWXQJ�DXFK�GHV�)DFKHV�.ULPLQRORJLH�JHDUEHLWHW�XQG�KLHU�
]XP�7HLO�DXFK�SURPRYLHUW��

%HL�HLQHU�JXWHQ�+lOIWH�GHU�LQWHUYLHZWHQ�6WUDIYHUWHLGLJHU�ZHUGHQ��ZHQQ�DXFK�
HKHU� VHOWHQ� HLQPDO�� IDOOEH]RJHQ� NULPLQRORJLVFKH� /HKUE�FKHU� RGHU� HLQ�
VFKOlJLJH�NULPLQRORJLVFKH�0RQRJUDILHQ�]X�YHUKDQGHOWHQ�'HOLNWHQ��HWZD�PLW�
EHVRQGHUHU� *HZDOWSUREOHPDWLN� EHL� *UXSSHQGHOLNWHQ� RGHU� ]X� VSH]LILVFKHQ�
-XJHQGGHOLNWHQ�ZLH�GDV�ÄMR\�ULGLQJ³��KHUDQJH]RJHQ��hEHU�GLHVH�GUHL�*UXQG�
NRQVWHOODWLRQHQ� KLQDXV�� lX�HUWHQ� VLFK� DOOH� LQWHUYLHZWHQ� 6WUDIYHUWHLGLJHU� LQ�
GHP�6LQQH�� GDVV� GXUFK�(LQ]HOPDQGDWH� NULPLQRORJLVFKH�1HXJLHUGH� JHZHFNW�
ZRUGHQ�VHL��GDV�,QWHUHVVH�KLHUDQ�DXIJUXQG�GHU�YLHOIlOWLJHQ�%HDQVSUXFKXQJHQ�
XQG�GHV�IHKOHQGHQ�5HIOH[LRQV�]HLW�UDXPV�LP�6WUDIYHUWHLGLJHUDOOWDJ�DOOHUGLQJV�
YHUVDQGHWH�E]Z��IROJHQORV�EOLHE��

(LQGHXWLJ� ILHO� GDV� 8UWHLO� GDKLQJHKHQG� DXV�� GDVV� ZHGHU� 5HIHUHQGDU�
DXVELOGXQJ�� QRFK� )DFKDQZDOWVDXVELOGXQJ� RGHU� )RUW�� XQG�:HLWHUELOGXQJHQ�
I�U� 6WUDIYHUWHLGLJHU�LQQHQ�� DXI� NULPLQRORJLVFKH� 7KHPHQ� KLQ� DXVJHULFKWHW�
VLQG��:lKUHQG�VLFK�EHL�GHU�SUDNWLVFKHQ�5HIHUHQGDUVWDWLRQ�EHLP�6WUDIJHULFKW�
E]Z��EHL�GHU�6WDDWVDQZDOWVFKDIW�YRU�DOOHP�DEKlQJLJ�YRQ�LKUHQ�$NWHXUHQ�JH�
OHJHQWOLFK� VFKRQ�PDO� GDV� HLQH� RGHU� DQGHUH� NULPLQRORJLVFKH�7KHPD� JHVWHOOW�
KDEH��KDEH�HV�KLHUI�U� LQ�GHQ�SUD[LVEHJOHLWHQGHQ�$UEHLWVJHPHLQVFKDIWHQ�NHL�
QHQ�3ODW]�JHJHEHQ��'LH�)DFKDQZDOWVDXVELOGXQJHQ�]XP�)DFKDQZDOW�I�U�6WUDI�
UHFKW�Z�UGHQ�GHU�.ULPLQRORJLH�QRFK�QLFKW�HLQPDO�HLQ�EHJUHQ]WHV�.RQWLQJHQW�
LP� 5DKPHQ� GHU� VRJHQDQQWHQ� +LOIVZLVVHQVFKDIWHQ� HLQUlXPHQ�� REJOHLFK� ����
L��9��P�� ����� 1U���� )$2� GLH� QDFK]XZHLVHQGHQ� EHVRQGHUHQ� .HQQWQLVVH� DXI�
GHP�)DFKJHELHW�6WUDIUHFKW�DXFK�DXI�Ä*UXQG]�JH�GHU�PD�JHEOLFKHQ�+LOIVZLV�
VHQVFKDIWHQ³�EH]LHKW��:lKUHQG�GLH�EHUXIVUHFKWOLFKH�.RPPHQWLHUXQJ�LP�=X�
VDPPHQKDQJ�PLW�GHP�)DFK�6R]LRORJLH�QRFK�GDUDXI�KLQZHLVW��GDVV�GLHV�DEHU�
DXFK�QLFKW�Ä�EHUGHKQW³�ZHUGHQ�VROO��+DUWXQJ�������������5G1U������VR�HQW�
KDOWHQ� GLH� 3URJUDPPH� GHU� )DFKDQZDOWVDXVELOGXQJ� LP� 6WUDIUHFKW�� HWZD� GHV�
'HXWVFKHQ� $QZDOWVLQVWLWXWV�� GHU� 'HXWVFKHQ� $QZDOWVDNDGHPLH�� GHU� $5*(�
6WUDIUHFKW� GHV� '$9� RGHU� GHV� ,QVWLWXWV� I�U� MXULVWLVFKH� :HLWHUELOGXQJ� GHU�
)HUQ8QLYHUVLWlW�+DJHQ��NHLQH�KLOIVZLVVHQVFKDIWOLFKHQ� ,QKDOWH� DXV�GHQ�6R]L�
DOZLVVHQVFKDIWHQ�� LQVEHVRQGHUH� KLHU� GHU� .ULPLQRORJLH� LQ� LKUHQ� )RUWELO�
GXQJVPRGXOHQ�� )RUW�� XQG� :HLWHUELOGXQJHQ� PLW� NULPLQRORJLVFKHQ� $XVELO�
GXQJVLQKDOWHQ�ZHUGHQ�NDXP�DQJHERWHQ��XQG�ZHQQ�GHQQRFK��VR�GRFK�ZHJHQ�
JHULQJHU�$QPHOGH]DKOHQ�LQ�LKUHP�=XVWDQGHNRPPHQ�LQ�)UDJH�JHVWHOOW���
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'LH� )DFKOLWHUDWXU� I�U� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ� �%DUWRQ�� ������ %RFNHP�KO�� ������
%U�VVRZ��*DW]ZHLOHU��.UHNHOHU��0HKOH�� ������ %XUKRII�� ����D�� ����E��'H�
JHQKDUGW�� 3IRUGWH�� ������ 5HLKH� Ä3UD[LV� GHU� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ³� LP�
&��)��0�OOHU�9HUODJ��ZLUG�HEHQIDOOV�±�DXFK�YRQ�LQWHUYLHZWHQ�$XWRUHQ�GLHVHU�
:HUNH� VHOEVW� ±� I�U� ZHLWHVWJHKHQG� ÄNULPLQRORJLHDEVWLQHQW³� DQJHVHKHQ�� DE�
OHVEDU�DQ�HLQVFKOlJLJHQ�6WLFKZRUWHQ�LP�6WLFKZRUWYHU]HLFKQLV�XQG�/LWHUDWXU�
DQJDEHQ�LP�/LWHUDWXUYHU]HLFKQLV��GLH�QDFK�Ä.ULPLQRORJLH�DOV�6WLFKZRUW�E]Z��
/LWHUDWXUDQJDEH³� YRQ� ÄNULPLQRORJLVFKHQ� 6WLFKZRUWHQ� E]Z�� /LWHUDWXUDQJD�
EHQ³�]X�XQWHUVFKHLGHQ�VLQG��+LQZHLVH�LQ�6WLFKZRUW��E]Z��/LWHUDWXUYHU]HLFK�
QLVVHQ� ]X� Ä.ULPLQRORJLH� DOV� 6WLFKZRUW� E]Z��/LWHUDWXUDQJDEH³� NRPPHQ�PLW�
ZHQLJHQ�$XVQDKPHQ�VR�JXW�ZLH�QLFKW�YRU��ZlKUHQG�ÄNULPLQRORJLVFKH�6WLFK�
ZRUWH� E]Z�� /LWHUDWXUDQJDEHQ³� YHUHLQ]HOW� XQG� ]ZLVFKHQ� GHU�
6WUDIYHUWHLGLJHUOLWHUDWXU�UHFKW�YDULLHUHQG�]X�HUNHQQHQ�VLQG��

(V� HUIROJWH� DEHU� DXFK� HLQ�+LQZHLV� DXI� GDV�+DQGEXFK� GHV� 6WUDIYHUWHLGLJHUV�
YRQ�+DQV�'DKV�� GDV� GLH�EHVRQGHUV� JXWHQ�9RUDXVVHW]XQJHQ� I�U� GLH�(LQI�K�
UXQJ� NULPLQRORJLVFKHU� 7KHPHQ� GXUFK� GLH� 6WUDIYHUWHLGLJHU�LQQHQ� DXV� LKUHP�
ÄIRUXP� LQWHUQXP³�PLW� GHQ�%HVFKXOGLJWHQ��ZLH� DXI�GLH� VLFK�KLHUGXUFK� HUJH�
EHQGHQ� &KDQFHQ� GHU� (LQIOXVVQDKPH� DXI� GDV� 3UR]HVVHUJHEQLV� ±�ZHQQ� DXFK�
HWZDV�PLVVYHUVWlQGOLFK�DOV�ÄNULPLQDOSROLWLVFK³�±�KHUDXVVWHOOW��

Ä$XFK� VRQVW� REOLHJW� HV� GHP�9HUWHLGLJHU� LQ� EHVRQGHUHP�0D�H�� GLH� I�U� GLH�
NULPLQDOSROLWLVFKH� %HXUWHLOXQJ� GHV� 7lWHUV� ZHVHQWOLFKHQ� 7DWVDFKHQ� LQ� GDV�
9HUIDKUHQ� HLQ]XI�KUHQ� XQG� I�U� VHLQHQ�0DQGDQWHQ� DXV]XZHUWHQ�� (LQH�9LHO�
]DKO�EHGHXWVDPHU�8PVWlQGH�DXV�GHP�SHUV|QOLFKHQ�%HUHLFK�GHV�$QJHNODJWHQ�
VLQG�LKUHU�1DWXU�QDFK�YHUERUJHQ�XQG�GHU�$PWVHUPLWWOXQJ�GXUFK�6WDDWVDQZDOW�
VFKDIW� XQG�*HULFKW� QLFKW� ]XJlQJOLFK��+LHU� OLHJW� HLQH� JUR�H�&KDQFH� I�U� GHQ�
9HUWHLGLJHU��:HQQ�HU�DXIJUXQG�GHV�]X�GHP�0DQGDQWHQ�EHVWHKHQGHQ�9HUWUDX�
HQVYHUKlOWQLVVHV�YRQ�GLHVHP�XPIDVVHQGH�,QIRUPDWLRQHQ�]X�GHQ�WDWVlFKOLFKHQ�
*UXQGODJHQ�GHV�6WUDIDXVVSUXFKV�HUKDOWHQ�NDQQ��RGHU��HUKlOW���HQWVSUHFKHQGH�
%HZHLVH�KHUDQJHVFKDIIW�KDW�XQG�GDU�EHU�KLQDXV�GLH�)HLQKHLWHQ�GHV�6WUDI��XQG�
0D�UHJHOV\VWHPV�EHKHUUVFKW��NDQQ�HU�LQ�GLHVHP�7HLO�GHV�(UNHQQWQLVSUR]HVVHV�
VRJDU� HLQH� JHZLVVH� YHUIDKUHQVPl�LJH� )�KUXQJVSRVLWLRQ� XQG� hEHUOHJHQKHLW�
JHZLQQHQ�XQG�DXI�GLHVH�:HLVH�PD�JHEOLFK�DXI�GLH�ULFKWHUOLFKH�6WUDIIROJHQ�
HQWVFKHLGXQJ�(LQIOXVV�QHKPHQ�³��'DKV��������6�������

'LH�9HUQDFKOlVVLJXQJ�YRQ�.ULPLQRORJLH�LQ�6WUDIYHUWHLGLJHUOLWHUDWXU�VWHKW�LP�
*HJHQVDW]� ]XU� %HU�FNVLFKWLJXQJ� YRQ� DQGHUHQ� 7KHPHQ� DXV� GHQ� Ä*HVDPWHQ�
6WUDIUHFKWVZLVVHQVFKDIWHQ³��LQVEHVRQGHUH�GHU�.ULPLQDOLVWLN���



� :ROIJDQJ�'HLFKVHO� �����

����(LQVFKlW]XQJ�YRQ�.ULPLQRORJLH�LP�.RQWH[W�GHV�.RQ]HSWV�GHU�Ä*H�
VDPWHQ�6WUDIUHFKWVZLVVHQVFKDIWHQ³�

.ULPLQRORJLH�ZLUG�GXUFKDXV�DOV�HLQ�7HLOEHUHLFK�GHU�Ä*HVDPWHQ�6WUDIUHFKWV�
ZLVVHQVFKDIWHQ³�� ZLH� VLH� XQWHU� (LQEH]LHKXQJ� GHU� .ULPLQDODQWKURSRORJLH��
.ULPLQDOSV\FKRORJLH�XQG�.ULPLQDOVWDWLVWLN�YRQ�)UDQ]�YRQ�/LV]W������LQ�VHL�
QHU� 0DUEXUJHU� $QWULWWVYRUOHVXQJ� JHIRUGHUW� ZXUGH�� DXFK� DOV� Ä.ULPLQDO�
ZLVVHQVFKDIWHQ³�RGHU�ÄIRUHQVLVFKH�:LVVHQVFKDIWHQ³�YHUVWDQGHQ��)HHVW��������
6��������DXIJHIDVVW��(V�ZHUGHQ�PHKU�RGHU�ZHQLJHU�JUR�H�6FKQLWWPHQJHQ�]ZL�
VFKHQ�.ULPLQRORJLH�XQG�GHQ�DQGHUHQ�LP�.RQ]HSW�GHU�Ä*HVDPWHQ�6WUDIUHFKWV�
ZLVVHQVFKDIWHQ³� HQWKDOWHQHQ� ÄIRUHQVLVFKHQ� :LVVHQVFKDIWHQ³� JHVHKHQ�� VR�
GDVV�HLQJHUlXPW�ZLUG��GDVV�NULPLQRORJLVFK�UHOHYDQWH�%H]�JH�LP�5DKPHQ�YRQ�
6WUDIYHUWHLGLJXQJ�GXUFKDXV� XQWHU� DQGHUHQ�.ULPLQDOZLVVHQVFKDIWHQ�YHUEXFKW�
ZHUGHQ��'LHV�JLOW�EHVRQGHUV�GRUW��ZR�GLH�hEHUVFKQHLGXQJVEHUHLFKH�HKHU�JU|�
�HU� VLQG�� ZLH� EHL� GHU� )RUHQVLVFKHQ� 3V\FKLDWULH� �JHQDQQWH� %HLVSLHOH��
6FKXOG�XQIlKLJNHLW������������6W*%��0D�UHJHOYROO]XJ�������II��6W*%���RGHU�
EHL�GHU�DOV�/HKUH�YRQ�GHQ�0LWWHOQ�XQG�0HWKRGHQ�GHU�9HUEUHFKHQVYHUK�WXQJ�
XQG� �EHNlPSIXQJ� YHUVWDQGHQHQ� .ULPLQDOLVWLN� �JHQDQQWH� %HLVSLHOH�� ÄSURIL�
OLQJ³�� 7lWHUW\SRORJLHQ�� ÄSROLFLQJ³��� (V� WULIIW� DXFK�� DEHU� ZHQLJHU� EHL� GHU�
5HFKWVPHGL]LQ��NDXP�MHGRFK�EHL�GHU�.ULPLQDOWHFKQLN�]X��:R�XQG�ZLH�VLFK�
.ULPLQRORJLH� YRQ� DQGHUHQ� :LVVHQVFKDIWHQ� LQQHUKDOE� XQG� DX�HUKDOE� GHV�
.RQ]HSWHV� GHU� Ä*HVDPWHQ� 6WUDIUHFKWVZLVVHQVFKDIWHQ³� DEJUHQ]W�� ZLUG� DEHU�
DXFK� DOV� )ROJH� GHU� SDUDGLJPDWLVFKHQ� NULPLQRORJLVFKHQ� 3RVLWLRQLHUXQJ� GHU�
6WUDIYHUWHLGLJHU� ������ HUNHQQEDU�� (LQGHXWLJ� XQG� �EHUHLQVWLPPHQG� LVW� GLH�
$XVVDJH��GDVV�XQWHU�GHQ�Ä*HVDPWHQ�6WUDIUHFKWVZLVVHQVFKDIWHQ³�GHU�.ULPLQR�
ORJLH�HLQH�JHJHQ�EHU�GHQ�DQGHUHQ�IRUHQVLVFKHQ�:LVVHQVFKDIWHQ�UHODWLY�ZHQL�
JHU� EHGHXWVDPH� 5ROOH� EHLJHPHVVHQ� ZLUG�� GD� )RUHQVLVFKH� 3V\FKLDW�
ULH�3V\FKRORJLH��HWZD�]XQHKPHQG�EHGHXWVDP�EHL�GHU�9HUELQGXQJ�YRQ�6WUDI�
UHFKW� XQG� +LUQIRUVFKXQJ� �+LOOHQNDPS�� ������� .ULPLQDOLVWLN� XQG� .ULPLQDO�
WHFKQLN� SUR]HVVHQWVFKHLGHQG� VHLQ� N|QQHQ�� XQG� IROJOLFK� DXFK� GLH� DQGHUHQ�
3UR]HVVEHWHLOLJWHQ�GLH�$XVHLQDQGHUVHW]XQJ�KLHUPLW�KHUDXVIRUGHUWHQ��ZlKUHQG�
GLHV�I�U�GLH�.ULPLQRORJLH�QLFKW�VR�JHVHKHQ�ZLUG��

'LH�LPPHQVHQ�)RUWVFKULWWH�GHU�.ULPLQDOWHFKQLN��HWZD�LP�+LQEOLFN�DXI�'1$�
$QDO\VHQ�� XQG� GHU� .ULPLQDOLVWLN�� HWZD� PLWWHOV� KRFKNRPSOH[HU� ÄSURILOLQJ³�
E]Z�� FRPSXWHUJHVW�W]WHU�9HUIROJXQJVVWUDWHJLHQ�� XQG�GLH� VWUXNWXUHOOH�8QWHU�
OHJHQKHLW� GHU� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ� DXI� GLHVHQ� *HELHWHQ� GHU� Ä*HVDPWHQ� 6WUDI�
UHFKWVZLVVHQVFKDIWHQ³�� ZHLVHQ� LKQHQ� LQ� GHU� EHJUHQ]WHQ� $XIPHUNVDPNHLWV�
|NRQRPLH�GHU�6WUDIYHUWHLGLJHU�LQQHQ�HLQH�EHVRQGHUH�3ULRULWlW�LP�5DKPHQ�GHU�
RKQHKLQ� LPPHU� NRPSOH[HU� ZHUGHQGHQ� )RUPHQ� GHV� :LVVHQVPDQDJHPHQWV�
�6FKXO]�� .OXJPDQQ�� ������ ]X�� 'LHVH� DEVRUELHUW� GLH� $XIPHUNVDPNHLW� GHU�
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6WUDIYHUWHLGLJHU�]X�/DVWHQ�GHU�.ULPLQRORJLH��]XPDO�GLHVH�ELVKHU�GHQ�%HZHLV�
HLQHV� SUR]HVVHQWVFKHLGHQGHQ� *HEUDXFKVZHUWV� VFKXOGLJ� JHEOLHEHQ� VHL�� 0LW�
GLHVHU� ,VROLHUXQJ�� VR� HLQH�QDFKGHQNOLFKH�$XVVDJH�� VW�QGH�GLH�.ULPLQRORJLH�
QLFKW� DOOHLQH� GD�� ZHLO� HWZD� DXFK� JUXQGVlW]OLFKHUH� VWUDIWKHRUHWLVFKH� (U|UWH�
UXQJHQ�PHLVW� DXFK� QXU� VFKZHUOLFK� HLQHQ�:HJ� LQ� GHQ� IRUHQVLVFKHQ�'LVNXUV�
IlQGHQ���

����3RVLWLRQLHUXQJ�YRQ�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�LP�SDUDGLJPDWLVFKHQ�NULPLQR�
ORJLVFKHQ�5DXP�

'LH� 3RVLWLRQLHUXQJ� YRQ� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ� LP� SDUDGLJPDWLVFKHQ� NULPLQR�
ORJLVFKHQ� 5DXP�ZLUG� HKHU� DXI� (UIDKUXQJHQ� LQ� GHU� 6WUDIYHUWHLGLJHUWlWLJNHLW�
DOV�DXI�GLH�NULPLQRORJLVFKH�$XV��XQG�)RUWELOGXQJ�]XU�FNJHI�KUW��'HQ�LQWHU�
YLHZWHQ�6WUDIYHUWHLGLJHUQ�ZXUGH� ]XU� EHVVHUHQ�9HUDQVFKDXOLFKXQJ� IROJHQGH��
GHQ� NULPLQRORJLVFKHQ� 5DXP� GDUVWHOOHQGH�� $EELOGXQJ� YRUJHOHJW�� (U� ZLUG�
GXUFK�]ZHL�$FKVHQ�E]Z��3DUDPHWHU��GLH�GHQ�NULPLQRORJLVFKHQ�5DXP�LQ�YLHU�
3ODQTXDGUDWH�� �34��XQWHUWHLOHQ��JHELOGHW��VLHKH�$OEUHFKW��������6�������

�
,QGLYLGXDO]HQWULHUWH�0LNURDQVlW]H�

�
� �

bWLRORJLVFKHU��%HGLQ�
JXQJV��$QVDW]�

34$� 34&�
� /DEHOLQJ�$QVDW]��

34%�
�
34'�

� � � �
�

6R]LDOVWUXNWXUHOOH�JHVHOOVFKDIWVWKHRUHWLVFKH�0DNURDQVlW]H�
�

$EELOGXQJ����.ULPLQRORJLVFKHU�5DXP�

'LH�$EELOGXQJ�ELOGHW�GDV�ÄlWLRORJLVFKH�3DUDGLJPD³�DOV�XUVDFKHQRULHQWLHUWHQ�
$QVDW]� GHU� .ULPLQRORJLH�� LQ� VHLQHU� LQGLYLGXXPV]HQWULHUWHQ� �34$�� XQG� LQ�
VHLQHU� JHVHOOVFKDIWVRULHQWLHUWHQ� �34%�� $XVSUlJXQJ�� ZLH� GDV� .RQWUROO�
SDUDGLJPD�DOV�5HDNWLRQVDQVDW]�GHU�.ULPLQRORJLH��PLW� VHLQHP�VR]LDOSV\FKR�
ORJLVFKHQ�(WLNHWWLHUXQJV��E]Z��ODEHOLQJ�DSSURDFK��34&��XQG�VHLQHP�JHVHOO�
VFKDIWVWKHRUHWLVFKHQ��34'��$QVDW]�GHU�.ULWLVFKHQ�.ULPLQRORJLH�DE��]XU�8Q�
WHUVFKHLGXQJ��.HFNHLVHQ��������6�����������

'LH�$QDO\VH�GHU�$XVVDJHQ�GHU�6WUDIYHUWHLGLJHU�]XU�3RVLWLRQLHUXQJ�EH]�JOLFK�
GLHVHU�NULPLQRORJLVFKHQ�3DUDGLJPHQ� LQ� LKUHQ� MHZHLOLJHQ�GRSSHOWHQ�$XVSUl�
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JXQJHQ� I�KUW� ]XU� +HUDXVELOGXQJ� YRQ� GUHL� .DWHJRULHQ�� $OV� GLH� GRPLQDQWH�
NULPLQRORJLVFKH� $XVULFKWXQJ� YRQ� 6WUDIYHUWHLGLJHUQ� ZLUG� HLQH� lWLRORJLVFKH�
3RVLWLRQ�LQ�EHLGHQ�9DULDQWHQ�IDYRULVLHUW��ZRI�U�DOV�*U�QGH�]XQlFKVW�GLH�7l�
WHURULHQWLHUXQJ�GHU�6WUDIYHUWHLGLJXQJ��GDQQ�GLH�NULPLQRORJLVFKH�$XVULFKWXQJ�
ZLH�(UZDUWXQJVKDOWXQJ�GHU�DQGHUHQ�9HUIDKUHQVEHWHLOLJWHQ�LP�6WUDIYHUIDKUHQ��
XQG�]XOHW]W�GLH�NULPLQRORJLVFKH�$XVELOGXQJ�DQJHI�KUW�ZHUGHQ��

'LHVH�3ULPlU]XRUGQXQJ�GHU�LQWHUYLHZWHQ�6WUDIYHUWHLGLJHU�]XP�lWLRORJLVFKHQ�
3DUDGLJPD�ZLUG�DOOHUGLQJV�JHEURFKHQ�GXUFK�GUHL�DQGHUH�.DWHJRULHQ��HLQPDO�
KLQVLFKWOLFK� GHU�'LIIHUHQ]LHUXQJ� QDFK� 6WUDIYHUIDKUHQVVWDGLHQ� XQG� 6WUDIYHU�
WHLGLJXQJVEHUHLFKHQ� �� GDQQ� LP�+LQEOLFN� DXI� GLH�8QWHUVFKHLGXQJ� QDFK� SHU�
V|QOLFKHU�XQG�SURIHVVLRQHOOHU�$XVULFKWXQJ�GHU�6WUDIYHUWHLGLJHU��XQG�VFKOLH��
OLFK�EH]�JOLFK�GHU�*HJHQ�EHUVWHOOXQJ�YRQ�(LQ]HOPDQGDW�XQG�JHVHOOVFKDIWOL�
FKHP�ZLH�VWUDIYHUWHLGLJXQJVSROLWLVFKHP�0DQGDW�������:lKUHQG�LP�+DXSWYHU�
IDKUHQ� XQG� LP� 9ROOVWUHFNXQJVYHUIDKUHQ� lWLRORJLVFKHQ�� XUVDFKHQEH]RJHQHQ�
$UJXPHQWDWLRQHQ��HWZD�]XU�NULPLQHOOHQ�.DUULHUH�RGHU�]X�5HVR]LDOLVLHUXQJV�
PD�QDKPHQ��9RUUDQJ�JHZlKUW�ZLUG��ZLUG�EHL�GHP�ZHLFKHQVWHOOHQGHQ�(UPLWW�
OXQJVYHUIDKUHQ�GHP�/DEHOLQJ�$QVDW]��DOV�VR]LDOSV\FKRORJLVFKHP�.HUQJHKDOW�
GHV� .RQWUROOSDUDGLJPDV� �34&��� HLQ� EHVRQGHUHV� (UNOlUXQJVSRWHQ]LDO�� HWZD�
]XU� 6LWXDWLRQ� GHV�9HUGDFKWV� RGHU� I�U� (UPLWWOXQJV�� XQG� =ZDQJVPD�QDKPHQ�
ZLH� ]XU�9HUQHKPXQJ�� ]XHUNDQQW��%HL� GHQ�6WUDIYHUWHLGLJXQJVEHUHLFKHQ�ZLUG�
GHU�PLW�ZHQLJHQ�$XVQDKPHQ�HUNHQQEDUH�7UHQG��VLFK�LP�/DXIH�GHU�-DKUH�HU�
IROJUHLFKHU� 6WUDIYHUWHLGLJHUWlWLJNHLW� DXVVFKOLH�OLFK� RGHU� �EHUZLHJHQG� GHP�
:LUWVFKDIWV�� XQG� 6WHXHUVWUDIUHFKW� ]X]XZHQGHQ�� ]XP� HLQHQ� DOV�$ENHKU� YRQ�
NULPLQRORJLVFK� EHGHXWVDPHQ�)UDJHVWHOOXQJHQ�� ]XP�DQGHUHQ� DOV� QRWZHQGLJH�
+LQZHQGXQJ� ]X� HLQHU� HQWVWHKHQGHQ� :LUWVFKDIWVNULPLQRORJLH� �%XVVPDQQ��
������YHUVWDQGHQ��$QGHUV�DOV�LP�-XJHQG��XQG�'URJHQVWUDIUHFKW�RGHU�EHL�*H�
ZDOW�� XQG�.DSLWDOGHOLNWHQ� LQWHUHVVLHUH� QLFKW� GLH� TXDOLWDWLYH�%LRJUDILH�� RGHU�
TXDQWLWDWLYH� /HEHQVODXIRULHQWLHUXQJ� JHJHQ�EHU�:LUWVFKDIWVNULPLQHOOHQ� RGHU�
6WHXHUEHWU�JHUQ�� XQG� GDPLW� VFKZLQGH� DXFK� GDV� NULPLQRORJLVFKH� ,QWHUHVVH��
0LW� GLHVHU� )ROJHUXQJ� ZLUG� LQGLUHNW� DXFK� GLH� 'RPLQDQ]� GHV�
LQGLYLGXXPV]HQWULHUWHQ� lWLRORJLVFKHQ� (UNOlUXQJVDQVDW]HV� �34$�� EHVWlWLJW��
'D��ZR�GHU�+LQZHLV�DXI�JDQ]�DQGHUV�JHDUWHWH�NULPLQRORJLVFKH�)UDJHVWHOOXQ�
JHQ�EHL�GHU�:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW�HUIROJW��ODVVHQ�VLFK�DXFK�SDUDGLJPDWLVFKH�
2ULHQWLHUXQJHQ�DQ�GHQ�3ODQTXDGUDWHQ�GHV�.RQWUROOSDUDGLJPDV�HUNHQQHQ��6R�
I�KUW�HWZD�GLH�9HUEUHLWXQJ�YRQ�.RUUXSWLRQ�PLW�LKUHU�]XQHKPHQGHQ�%HI|UGH�
UXQJ� YRP� 'XQNHO�� LQV� +HOOIHOG� DXFK� GXUFK� GDV� NULPLQRORJLVFK� DOV� XQHU�
IRUVFKW�DQJHVHKHQH�3KlQRPHQ�GHV�ÄZKLVWOHEORZLQJ³��]X�HLQHU�HUVWHQ�NULPL�
QRORJLVFKHQ�$QDO\VH��.|OEHO��+HUROG��������]X�HLQHU�]XQHKPHQGHQ�6WUDIYHU�
WHLGLJXQJ�LQ�GLHVHP�%HUHLFK��%HUQVPDQQ��*DW]ZHLOHU��������DXI�GHP�+LQWHU�
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JUXQG�HLQHU�9HUGUlQJXQJ�GHU� LPSOL]LWHQ�1RUPHQ�GHV�JOREDOLVLHUWHQ�:HWWEH�
ZHUEV�GXUFK�GDV�KLHUDXI������UHDJLHUHQGH�Ä*HVHW]�]XU�%HNlPSIXQJ�GHU�.RU�
UXSWLRQ³��'LHV� OlVVW� VLFK� DOV� �5HFKWV�1RUPJHQHVH� LP� 3ODQTXDGUDW� 34'� DOV�
(UNOlUXQJ�GHV�/DEHOLQJ�$QVDW]HV� LQ� VHLQHP�JHVHOOVFKDIWVWKHRUHWLVFKHQ�� NUL�
WLVFK�NULPLQRORJLVFKHQ� 9HUVWlQGQLV� LQWHUSUHWLHUHQ�� %HL� GHU� 8UVDFKHQVXFKH��
LQVEHVRQGHUH� GHU� 0RWLYH�� GLH� ]X� :LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW� I�KUHQ� �&OHII��
1DGHUHU��9RONHUW���������ZLUG�HKHU�HLQHP�lWLRORJLVFKHQ�(UNOlUXQJVDQVDW]�JH�
IROJW��9RQ�QDKH]X�MHGHP�]ZHLWHQ�GHU�LQWHUYLHZWHQ�6WUDIYHUWHLGLJHU�ZLUG�DXFK�
DXI� HLQH� 6SDOWXQJ� GHU� SDUDGLJPDWLVFKHQ� NULPLQRORJLVFKHQ� 2ULHQWLHUXQJHQ�
KLQJHZLHVHQ��,P�SURIHVVLRQHOOHQ�6WUDIYHUWHLGLJHUDOOWDJ�ZLUG�DXIJUXQG�GHU�GHU�
KLHU�YRUKDQGHQHQ�3UHVVLRQHQ�LP�6WUDIYHUIDKUHQ�HLQH�lWLRORJLVFKH�NULPLQROR�
JLVFKH� 5LFKWXQJ� YHUIROJW�� ,Q� GHU� SHUV|QOLFKHQ� 2ULHQWLHUXQJ�ZLUG� (LQVFKlW�
]XQJHQ� GHV� .RQWUROOSDUDGLJPDV� PLW� VHLQHQ� VR]LDOSV\FKRORJLVFKHQ� XQG� JH�
VHOOVFKDIWVWKHRUHWLVFKHQ� 9DULDQWHQ� ]XJHQHLJW�� %HL� 6WUDIYHUWHLGLJHUSURMHNWHQ�
ZLH�6WUDIYHUWHLGLJHUSROLWLN������ZLUG�GLHVH�NRQWUROOSDUDGLJPDWLVFKH�$XVULFK�
WXQJ�DXV�GHP�SHUV|QOLFKHQ�9HUVWlQGQLVKRUL]RQW�LQ�GHQ�SURIHVVLRQHOOHQ�+DQG�
OXQJVUDXP�KLQHLQJHWUDJHQ��

���.ULPLQRORJLH�LP�6WUDIYHUWHLGLJXQJVUDXP�
'HU� $XVZHUWXQJVUDKPHQ� Ä6WUDIYHUWHLGLJXQJ� LP� NULPLQRORJLVFKHQ� 5DXP³�
NRQWUDVWLHUW�PLW� GHP�$QDO\VHNRQWH[W� Ä.ULPLQRORJLH� LP� 6WUDIYHUWHLGLJXQJV�
UDXP³��ZlKUHQG�GLH�KLHULQ�MHZHLOV�LQWHUSUHWLHUWHQ�'DWHQ�DXIHLQDQGHU�EH]RJHQ�
VLQG���

'RUW� ZLH� KLHU� GLHQW� HLQH� JUDILVFKH�'DUVWHOOXQJ� GHU�9HUDQVFKDXOLFKXQJ� XQG�
9HUJOHLFKV]ZHFNHQ��'HU�GXUFK�GLH�EHLGHQ�$FKVHQ�E]Z��3DUDPHWHU�GHU�6WUDI�
YHUIDKUHQVSKDVHQ� XQG� GHU� 6WUDIYHUWHLGLJXQJVEHUHLFKH� JHELOGHWH� 6WUDIYHUWHL�
GLJXQJVUDXP�HUJLEW�VLFK�DXV�GHU�IROJHQGHQ�$EELOGXQJ����:lKUHQG�GLH�YHUWL�
NDOH� $FKVH� PLW� GHQ� 9HUIDKUHQVVWDGLHQ�� (UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ�� +DXSW�
YHUIDKUHQ�� 5HFKWVPLWWHO�� LQVEHVRQGHUH� 5HYLVLRQVYHUIDKUHQ�� 9ROOVWUHFNXQJV�
YHUIDKUHQ�GXUFK�GLH�6WUDISUR]HVVRUGQXQJ�YRUJHJHEHQ�LVW��ZREHL�DXI�GDV�=ZL�
VFKHQYHUIDKUHQ�DOV�ZHQLJHU�NULPLQRORJLHUHOHYDQW�YHU]LFKWHW�ZXUGH��ZLUG�GLH�
KRUL]RQWDOH�$FKVH�\�GXUFK�GLH�6WUDIYHUWHLGLJXQJVEHUHLFKH�JHELOGHW��LQ�GHQHQ�
YRQ�GHQ�LQWHUYLHZWHQ�6WUDIYHUWHLGLJHUQ�DP�PHLVWHQ�YHUWHLGLJW�ZXUGH��XQG�GLH�
GDPLW�DXFK�YRUUDQJLJ� ,QWHUYLHZJHJHQVWDQG�ZDUHQ��6LH�VLQG��HWZD� LQ�$QOHK�
QXQJ�DQ�GLH�(LQWHLOXQJ�GHU�6WUDIYHUWHLGLJXQJVEHUHLFKH� LQ�GHU�5HLKH�Ä3UD[LV�
GHU�6WUDIYHUWHLGLJXQJ³�LP�&��)��0�OOHU�9HUODJ�SULQ]LSLHOO�HUZHLWHUEDU���
� �
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�
$EELOGXQJ����6WUDIYHUWHLGLJXQJVUDXP�

,Q�GLHVHP�6WUDIYHUWHLGLJXQJVUDXP� OlVVW� VLFK�GLH�NDWHJRULDOH�%HGHXWXQJ�NUL�
PLQRORJLVFKHU� 7KHPHQ� GHV� lWLRORJLVFKHQ� ZLH� GHV� .RQWUROOSDUDGLJPDV� DXV�
GHP�NULPLQRORJLVFKHQ�5DXP��VLHKH������� LP�6FKQLWWVWHOOHQEHUHLFK�YRQ�3KD�
VHQ� GHV� 6WUDIYHUIDKUHQV� XQG� YRQ� 6WUDIYHUWHLGLJXQJVEHUHLFKHQ�� YHURUWHQ��
([HPSODULVFK�OlVVW�VLFK�HWZD�EHLP�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ�GDV�NULPLQRORJLVFK�
EHGHXWVDPH� NRQWUROOSDUDGLJPDWLVFKH� 3KlQRPHQ� GHU� 'LYHUVLRQ�� DOV� 8P���
:HJ��XQG�$EOHQNHQ�YRP�6WUDIMXVWL]V\VWHP�� �'9���VRZRKO�EHL�GHU�-XJHQG�
VWUDIYHUWHLGLJXQJ�ZLH� DXFK� LP�6WUDIYHUWHLGLJXQJVEHUHLFK�GHU�:LUWVFKDIWVGH�
OLNWH��ZHQQ�DXFK�IUHLOLFK�PLW�VHKU�XQWHUVFKLHGOLFKHP�9HUVWlQGQLV��]XRUGQHQ��
2GHU�LP�+DXSWYHUIDKUHQ�EHL�GHU�(LQZLUNXQJ�DXI�GLH�6WUDIXUWHLOVILQGXQJ�������
JHUlW�EHL�GHU�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�EHL�'URJHQGHOLNWHQ�GLH�ÄNOHLQH�.URQ]HXJHQ�
UHJHOXQJ� � � N.5�³�XQG� EHL� VFKZHUHQ�'HOLNWHQ� QDFK� GHP�6WUDIWDWHQNDWDORJ�
GHV�������D�$EV����6W32�GLH�ÄJUR�H�.URQ]HXJHQUHJHOXQJ� � �J.5�³� LQ�GHQ�
NULPLQRORJLVFK�XPVWULWWHQHQ�)RNXV���
'LH� VROFKHUPD�HQ� LP� 6WUDIYHUWHLGLJXQJVUDXP� ]X� YHURUWHQGHQ� NULPLQROR�
JLVFKHQ�.DWHJRULHQ��GLH�DXV�GHQ�TXDOLWDWLYHQ�'DWHQ�GHU�VHFK]HKQ�([SHUWHQ�
LQWHUYLHZV�HQWZLFNHOW�ZHUGHQ��VLQG�GDEHL�NRQWH[WVSH]LILVFK�QDFK�LKUHU�GXUFK�
GLH�EHLGHQ� D[LDOHQ�3DUDPHWHU�JHELOGHWHQ�3RVLWLRQ� LQ�GHU�%H]LHKXQJ� VRZRKO�
YRQ�PDWHULHOOHP�ZLH�YRQ�VWUDISUR]HVVXDOHP�6WUDIUHFKW�]XU�.ULPLQRORJLH�KHU�
]X�LQWHUSUHWLHUHQ��
� �

���6WDGLHQ�GHV� 6WUDIYHUIDKUHQV� � � � � �

� � � � � � �

�
9ROOVWUHFNXQJV�
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���.ULPLQRORJLH�LP�DOOJHPHLQHQ�7HLO�GHV�6WUDIUHFKWV�
'HU�GHQ�%HVRQGHUHQ�7HLO�GHV�6WUDIUHFKWV�GXUFKGULQJHQGH�$OOJHPHLQH�7HLO�GHV�
6WUDIUHFKWV�ZLUG�LQ�VHLQHP�NULPLQRORJLVFKHQ�3RWHQ]LDO�HQWZHGHU�DQGHUHQ�
]HQWUDOHQ�.RPSRQHQWHQ�GHU�Ä*HVDPWHQ�6WUDIUHFKWVZLVVHQVFKDIWHQ³��������
ZLH�GLH����������6W*%�GHU�)RUHQVLVFKHQ�3V\FKRORJLH�XQG�3V\FKLDWULH�]XJH�
RUGQHW��]XVDPPHQ�PLW�GHP�%HVRQGHUHQ�7HLO�GHV�6WUDIUHFKWV�EHKDQGHOW��HWZD�
7lWHUVFKDIW�XQG�7HLOQDKPH�EHL�*UXSSHQGHOLNWHQ�RGHU�1RWZHKUVLWXDWLRQHQ�
������II��6W*%��LQ�7lWHU�2SIHU�%H]LHKXQJHQ��RGHU�ZLUG�VFKOLFKW�QRFK�LQ�VHL�
QHU�%HGHXWXQJ��HWZD�HQWODQJ�GHU�GXUFK�GLH�6WXIHQ�GHV�9HUEUHFKHQVDXIEDXV�
YRUJHJHEHQHQ�)ROJHRUGQXQJ��6WUDWHQZHUWK���������YHUNDQQW��'LHV�VWLPPW�
PLW�GHQ�VHKU�YHUVWHFNWHQ�+LQZHLVHQ�GHU�NULPLQRORJLVFKHQ�/LWHUDWXU�DXI�GLH�
VHV�Ä'HVLGHUDW�HLQHU�DXI�GHQ�$OOJHPHLQHQ�7HLO��GHV�6WUDIUHFKWV��:��'���EH]R�
JHQHQ�.ULPLQRORJLH³��/�GHUVVHQ��6DFN��������6��������EHUHLQ���

��� .ULPLQRORJLH� LQ� PDWHULHOOUHFKWOLFKHQ� 'HOLNWVEHUHLFKHQ�
GHV�%HVRQGHUHQ�7HLOV�GHV�6WUDIUHFKWV��

,Q� GHQ� HLQ]HOQHQ� 6WUDIYHUWHLGLJXQJVEHUHLFKHQ� ZLUG� GHU� %HVRQGHUH�7HLO� GHV�
6WUDIUHFKWV�DOV�DQVFKOXVVIlKLJ�I�U�NULPLQRORJLVFKH�)UDJHVWHOOXQJHQ�JHVHKHQ��
XQG�]ZDU�VRZRKO�EH]�JOLFK�HLQ]HOQHU�NODVVLVFKHU�'HOLNWVEHUHLFKH�ZLH�.DSL�
WDOGHOLNWH� �]XU� .ULPLQRORJLH� GHU� 7|WXQJVGHOLNWH�� 6HVVDU�� ������� RGHU�:LUW�
VFKDIWVGHOLNWH��]XU�:LUWVFKDIWVNULPLQRORJLH��%XVVPDQQ���������ZLH�DXFK�EH�
]�JOLFK�GHV�NULPLQRORJLVFKHQ�*HKDOWV�HLQ]HOQHU�PRGHUQHU�6WUDIUHFKWVGHOLNWH��
HWZD� LP�%HUHLFK�GHU� ,QWHUQHWNULPLQDOLWlW�RGHU�GHU�1DFKVWHOOXQJ�JHP��������
6W*%��Ä6WDONLQJ³����

bKQOLFKHV�JLOW�I�U�GDV�1HEHQVWUDIUHFKW�PLW�GHU�QRUPDWLY�HPSLULVFKHQ�(LQKHLW�
YRQ� -XJHQGVWUDIUHFKW� XQG� GHU�.ULPLQRORJLH� GHV� -XJHQGDOWHUV�� YRQ�'HOLNWHQ�
QDFK�GHP�%HWlXEXQJVPLWWHOVWUDIUHFKW�XQG�GHU�'URJHQNULPLQRORJLH��.HUQHU��
�������(WZD�GLH�+lOIWH�GHU�6WUDIYHUWHLGLJHU�JLEW�DQ��KLQ�XQG�ZLHGHU�]X�HLQHP�
NULPLQRORJLVFKHQ�/HKU��E]Z��+DQGEXFK��HLQHU�NULPLQRORJLVFKHQ�0RQRJUDILH�
RGHU�]X�NULPLQRORJLVFKHQ�)RUVFKXQJVEHULFKWHQ�]X�JUHLIHQ��'LHV�JHVFKLHKW�LQ�
JU|�HUHQ�6WUDIYHUIDKUHQ��GHUHQ�$XVJDQJ�DXFK�LQ�$EKlQJLJNHLW�YRQ�]HQWUDOHQ�
NULPLQRORJLVFKHQ� )UDJHVWHOOXQJHQ� JHVHKHQ� RGHU� YHUPXWHW� ZLUG�� $XVZDKO�
NULWHULHQ�VLQG�KLHUEHL��:HUNH�GHU�DQJHZDQGWHQ�.ULPLQRORJLH��%DUWRQ��������
XQG�HKHU�ZHQLJHU�GHU�WKHRUHWLVFK�RULHQWLHUWHQ�.ULPLQRORJLH��HPSLULVFK�DEJH�
VLFKHUWH� XQG� YHUOlVVOLFKH� )RUVFKXQJVHUJHEQLVVH� ZLH� TXDQWLWDWLYH�� LQVEH�
VRQGHUH� DNWXHOOH� EHODVWEDUH� VWDWLVWLVFKH� 'DWHQ�� (V� ZLUG� DEHU� JHOHJHQWOLFK�
DXFK� GDUDXI� KLQJHZLHVHQ�� GDVV� QLFKW� QXU� HLQH� ]ZDU� HKHU� DN]HSWLHUWH� VWUDI�
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UHFKWVNRQIRUPH�.ULPLQRORJLH� JHIUDJW� VHL�� VRQGHUQ� YLHOPHKU� DXFK� HLQH�� GLH�
I�U�GDV�6WUDIUHFKWVV\VWHP�3HUWXUEDWLRQHQ� �VLHKH������G��K��9HUZLUUXQJHQ�XQG�
6W|UXQJHQ��HU]HXJH��LQGHP�HWZD�GHU�DOV�.ULPLQDOLWlW�YHUKDQGHOWH�9HUIDKUHQV�
JHJHQVWDQG�DQGHUV�JHUDKPW�Z�UGH��'LHV�UHODWLYLHUW�GLH�UHLQH�$QZHQGXQJVRUL�
HQWLHUXQJ�HLQHU�YHUWHLGLJXQJVRULHQWLHUWHQ�.ULPLQRORJLH��ZLH�HV�6WHSKDQ�%DU�
WRQ� ������� I�U� GLH� Ä'HIHQVRNULPLQRORJLH³� IRUGHUW�� REJOHLFK� VLFKHUOLFK�JOHL�
FKHUPD�HQ� DQJHZDQGWH� ZLH� NULWLVFKH� .ULPLQRORJLH� Ä«� VLFK� DXI� GLH� GHP�
9HUWHLGLJHU�YRUJHJHEHQHQ�)UDJHVWHOOXQJHQ��1RUPHQ�XQG�,QVWUXPHQWDULHQ�LQ�
KDOWOLFK�HLQODVVHQ����³��(EHQGD��6�������P�VVHQ���

.ULPLQRORJLVFKH�)UDJHQ� LP�PDWHULHOOUHFKWOLFKHQ�7HLO�GHV�6WUDIUHFKWV� VWHOOHQ�
VLFK��ZLH�GLH�$EELOGXQJ���DQVFKDXOLFK�YHUPLWWHOW��QLFKW�ORVJHO|VW�YRP�9HUIDK�
UHQVVWDGLXP�GHV�6WUDISUR]HVVHV��VR�GDVV�LKUH�5HOHYDQ]�I�U�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�
LPPHU�DXFK�JOHLFK]HLWLJ�GLHVHV�PLW�LQ�GHQ�%OLFN�]X�QHKPHQ�KDW���

���.ULPLQRORJLH�EHL�GHU�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�LQ�GHQ�HLQ]HOQHQ�
6WDGLHQ�GHV�6WUDIYHUIDKUHQV�

%HL�GHQ�9HUIDKUHQVVWDGLHQ��GLH�LP�)ROJHQGHQ�DOV�*OLHGHUXQJVSULQ]LS�I�U�GLH�
'DUVWHOOXQJ� GHU� .DWHJRULHQ� YRQ� 6WUDIYHUWHLGLJXQJVNULPLQRORJLH� GLHQHQ�� LVW�
]ZLVFKHQ�LKUHU�%HGHXWXQJ�DOOJHPHLQ��HWZD�YRQ�(QWVFKHLGXQJVGHWHUPLQDQWHQ�
VWDDWVDQZDOWVFKDIWOLFKHU� $EVFKOXVVYHUI�JXQJHQ� �6HVVDU�� ������� XQG� LKUHQ�
VSH]LILVFKHQ�$XVIRUPXQJHQ�QDFK� GHP� MHZHLOLJHQ�6WUDIYHUWHLGLJXQJVEHUHLFK�
]X�XQWHUVFKHLGHQ��'LH�NULPLQRORJLVFKH�%HGHXWXQJ�YRQ�(LQVWHOOXQJHQ�LP�(U�
PLWWOXQJVYHUIDKUHQ� IROJW� HWZD� JDQ]� DQGHUHQ� (LQVWHOOXQJVUDWLRQDOLWlWHQ� EHL�
GHU�-XJHQGVWUDIYHUWHLGLJXQJ��HWZD�LP�+LQEOLFN�DXI�GHQ�EHL�6WUDIYHUWHLGLJHUQ�
VHKU� JHVFKlW]WHQ� 7lWHU�2SIHU�$XVJOHLFK� �*HLWHU�� ������� DOV� EHL� GHU� :LUW�
VFKDIWVVWUDIYHUWHLGLJXQJ��:lKUHQG�VLFK�EHLP�MXJHQGVWUDIUHFKWOLFKHQ�'LYHUVL�
RQVYHUIDKUHQ� GLH� VWDDWVDQZDOWVFKDIWOLFKHQ� (LQVWHOOXQJVSUDNWLNHQ� VWDUN� DP�
(U]LHKXQJVJHGDQNHQ� RULHQWLHUHQ�� LVW� EHLP� :LUWVFKDIWVVWUDIYHUIDKUHQ� GLH�
gNRQRPLVLHUXQJVPD[LPH�OHLWHQG���

����.ULPLQRORJLVFK�HUPLWWHOQ�

'HU� (LQOHLWXQJ�� GHU� 'XUFKI�KUXQJ� XQG� GHP� $EVFKOXVV� GHV� (UPLWWOXQJV�
YHUIDKUHQV�VLQG�MHZHLOV�DXV�GHQ�TXDOLWDWLYHQ�,QWHUYLHZGDWHQ�JHZRQQHQH�.D�
WHJRULHQ�]X]XRUGQHQ��
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$OV�YRUUDQJLJHV��GDV�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ� LQVJHVDPW�NHQQ]HLFKQHQGH��7KH�
PD�ZLUG�EH]HLFKQHW��ÄZLH� MHPDQG� LQ�GLH�0�KOHQ�GHU�6WUDIMXVWL]�JHUlW��RGHU�
HEHQ�QLFKW�JHUlW��E]Z��KLHUDXV�ZLHGHU�HQWODVVHQ�ZLUG�³�+LHUPLW� LVW�GDV�.RQ�
]HSW�GHU�.ULPLQHOOHQ�.DUULHUH��4XHQVHO��������DQJHVSURFKHQ��LQ�GHP�VLFK�LQ�
HLQHP� ,QWHJUDWLRQVDQVDW]� lWLRORJLVFKH� XQG� NRQWUROOSDUDGLJPDWLVFKH� (UNOl�
UXQJVPXVWHU�������YHUELQGHQ��

%HL� GHU� VWDWLVWLVFK� ZHLW� �EHUZLHJHQGHQ� (LQOHLWXQJ� HLQHV� (UPLWWOXQJV�
YHUIDKUHQV� GXUFK� 6WUDIDQ]HLJHQ� ZLUG� LP� $QDO\VHNRQWH[W� GHU� 6WUDI�
DQ]HLJHQIRUVFKXQJ��LQVEHVRQGHUH�]X�*U�QGHQ�GHU�(LQOHJXQJ�YRQ�6WUDIDQ]HL�
JHQ��0DF1DXJKWRQ�6PLWK���������DOV�NULPLQRORJLVFK�]X�YHUWLHIHQGHV�7KHPD�
JHQDQQW��LQZLHZHLW�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�KLHUEHL�HLQH�HKHU�SDVVLYH�RGHU�DEHU�HLQH�
DNWLYH�5ROOH�ZDKUQLPPW��/HW]WHUH�� LQVEHVRQGHUH�EHL��3UlYHQWLRQVVWUDIDQ]HL�
JHQ���EHL�1HEHQNODJHQ�XQG�.ODJHHU]ZLQJXQJVYHUIDKUHQ��ZLUG��EHUZLHJHQG�
VNHSWLVFK�JHVHKHQ��GD�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�GDGXUFK�VHOEVW�HUVW�6WUDIYHUIROJXQJ�
E]Z��.ULPLQDOLVLHUXQJ�GHQ�:HJ�EDKQH��$OV�ZHLWHUH�NULPLQRORJLVFKH�.DWHJR�
ULH�EHL�GHU�(LQOHLWXQJ�GHV�6WUDIYHUIDKUHQV�ZLUG�GLH�.RQVWUXNWLRQ�GHV�7DWYHU�
GDFKWV� LGHQWLIL]LHUEDU��GHU�YRP�HLQIDFKHQ�7DWYHUGDFKW�EHL�GHU�(LQOHLWXQJ�HL�
QHV�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQV���EHU�GHQ�KLQUHLFKHQGHQ�7DWYHUGDFKW�EHL�$QNODJH�
HUKHEXQJ�� ELV� ]XP� GULQJHQGHQ� 7DWYHUGDFKW� EHLP� +DIWEHIHKO�� EHVRQGHUHQ�
9RUXUWHLOVWUXNWXUHQ��]XP�Ä3DSSHQKHLPHU�6\QGURP³��.|QLJ��������6������ZLH�
.RQVWLWXWLRQV��XQG�.RQVWUXNWLRQVSULQ]LSLHQ�XQWHUOLHJH��V��)HHVW���������GHUHQ�
NULPLQRORJLVFKH�+HUDXVDUEHLWXQJ�VLFK�I�U�6WUDIYHUWHLGLJXQJVVWUDWHJLHQ�QXW]�
EDU�PDFKHQ�OLH�H��+LHUEHL�ZLUG�YRU�DOOHP�GLH�.RQ]HQWUDWLRQ�YRQ�7DWYHUGDFKW�
DXI�EHVWLPPWH�9HUGDFKWVJUXSSHQ�KHUYRUJHKREHQ��Ä3URILOLQJ³�DOV�ÄRSHUDWLYH�
)DOODQDO\VH³� ZLUG� LP� *UHQ]EHUHLFK� YRQ� NULPLQDOLVWLVFKHQ� �ÄPRGXV�
RSHUDQGL³�� XQG� NULPLQRORJLVFKHQ� (UPLWWOXQJVPHWKRGHQ� GHU� 6WUDIYHUIRO�
JXQJVRUJDQH�PLW�VHOEVW�VHKU�XQWHUVFKLHGOLFKHP�3URILO�I�U�GLH�-XJHQGVWUDIYHU�
WHLGLJXQJ��Ä9LHOIDFK��E]Z��0HKUIDFK��RGHU�,QWHQVLYWlWHU³���GLH�9HUWHLGLJXQJ�
EHL�.DSLWDO��XQG�6H[XDOGHOLNWHQ��Ä6HULHQWlWHU³���XQG�EHL�GHU�:LUWVFKDIWV��XQG�
6WHXHUVWUDIYHUWHLGLJXQJ� �ÄZKLWH� FROODU� FULPLQDO³��� QDFK� GHU� )UDJHULFKWXQJ�
DXVGLIIHUHQ]LHUW��Ä:LH�NRPPW�HV��GDVV�GLH�LPPHU�ZLHGHU�HLQVFKOlJLJ�YHUGlFK�
WLJ�E]Z��YHUGlFKWLJW�ZHUGHQ"³��-H�QDFK�6WUDIYHUWHLGLJXQJVEHUHLFKHQ�I�KUW�GLH�
6XFKH�QDFK�$QWZRUWHQ� LQ�XQWHUVFKLHGOLFKH�NULPLQRORJLVFKH�(UNOlUXQJVPXV�
WHU�KLQHLQ��EHL�GHU�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�EHL�-XJHQG���*HZDOW��XQG�'URJHQGHOLN�
WHQ� LQ� GLH� (QWZLFNOXQJVNULPLQRORJLH� XQG� NULPLQRORJLVFKH� /HEHQVODXIIRU�
VFKXQJ� �%RHUV�� /|VHO�� 5HPVFKPLGW�� ������� EHL� GHU� 9HUWHLGLJXQJ� LP�:LUW�
VFKDIWVEHUHLFK�LQ�NULPLQRJHQH�0DUNW��E]Z��:LUWVFKDIWVVWUXNWXUHQ���

'LH� VLFK� GXUFK� 6WUDIDQ]HLJHQ� RGHU� DPWOLFKH�:DKUQHKPXQJ� YRQ� 6WUDIWDWHQ�
HUJHEHQGH�0RELOLVLHUXQJ�GHV�/HJDOLWlWVSULQ]LSV��$OEUHFKW��������ZLUG�NRQW�
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UROOSDUDGLJPDWLVFK� LQ�$EKlQJLJNHLW� JHVHKHQ� YRQ� 6WUDIUHFKWVUHIRUPHQ�� HWZD�
]XU�(UZHLWHUXQJ� GHU�.RUUXSWLRQVWDWEHVWlQGH�9RUWHLOVJHZlKUXQJ��9RUWHLOVDQ�
QDKPH�� %HVWHFKXQJ� XQG� %HVWHFKOLFKNHLW� GXUFK� GDV� $QWLNRUUXSWLRQVJHVHW]�
YRP� ������������ RGHU� YRQ� GHU� HUZHLWHUWHQ� 5HFKWVSUHFKXQJ� GHV� %*+� ]XP�
8QWUHXHWDWEHVWDQG�GHV�������6W*%��'D� LP�HLQJHOHLWHWHQ�(UPLWWOXQJVYHUIDK�
UHQ� GLH� ]HQWUDOHQ� :HLFKHQ� LQ� XQG� I�U� GDV� 6WUDIYHUIDKUHQ� JHVWHOOW� ZHUGHQ�
�:HLJHQG���������OlVVW�VLFK�HLQ�GHXWOLFKHV�9RWXP�DXV�GHQ�,QWHUYLHZGDWHQ�HQW�
QHKPHQ��GDVV�VLFK�DXFK�KLHU�±�ZLH�EHL�GHU�.ULPLQDOLVWLN�±�GLH�%HGHXWXQJ�GHU�
.ULPLQRORJLH�I�U�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�EHVRQGHUV�]X�HUZHLVHQ�KDEH��$QGHUV�DOV�
EHL� GHU� .ULPLQDOLVWLN�� GHU� .ULPLQDOWHFKQLN�� GHU� 5HFKWVPHGL]LQ� ������� ZLUG�
KLHU� DEHU� QLFKW� HLQH�%HGHXWXQJV]XQDKPH� XQG� HLQH� VWUXNWXUHOOH�8QWHUOHJHQ�
KHLW� GHU� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ� NRQVWDWLHUW�� ZLH� HWZD� EHL� GHU� %HZHLVNUDIW� GHU�
'1$�$QDO\VH�� GD� HLQH� NULPLQRORJLVFKH� $UJXPHQWDWLRQ� GHU� 6WUDIYHUIRO�
JXQJVRUJDQH�NDXP�IHVW]XVWHOOHQ�VHL��.ULPLQRORJLVFKH�7KHPHQ�DQ�GHQ�IU�KHQ�
:HLFKHQVWHOOXQJHQ� GHV� 6WUDIYHUIDKUHQV� VLQG� GLH� IU�KH�(LQZLUNXQJ� DXI�*XW�
DFKWHUDXVZDKO��%DUWRQ��������XQG�*XWDFKWHQHUVWHOOXQJ��=ZLHKRII���������V��
������GLH�9RUEHUHLWXQJ�YRQ�$XVKDQGOXQJHQ��Ä'HDOV³���V�������XQG�GLH�(LQOHL�
WXQJ�HLJHQHU��SULYDWHU�(UPLWWOXQJHQ�GXUFK�6WUDIYHUWHLGLJHU�LQQHQ��DOOHV�7KH�
PHQ�� GLH� DEKlQJLJ� YRQ� GHU� NULPLQRORJLVFKHQ� 3DUDGLJPDGLVNXVVLRQ� �VLHKH�
����� DOV� NULPLQRORJLVFK� DQJHVHKHQ� ZHUGHQ�� 'DVV� GHU�GLH� 9HUWHLGLJHU�LQQHQ�
HLQ� HLJHQHV� VWUDISUR]HVVXDOHV� (UPLWWOXQJVUHFKW� KDW� �%RFNHP�KO�� ������ 6��
���I����ZRI�U�HU�-DKU]HKQWH�ODQJ�JHVWULWWHQ�KDW��P�VVH�DEHU�DXFK�DXI�NULPLQR�
ORJLVFKH�)UDJHQ�KLQ��EHUSU�IW�ZHUGHQ��DXFK�ZHQQ�VLH�NHLQH�QRUPDWLYH�%DVLV�
ZLH�EHL������-**�KDEHQ���

$OV�NDWHJRULDO�NULPLQRORJLVFK�EHGHXWVDP�EHL�GHU�'XUFKI�KUXQJ�GHV�(UPLWW�
OXQJVYHUIDKUHQV� ZHUGHQ� HLQ]HOQH� (UPLWWOXQJV�� XQG� =ZDQJVPHWKRGHQ� JH�
QDQQW��XQG�KLHU� LQVEHVRQGHUH�GLH�HUPLWWOXQJVWDNWLVFK�EHGHXWVDPH�� VLFK�DEHU�
HUVW� EHL� GHU� 6WUDI]XPHVVXQJ� DXVZLUNHQGH�.URQ]HXJHQUHJHOXQJ� �VLHKH� ������
GLH� 9HUQHKPXQJ�� XQG� GLH� $QRUGQXQJ�� 'XUFKI�KUXQJ� XQG� 9HUPHLGXQJ� YRQ�
8QWHUVXFKXQJVKDIW���

)UDJHQ�GHU�VWUDISUR]HVVXDOHQ�9HUZHUWEDUNHLW�YRQ�$XVVDJHQ�XQG�*HVWlQGQLV�
VHQ�EHG�UIWHQ�DOV�QRUPDWLYH�)UDJHQ�GHU�NULPLQRORJLVFK�HPSLULVFKHQ��8QWHU�
I�WWHUXQJ��GXUFK�6WXGLHQ�]XU�9HUQHKPXQJVVLWXDWLRQ�RKQH�GLH�JHIRUGHUWH�%H�
WHLOLJXQJ� GHU� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ� �:XOI�� ������ XQG� GHU�*HVWlQGQLVIRUVFKXQJ��
GLH�VLFK�PLW�GHP�NRPSOH[HQ�*HI�JH�GHU�*HVWlQGQLVIUHXGLJNHLW�HWZD�EHL�MX�
JHQGOLFKHQ� 6WUDIWlWHUQ�� PLW� GHP� =XVWDQGHNRPPHQ� XQG� :LGHUUXI� YRQ� *H�
VWlQGQLVVHQ��PLW�GHQ�%HGLQJXQJHQ�IDOVFKHU�*HVWlQGQLVVH�DOV�)HKOHUTXHOOH�LP�
6WUDIYHUIDKUHQ��%HQHNH��������]X�EHVFKlIWLJHQ�KDEH��%HL�GHU�8QWHUVXFKXQJV�
KDIW� ULFKWHW� VLFK� GDV� NULPLQRORJLVFKH� ,QWHUHVVH� DXI� GLH� 9RUDXVVHW]XQJHQ�
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�ÄDSRNU\SKH�+DIWJU�QGH³���DXI�GLH�$OWHUQDWLYHQ�]XU�8QWHUVXFKXQJVKDIW��HWZD�
GXUFK�JHHLJQHWH�+HLPH�LP�6LQQH�GHV������-**�EHL�-XJHQGOLFKHQ��RGHU�PLW�
WHOV� GHU� Ä(OHNWURQLVFKHQ� )X�IHVVHO³� EHL� (UZDFKVHQHQ��� ZLH� DXI� GLH� )ROJHQ�
VR]LDOHU�$XVJUHQ]XQJHQ�EHL�8QWHUVXFKXQJVKlIWOLQJHQ���

$EVFKOXVVYHUI�JXQJHQ�GHU�6WDDWVDQZDOWVFKDIW�LP�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ�ZHU�
GHQ� DXFK� DOV� EHVRQGHUV� EHGHXWVDPHV� NULPLQRORJLVFKHV�(UHLJQLV� DQJHVHKHQ��
'LHV� JHVFKLHKW� KLQVLFKWOLFK� GHU� (LQVWHOOXQJVORJLN� DXIJUXQG� XQEHVWLPPWHU��
G��K��HPSLULVFK�XQG�GDPLW�DXFK�NULPLQRORJLVFK�]X� I�OOHQGHU��5HFKWVEHJULIIH�
ZLH� ÄJHULQJH� 6FKXOG³� XQG� ÄNHLQ� |IIHQWOLFKHV� ,QWHUHVVH�
�������$EV����6DW]���6W32��� XQG� DXFK� EH]�JOLFK� GHU� (LQVWHOOXQJV]LHOH��ZLH�
GHU� (U]LHKXQJVJHGDQNH� LP� -XJHQGVWUDIYHUIDKUHQ��gNRQRPLVLHUXQJ� LP�'UR�
JHQ�� XQG� :LUWVFKDIWVVWUDIYHUIDKUHQ�� XQG� VFKOLH�OLFK� DXFK� LQ� $EKlQJLJNHLW�
YRQ� LQVWLWXWLRQHOOHQ� *HJHEHQKHLWHQ� �I�U� GLH� 6WDDWVDQZDOWVFKDIW�� 6HVVDU��
������� GLH� HLQH� DXI� GLH�$UEHLWVZHLVH� YRQ� ,QVWLWXWLRQHQ� GHU� 6WUDIYHUIROJXQJ�
KLQ�RULHQWLHUWH�NRQWUROOSDUDGLJPDWLVFKH�.ULPLQRORJLH�LQWHUHVVLHUHQ���

6WDDWVDQZDOWVFKDIWOLFKH� $QNODJHQ� ZLHGHUXP� ZHUGHQ� LQ� $EKlQJLJNHLW� YRQ�
GHP� NULPLQRORJLVFK� EHGHXWVDPHQ� .RQVWUXNW� GHV� ÄKLQUHLFKHQGHQ� 7DWYHU�
GDFKWV³� �]XP� NULPLQRORJLVFKHQ�9HUVWlQGQLV� YRQ� 7DWYHUGDFKW��)HHVW�� ������
JHVHKHQ��

,Q�GLHVHP�=XVDPPHQKDQJ�ZLUG�DOV�NULPLQRORJLVFK�UHFKHUFKLHUXQJVEHG�UIWLJ�
DQJHVHKHQ��RE�XQG�LQZLHZHLW�HV�EHK|UGHQLQWHUQH�VWDDWVDQZDOWVFKDIWOLFKH�'L�
UHNWLYHQ� �ÄJXLGHOLQHV³��EH]�JOLFK�GHU�JHZlKOWHQ�$EVFKOXVVYHUI�JXQJ� LQ�$UW�
XQG�+|KH�LQVEHVRQGHUH�LP�%HUHLFK�GHV�9HUNHKUV���'URJHQ���XQG�:LUWVFKDIWV�
VWUDIUHFKWV�JLEW���

6FKOLH�OLFK� ZLUG� YHUVFKLHGHQWOLFK� XQWHU� GHU� NRQWUROOSDUDGLJPDWLVFKHQ� 3HU�
VSHNWLYH�DXI�GLH�0HGLHQDUEHLW�GHU�6WUDIMXVWL]��LQVEHVRQGHUH�DXI�GLH�SROL]HLOL�
FKHQ� ZLH� VWDDWVDQZDOWVFKDIWOLFKHQ� 3UHVVHVWHOOHQ� DOV� 9HUPLWWOXQJVLQVWDQ]HQ�
]ZLVFKHQ�.ULPLQDOLWlWVJHVFKHKHQ�XQG�.ULPLQDOEHULFKWVHUVWDWWXQJ��KLQJHZLH�
VHQ��'LHVH� KDEH� HLQH� HQWVFKHLGHQGH�9RUSUlJHNUDIW� KLQVLFKWOLFK� GHU� |IIHQWOL�
FKHQ�XQG�KLHUYRQ�QLFKW�XQDEKlQJLJHQ�MXVWL]LHOOHQ�:DKUQHKPXQJ�YRQ��P|J�
OLFKHQ��VWUDIEDUHQ�'HOLNWHQ�XQG�LKUHU�7lWHU�LQQHQ���+LHUGXUFK�ZHUGH�HLQH�HL�
JHQH� Ä6WUDISUR]HVVI�KUXQJ��EHU�0HGLHQ³� �:DJQHU�� ������� QHXHUGLQJV� DXFK�
DOV�Ä/LWLJDWLRQ�35³�EH]HLFKQHW��(QJHO��6FKHXHUO���������KHUDXVJHIRUGHUW��XP�
EHL� |IIHQWOLFKHQ� NROOHNWLYHQ� 'HILQLWLRQVSUR]HVVHQ� JHJHQ�EHU� NULPLQDOLVLHU�
EDUHQ�3HUVRQHQ�XQG�6LWXDWLRQHQ�DXFK��EHU�ÄSXEOLF�FULPLQRORJ\³�QLFKW�DEVHLWV�
]X�VWHKHQ��
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����.ULPLQRORJLVFK�YHUKDQGHOQ�

$XFK�LP�+DXSWYHUIDKUHQ�ODVVHQ�VLFK�GLH�HUKREHQHQ�NULPLQRORJLVFKHQ�.DWH�
JRULHQ� YRQ� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ� ZLHGHU� XQWHUVFKLHGOLFKHQ� 3UR]HVVVHJPHQWHQ�
]XRUGQHQ��'LHV�VLQG��GLH�2UJDQLVDWLRQ�GHU�+DXSWYHUKDQGOXQJ��GLH�NULPLQR�
ORJLVFKH�%HGHXWXQJ�DQGHUHU�$NWHXUH��%HZHLVDXIQDKPH�E]Z��*XWDFKWHQ��XQG�
6WUDIDXVVSUXFK�E]Z��6WUDI]XPHVVXQJ���������

%HL� GHU�2UJDQLVDWLRQ� GHU� +DXSWYHUKDQGOXQJ� VWHKHQ�$EVSUDFKHQ� E]Z��9HU�
VWlQGLJXQJHQ� �ÄGHDOV³�� LP�9RUGHUJUXQG� GHV� ,QWHUHVVHV�� 'LH� LQWHQVLYH�'LV�
NXVVLRQ�XQG�GLH�.RQWURYHUVHQ�KLHU]X��QDFKGHP�VHLW�HWZD������GLH�9HUVWlQGL�
JXQJ��EHU�9HUIDKUHQVHUJHEQLVVH� LQ�GLH�*HULFKWVSUD[LV� LPPHU� VWlUNHU�HLQJH�
GUXQJHQ�ZDU��PLW� =XVWLPPXQJ� DXIJUXQG� GHU�9HUIDKUHQV|NRQRPLH� XQG�$E�
OHKQXQJ� DXV� UHFKWVVWDDWOLFKHQ� *U�QGHQ� �1LHP|OOHU�� 6FKORWKDXHU�� :HLGHU��
������6��������ZLUG�DOV�NULPLQRORJLVFKHV�7KHPD�GHV�.RQWUROOSDUDGLJPDV�LP�
6LQQH�HLQHU��.ULPLQRORJLH�GHV�9HUJOHLFKV�LP�6WUDIYHUIDKUHQ���-XQJIHU��������
XQWHU� YHUVFKLHGHQHQ�$VSHNWHQ� DQJHVSURFKHQ��9HUVWlQGLJXQJHQ� LP�6WUDIYHU�
IDKUHQ� YHUlQGHUWHQ� .ULPLQDOLVLHUXQJVSUR]HVVH�� HWZD� GXUFK� *HVSUlFKH� YRQ�
5LFKWHUQ�� 6WDDWVDQZlOWHQ� XQG� 9HUWHLGLJHUQ� ZlKUHQG� GHU� 9RUEHUHLWXQJ� GHU�
+DXSWYHUKDQGOXQJ�XQG�GXUFK�6FKXOGEHNHQQWQLVVH��ZLH�DOV�)ROJH�GHV�(LQJH�
KHQV�DXVJHKDQGHOWHU�6WUDIHQ� LQ�GDV�9RUVWUDIHQUHJLVWHU��$XFK�Z�UGH�GDV�*H�
UHFKWLJNHLWVHPSILQGHQ� LQ� GHU�%HY|ONHUXQJ� GXUFK� DXVJHKDQGHOWH� (LQVWHOOXQ�
JHQ�PLW�GHU�$XIODJH�DXFK�KRKHU�*HOG]DKOXQJHQ�YHUOHW]W�XQG�GHU�DXFK�XQWHU�
NULPLQRORJLVFKHQ� *HVLFKWVSXQNWHQ� PLW� 6SDQQXQJ� HUZDUWHWH� 8PJDQJ� GHU�
6WUDIMXVWL]� PLW� QHXHQ� .ULPLQDOLWlWV�� XQG� .ULPLQDOLVLHUXQJVIRUPHQ� XPJDQ�
JHQ��(LQLJNHLW�EHVWHKW�GDU�EHU��GDVV�VWUDISUR]HVVXDOH�9HUIDKUHQV|NRQRPLH��LQ�
$XVQDKPHVWDWHPHQWV� VHOEVW� DOV� NULPLQRORJLVFKHV� 7KHPD� YHUVWDQGHQ�� GLH�
NULPLQRORJLVFKHQ� )UDJHQ� DQ� GHQ� 5DQG� GUlQJWHQ�� GD� QLFKW� GHP� (LQ]HOIDOO�
QDFKJHJDQJHQ�ZLUG��(IIL]LHQWH��.RVWHQ�XQG�1XW]HQ�DEZlJHQGH��6WUDIYHUWHL�
GLJXQJ� LP� YHUIDKUHQV|NRQRPLVFKHQ� 6WUDISUR]HVV� N|QQH� HLQHU� HIIHNWLYHQ�
6WUDIYHUWHLGLJXQJ� �KLHU]X� 6RPPHU�� ������� GLH� HWZD� DXFK� NULPLQRORJLVFKH�
)ROJHQDQDO\VHQ�PLW�HLQEH]LHKH��]XZLGHU�ODXIHQ��$XFK�ZLUG�HV�DOV�NULPLQROR�
JLVFK� LQWHUHVVDQW� DQJHVHKHQ�� RE� VLFK� QHEHQ� GHQ� QXQ� VWUDISUR]HVVXDO� DQHU�
NDQQWHQ�IRUPHOOHQ�'HDOV�ZHLWHUKLQ�HLQH�*UDX]RQH�YRQ�LQIRUPHOOHQ�'HDOV�KlOW�
E]Z��HQWZLFNHOW��GLH�GDV�ZHLWHUKLQ�P|JOLFK�PDFKW��ZDV�ELVKHULJH�3UD[LV�ZDU�
XQG�HEHQ�QLFKW�PHKU�VHLQ�VROOWH��

,Q�$QOHKQXQJ�DQ�+DQV�*|SSLQJHUV�9HUVWlQGQLV�YRP�Ä7lWHU�LQ�VHLQHQ�VR]LD�
OHQ�%H]�JHQ³�ZLUG�DXFK�YRQ�HLQHP�LQWHUYLHZWHQ�6WUDIYHUWHLGLJHU�YRP�Ä=HX�
JHQ�LQ�VHLQHQ�VR]LDOHQ�%H]�JHQ³�JHVSURFKHQ��GHU�NULPLQRORJLVFKHU�$QDO\VH�
]XJlQJOLFK�VHL�RGHU�JHPDFKW�ZHUGHQ�P�VVWH��'HU�ÄIDOVFKH�=HXJH³�GHU�GXUFK�
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XQZDKUH�*HVFKLFKWHQ� ]XP�%HODVWXQJV]HXJHQ�ZLUG��ZLUG� YRQ�PHKUHUHQ� ,Q�
WHUYLHZSDUWQHUQ� DOV� ]XQHKPHQGHV� 3KlQRPHQ� ZDKUJHQRPPHQ�� XQG� HV� ZLUG�
DXFK�YRQ�6WUDIYHUWHLGLJHUQ�PLW�(UIDKUXQJHQ�DOV�2SIHUDQZDOW��'HFNHUV��������
I�U�2SIHU�E]Z��2SIHU]HXJHQ�QDFK�GHP�P|JOLFKHQ�$XINOlUXQJVEHLWUDJ�VHLWHQV�
GHU�9LNWLPRORJLH�JHIUDJW��9LNWLPRORJLVFKH�)UDJHQ�VHLHQ�LQVEHVRQGHUH�I�U�2S�
IHUDQZlOWH�E]Z�� Ä$QZlOWH� I�U�2SIHUUHFKWH³�� XQG� KLHU� LQVEHVRQGHUH� I�U�1H�
EHQNODJHDQZlOWH��%DUWRQ��)ORWKR��������YRQ�EHVRQGHUHU�%HGHXWXQJ��

%HL�GHU�%HZHLVDXIQDKPH�VWHOOHQ�VLFK�HLQLJH�GHU�LQWHUYLHZWHQ�6WUDIYHUWHLGLJHU�
GLH�)UDJH��RE�DXFK��EHU�%HZHLVDQWUlJH�RGHU�GLH�%HDQWUDJXQJ�YRQ�6DFKYHU�
VWlQGLJHQJXWDFKWHQ� NULPLQRORJLVFKH� 7KHPHQ� XQG� (UNHQQWQLVVH� LQ� GLH�
+DXSWYHUKDQGOXQJ� HLQ]XI�KUHQ� ZlUHQ�� +LHUEHL� JHKW� HV� JOHLFKHUPD�HQ� XP�
GHQ� 6WHOOHQZHUW� YRQ� .ULPLQRORJLH� EHL� GHU� :DKUKHLWVILQGXQJ� DOV� =LHO� GHV�
6WUDIYHUIDKUHQV��6WDPS���������ZLH�XP�GLH�ÄQRUPDWLYHQ�*UHQ]HQ�GHU�:DKU�
KHLWVHUIRUVFKXQJ� LP� 6WUDIYHUIDKUHQ³� �/|IIHOPDQQ�� ������� HWZD� �EHU� XQEH�
VWLPPWH�5HFKWVEHJULIIH�PLW�NULPLQRORJLVFKHP�*HKDOW�RGHU� LP�+LQEOLFN�DXI�
GLH� XPVWULWWHQH� =XOlVVLJNHLW� YRQ� %HZHLVHUKHEXQJHQ� �EHU� 6DQNWLRQV�� XQG�
GDPLW�DXFK�3URJQRVHHQWVFKHLGXQJHQ��=ZLHKRII��������6�������(V�JLEW�KLHU]X�
HLQLJH� ZHQLJH� (UIDKUXQJHQ�� HWZD� ]XU� hEHUSU�IXQJ� GHU� *HIlKUOLFKNHLWV�
NRQ]HSWH�EHL�'URJHQSUR]HVVHQ�LP�+LQEOLFN�DXI�.RNDLQ�XQG�+DVFKLVFK�DXFK�
LP�9HUJOHLFK�PLW�$ONRKRO��]X�ÄVFKlGOLFKHQ�1HLJXQJHQ³�������$EV����-**���
]XP�HWKQLVFKHQ�RGHU�]XP�UHFKWVH[WUHPLVWLVFKHQ�+LQWHUJUXQG�YRQ�6WUDIWDWHQ��
RGHU�]X�GHQ�P|JOLFKHQ�*U�QGHQ�I�U�GDV�2SIHU��GHQ�7lWHU�]X�EHODVWHQ��$OOHU�
GLQJV�VHL�JHUDGH�EHL�%HZHLVDQWUlJHQ�PLW�NULPLQRORJLVFKHP�+LQWHUJUXQG�PLW�
LKUHU�=XU�FNZHLVXQJ��EHU�������$EV����6W32�]X�UHFKQHQ�� LQVEHVRQGHUH�PLW�
GHQ�%HJU�QGXQJHQ�GHU�8Q]XOlVVLJNHLW��GHU�2IIHQNXQGLJNHLW��GHU�8QJHHLJQH�
WKHLW�ZLH�GHU�:DKUXQWHUVWHOOXQJ��PLW�QRFK�VWlUNHU�LQ�GHQ�%OLFN�]X�QHKPHQGHU�
UHYLVLRQVUHFKWOLFKHU�hEHUSU�IXQJ��������

%HZHLVDQWUlJH�DXI�6DFKYHUVWlQGLJHQJXWDFKWHQ� �������$EV����6W32��]X�NUL�
PLQRORJLVFKHQ� )UDJHQ� I�KUHQ�� DQGHUV� DOV� EHL� GHQ� DQGHUHQ� LP�.RQ]HSW� GHU�
Ä*HVDPWHQ� 6WUDIUHFKWVZLVVHQVFKDIWHQ³� YHUHLQLJWHQ� (LQ]HOGLV]LSOLQHQ� �������
XQG� DQGHUV� DOV� HV� 6WLPPHQ� LQ� GHU� NULPLQRORJLVFKHQ� /LWHUDWXU� DQPDKQHQ�
�6RQQHQ�� ������� HEHQIDOOV� HLQ� 6FKDWWHQGDVHLQ�� 'HQQRFK�ZLUG� GLH�P|JOLFKH�
NULPLQRORJLVFKH� %HGHXWXQJ� YRQ� *XWDFKWHQ� LQ� ]ZHLIDFKHU� :HLVH� KHUDXV�
JHVWHOOW��=XP�HLQHQ�GU�FNH�VLFK� LQ� LKQHQ�H[SHUWRNUDWLVFKH�'HILQLWLRQVPDFKW�
�V�� .HFNHLVHQ�� ������ 6�� �������� DXV�� GLH� ]HQWUDOH� NRQWUROOSDUDGLJPDWLVFKH�
)UDJHQ� QDFK� GHP� =HLWSXQNW� GHV� (LQEULQJHQV� YRQ� *XWDFKWHQ�� QDFK� GHP�
6WUDIYHUIDKUHQEHWHLOLJWHQ��6WDDWVDQZDOWVFKDIW��6WUDIYHUWHLGLJHU���GHU�GLH�*XW�
DFKWHU� PLW� ZHOFKHU� ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ� $XVULFKWXQJ� DXVZlKOW� �V�� %DUWRQ��
������� DXIZHUIH�� *HJHQ�EHU� GLHVHP� HKHU� YHUIDKUHQVEH]RJHQHQ�$VSHNW� LP�
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8PJDQJ�PLW�*XWDFKWHQ�LQ�LKUHP�LQKDOWOLFKHQ�$XVVDJHJHKDOW��ZHUGHQ�NULPL�
QRORJLVFKH�*XWDFKWHQ��VR�ZLH�VLH�YRQ�GHU�:LVVHQVFKDIW�DOV�Z�QVFKHQVZHUW��
ZHQQ�QLFKW�JDU�QRWZHQGLJ�JHIRUGHUW�ZHUGHQ��6RQQHQ��������PLW�)DOOEHLVSLHO��
6������������YRQ�GHQ�LQWHUYLHZWHQ�6WUDIYHUWHLGLJHUQ�GXUFKDXV�DOV�YRUVWHOOEDU�
DQJHVHKHQ��'LHV�JLOW�HKHU� I�U�GLH�6HW]XQJ�NULPLQRORJLVFKHU�7KHPHQ�DOV� I�U�
GLH�%HVWHOOXQJ�NULPLQRORJLVFKHU�*XWDFKWHU��ZDV�DOOHUGLQJV�M�QJVW�JHVFKHKHQ�
LVW� GXUFK� *XWDFKWHUODGXQJ� GHU� .ULPLQRORJLHSURIHVVRUHQ�.HUQHU�� 7�ELQJHQ��
XQG�%RFN��0DLQ]�LP�+LQEOLFN�DXI�GLH��QDFKWUlJOLFKH��6LFKHUXQJVYHUZDKUXQJ�
EHL�-XJHQGOLFKHQ��(V�ZLUG�DEHU�GLH�$EOHKQXQJ�YRQ�%HZHLVDQWUlJHQ�DXI�NUL�
PLQRORJLVFKH� 6DFKYHUVWlQGLJHQJXWDFKWHQ� DXV� GUHLIDFKHQ� *U�QGHQ� KHUDXV�
DQWL]LSLHUW��(LQPDO�ZHLO� DQGHUH�6DFKYHUVWlQGLJH� GLH� NULPLQRORJLVFKHQ�*XW�
DFKWHQ�� HWZD� IRUHQVLVFKH� 3V\FKLDWHU� GLH� .ULPLQDOSURJQRVHQ�� JOHLFK�
PLWEHKDQGHOQ��]XP�DQGHUHQ��GD�DXIJUXQG�GHU�(UZDUWXQJ�GHU�(LQJUHQ]XQJ�DXI�
LQGLYLGXDOLVLHUWH�lWLRORJLVFKH�%HZHLVDQWUlJH��34$�������GDV�HLJHQWOLFKH��VR�
]LDOVWUXNWXUHOOH� +LQWHUJU�QGH� XPIDVVHQGH� %HZHLVWKHPD� QLFKW� ]XJHODVVHQ�
Z�UGH��XQG� VFKOLH�OLFK�� LQGHP�HLQH�$EOHKQXQJ�GHV�%HZHLVDQWUDJHV�PLW�GHU�
YRUKDQGHQHQ�6DFKNXQGH�GHV�*HULFKWV��������$EV����6W32��EHJU�QGHW�Z�UGH���

:HOFKH�3URILOVFKlUIXQJ�GHU�.ULPLQRORJLH�LP�IRUHQVLVFKHQ�5DXP�HUIRUGHUOLFK�
LVW�� XP� GHQ�$EOHKQXQJVJU�QGHQ� DXV� ������$EV�� �� X��$EV��� 6W32�ZLUNVDP�
HQWJHJHQ]XZLUNHQ�E]Z��GLHVH�UHYLVLEHO�]X�PDFKHQ��������EOHLEW�DOV�]XN�QIWLJH�
$XIJDEH�EHVWHKHQ��

����.ULPLQRORJLVFK�HLQZLUNHQ�DXI�6WUDIXUWHLOH�

)�U� GDV� -XJHQGVWUDIUHFKW� ZHUGHQ� GLH� MXJHQGNULPLQRORJLVFKHQ� $VSHNWH� GHV�
XQEHVWLPPWHQ� 5HFKWVEHJULIIV� GHU� ÄVFKlGOLFKHQ� 1HLJXQJHQ³� ������ $EV�� ��
-**��XQG�GLH��1LFKW�$QZHQGXQJ�GHV�-XJHQGVWUDIUHFKWV�DXI�+HUDQZDFKVHQGH�
�������$EV�� �� -**�� KHUYRUJHKREHQ�� GLH� XQJHDFKWHW� GHV� HUKHEOLFKHQ� WDWJH�
ULFKWOLFKHQ�%HXUWHLOXQJVVSLHOUDXPV�DXFK�UHYLVLRQVUHFKWOLFK�EHGHXWVDP�VHLHQ��
HWZD�ZHQQ� GLH� ELRJUDILVFKHQ� %HVRQGHUKHLWHQ� GHV� DQJHNODJWHQ� +HUDQZDFK�
VHQGHQ� LP�+LQEOLFN� DXI� VHLQH� (QWZLFNOXQJVNUlIWH� XQG� GDPLW� VHLQH�*OHLFK�
VWHOOXQJ�PLW�HLQHP�-XJHQGOLFKHQ�QLFKW�DXVUHLFKHQG�JHZ�UGLJW�ZXUGHQ��$EHU�
DXFK�GLH�$QZHQGXQJVYRUDXVVHW]XQJ�GHU�³-XJHQGYHUIHKOXQJ���ZLUG�DOV�ÄNUL�
PLQRORJLVFK� DXIJHODGHQ� DQJHVHKHQ�]X� �� ���� -**� LQVJHVDPW��3UXLQ� �������
%HLP�ULFKWHUOLFKHQ�6WUDIDXVVSUXFK�ZLUG�GLH�%HU�FNVLFKWLJXQJ�YRQ�(IIL]LHQ]�
VWXGLHQ� ]X� VWUDIUHFKWOLFKHQ� 6DQNWLRQHQ� YHUPLVVW�� 0DQ� ZROOH� GRFK� ZLVVHQ��
YHUI�JH�DEHU�QLFKW��EHU�GDV�HQWVSUHFKHQGH�:LVVHQ�]X�GHQ�HLQ]HOQHQ�6WUDIDU�
WHQ��ZLH� HWZD� DOWHUQDWLYH�6DQNWLRQVP|JOLFKNHLWHQ� LP�9HUJOHLFK� ]X�GHQ�KHU�
N|PPOLFKHQ�6WUDIHQ�ZLUNHQ� �I�U�GHQ� MXJHQGVWUDIUHFKWOLFKHQ�%HUHLFK��.RQV�
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WDQ]HU� ,QYHQWDU� 6DQNWLRQVIRUVFKXQJ� ±�ZZZ�8QL�.RQVWDQ]�GH��� RE� HWZD� GLH�
]X�HUZDUWHQGH�6DQNWLRQVVFKZHUH�$XVZLUNXQJHQ�DXI�GLH�%HJHKXQJ�MXJHQGOL�
FKHU� 'HOLNWH� KDEH�� XQG� RE� QLFKW� GHU� (UVDW]� GHU� (UVDW]IUHLKHLWVVWUDIH� GXUFK�
JHPHLQQ�W]LJH� $UEHLW� EHL� QLFKWEH]DKOWHQ� *HOGVWUDIHQ� K|KHUH� 5HVR]LDOLVLH�
UXQJVZLUNXQJ�DOV�LKUH�9ROOVWUHFNXQJ�KHUYRUUXIH���

'LH� LQQHUKDOE� GHU� 'HOLNWVVWUDIUDKPHQ� HU|IIQHWHQ� 6WUDI]XPHVVXQJVHQWVFKHL�
GXQJHQ� ZHUGHQ� DOV� ZHLWHUHV�� XQG� GD� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ� �EHUZLHJHQG� 6WUDI�
]XPHVVXQJVYHUWHLGLJXQJ� VHL�� EHVRQGHUV� EHGHXWVDPHV� NULPLQRORJLVFKHV�7HU�
UDLQ� KHUYRUJHKREHQ�� =XP� HLQHQ� ZLUG� EHUHLFKV�EHUJUHLIHQG� XQG� ]XU�FNKDO�
WHQGHU�DOV�EHL�VWDDWVDQZDOWVFKDIWOLFKHQ�(QWVFKHLGXQJVGLUHNWLYHQ�GLH�NULPLQR�
ORJLVFK�XQWHUVXFKXQJVEHG�UIWLJH�)UDJH�JHVWHOOW��RE�VLFK�ODWHQW�XQG�NODQGHVWLQ�
HWZDV�bKQOLFKHV�ZLH� GLH� DPHULNDQLVFKHQ� ÄVHQWHQFLQJ� JXLGHOLQHV³�� DOV�9HU�
VXFK� 'LVSDULWlWHQ� GHU� 6WUDI]XPHVVXQJ� ]X� �EHUZLQGHQ�� I�U� EHVRQGHUH�
'HOLNWVEHUHLFKH�KHUDXVELOGHQ��KLHU]X��+RUVWNRWWH��������6������I����0LW�GHP�
9HUZHLV� DXI� GHQ� NULPLQRORJLVFKHQ� ZLH� YLNWLPRORJLVFKHQ� *HKDOW� GHU� 6WUDI�
]XPHVVXQJVNULWHULHQ�GHV������6W*%��DEHU�DXFK�GHV�����D�6W*%��ZHUGHQ�ULFK�
WHUOLFKH�6WUDI]XPHVVXQJVHQWVFKHLGXQJHQ�DXI�GHU�*UXQGODJH�NULPLQRORJLVFKHU�
6WUDI]XPHVVXQJVIRUVFKXQJ�YLHOIDFK�I�U��EHUSU�IXQJVEHG�UIWLJ�XQG�LQ�HQJHQ�
*UHQ]HQ�DXFK� I�U� HLQH�$XIJDEH�GHU�5HYLVLRQVJHULFKWH� �lKQOLFK��+RUVWNRWWH��
������ 6�� ��������� JHKDOWHQ��'LHV� JlOWH� MHZHLOV� XQWHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ� GHV�
GHQ�7DWJHULFKWHQ�HLQJHUlXPWHQ�%HXUWHLOXQJVVSLHOUDXPV��HEHQVR�I�U�ULFKWHUOL�
FKH� 3URJQRVHQ�� GDV� QDFK�$XVVDJHQ� HLQLJHU� ,QWHUYLHZSDUWQHU� VRZRKO� LQ� GHU�
MXULVWLVFKHQ� $XVELOGXQJ� ZLH� LP� JHVDPWHQ� 6WUDIYHUIDKUHQ� YRQ� GHU�
3URJQRVHNODXVHO������J�6W32���EHU�GLH�6WUDIDXVVHW]XQJV��XQG�0D�UHJHOHQW�
VFKHLGXQJHQ� LP� +DXSWYHUIDKUHQ� ELV� ]X� GHQ� 6WUDIYROOVWUHFNXQJV�
HQWVFKHLGXQJHQ� LP�9ROOVWUHFNXQJVYHUIDKUHQ� �GRUW� EHL� ���� 1lKHUHV�� DOV� GDV�
DP�JHZLFKWLJVWHQ�DQJHVHKHQH�NULPLQRORJLVFKH�7KHPD���

'LH� ÄJUR�H� .URQ]HXJHQUHJHOXQJ³� �����E� 6W*%�� ZLUG� ZLH� GLH� LP� %HWlX�
EXQJVPLWWHOVWUDIUHFKW�������%W0*��YHUDQNHUWH�ÄNOHLQH�.URQ]HXJHQUHJHOXQJ³�
������YRQ�GHQ�LQWHUYLHZWHQ�6WUDIYHUWHLGLJHUQ�JHQHUHOO�DEJHOHKQW��(LQH�DQJHE�
OLFKH�(UPLWWOXQJVHUOHLFKWHUXQJ�Z�UGH�PLW�HLQHP�Ä9HUUlWHUORKQ³�DQ�GHQ�EHODV�
WHQGHQ�$XINOlUXQJVJHKLOIHQ�]X�/DVWHQ�GHV�%HVFKXOGLJWHQ�HUNDXIW� �0HKUHQV��
0�KOKRII��������0DOHN���������

����.ULPLQRORJLVFK��EHUSU�IHQ�

'D�VLFK�EHL�%HUXIXQJVYHUKDQGOXQJHQ�KLQVLFKWOLFK�GHU�%HGHXWXQJ�NULPLQROR�
JLVFKHU� 7KHPHQ� NHLQH� %HVRQGHUKHLWHQ� JHJHQ�EHU� GHP� HUVWLQVWDQ]OLFKHQ�
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6WUDIYHUIDKUHQ� HUJHEHQ�� XQG� GD� GLH� 5HYLVLRQVJU�QGH� LP� :LHGHU�
DXIQDKPHYHUIDKUHQ� UHLQ� VWUDISUR]HVVXDO�� ZHQQ� DXFK� PLW� NULPLQDOLVWLVFKHQ�
(OHPHQWHQ��DQJHOHJW�VLQG��NRQ]HQWULHUWHQ�VLFK�GLH�$XVVDJHQ�]XP�6WHOOHQZHUW�
GHU�.ULPLQRORJLH�LP�5HFKWVPLWWHOYHUIDKUHQ�DXI�GDV�5HYLVLRQVYHUIDKUHQ��

+LHU�ZDU�HLQ�GHXWOLFKHV�,QWHUHVVH�GHU�LQWHUYLHZWHQ�6WUDIYHUWHLGLJHU�DQ�HLQHP�
(LQIOXVV� NULPLQRORJLVFKHU� $UJXPHQWH� DXI� 5HYLVLRQVHQWVFKHLGXQJHQ� HUNHQQ�
EDU�� 'LHVH� ZXUGH� QHEHQ� GHU� %HZHLVDQWUDJV�� XQG� %HJXWDFKWXQJVWKHPDWLN�
������LQ�YRUVLFKWLJHU�'LNWLRQ�I�U�GHQ�%HUHLFK�GHU�3URJQRVH��XQG�GHU�6WUDI]X�
PHVVXQJVHQWVFKHLGXQJHQ� EHL� UHYLVLRQVUHFKWOLFKHU� hEHUSU�IXQJ� DOV� P|JOLFK�
XQG�LQWHUHVVDQW�DQJHVHKHQ��.ULPLQRORJLVFKH�$QVFKOXVVIUDJHQ�ZXUGHQ�DQ�GHQ�
$QIRUGHUXQJHQ� GHV� %*+� EH]�JOLFK� 3URJQRVHJXWDFKWHQ� �I�U� SV\FKLDWULVFKH�
3URJQRVHJXWDFKWHQ�� 5DVFK�� ������ XQG� ]X� 6WUDI]XPHVVXQJVHUZlJXQJHQ�
�'HWWHU��������I�U�GDV�-XJHQGVWUDIUHFKW��%XFNROW��������DQJHNQ�SIW���

'LH� 8QVLFKHUKHLW� XQG� GDV�$XINOlUXQJVLQWHUHVVH� EH]�JOLFK� GHU� 9HUELQGXQJ�
VWUDISUR]HVVXDOHU� PLW� NULPLQRORJLVFKHU� $UJXPHQWDWLRQ� EHL� UHYLVLRQVUHFKW�
OLFKHU� hEHUSU�IXQJ� YRQ� 3URJQRVH�� XQG� 6WUDI]XPHVVXQJVHQWVFKHLGXQJHQ�
ZHUGHQ�GXUFK� ]ZHL�)DNWRUHQ�QRFK�YHUVWlUNW��=XP�HLQHQ� VHL� HLQH�0DWHULDOL�
VLHUXQJ� GHU� 5HYLVLRQVUHFKWVSUHFKXQJ� ]X� NRQVWDWLHUHQ�� GLH� GLH� UHYLVLRQV�
UHFKWOLFKH�.RQWUROOH� DXI� GLH� WDWULFKWHUOLFKHQ� 6DFKYHUKDOWVIHVWVWHOOXQJHQ� XQG�
DXI� GLH�6WUDI]XPHVVXQJ� DXVGHKQH� �KLHU]X��%DUWRQ�� ������ 6������������=XP�
DQGHUHQ�JlEH�HV�HLQH�UHFKW�XQHLQKHLWOLFKH�5HYLVLRQVUHFKWVSUHFKXQJ�JHUDGH�LQ�
GLHVHP�NULPLQRORJLVFK�EHGHXWVDPHQ�%HUHLFK��GLH�RKQHKLQ�RIW�HLQ�Ä%XFK�PLW�
VLHEHQ�6LHJHOQ³�VHL��XQG�EHWUlFKWOLFKH�(QWVFKHLGXQJVGLYHUJHQ]HQ�GHU�HLQ]HO�
QHQ�6WUDIVHQDWH�XQG�6HQDWVYRUVLW]HQGHQ�HUNHQQHQ�OLH�HQ��]X�GHQ�=XIlOOLJNHL�
WHQ�GHU�5HYLVLRQVUHFKWVSUHFKXQJ��%DUWRQ�������6��������

����.ULPLQRORJLVFK�(LQIOXVV�QHKPHQ�DXI�GLH�6WUDIYROOVWUHFNXQJ�

,P� 9ROOVWUHFNXQJVYHUIDKUHQ�� LQVEHVRQGHUH� LP� 6WUDIYROO]XJ� XQG� LP�0D�UH�
JHOYROO]XJ��VHL�GHU�JHQXLQH�2UW� I�U�NULPLQRORJLVFKH�)UDJHQ��DEHU�KLHU�VHLHQ�
GLH�6WUDIYHUWHLGLJHU�LQQHQ� WURW]�YLHOIlOWLJHU�+DQGOXQJVQRWZHQGLJNHLWHQ�E]Z��
�SRWHQ]LDOHQ� �/LWZLQVNL��%XEOLHV�� ������6FKPLW]�� ������ DX�HU� HLQLJHQ�ZHQL�
JHQ�QLFKW�PHKU�SUlVHQW��=LHJHU��������6�����������������0DQ�I�KOH�VLFK�KLHU�
QDFK� 5HFKWVNUDIW� GHV� 8UWHLOV� KlXILJ� RKQPlFKWLJ�� 7lWLJNHLWHQ� LP� 9ROOVWUH�
FNXQJVYHUIDKUHQ�VHLHQ�DXIZlQGLJ�XQG�VFKOHFKW�EH]DKOW��HV�IHKOH�X��D��DQ�NUL�
PLQRORJLVFKHQ�6SH]LDONHQQWQLVVHQ��VLHKH�KLHU]X�/LWZLQVNL��%XEOLHV��������6��
����XQG�LP�hEULJHQ�KDQGHOH�HV�VLFK�HKHU�DXFK�XP�VR]LDOH�DOV�UHFKWOLFKH�$XI�
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JDEHQ�I�U�VR]LDOH�%HUXIH��]X�GHQ�*UHQ]HQ�GHV�5HFKWV�LP�6WUDIYROO]XJ��/XF��
��������

.ULPLQRORJLVFKH�%HGHXWVDPNHLW�ZLUG�ZLHGHUXP�GUHL�]HQWUDOHQ�*HELHWHQ�GHV�
9ROOVWUHFNXQJVYHUIDKUHQV� EHLJHPHVVHQ�� NULPLQRORJLVFKHU� :LUNXQJV�
IRUVFKXQJ��3URJQRVHIUDJHQ�DOV�*UXQGODJH�I�U�9ROO]XJVORFNHUXQJHQ�LP�6WUDI�
YROO]XJ� XQG� I�U� ULFKWHUOLFKH�(QWVFKHLGXQJHQ� ]XU�6WUDIUHVWDXVVHW]XQJ� �������
6W32���XQG�QHXHUHQ�9ROOVWUHFNXQJVIRUPHQ��

'DV�,QWHUHVVH�DQ�NULPLQRORJLVFKHU��VLFK�PLW�6DQNWLRQVIRUVFKXQJ�������SDUWLHOO�
�EHUVFKQHLGHQGHU��:LUNXQJVIRUVFKXQJ�EH]LHKW�VLFK�]XP�HLQHQ�DXI�GLH�P|JOL�
FKH�8PVHW]XQJ�GHV�JHVHW]JHEHULVFKHQ�=LHOV�GHU�5HVR]LDOLVLHUXQJ�GXUFK�GHQ�
6WUDIYROO]XJ��XQG�DQGHUHUVHLWV�DXI�VHLQH�P|JOLFKHQ�)ROJHQ�GHU�3ULVLRQLHUXQJ��
+LHU�ZHUGHQ�GLH�(UZDUWXQJHQ�DOOHUGLQJV�QLFKW�VHKU�KRFK�JHVWHFNW��LQGHP�GLH�
IROJHQGH� 6NHSVLV� JHWHLOW� ZLUG�� Ä'HU� 6WUDIYROO]XJ� LVW� HLQ�9HUVXFK�� DQ�0HQ�
VFKHQ��GLH�PDQ�NDXP�NHQQW��XQWHU�9HUKlOWQLVVHQ��GLH�PDQ�NDXP�EHKHUUVFKW��
6WUDIHQ�]X�YROOVWUHFNHQ��XP�GHUHQ�:LUNXQJ�PDQ�NDXP�ZHL�³��3UDQWO����������

.ULPLQDOSURJQRVHQ�� DOV� :DKUVFKHLQOLFKNHLWVUHFKQXQJHQ� PLW� QXU� DV\PSWR�
WLVFKHU�$QQlKHUXQJ�LQ�ZHLWHU�)HUQH�DQ�GLH�:DKUKHLW��VHLHQ�ZLFKWLJ�I�U�9ROO�
VWUHFNXQJVHQWVFKHLGXQJHQ� YHUVFKLHGHQVWHU� $UW�� 'DV� EHL� 3URJQRVH�
HQWVFKHLGXQJHQ�DQJHVWUHEWH�=LHO�GHU�9HUPHLGXQJ�YRQ�$OSKDIHKOHUQ��DOV� IDO�
VFKH�$QQDKPH�GHU�*HIlKUOLFKNHLW�HLQHV�,QKDIWLHUWHQ��GLH�LQ�XQJHUHFKWIHUWLJWHU�
:HLVH�GLH�(QWODVVXQJ�YHUKLQGHUW��XQG�YRQ�%HWDIHKOHUQ��EHL�GHQHQ�DXI�IDOVFKHU�
$QQDKPH� GHU� 8QJHIlKUOLFKNHLW� GLH� (QWODVVXQJVHQWVFKHLGXQJ� EHUXKW�� VlKH�
VLFK�GDEHL�DEHU�EHL�GHU�(UVWHOOXQJ�YRQ�3URJQRVHJXWDFKWHQ�GDPLW�NRQIURQWLHUW��
GDVV�LKUH�9HUOlVVOLFKNHLW�KlXILJ�XQ�HLQ�JHO|VW��YLHOOHLFKW�JDU�XQO|VEDU�VHL��-H�
GHQIDOOV�ÄOLH�H�VLFK�GDKHU�QLFKW�PHKU�PLW�GHQ�LQ�GHU�:DKOIDFKJUXSSH�YHUPLW�
WHOWHQ�*OXHFN¶VFKHQ�3URJQRVHWDEHOOHQ� ODERULHUHQ³�� VRQGHUQ�HV�P�VVWHQ�DXV�
JHUHLIWHUH�VWDWLVWLVFKH�3URJQRVHPRGHOOH�MH�QDFK�SURJQRVHUHOHYDQWHU�(QWVFKHL�
GXQJVVLWXDWLRQ� %HU�FNVLFKWLJXQJ� ILQGHQ� �KLHU]X��%UHWWHO�� ������0LQLVWU\� RI�
-XVWLFH�5HVHDUFK����������

,P�+LQEOLFN� DXI�QHXHUH�9ROOVWUHFNXQJVIRUPHQ�ZXUGH� HKHU� VLQJXOlU� GLH�YHU�
VWlUNWH�$XVULFKWXQJ� YRQ� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�$QVWDOWHQ� DXI� 6H[XDOVWUDIWl�
WHU�LQQHQ�����������II��6W9ROO]*�RGHU�LKUH�HQWVSUHFKHQGHQ�OlQGHUVSH]LILVFKHQ�
6WUDIYROO]XJVQRUPHQ�� JHQDQQW�� XQG� JHQHUHOO� GLH� QDFKWUlJOLFKH� 6LFKHUXQJV�
YHUZDKUXQJ� DOV� HLQ� QLFKW� QXU� UHFKWVVWDDWOLFK�� VRQGHUQ� DXFK� NULPLQRORJLVFK�
EHGHXWVDPHV� 7KHPD� GHU� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ� �+|UQOH�� ������ KHUYRUJHKREHQ��
.ULPLQDOLWlWVIXUFKW�LQ�GHU�%HY|ONHUXQJ�XQG�VWDDWOLFKHU�6FKXW]DXIWUDJ�LKU�JH�
JHQ�EHU� KlWWHQ� VHLW� ����� *HVHW]HVlQGHUXQJHQ� ]XQlFKVW� LP� (UZDFKVHQHQ��
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XQG�GDQQ�DEHU�DXFK�LP�-XJHQGVWUDIUHFKW�DP�ODXIHQGHQ�%DQGH�SURGX]LHUW��GLH�
DXI�UHFKWVVWDDWOLFKH�%HGHQNHQ�EHL�LQWHUYLHZWHQ�6WUDIYHUWHLGLJHUQ�I�KUWHQ��ZLH�
VLH� GDQQ� VSlWHU� GXUFK� K|FKVWULFKWHUOLFKH�(QWVFKHLGXQJHQ�� LQVEHVRQGHUH� GHV�
%XQGHVYHUIDVVXQJVJHULFKWV� XQG� GHV� (XURSlLVFKHQ�0HQVFKHQUHFKWVJHULFKWV�
KRIV�� EHVWlWLJW� ZXUGHQ� �YJO�� ]XU� *HVDPWVLWXDWLRQ� %DUWVFK�� ������� 'LH� 5H�
IRUPJHVHW]JHEXQJ� KDEH� ]X� JUR�HQ� 9HUXQVLFKHUXQJHQ� EHL� GHQ� LQKDIWLHUWHQ�
0DQGDQWHQ�XQG�LQ�GHQ�9ROO]XJVDQVWDOWHQ�JHI�KUW��GLH�LQ�LKUHU�DXFK�NULPLQR�
ORJLVFKHQ�%HGHXWXQJ�I�U�5HVR]LDOLVLHUXQJVEHP�KXQJHQ�XQG�I�U�GHQ�*HIlQJ�
QLVDOOWDJ� XQEHU�FNVLFKWLJW� JHEOLHEHQ� VHLHQ��$XFK�� VR� HLQ� LQWHUYLHZWHU�6WUDI�
YHUWHLGLJHU�� P�VVH� VLFK� NULPLQRORJLVFK� JHIUDJW� ZHUGHQ�� ZHOFKH�0HQVFKHQ�
ELOGHU�YRQ�,QKDIWLHUWHQ��DOV�9HUEUHFKHUPHQVFKHQ��6WUDVVHU��������%|OOLQJHU�X��
D��� ������ JHVHW]JHEHULVFKHQ�XQG� H[HNXWLYHQ�(QWVFKHLGXQJHQ�GHV�*HVHW]JH�
EHUV�E]Z��GHU�6WUDIYROOVWUHFNXQJVEHK|UGHQ�]XJUXQGH�OlJHQ��

���.ULPLQRORJLHWUDQVIHU�LQ�GDV�6WUDIYHUIDKUHQ�GXUFK�
6WUDIYHUWHLGLJXQJ�

Ä%UDXFKW
V�GHQQ�GHV"³�6R�EULQJW�HLQ�ED\ULVFKHU�6WUDIYHUWHLGLJHU�VHLQH�6NHSVLV�
JHJHQ�EHU�GHU�$XIQDKPHEHUHLWVFKDIW�I�U�NULPLQRORJLVFKH�)UDJHQ�VHLWHQV�GHU�
DQGHUHQ�$NWHXUH�GHV�6WUDIYHUIDKUHQV�]XP�$XVGUXFN��'LHV�VHL�DEHU�EHL�DOOHQ�
9HUVXFKHQ�� NULPLQRORJLVFKH� 5DWLRQDOLWlW� LQ� GDV� 6WUDIYHUIDKUHQ� ]X� EULQJHQ��
ÄFRQGLWLR�VLQH�TXD�QRQ³��XP�HLQHQ�.ULPLQRORJLHWUDQVIHU�VHLWHQV�GHU�6WUDIYHU�
WHLGLJXQJ�]X�HUZlJHQ�E]Z��XP]XVHW]HQ���

,P� (LQNODQJ� PLW� IU�KHUHU� NULPLQRORJLVFKHU� )RUVFKXQJ�� HWZD� ]X� GHQ� VRJH�
QDQQWHQ�Ä$�5LFKWHUQ³�XQG�%�5LFKWHUQ³��3IHLIIHU��������6������������ZLUG�GLH�
5H]HSWLRQVEHUHLWVFKDIW�JHJHQ�EHU�NULPLQRORJLVFKHQ�,QKDOWHQ�DOV�VHKU�SHUVR�
QHQDEKlQJLJ�LP�+LQEOLFN�DXI�GLH�9HUIDKUHQVEHWHLOLJWHQ��LQVEHVRQGHUH�DXI�GHU�
5LFKWHU�� XQG� 6WDDWVDQZDOWVEDQN�� DQJHVHKHQ�� -HGRFK� OLH�HQ� VLFK� QHEHQ� GHQ�
DP� .RPPXQLNDWLRQVPHGLXP� GHU� .ULPLQRORJLH� VLFK� RULHQWLHUHQGHQ� /DLHQ�
ULFKWHU�LQQHQ� XQWHU� EHVWLPPWHQ�9RUDXVVHW]XQJHQ� GXUFKDXV� DXFK� ]XU�FNKDO�
WHQGH� %HUXIVULFKWHU�LQQHQ� XQG� 6WDDWVDQZlOWH��DQZlOWLQQHQ� I�U� NULPLQRORJL�
VFKH�$QOLHJHQ�JHZLQQHQ��'HUDUWLJH�%HGLQJXQJHQ� ODVVHQ� VLFK�NDWHJRULDO� ]X�
VDPPHQIDVVHQ� XQWHU�� $QOlVVH�� /|VXQJVRULHQWLHUXQJ�� $XIZDQG� DOV� 0LWWHO�
=ZHFN�5HODWLRQHQ��XQG�:HJH�GHV�7UDQVIHUV��

8QWHU�YHUVFKLHGHQHQ�GHQNEDUHQ�$QOlVVHQ� ODVVHQ�VLFK�9HUXQVLFKHUXQJHQ��GLH�
6XFKH� QDFK� VSH]LILVFKHP� :LVVHQ� DXVO|VHQGH� 3HUWXUEDWLRQHQ� �YRQ�
*ODVHUVIHOG��������6�����������LP�(QWVFKHLGXQJVYHUKDOWHQ�GHU�9HUIDKUHQVEH�
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WHLOLJWHQ�EHVRQGHUV�DXVPDFKHQ��VLFK�NULPLQRORJLVFKHQ�hEHUOHJXQJHQ�]X�|II�
QHQ�� HWZD� EHL� HLQHU� VLFK� HLQVWHOOHQGHQ� +LOIORVLJNHLW�� ZDV�PLW� HLQHP� VFKRQ�
YLHOIDFK�YRU�GHP�6WUDIJHULFKW�HUVFKLHQHQHQ�GURJHQDEKlQJLJHQ�6WUDIWlWHU�QXQ�
QRFK�JHVFKHKHQ�N|QQH��

'LHV� YHUZHLVW� DXI� HLQH� ]ZHLWH� ]HQWUDOH�.DWHJRULH�� GLH�.ULPLQRORJLHWUDQVIHU�
HUP|JOLFKH��'LH�/|VXQJVRULHQWLHUWKHLW�� LQGHP�GLH�(QWVFKHLGXQJ�QLFKW�GXUFK�
NULPLQRORJLVFKH�(U|UWHUXQJHQ�QRFK�ZHLWHU�YHUNRPSOL]LHUW��VRQGHUQ�DXI�HLQH�
/|VXQJ� KLQ� UHGX]LHUW� ZHUGH�� HWZD� LQGHP� HLQ� LQ� NULPLQRORJLVFKHQ� 8QWHU�
VXFKXQJHQ�DOV� HIIL]LHQW�HUZLHVHQHV�.RQIURQWDWLRQVWUDLQLQJ�DOV�%HZlKUXQJV�
DXIODJH� HLQH� -XJHQGVWUDIH� DXI�%HZlKUXQJ�EHL� HLQHP�*HZDOWGHOLNW� QRFK� HU�
P|JOLFKH��'HU� $XIZDQG� DQ�0LWWHOQ� I�U� NULPLQRORJLVFKH� =LHOH�P�VVH� �EHU�
VFKDXEDU�EOHLEHQ��VR�G�UIH�HWZD�GLH�$NWH�GHU�6WDDWVDQZDOWVFKDIW�ZHJHQ�HLQHV�
HLQJHOHLWHWHQ� 7lWHU�2SIHU�$XVJOHLFKV� QLFKW� ]X� ODQJH� XQDEJHVFKORVVHQ� XQG�
YHUIDKUHQV|NRQRPLVFKH� *HVLFKWVSXQNWH� YRQ� ULFKWHUOLFKHQ� (QWVFKHLGXQJHQ�
�%U�KOPHLHU��������QLFKW�XQEHU�FNVLFKWLJW�EOHLEHQ���

.ULPLQRORJLHWUDQVIHU� DOV�:LVVHQVWUDQVIHU� LQ� GDV� 6WUDIUHFKWVV\VWHP� �7HPPH��
������ XQWHUOLHJW� LP�5DKPHQ�GHV� VWUDISUR]HVVXDOHQ�0|JOLFKNHLWVUDXPV�GHV�
VHQ�DOOJHPHLQHQ�ZLH�NULPLQRORJLHVSH]LILVFKHQ�5HVWULNWLRQHQ��

'LH� ,QWHUYLHZGDWHQ�GU�FNHQ�GLHV� LQ�YLHOIlOWLJHU�:HLVH� DXV�� HWZD� LQGHP�GDV�
:LVVHQ�� KLHU� DXV� GHQ� +LOIVZLVVHQVFKDIWHQ� ������� QXU� =XJDQJVFKDQFHQ� ]XP�
6WUDIMXVWL]V\VWHP�E]Z��]XU�KLHULQ�VWDWWILQGHQGHQ�VWUDIMXVWL]LHOOHQ�$UJXPHQWD�
WLRQ�KDEH��ZHQQ�HV�I�U�GHVVHQ�=ZHFNH��EHU�GLH�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GLVNXUVLYHU�
3UDNWLNHQ� LP�*HULFKWVVDDO� �6LQJHOVWHLQ��������XQG�ULFKWHUOLFKHU�%HJU�QGXQJ�
�HWZD�EHL�GHU�$EOHKQXQJ�HLQHV�%HZHLVDQWUDJV�QDFK�������$EV�����&KULVWHQ��
.XGOLFK��������6�����������IXQNWLRQDOLVLHUEDU�JHPDFKW�ZHUGHQ�N|QQH��$EV�
WUDNWH�(UJHEQLVVH� DNDGHPLVFKHU�.ULPLQRORJLH�� GHUHQ� WKHRUHWLVFK�NRQ]HSWLR�
QHOOH�$QQDKPHQ�DQ�GHU�5HDOLWlW�GHU�6WUDIMXVWL]�YRUEHLJLQJHQ��VHLHQ�KLHU�XQ�
EUDXFKEDU��YJO��DXFK�.UHLVVO��������6��������

'LH�P|JOLFKHQ�:HJH�GHV�.ULPLQRORJLHWUDQVIHUV�ODVVHQ�VLFK�DXI�GLHVHP�+LQ�
WHUJUXQG�DXV�GHU�7\SHQELOGXQJ�GHU�$QWZRUWHQ�ZLH�HV��QLFKW��JHVFKHKHQ�VROO�
WH��HUVFKOLH�HQ��$QVWDWW�HLQHV�NULPLQRORJLVFKHQ�9RUWUDJHV�QDUUDWLYHV�(LQI�K�
UHQ�GXUFK�(U]lKOHQ�XQG�GDEHL�VWUDWHJLVFKHV�.RQVWUXLHUHQ��%HQQHWW��)HOGPDQ��
������&DVH� FRQVWUXFWLRQ� VWUDWHJLHV� LQ� WULDOV�� 6���������� YRQ� NULPLQRORJLVFK�
SODXVLEOHQ� )DOOJHVFKLFKWHQ� �]X� Ä6WRU\WHOOLQJ³�$QVlW]HQ� LP� 6WUDIYHUIDKUHQ��
/|VFKSHU��������6������������EHVVHU�SUDJPDWLVFK�DOV�V]LHQWLILVFK�HLQJHI�KUW��
NULPLQRORJLVFKH� (PSLULH� YRU� 7KHRULH�� HKHU� TXDQWLWDWLY�VWDWLVWLVFKH� 'DWHQ��
XQG�ZHQQ�TXDOLWDWLYH�� GDQQ�P|JOLFKVW� JXW�PHWKRGLVFK� DEJHVLFKHUW�� XQG� VR�
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ZRKO� TXDOLWDWLYH� ZLH� TXDQWLWDWLYH� NULPLQRORJLVFKH� %HIXQGH� YRQ� HLQHP� UH�
QRPPLHUWHQ� NULPLQRORJLVFKHQ� ,QVWLWXW� HUKREHQ�� 'LH� YRQ� GHU� .ULPLQRORJLH�
I�U�6WUDIYHUWHLGLJHU�LQQHQ�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOWHQ�:LVVHQVEHVWlQGH�ZHUGHQ�
DOV� QLFKW� JHHLJQHW� E]Z�� DOV� QLFKW� DXVUHLFKHQG� DQJHVHKHQ� �VR� DXFK�%DUWRQ��
������6��������(V�ZLUG�GDYRU�JHZDUQW��GDVV�GLH�ÄZHLFKHQ�NULPLQRORJLVFKHQ�
)DNWRUHQ³�GHQ�ÄKDUWHQ�VWUDISUR]HVVXDOHQ�)DNWRUHQ³�LQ�GLH�4XHUH�NlPHQ�XQG�
HV� LQVJHVDPW� ]X� HLQHU�.ULPLQRORJLVLHUXQJ� GHU� 6WUDIUHFKWVSUD[LV� NlPH�� RE�
JOHLFK�ZLHGHUXP�GLH�LQ�GHU�IROJHQGHQ�IU�KHQ�)RUPXOLHUXQJ�YRQ�+HUEHUW�-l�
JHU�HQWKDOWHQHQ�=LHOH�ZHLWJHKHQG�JHWHLOW�ZHUGHQ��Ä(LQH�.ULPLQRORJLVLHUXQJ�
GHU�6WUDIUHFKWVSUD[LV�LQ�GHQ�*UHQ]HQ��LQ�GHQHQ�GDV�JHOWHQGH�5HFKW�HLQH�%H�
U�FNVLFKWLJXQJ�ZLVVHQVFKDIWOLFKHU�(UNHQQWQLVVH�]XOlVVW��N|QQWH�GD]X�EHLWUD�
JHQ��GHQ�SURMHNWLYHQ�&KDUDNWHU�VWUDIUHFKWOLFKHQ�8UWHLOHQV�HLQ�6W�FN�DE]XEDX�
HQ��GXUFK�PHKU�(PSLULH�XQG�ZLVVHQVFKDIWVJHOHLWHWH�(PSDWKLH�=XVFKUHLEXQ�
JHQ� ]X� YHUPLQGHUQ� XQG� DXI� GLHVH�:HLVH� GLH� LQQHUH� 5HDOLWlW� DEZHLFKHQGHQ�
9HUKDOWHQV��GLH�ZLH�GHU�lX�HUH�*HJHQVWDQG�GHU�8UWHLOVELOGXQJ�LVW��JHQDXHU�]X�
YHUVWHKHQ�³� �-lJHU�� ������ 6�� ����$XFK�P|JHQ�NULPLQRORJLVFKH�'LVNXUVH�� VR�
HLQ�GULQJHQGHU�$SSHOO��HWKLVFKHQ�5HIOH[LRQHQ�GHQ�:HJ�LQ�GDV�6WUDIYHUIDKUHQ�
EDKQHQ� XQG� KLHUGXUFK� ]XU�9HUZLUNOLFKXQJ� YRQ�:HUWHQ� EHLWUDJHQ� �+HOOPHU��
������6�����I����

���.ULPLQRORJLVFKH�6WUDIYHUWHLGLJHUSURMHNWH�XQG�6WUDIYHU�
WHLGLJXQJVSROLWLN��

6WUDIYHUWHLGLJHUSURMHNWH� DXI� NULPLQRORJLVFKHU� %DVLV� VFKHLQHQ� DXV� 6LFKW� GHU�
6WUDIYHUWHLGLJHU�HKHU�QRFK�GLH�$XVQDKPH�]X�VHLQ��DEHU�DOV�GHUDUWLJH�$XVQDK�
PHSURMHNWH� GXUFKDXV� PLW� YLHOYHUVSUHFKHQGHQ� (UJHEQLVVHQ�� 6R� HWZD� EHLP�
(LQIOXVV� GHU� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ� DXI� GHQ� 9HUODXI� GHU� 8QWHUVXFKXQJVKDIW�
�6FK|FK��������-HKOH���������EHLP�0�QFKQHU�$XVJOHLFK�H��9��DOV�DQZDOWOLFKH�
6FKOLFKWXQJVVWHOOH� PLW� HKUHQDPWOLFKHQ� 6FKOLFKWXQJVDQZlOWHQ� LQVEHVRQGHUH�
]X� ����D� 6W*%� �6FK|FK�� ������� XQG� EHLP� 6FKXOSURMHNW� GHV� %HUOLQHU� $Q�
ZDOWVYHUHLQV�� DXVJHJDQJHQ� YRP� NULPLQRORJLVFKHQ� 3KlQRPHQ� GHV� ÄKDSS\�
VODSSLQJ³�� GHU� SURYR]LHUWHQ� XQG� KlXILJ� DXFK�PHGLDO� HUIDVVWHQ� 6FKOlJHUHLHQ�
XQWHU�-XJHQGOLFKHQ�DXV�SXUHU�/XVW��6FKHOOHQEHUJ�±�,QWHUYLHZ���������

+LQVLFKWOLFK� NULPLQRORJLHJHVW�W]WHU� 6WUDIYHUWHLGLJXQJVSROLWLN� HUIROJW� YHU�
VFKLHGHQWOLFK�GHU�+LQZHLV�DXI�GLH�MlKUOLFKHQ�6WUDIYHUWHLGLJHUWDJH��EHL�GHQHQ�
LQ�GHU�5HJHO�DXFK�NULPLQRORJLVFKH�7KHPHQ�LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�DNWXHOOHU�
6WUDIUHFKWVUHIRUPSROLWLN� EHKDQGHOW� ZHUGHQ�� $OV� H[HPSODULVFKH� NULPLQROR�
JLVFKH� 7KHPHQ� DXI� 6WUDIYHUWHLGLJHUWDJHQ� ZHUGHQ� JHQDQQW�� .ULPLQDOSURJ�
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QRVHQ��YLNWLPRORJLVFKH�)UDJHQ�]XP�2SIHU�XQG�]XP�7lWHU�2SIHU�$XVJOHLFK��
6DQNWLRQVIRUPHQ�XQG�5HVR]LDOLVLHUXQJ��3ULVLRQLHUXQJ�XQG� LKUH�9HUPHLGXQJ��
DOWHUQDWLYH�6DQNWLRQVIRUPHQ�ZLH�HOHNWURQLVFKH�)X�IHVVHOQ��2UJDQLVLHUWH�XQG�
'URJHQNULPLQDOLWlW�� *HZDOW� PLW� IUHPGHQIHLQGOLFKHP� E]Z�� UHFKWVH[WUHPLVWL�
VFKHP�+LQWHUJUXQG��$XVOlQGHUNULPLQDOLWlW�� QHXH�.ULPLQDOLWlWVIRUPHQ� �HWZD�
,QWHUQHWNULPLQDOLWlW���(QWNULPLQDOLVLHUXQJ�LQ�YHUVFKLHGHQHQ�'HOLNWVEHUHLFKHQ��
hEHU�GLH�6WUDIYHUWHLGLJHUWDJH�N|QQWHQ�GDQQ��VR�GLHMHQLJHQ�,QWHUYLHZSDUWQHU��
GLH� VLFK�SHUV|QOLFK�]XU�/DEHOLQJ�7KHRULH�E]Z��]XU�.ULWLVFKHQ�.ULPLQRORJLH�
�����±�$EELOGXQJ����34&�X��34'��EHNDQQW�KDEHQ��GLHVH�DEHU� LP�HLQ]HOQHQ�
6WUDIYHUIDKUHQ� QXU� XQJHQ�JHQG� YHUWUHWHQ� N|QQHQ�� NULWLVFK�NULPLQRORJLVFKH�
(UNHQQWQLVVH� LQ� GHQ� VWUDIUHFKWVSUDNWLVFKHQ� XQG� VWUDIUHFKWVSROLWLVFKHQ�5DXP�
KLQHLQJHWUDJHQ�ZHUGHQ��:HJHQ�GHU�=LHOJUXSSH�YRQ�6WUDIYHUWHLGLJHUWDJHQ�XQG�
GHU�7KHPDWLVLHUXQJ� YRQ� NULPLQRORJLVFKHQ�7KHPHQ� LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�
6WUDIUHIRUPJHVHW]JHEXQJ� DOV� NULPLQDOSROLWLVFKH� )UDJHQ�� ZHUGHQ� DOV� 5HIH�
UHQW�LQQ�HQ�LQ�GHU�5HJHO��EHUZLHJHQG�UHFKWV��XQG�QXU�JHOHJHQWOLFK�VR]LDOZLV�
VHQVFKDIWOLFK� RULHQWLHUWH� .ULPLQRORJ�LQQ�HQ� HLQJHODGHQ�� PLW�$XVZLUNXQJHQ�
DXI�GLH�HLQJHEUDFKWH�SDUDGLJPDWLVFK�NULPLQRORJLVFKH�$XVULFKWXQJ��������

(LQH� 'XUFKVLFKW� GHU� 7DJXQJVElQGH� GHU� 6WUDIYHUWHLGLJHUWDJH� YRP� ���
6WUDIYHUWHLGLJHUWDJ� ����� LQ� %HUOLQ� ELV� ]XP� ���� 6WUDIYHUWHLGLJHUWDJ� ����� LQ�
%HUOLQ� OlVVW� HUNHQQHQ�� GDVV� GLH� %HGHXWXQJ� YRQ� .ULPLQRORJLH� DXI� GHQ�
6WUDIYHUWHLGLJHUWDJHQ� LP�/DXIH� LKUHU�*HVFKLFKWH�ZHGHU� ]X�� QRFK� DEJHQRP�
PHQ� ]X� KDEHQ� VFKHLQW�� GDVV� VLH� DEHU� MH� QDFK� 7DJXQJVWKHPD� YRQ�
6WUDIYHUWHLGLJHUWDJ� ]X� 6WUDIYHUWHLGLJHUWDJ� HUKHEOLFK� YDULLHUW�� %HL� GHP� 7D�
JXQJVWKHPD�GHV�����6WUDIYHUWHLGLJHUWDJHV�LQ�+DPEXUJ�������Ä:HKH�GHP��GHU�
EHVFKXOGLJW�ZLUG�«³��ILQGHW�VLFK�GHU�EHVRQGHUV�JHQXLQ�NULPLQRORJLVFKH�%HL�
WUDJ��Ä/DEHOLQJ�YRQ�Ã,QWHQVLYWlWHUQ¶"�.DUULHUH�HLQHV�NULPLQRORJLVFKHQ�7KHR�
ULHDQVDW]HV� XQG� VHLQH� KHXWLJH� 5HOHYDQ]³� �0�OOHU�� ������� $XI� GHP�
���6WUDIYHUWHLGLJHUWDJ������LQ�%HUOLQ�ZLUG�GLH�VWUDISUR]HVVXDOH�:DKUKHLWVVX�
FKH� LQVJHVDPW� LQ� )UDJH� JHVWHOOW� �0DOHN�� ������� 6ROOWHQ� GLH� 3UlPLVVHQ� XQG�
6FKOXVVIROJHUXQJHQ�EH]�JOLFK�GLHVHV�%HIXQGHV�VWLPPHQ��VR�P�VVWH�GLHV�I�U�
GDV� ZHLWHUJHKHQGH� %HP�KHQ� XP� NULPLQRORJLVFKHQ� :DKUKHLWVJHKDOW� LP�
6WUDIYHUIDKUHQ�GDQQ�HUKHEOLFKH�$XVZLUNXQJHQ�KDEHQ��
� �
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����Ä%UDXFKW
V�GHQQ�GDV"³�=ZLVFKHQID]LW�HLQHU�%HGDUIV�
DQDO\VH��

'LHVH� )UDJH�ZLUG� GXUFK� GLH�$QWZRUW� LP�+LQEOLFN� DXI� GLH� 3RWHQ]LDOH� HLQHU�
NULPLQRORJLHJHVW�W]WHQ� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ� HQWVFKLHGHQ� ZHUGHQ�� 'DVV� .ULPL�
QRORJLH� I�U�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�(UNHQQWQLV��XQG�+DQGOXQJVSRWHQ]LDOH�HQWKlOW��
G�UIWH� GHXWOLFK� JHZRUGHQ� VHLQ�� DXFK� ZHQQ� GLHVH� DQ� GHQ� YHUVFKLHGHQVWHQ�
6FKDUQLHUVWHOOHQ� ]ZLVFKHQ� 6WUDIUHFKW� XQG� .ULPLQRORJLH� LP� 6WUDIYHUWHLGL�
JXQJVUDXP��LQVEHVRQGHUH�PLW�%H]XJ�DXI�%HZHLVDQWUlJH�XQG�EHL�GHU�6WUDI]X�
PHVVXQJ��EHLP�8PJDQJ�PLW�NULPLQRORJLVFKHQ�3URJQRVHQ��ZLH�EHL�GHU�hEHU�
SU�IXQJ�YRQ�6WUDIXUWHLOHQ��QRFK�VWlUNHU�DXV�LKUHU�/DWHQ]�KHUDXV]XKHEHQ�VHLQ�
ZHUGHQ��'LH�NULPLQRORJLVFKHQ�(UNHQQWQLV��XQG�+DQGOXQJVSRWHQ]LDOH� LQ�GHQ�
6WUDIYHUWHLGLJHUUlXPHQ�]X�QXW]HQ��VHW]W�DEHU�DXFK�.RPSHWHQ]HQ�]ZHLIDFKHU�
$UW�YRUDXV��HLQPDO�GLH�ELVKHU�QLFKW�JHJHEHQH�XQG�DXFK�ZHQLJ�EHDFKWHWH�IDFK�
OLFKH� 2ULHQWLHUXQJ� YRQ� 6WUDIYHUWHLGLJHU�LQQH�Q� LP� NULPLQRORJLVFKHQ� 5DXP��
ZLH�DXFK�GLH�7UDQVIHUNRPSHWHQ]HQ�LQ�GHQ�IRUHQVLVFKHQ�5DXP�KLQHLQ���

(LQ�6WUDIYHUWHLGLJHU��GHU�VLFK�JHJHQ�EHU�GHP�6WHOOHQZHUW�YRQ�.ULPLQRORJLH�
LQ�VHLQHU�6WUDIYHUWHLGLJHUWlWLJNHLW�DOV�HWZDV�UDWORV�EH]HLFKQHWH��GU�FNWH�HV�VR�
DXV��

Ä:LU� EUDXFKWHQ� HLQ� /HKUEXFK� GHU� .ULPLQRORJLH� I�U� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ�� GDV�
JOHLFK]HLWLJ�GHQ�$QIRUGHUXQJHQ�GHV�6WUDIYHUIDKUHQV�JHUHFKW�ZLUG��ZLH�GLHVHV�
NULWLVFK� KHUDXVIRUGHUW³�� XQG� ]ZDU� PLW� GHP� =LHO�� HLQ� HUIDKUXQJVZLVVHQ�
VFKDIWOLFKHV�.RQ]HSW�UHDOLVWLVFKHU�(QWS|QDOLVLHUXQJ�E]Z��(QWNULPLQDOLVLHUXQJ�
GXUFK�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�]X�HQWZLFNHOQ��%DUWRQ��������6��������

+LHU]X�ZlUH�ZHLWHUH� )RUVFKXQJ� DOV�7ULDQJXODWLRQ� GUHLHU� YHUVFKLHGHQHU�'D�
WHQTXHOOHQ� �0D\ULQJ�� ������ 6������I��� LQ� GHU�5HLKHQIROJH�� TXDOLWDWLYH� ,QWHU�
YLHZV��,QKDOWVDQDO\VH�YRQ�6WUDIYHUWHLGLJHUOLWHUDWXU���WHLOQHKPHQGH��%HREDFK�
WXQJ� LQ� 6WUDIJHULFKWVYHUKDQGOXQJHQ�� QXQ� I�U� GLH� EHLGHQ� ]XOHW]W� JHQDQQWHQ�
)RUVFKXQJVPHWKRGHQ� DXI� GHP� KLHU� HUDUEHLWHWHQ� DQDO\WLVFKHQ� +LQWHUJUXQG�
YRQQ|WHQ�� 'LH� ,QKDOWVDQDO\VH� VROOWH� LQVEHVRQGHUH� GLH� 7DJXQJVElQGH� GHU�
6WUDIYHUWHLGLJHUWDJH�XQG�GLH�LP�&��)��0�OOHU�9HUODJ�HUVFKLHQHQHQ�3XEOLNDWLR�
QHQ�DXV�GHU�5HLKH�Ä3UD[LV�GHU�6WUDIYHUWHLGLJXQJ³��GLH�6FKULIWHQUHLKH�I�U�GHQ�
9HUWHLGLJHU�Ä6WUDIYHUWHLGLJHUSUD[LV³��ZLH�GLH�Ä6FKULIWHQUHLKH�'HXWVFKH�6WUDI�
YHUWHLGLJHU³��HLQI�KUHQGH��HWZD�Ä$1:$/767$57³�LP�&DUO�+H\PDQQV�9HU�
ODJ�� XQG� YHUWLHIHQGH� ������ 6WUDIYHUWHLGLJXQJVOLWHUDWXU�� ZLH� GLH� =HLWVFKULIWHQ�
Ä6WUDIYHUWHLGLJHU³�XQG�Ä6WUDIYHUWHLGLJHUIRUXP³�XPIDVVHQ��,Q�GHP�ZHLWHQ�GL�
PHQVLRQDOHQ� 6WUDIYHUWHLGLJXQJVUDXP� I�U� NULPLQRORJLVFKH� 7KHPHQ� DQ� GHQ�
6FKQLWW�� E]Z�� 1DKWVWHOOHQ� YRQ� 6WUDIYHUWHLGLJXQJ� XQG� .ULPLQRORJLH� EHVWHKW�
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DEHU�DXFK�HLQ�YRUUDQJLJHV�(UNHQQWQLVLQWHUHVVH��RE�XQG�LQZLHZHLW�.ULPLQROR�
JLH�HLQH�%HGHXWXQJ�I�U�GLH�5HYLVLRQVUHFKWVSUHFKXQJ�� LQVEHVRQGHUH� LP�+LQ�
EOLFN�DXI�3URJQRVHHQWVFKHLGXQJHQ��DXI�GDV�%HZHLVDQWUDJV��XQG�GDV�6WUDI]X�
PHVVXQJVUHFKW��KDW��+LHUI�U�ZlUH�GDQQ�GLH�,QKDOWVDQDO\VH�DXFK�DXI�GLH�5HYL�
VLRQVUHFKWVSUHFKXQJ�GHV�%*+6W�DXV]XGHKQHQ��

$XV�GLHVHQ�)RUVFKXQJVHUJHEQLVVHQ�]XU�Ä.ULPLQRORJLH�LP�6WUDIYHUWHLGLJXQJV�
UDXP³�N|QQWHQ�� MD� VROOWHQ� VLFK�DXFK�5�FNZLUNXQJHQ�DXI�Ä6WUDIYHUWHLGLJXQJ�
LP� NULPLQRORJLVFKHQ� 5DXP³�� LQVEHVRQGHUH� LP� +LQEOLFN� DXI� GLH� MXULVWLVFKH�
$XVELOGXQJ�� GLH� )RUW�� XQG� :HLWHUELOGXQJ� YRQ� 6WUDIYHUWHLGLJHU�LQQHQ�� XQG�
LQVEHVRQGHUH�DXFK�I�U�GLH�)DFKDQZDOWVDXVELOGXQJ�LP�6WUDIUHFKW�HUJHEHQ��

/LWHUDWXU�
$OEUHFKW��3��$����������3HUVSHNWLYHQ�XQG�*UHQ]HQ�SROL]HLOLFKHU�.ULPLQDOSUlYHQWLRQ��

(EHOVEDFK��*UHPHU�9HUODJ�
$OEUHFKW��3��$����������.ULPLQRORJLH��(LQ�6WXGLHQEXFK��0�QFKHQ��%HFN�9HUODJ�
%DUWRQ��6����������'HU�SV\FKRZLVVHQVFKDIWOLFKH�6DFKYHUVWlQGLJH�LP�6WUDIYHUIDKUHQ��+HLGHO�

EHUJ��.ULPLQDOLVWLN�9HUODJ�
%DUWRQ��6����������%XFKEHVSUHFKXQJHQ��.ULPLQRORJLH�I�U�6WUDIYHUWHLGLJHU"�6WUDIYHUWHLGLJHU�

���-J�����������
%DUWRQ��6����������0LQGHVWVWDQGDUGV�GHU�6WUDIYHUWHLGLJXQJ��'LH�VWUDISUR]HVVXDOH�)UHPGNRQ�

WUROOH�GHU�9HUWHLGLJXQJ�XQG�ZHLWHUH�$VSHNWH�GHU�*HZlKUOHLVWXQJ�YRQ�9HUWHLGLJXQJVTXDOL�
WlW��%DGHQ�%DGHQ��1RPRV�9HUODJ�

%DUWRQ��6����������.HQQ]HLFKHQ�XQG�(IIHNWH�GHU�PRGHUQHQ�5HYLVLRQVUHFKWVSUHFKXQJ��)�KUW�
GLH�0DWHULDOLVLHUXQJ�GHV�6WUDIUHFKWV�DXI�GHQ�:HJ�QDFK�3DSSHQKHLP"�,Q��6FKULIWHQUHLKH�
GHU�6WUDIYHUWHLGLJHUYHUHLQLJXQJHQ�����6WUDIYHUWHLGLJHUWDJ��%DQG�����2SIHUVFKXW]��5LFKWHU�
UHFKW��6WUDISUR]HVVUHIRUP��%HUOLQ�����������

%DUWRQ��6����������(LQI�KUXQJ�LQ�GLH�6WUDIYHUWHLGLJXQJ��0�QFKHQ��%HFN�9HUODJ�
%DUWRQ��6���)ORWKR��&����������2SIHUDQZlOWH�LP�6WUDIYHUIDKUHQ��6FKULIWHQUHLKH�'HXWVFKH�

6WUDIYHUWHLGLJHU��%G������%DGHQ�%DGHQ��1RPRV�9HUODJ�
%DUWVFK��7����������6LFKHUXQJVYHUZDKUXQJ�±�5HFKW��9ROO]XJ��DNWXHOOH�3UREOHPH��%DGHQ�

%DGHQ��1RPRV�9HUODJ��
%HFN��8���%RQ���:����+UVJ�����������:HGHU�6R]LDOWHFKQRORJLH�QRFK�$XINOlUXQJ�"�$QDO\VHQ�

]XU�9HUZHQGXQJ�VR]LDOZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�:LVVHQV��)UDQNI��D��0���6XKUNDPS�9HUODJ�
%HQHNH��%����������'DV�IDOVFKH�*HVWlQGQLV�DOV�)HKOHUTXHOOH�LP�6WUDIYHUIDKUHQ�XQWHU�NULPLQR�

ORJLVFKHQ�VSH]LHOO�NULPLQDOSV\FKRORJLVFKHQ�$VSHNWHQ��)UDQNIXUW�D��0��X��D���3HWHU�/DQJ�
9HUODJ�

%HQQHWW��:��/���)HOGPDQ��0��6����������5HFRQVWUXFWLQJ�5HDOLW\�LQ�WKH�&RXUWURRP��1HZ�
%UXQVZLFN��5XWJHUV�8QLYHUVLW\�3UHVV�

%HUJROG��-���)OLFN��8���+UVJ�����������(LQVLFKWHQ��=XJlQJH�]XU�6LFKW�GHV�6XEMHNWV�PLWWHOV�TXD�
OLWDWLYHU�)RUVFKXQJ��7�ELQJHQ��GJYW�9HUODJ�

%HUQVPDQQ��.���*DW]ZHLOHU��1����������9HUWHLGLJXQJ�EHL�.RUUXSWLRQVIlOOHQ��3UD[LV�GHU�6WUDI�
YHUWHLGLJXQJ��%DQG�����+HLGHOEHUJ��&��)��0�OOHU�9HUODJ�
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%RFNHP�KO��-����������3ULYDWH�(UPLWWOXQJHQ�LP�6WUDISUR]H���(LQ�%HLWUDJ�]X�GHU�/HKUH�YRQ�
GHQ�%HZHLVYHUERWHQ��%DGHQ�%DGHQ��1RPRV�9HUODJVJHVHOOVFKDIW�

%RFNHP�KO��-���+UVJ�����������+DQGEXFK�GHV�)DFKDQZDOWV�6WUDIUHFKW�����$XIO��.|OQ�1HXZLHG��
/XFKWHUKDQG�

%|OOLQJHU��/���-DVFK��0���.UDVPDQQ��6���3LOJUDP��$���3ULWWZLW]��&���5HLQNH��+���5]HSND��'��
�+UVJ�����������*HIlKUOLFKH�0HQVFKHQELOGHU��%LRZLVVHQVFKDIWHQ��*HVHOOVFKDIW�XQG�.ULPL�
QDOLWlW��%DGHQ�%DGHQ��1RPRV�9HUODJ�

%RHUV��.���/|VHO��)���5HPVFKPLGW��+���+UVJ�����������'HYHORSPHQWDO�DQG�/LIH�&RXUVH�&ULPL�
QRORJ\��(QWZLFNOXQJVNULPLQRORJLH�XQG�NULPLQRORJLVFKH�/HEHQVODXIIRUVFKXQJ��0RQDWV�
VFKULIW�I�U�.ULPLQRORJLH�XQG�6WUDIUHFKWVUHIRUP������-J����������

%RJQHU��$���/LWWLJ��%���0HQ]��:���+UVJ�����������'DV�([SHUWHQLQWHUYLHZ��7KHRULH��0HWKRGH��
$QZHQGXQJ��2SODGHQ��/HVNH���%XGULFK�

%UHWWHO��+����������$QJHZDQGWH�.ULPLQRORJLH�DOV�3URJQRVHLQVWUXPHQW�GHV�9HUWHLGLJHUV��,Q��
6WUDIYHUWHLGLJHU�����-J�����������

%U�KOPHLHU��'���������:DV�PD[LPLHUHQ�5LFKWHU"�=X�HLQLJHQ�$QVlW]HQ�HLQHU�|NRQRPLVFKHQ�
7KHRULH�GHU�ULFKWHUOLFKHQ�(QWVFKHLGXQJ��$UEHLWVPDWHULDOLHQ�GHV�)RUVFKXQJVSURMHNWV�Ä/L�
PLWDWLRQV�RI�ODZ³��+HIW�����6LHJHQ��6LHJHQ�8QLYHUVLW\�3UHVV�

%U�VVRZ��5���*DW]ZHLOHU��1���.UHNHOHU��:���0HKOH��9����������6WUDIYHUWHLGLJXQJ�LQ�GHU�3UD[LV��
%RQQ��'HXWVFKHU�$QZDOWVYHUODJ�

%XFNROW��2����������'LH�=XPHVVXQJ�GHU�-XJHQGVWUDIH��HLQH�NULPLQRORJLVFK�HPSLULVFKH�XQG�
UHFKWVGRJPDWLVFKH�8QWHUVXFKXQJ��%DGHQ�%DGHQ��1RPRV�9HUODJ�

%XUKRII��'�������D���+DQGEXFK�I�U�GDV�VWUDIUHFKWOLFKH�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ������$XIO����
0�QVWHU��=$3�±�9HUODJ�I�U�GLH�5HFKWV��XQG�$QZDOWVSUD[LV�

%XUKRII��'�������E���+DQGEXFK�I�U�GDV�VWUDIUHFKWOLFKH�+DXSWYHUIDKUHQ������$XIO����=$3�±�
9HUODJ�I�U�GLH�5HFKWV��XQG�$QZDOWVSUD[LV�

%XVVPDQQ��.��'����������:LUWVFKDIWVNULPLQRORJLH�LP�$XIEUXFK��,Q��0RQDWVVFKULIW�I�U�.UL�
PLQRORJLH�XQG�6WUDIUHFKWVUHIRUP������-J����������������

&KULVWHQ��5���.XGOLFK��+����������7KHRULH�ULFKWHUOLFKHQ�%HJU�QGHQV��%HUOLQ��'XQFNHU�XQG�
+XPEORW�

&OHII��7���1DGHUHU��*���9RONHUW��-����������0RWLYH�GHU�:LUWVFKDIWVNULPLQDOLWlW��(UJHEQLVVH�
HLQHU�TXDQWLWDWLYHQ�XQG�TXDOLWDWLYHQ�6WXGLH��,Q��0RQDWVVFKULIW�I�U�.ULPLQRORJLH�XQG�6WUDI�
UHFKWVUHIRUP�����-J��������

'DKV��+����������+DQGEXFK�GHV�6WUDIYHUWHLGLJHUV������$XIO����.|OQ��'U��2WWR�6FKPLGW�9HUODJ�
'HFNHUV��5����������9HUWHLGLJXQJ�XQG�2SIHUDQZlOWH��,Q��6WUDIYHUWHLGLJHU�����-J������������

����
'HJHQKDUGW��.���3IRUGWH��7����������'HU�$QZDOW�LP�6WUDIUHFKW��%DGHQ�%DGHQ��1RPRV�9HUODJ�
'HLFKVHO��:����������.ULPLQRORJLH�XQG�NULPLQRORJLVFKH�$XVELOGXQJ�±�*HEUDXFKVDUWLNHO�LP�

6WUDIYHUWHLGLJHUDOOWDJ"�,Q��.ULPLQRORJLVFKHV�-RXUQDO�����-J��������������
'HLFKVHO��:���.ULPLQRORJLVFKH�$XVELOGXQJ��,Q��.DLVHU��*���.HUQHU��+��-���6DFN��)���6FKHOO�

KRVV��+���+UVJ�����������.OHLQHV�.ULPLQRORJLVFKHV�:|UWHUEXFK������$XIO����+HLGHOEHUJ��&��
)��0�OOHU�-XULVWLVFKHU�9HUODJ����������

'HWWHU��.��$XVEDX�XQG�5HFKWVNRQWUROOH�WDWULFKWHUOLFKHU�%HZHLVZ�UGLJXQJ�XQG�6WUDI]XPHV�
VXQJ��,Q��*HL���.DUOPDQQ�X��D���+UVJ�����������)HVWVFKULIW�DXV�$QODVV�GHV�I�QI]LJMlKULJHQ�
%HVWHKHQV�YRQ�%XQGHVJHULFKWVKRI��%XQGHVDQZDOWVFKDIW�XQG�5HFKWVDQZDOWVFKDIW�EHLP�
%XQGHVJHULFKWVKRI��.|OQ�X��D���&DUO�+H\PDQQV�9HUODJ����������

(LVHQEHUJ��8����������)lOOH�]XP�6FKZHUSXQNW�6WUDIUHFKW��6WUDISUR]HVV��.ULPLQRORJLH��-X�
JHQGVWUDIUHFKW��6WUDIYROO]XJ������$XIO����%HFN�9HUODJ��0�QFKHQ��
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(QJHO��3���6FKHXHUO��:����������/LWLJDWLRQ�35��(UIROJUHLFKH�0HGLHQ��XQG�gIIHQWOLFKNHLWVDU�
EHLW�LP�*HULFKWVSUR]HVV��1HXZLHG��&DUO�+H\PDQQV�9HUODJ��

)HHVW��-��'LH�6LWXDWLRQ�GHV�9HUGDFKWV��,Q��)HHVW��-���/DXWPDQQ��5���+UVJ�����������'LH�3ROL]HL��
2SODGHQ��:HVWGHXWVFKHU�9HUODJ��������

)HHVW��-��3ROL]HLZLVVHQVFKDIW��.ULPLQDOLVWLN��,Q��.DLVHU��*���.HUQHU��+��-���6DFN��)���6FKHOO�
KRVV��+���+UVJ�����������.OHLQHV�.ULPLQRORJLVFKHV�:|UWHUEXFK������$XIO���+HLGHOEHUJ��&��
)��0�OOHU�9HUODJ����������

)OLFN��8��6WDWLRQHQ�GHV�TXDOLWDWLYHQ�)RUVFKXQJVSUR]HVVHV��,Q��)OLFN��8��X��D���+UVJ�����������
+DQGEXFK�4XDOLWDWLYH�6R]LDOIRUVFKXQJ�����$XIO����:HLQKHLP��%HOW]�3V\FKRORJLH�9HUODJV�
8QLRQ�����������

)ULVFK��:���9RJW��7����������3URJQRVHHQWVFKHLGXQJHQ�LQ�GHU�VWUDIUHFKWOLFKHQ�3UD[LV��%DGHQ�
%DGHQ��1RPRV�9HUODJ�

*HLWHU��+��3HUV|QOLFKH�(UIDKUXQJHQ�GHU�5HFKWVDQZlOWH�PLW�GHP�7lWHU�2SIHU�$XVJOHLFK��,Q��
%XQGHVPLQLVWHULXP�GHU�-XVWL]��+UVJ�����������7lWHU�2SIHU�$XVJOHLFK�DXV�GHU�6LFKW�YRQ�
5HFKWVDQZlOWHQ��(LQVFKlW]XQJHQ��$QVLFKWHQ�XQG�SHUV|QOLFKH�(UIDKUXQJHQ��%DG�*RGHV�
EHUJ��)RUXP�9HUODJ��������

+DUWXQJ��:����������$QZDOWOLFKH�%HUXIVRUGQXQJ��0�QFKHQ��%HFN�9HUODJ�
+HOOPHU��-����������'DV�HWKLVFKH�3UREOHP�LQ�GHU�.ULPLQRORJLH��GDUJHVWHOOW�DP�%HLVSLHO�HLQHU�

HPSLULVFKHQ�8QWHUVXFKXQJ��EHU�UHJLRQDO�HUK|KWH�.ULPLQDOLWlW��%HUOLQ��'XQFNHU�	�+XPE�
ORW�

+LOOHQNDPS��7���+UVJ����1HXH�+LUQIRUVFKXQJ�±�1HXHV�6WUDIUHFKW�"�,Q��6FKULIWHQUHLKH�'HXW�
VFKH�6WUDIYHUWHLGLJHU�H��9����+UVJ�����������%DQG�����%DGHQ�%DGHQ��1RPRV�9HUODJ�

+|UQOH��7��9HUWHLGLJXQJ�XQG�6LFKHUXQJVYHUZDKUXQJ��,Q��6WUDIYHUWHLGLJHU��������������-J��
��������

+RUVWNRWWH��+��3UDNWLVFKH�.RQVHTXHQ]HQ�GHU�6WUDI]XPHVVXQJVIRUVFKXQJ��,Q��3IHLIIHU��&���
2VZDOG��0���+UVJ�����������6WUDI]XPHVVXQJ��(PSLULVFKH�)RUVFKXQJ�XQG�6WUDIUHFKWVGRJ�
PDWLN�LP�9HUJOHLFK��6WXWWJDUW��)HUGLQDQG�(QNH�9HUODJ����������

-lJHU��+����������.ULPLQRORJLH�LP�6WUDISUR]H���=XU�%HGHXWXQJ�SV\FKRORJLVFKHU��VR]LRORJL�
VFKHU�XQG�NULPLQRORJLVFKHU�(UNHQQWQLVVH�I�U�GLH�6WUDIUHFKWVSUD[LV��)UDQNIXUW�D��0���6XKU�
NDPS�9HUODJ�

-HKOH��-��0���9HUPHLGXQJ�XQG�9HUN�U]XQJ�YRQ�8QWHUVXFKXQJVKDIW�GXUFK�IU�K]HLWLJH�6WUDI�
YHUWHLGLJXQJ��,Q��6WUDIYHUWHLGLJHUYHUHLQLJXQJHQ��+UVJ�����������6FKULIWHQUHLKH������
6WUDIYHUWHLGLJHUWDJ�LQ�%UHPHQ�������.|OQ����������

-XQJ��+����������)lOOH�]XP�:DKOIDFK�.ULPLQRORJLH��-XJHQGVWUDIUHFKW��6WUDIYROO]XJ������
$XIO���0�QFKHQ��%HFN�9HUODJ�

-XQJIHU��*���=XU�3V\FKRORJLH�GHV�9HUJOHLFKV�LP�6WUDIYHUIDKUHQ��,Q��6WUDIYHUWHLGLJHU��������
����-J������������

.DLVHU��*���6FK|FK��+����������.ULPLQRORJLH��-XJHQGVWUDIUHFKW��6WUDIYROO]XJ��0�QFKHQ��%HFN�
9HUODJ�

.HFNHLVHQ��:����������'LH�JHVHOOVFKDIWOLFKH�'HILQLWLRQ�DEZHLFKHQGHQ�9HUKDOWHQV��3HUVSHNWL�
YHQ�XQG�*UHQ]HQ�GHV�ODEHOLQJ�DSSURDFK��0�QFKHQ��-XYHQWD�9HUODJ�

.HUQHU��+��-���'URJHQ�XQG�.ULPLQDOLWlW��,Q��.DLVHU��*���.HUQHU��+��-���6DFN��)���6FKHOOKRVV��
+���+UVJ�����������.OHLQHV�.ULPLQRORJLVFKHV�:|UWHUEXFK������$XIO����+HLGHOEHUJ��&��)��
0�OOHU�9HUODJ���������

.|OEHO��5���+HUROG��1�����:KLVWOHEORZLQJ��(LQH�NULPLQRORJLVFKH�$QDO\VH�DXV�$QODVV�GHU�DNWX�
HOOHQ�NULPLQDOSROLWLVFKHQ�'HEDWWH��,Q��0RQDWVVFKULIW�I�U�.ULPLQRORJLH�XQG�6WUDIUHFKWVUH�
IRUP������������-J�����������
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.|QLJ��6���'DV�3DSSHQKHLPHU�6\QGURP��,Q��%DUWRQ��6���+UVJ�����������%H]LHKXQJVJHZDOW�XQG�
9HUIDKUHQ��%DGHQ�%DGHQ��1RPRV�9HUODJ���������

.UHLVVO��5����������6R]LRORJLH�XQG�VR]LDOH�.RQWUROOH��'LH�9HUZLVVHQVFKDIWOLFKXQJ�GHV�.ULPL�
QDOMXVWL]V\VWHPV��0�QFKHQ��3URILO�9HUODJ�

/DXEHQWKDO��.����������)DOOVDPPOXQJ�]X�.ULPLQRORJLH��-XJHQGVWUDIUHFKW��6WUDIYROO]XJ������
$XIO����%HUOLQ�X��D���6SULQJHU�9HUODJ��

/LWZLQNVL��+���%XEOLHV��:����������6WUDIYHUWHLGLJXQJ�LP�6WUDIYROO]XJ��0�QFKHQ��%HFN�9HUODJ�
/|IIHOPDQQ��0����������'LH�QRUPDWLYHQ�*UHQ]HQ�GHU�:DKUKHLWVHUIRUVFKXQJ�LP�6WUDIYHUIDK�

UHQ��%HUOLQ��'H�*UX\WHU�
/|VFKSHU��*����������%DXVWHLQH�I�U�HLQH�SV\FKRORJLVFKH�7KHRULH�ULFKWHUOLFKHQ�8UWHLOHQV��%D�

GHQ�%DGHQ��1RPRV�9HUODJVJHVHOOVFKDIW�
/XF��5���5HJXODWLQJ�3ULVRQ�/LIH��$�&DVH�6WXG\�RI�WKH�,QPDWH�'LVFLSOLQDU\�6\VWHP��,Q��&ODHV��

(���'HYURH��:���.HLUVELOHNL��%���(GV�����������)DFLQJ�WKH�/LPLWV�RI�/DZ��%HU�
OLQ�+HLGHOEHUJ��6SULQJHU�9HUODJ����������

/�GHUVVHQ��.���6DFN��)���+UVJ�����������6HPLQDU��$EZHLFKHQGHV�9HUKDOWHQ�,,��'LH�JHVHOO�
VFKDIWOLFKH�5HDNWLRQ�DXI�.ULPLQDOLWlW����(LQOHLWXQJ��)UDQNI��D��0���6XKUNDPS�7DVFKHQ�
EXFK�:LVVHQVFKDIW�����������

0DF1DXJKWRQ�6PLWK��3���9RUVWHOOXQJHQ�GHU�%HY|ONHUXQJ��EHU�NULPLQDOLVLHUEDUH�6LWXDWLRQHQ��
,Q��.ULPLQRORJLVFKHV�-RXUQDO������������-J������������

0DOHN��.���'LH�QHXH�.URQ]HXJHQUHJHOXQJ�XQG�LKUH�$XVZLUNXQJHQ�DXI�GLH�3UD[LV�GHU�6WUDI�
YHUWHLGLJXQJ��,Q��6WUDIYHUWHLGLJHU�������������-J�����������

0DOHN��.���$EVFKLHG�YRQ�GHU�:DKUKHLWVVXFKH��,Q��6WUDIYHUWHLGLJHU�������������-J�����������
0D\ULQJ��3����������(LQI�KUXQJ�LQ�GLH�4XDOLWDWLYH�6R]LDOIRUVFKXQJ��(LQH�$QOHLWXQJ�]X�TXDOL�

WDWLYHP�'HQNHQ������$XIO���:HLQKHLP�XQG�%DVHO��%HOW]�9HUODJ�
0D\ULQJ��3����������4XDOLWDWLYH�,QKDOWVDQDO\VH��*UXQGODJHQ�XQG�7HFKQLNHQ��:HLQ�

KHLP�%DVHO��%HOW]�9HUODJ�
0HKUHQV��6���0�KOKRII��8����������'DV�.URQ]HXJHQJHVHW]�LP�8UWHLO�GHU�3UD[LV��%DGHQ�

%DGHQ��1RPRV�9HUODJ�
0HXVHU��0���1DJHO��8��([SHUWHQLQWHUYLHZV�±�YLHOIDFK�HUSUREW��ZHQLJ�EHGDFKW��(LQ�%HLWUDJ�]XU�

TXDOLWDWLYHQ�0HWKRGHQGLVNXVVLRQ��,Q��*DU]��'���.UDLPHU��.���+UVJ�����������4XDOLWDWLY�
HPSLULVFKH�6R]LDOIRUVFKXQJ��.RQ]HSWH��0HWKRGHQ��$QDO\VHQ��2SODGHQ��:HVWGHXWVFKHU�
9HUODJ�����������

0LQLVWU\�RI�-XVWLFH��(G����$SSO\LQJ�1HXUDO�1HWZRUNV�DQG�RWKHU�VWDWLVWLFDO�PRGHOV�WR�WKH�FODV�
VLILFDWLRQ�RI�VHULRXV�RIIHQGHUV�DQG�WKH�SUHGLFWLRQ�RI�UHFLGLYLVP��/RQGRQ��0LQLVWU\�RI�-XV�
WLFH�5HVHDUFK�6HULHV�������0DUFK������

0�OOHU��+��(���/DEHOLQJ�YRQ�Ä,QWHQVLYWlWHUQ³"�.DUULHUH�HLQHV�NULPLQRORJLVFKHQ�7KHRULHDQVDW�
]HV�XQG�VHLQH�KHXWLJH�5HOHYDQ]��,Q��6WUDIYHUWHLGLJHUYHUHLQLJXQJHQ��+UVJ�����������:HKH�
GHP��GHU�EHVFKXOGLJW�ZLUG������6WUDIYHUWHLGLJHUWDJ�LQ�+DPEXUJ����������������

1LHP|OOHU��0���6FKORWKDXHU��5���:HLGHU��+��-����������*HVHW]�]XU�9HUVWlQGLJXQJ�LP�6WUDIYHU�
IDKUHQ��0�QFKHQ��%HFN�9HUODJ�

3IHLIIHU��&����������.ULPLQDOSUlYHQWLRQ�LP�-XJHQGJHULFKWVYHUIDKUHQ��.|OQ�X��D���&DUO�
+H\PDQQV�9HUODJ�

3LOJUDP��$���*HVHW]JHEXQJV���5HFKWVSUHFKXQJV��RGHU�9HUZDOWXQJVNULPLQRORJLH��9HUVXFKH�
]XU�ÄDGPLQLVWUDWLYHQ�.ULPLQRORJLH³��,Q��.ULPLQRORJLVFKHV�-RXUQDO�������������-J�������
����

3UDQWO��+���1LFKW�JDQ]�5HFKW��DEHU�UHFKW�ELOOLJ��,Q��6�GGHXWVFKH�=HLWXQJ�Y������-XOL�������6�����



� 6WUDIYHUWHLGLJXQJVNULPLQRORJLH�±�UHDOH�3RWHQ]LDOH"� ����

3UXLQ��,��5����������'LH�+HUDQZDFKVHQGHQUHJHOXQJ�LP�GHXWVFKHQ�-XJHQGVWUDIUHFKW��-XJHQG�
NULPLQRORJLVFKH��MXJHQGSV\FKRORJLVFKH��MXJHQGVR]LRORJLVFKH�XQG�UHFKWVYHUJOHLFKHQGH�
$VSHNWH��0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�

4XHQVHO��6���:LH�ZLUG�PDQ�NULPLQHOO"�,Q��.ULPLQRORJLVFKHV�-RXUQDO����������-J����������
5DVFK��:���3V\FKLDWULVFKH�%HJXWDFKWXQJ�EHL�$XVVHW]XQJ�OHEHQVODQJHU�)UHLKHLWVVWUDIH��,Q��

1HXH�=HLWVFKULIW�I�U�6WUDIUHFKW�������������-J�����������
6FKHOOHQEHUJ��8���,QWHUYLHZ�PLW�GHP�9RUVLW]HQGHQ�GHV�%HUOLQHU�$QZDOWVYHUHLQV��,Q��1HXH�

-XULVWLVFKH�:RFKHQVFKULIW�±�DNWXHOO�������������-J���������
6FKPLWW��%����������.ULPLQRORJLH��-XJHQGVWUDIUHFKW��6WUDIYROO]XJ������$XIO����0�QVWHU��

$OSPDQQ�6FKPLGW�
6FKPLW]��$���%HWUHXXQJ�LQKDIWLHUWHU�0DQGDQWHQ��,Q��1HXH�-XULVWLVFKH�:RFKHQVFKULIW���������

����-J���������������
6FK|FK��+����������'HU�(LQIOXVV�GHU�6WUDIYHUWHLGLJXQJ�DXI�GHQ�9HUODXI�GHU�8QWHUVXFKXQJV�

KDIW��%DGHQ�%DGHQ��1RPRV�9HUODJ�
6FK|FK��+���6FKDGHQVZLHGHUJXWPDFKXQJ�XQG�DQZDOWOLFKH�6FKOLFKWXQJVVWHOOHQ��'DV�0�QFK�

QHU�0RGHOOSURMHNW��,Q��6FK|FK��+���-HKOH��-��0���+UVJ�����������$QJHZDQGWH�.ULPLQRORJLH�
]ZLVFKHQ�)UHLKHLW�XQG�6LFKHUKHLW��1HXH�.ULPLQRORJLVFKH�6FKULIWHQUHLKH�GHU�1HXHQ�.UL�
PLQRORJLVFKHQ�*HVHOOVFKDIW��%DQG������0|QFKHQJODGEDFK������������

6FKXO]��0���.OXJPDQQ��0����������:LVVHQVPDQDJHPHQW�I�U�$QZlOWH��&DUO�+H\PDQQV�9HU�
ODJ��.|OQ�

6HVVDU��.���(LQ�E�URNUDWLVFKHU�)DNWRU�LP�3UR]HVV�GHU�9HUEUHFKHQVNRQWUROOH��'HU�6WDDWVDQ�
ZDOW��,Q��0RQDWVVFKULIW�I�U�.ULPLQRORJLH�XQG�6WUDIUHFKWVUHIRUP�������������-J������������

6HVVDU��.���7|WXQJVNULPLQDOLOWlW��,Q��.DLVHU��*���.HUQHU��+��-���6DFN��)���6FKHOOKRVV��+��
�+UVJ�����������.OHLQHV�.ULPLQRORJLVFKHV�:|UWHUEXFK�����$XIO����+HLGHOEHUJ��&��)��0�OOHU�
9HUODJ�����������

6LQJHOVWHLQ��7����������'LVNXUV�XQG�.ULPLQDOLWlW��$X�HUJHVHW]OLFKH�$QZHQGXQJVUHJHOQ�DOV�
GLVNXUVLYH�3UDNWLNHQ�LP�:HFKVHOYHUKlOWQLV�]ZLVFKHQ�.ULPLQDOLVLHUXQJVGLVNXUVHQ�XQG�
6WUDIUHFKWVDQZHQGXQJ��%HUOLQ��'XQFNHU�	�+XPEORW�

6RPPHU��8����������(IIHNWLYH�6WUDIYHUWHLGLJXQJ��(LQ�+DQGEXFK�I�U�7KHRULH�XQG�3UD[LV�±�PLW�
JUXQGOHJHQGHQ�(UOlXWHUXQJHQ�GHV�5HFKWV��GHU�3V\FKRORJLH�XQG�GHU�hEHU]HXJXQJVWHFKQL�
NHQ�GHV�9HUWHLGLJHUV��1HXZLHG��&DUO�+H\PDQQV�9HUODJ�

6RQQHQ��%��5���.ULPLQRORJHQ�DOV�6DFKYHUVWlQGLJH��,Q��.HPSI��(���-DQVHQ��*���0�OOHU��(��
�+UVJ�����������)HVWVFKULIW�I�U�&KULVWLDQ�5LFKWHU�,,��9HUVWHKHQ�XQG�:LGHUVWHKHQ��%DGHQ�
%DGHQ��1RPRV�9HUODJ�����������

6WDPS��)����������'LH�:DKUKHLW�LP�6WUDIYHUIDKUHQ��(LQH�8QWHUVXFKXQJ�]XU�SUR]HVVXDOHQ�
:DKUKHLW�XQWHU�EHVRQGHUHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHU�3HUVSHNWLYH�GHV�HUNHQQHQGHQ�*HULFKWV�LQ�
GHU�+DXSWYHUKDQGOXQJ��%DGHQ�%DGHQ��1RPRV�9HUODJVJHVHOOVFKDIW�

6WUDIYHUWHLGLJHUYHUHLQLJXQJHQ��+UVJ����7DJXQJVElQGH�GHU�6WUDIYHUWHLGLJHUWDJH��,Q��6FKULIWHQ�
UHLKH�GHU�6WUDIYHUWHLGLJHUYHUHLQLJXQJHQ��.|OQ�%HUOLQ������������

6WUDVVHU��3����������=XU�NULPLQDOZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�(U]HXJXQJ�GHV�%|VHQ��)UDQNIXUW�D��0���
&DPSXV�9HUODJ�

6WUDWHQZHUWK��*���'LH�6WXIHQ�GHV�9HUEUHFKHQVDXIEDXV��,Q��/�GHUVVHQ��.���6DFN��)���+UVJ���
��������6HPLQDU��$EZHLFKHQGHV�9HUKDOWHQ�,,��'LH�JHVHOOVFKDIWOLFKH�5HDNWLRQ�DXI�.ULPL�
QDOLWlW����)UDQNI��D��0���6XKUNDPS�7DVFKHQEXFK�:LVVHQVFKDIW����������

6WUDXVV��$����������*UXQGODJHQ�TXDOLWDWLYHU�6R]LDOIRUVFKXQJ��0�QFKHQ��)LQN�9HUODJ�
6WUDXVV��$���&RUELQ��-����������*UXQGODJHQ�TXDOLWDWLYHU�6R]LDOIRUVFKXQJ��:HLQKHLP��3V\FKR�

ORJLH�9HUODJV�8QLRQ�
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7HPPH��*���:LVVHQVWUDQVIHU�LQ�GDV�6WUDIUHFKWVV\VWHP�±�(LQ�,UUJODXEHQ�"�,Q��.ULPLQRORJL�
VFKHV�-RXUQDO�������������-J����������

YRQ�*ODVHUVIHOG��(����������5DGLNDOHU�.RQVWUXNWLYLVPXV��,GHHQ��(UJHEQLVVH��3UREOHPH��
)UDQNIXUW�DP�0DLQ��6XKUNDPS�9HUODJ�

:DJQHU��-����������6WUDISUR]HVVI�KUXQJ��EHU�0HGLHQ��%DGHQ�%DGHQ��1RPRV�9HUODJ�
:HLJHQG��7���9RUZRUW��,Q��:HLJHQG��7���:DOWKHU��6���*UXQHZDOG��%���+UVJ�����������6WUDIYHU�

WHLGLJXQJ�YRU�QHXHQ�+HUDXVIRUGHUXQJHQ��'HQNDQVW|�H�DXV�VLHEHQ�5HFKWVRUGQXQJHQ��%HU�
OLQ��'XQFNHU�	�+XPEORW����I��

:XOI��3����������6WUDISUR]HVVXDOH�XQG�NULPLQDOSUDNWLVFKH�)UDJHQ�GHU�SROL]HLOLFKHQ�%HVFKXO�
GLJWHQYHUQHKPXQJ�DXI�GHU�*UXQGODJH�HPSLULVFKHU�8QWHUVXFKXQJHQ��+HLGHOEHUJ��5XSS�
UHFKW�.DUOV�8QLYHUVLWlW�

=LHJHU��0���9HUQDFKOlVVLJWH�7lWLJNHLWVIHOGHU�GHU�9HUWHLGLJXQJ��LQVEHVRQGHUH�9ROOVWUHFNXQJ�
XQG�9ROO]XJ��,Q��6WUDIYHUWHLGLJHU�������������-J�����������

=ZLHKRII��*����������'DV�5HFKW�DXI�GHQ�6DFKYHUVWlQGLJHQ��%HLWUlJH�]XP�VWUDISUR]HVVXDOHQ�
%HZHLVUHFKW��%DGHQ�%DGHQ��1RPRV�9HUODJVDQVWDOW�



�

�

'LH�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ�EHL�GHQ�JUR�HQ�
6WUDI��XQG�-XJHQGNDPPHUQ�±�HLQH�(YDOXDWLRQ�

'LHWHU�'|OOLQJ�XQG�.DWULQ�+DUWPDQQ�

*OLHGHUXQJ�
��� (LQOHLWXQJ�
��� %HIXQGH�

��� 6FKOXVVEHPHUNXQJHQ�

���(LQOHLWXQJ�
,P�-DKU������ZXUGHQ�GLH�5HJHOXQJHQ�GHV������$EV����*9*�XQG�GHV�����E�
$EV���� -**�HLQJHI�KUW���'DQDFK�YHUKDQGHOQ�GLH�JUR�HQ�6WUDI��XQG� -XJHQG�
NDPPHUQ��DX�HU�GHP�6FKZXUJHULFKW��LQ�UHGX]LHUWHU�%HVHW]XQJ�PLW�]ZHL�VWDWW�
GUHL� %HUXIVULFKWHUQ��ZHQQ� QLFKW� QDFK� GHP�8PIDQJ� RGHU� 6FKZLHULJNHLW� GHU�
6DFKH� GLH�0LWZLUNXQJ� HLQHV� GULWWHQ� 5LFKWHUV� QRWZHQGLJ� HUVFKHLQW�� 'LH� ]X�
QlFKVW�EHIULVWHW�I�U�GLH�=HLW�GHV�$XIEDXV�GHU�-XVWL]�LQ�GHQ�QHXHQ�%XQGHVOlQ�
GHUQ�JHVFKDIIHQH�5HJHOXQJ�ZXUGH�LPPHU�ZLHGHU�YHUOlQJHUW��]XOHW]W�ELV�]XP�
����'H]HPEHU��������1DFK�GHU�%HJU�QGXQJ�GHV�OHW]WHQ�9HUOlQJHUXQJVJHVHW�
]HV�VROOWH�GLH�$QZHQGXQJVSUD[LV�GHU�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ�XPIDVVHQG�HYDOX�
LHUW�ZHUGHQ��XP�DXI�GLHVHU�*UXQGODJH�HLQH�HQGJ�OWLJH�(QWVFKHLGXQJ��EHU�GLH�
$XVJHVWDOWXQJ�GHU�5HJHOXQJ�WUHIIHQ�]X�N|QQHQ����

'DV� ,QVWLWXW� I�U�.ULPLQRORJLH�GHU�8QLYHUVLWlW�+HLGHOEHUJ�XQG�GHU�/HKUVWXKO�
I�U� .ULPLQRORJLH�� .ULPLQDOSROLWLN�� 3ROL]HLZLVVHQVFKDIW� GHU� 8QLYHUVLWlW� %R�
FKXP�KDEHQ�LP�$XIWUDJ�GHV�%XQGHVPLQLVWHULXPV�GHU�-XVWL]�HLQH�(YDOXDWLRQ�
GHU�5HJHOXQJHQ�GXUFKJHI�KUW��� ,Q�GHU�(YDOXDWLRQ�ZLUG�GLH�$QZHQGXQJVSUD�
�������������������������������������������������
� �� 9JO��GDV�*HVHW]�]XU�(QWODVWXQJ�GHU�5HFKWVSIOHJH�YRP�����-DQXDU�������%*%O��,�6������
� �� 6LHKH�]XU�Ä9HUOlQJHUXQJVJHVHW]JHEXQJ³�5LH��)HVWVFKULIW�I�U�6FK|FK��������6�����������

I��
� �� 9JO��*HVHW]HQWZXUI�GHU�)UDNWLRQHQ�GHU�&'8�&68�XQG�63'��(QWZXUI�HLQHV�*HVHW]HV�]XU�

bQGHUXQJ�GHV�*HVHW]HV�]XU�(QWODVWXQJ�GHU�5HFKWVSIOHJH��%7�'UV������������6�����
� �� 6LHKH�'|OOLQJ�)HOWHV�+DUWPDQQ�+HUPDQQ�/DXH�3UXLQ�'LH�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ� EHL� GHQ�

JUR�HQ�6WUDI��XQG�-XJHQGNDPPHUQ�±�(YDOXLHUXQJ�GHU�������$EV����*9*�XQG���E�$EV����
-**��������
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�

����

[LV� GHU�5HJHOXQJHQ��EHU� GLH�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ� EHVFKULHEHQ�XQG�ZHUGHQ�
$XVZLUNXQJHQ� GHU� (QWVFKHLGXQJ�� LQ� =ZHLHU�� RGHU�'UHLHUEHVHW]XQJ� ]X� YHU�
KDQGHOQ�� DXI� GHQ� ZHLWHUHQ� $EODXI� GHV� 9HUIDKUHQV� XQG� GHQ� 9HUIDKUHQVDE�
VFKOXVV�XQWHUVXFKW���

=XU�(YDOXDWLRQ�ZXUGHQ�PHKUHUH�0HWKRGHQ�HLQJHVHW]W��$XVZHUWXQJ�YRQ�*H�
VHW]JHEXQJ��5HFKWVSUHFKXQJ�XQG�/LWHUDWXU�]XU�)UDJH�GHU�%HVHW]XQJVUHGXNWL�
RQ���$XVZHUWXQJ�GHU�6WDWLVWLN�Ä6WUDIJHULFKWH³�XQG�YRQ�'DWHQ��GLH�DXI�%LWWHQ�
GHV� %XQGHVPLQLVWHULXPV� GHU� -XVWL]� VHLW� ����� YRQ� GHQ� /DQGHVMXVWL]YHUZDO�
WXQJHQ� �EHU� GLH� %HVHW]XQJVUHGXNWLRQ� HUKREHQ�ZXUGHQ��$QDO\VH� YRQ� 6WUDI�
YHUIDKUHQVDNWHQ�YRQ�VHFKV�I�U�GLH�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG�UHSUlVHQWDWL�
YHQ�/DQGJHULFKWHQ�XQG�HLQHV�/DQGJHULFKWV�HLQHU�0LOOLRQHQVWDGW��VFKULIWOLFKH�
%HIUDJXQJHQ�YRQ�UHSUlVHQWDWLYHQ�6WLFKSUREHQ�YRQ�5LFKWHUQ���6WDDWVDQZlOWHQ�
XQG�)DFKDQZlOWHQ�I�U�6WUDIUHFKW��TXDOLWDWLYH�P�QGOLFKH�(LQ]HOLQWHUYLHZV�PLW�
5LFKWHUQ��6WDDWVDQZlOWHQ�XQG�9HUWHLGLJHUQ� XQG�%HREDFKWXQJHQ�YRQ�+DXSW�
YHUKDQGOXQJHQ� YRU� JUR�HQ� 6WUDINDPPHUQ�� ,P� )ROJHQGHQ� ZLUG� �EHU� HLQLJH�
%HIXQGH�GHU�(YDOXDWLRQ�EHULFKWHW���

���%HIXQGH�
:LH�GLH�6WDWLVWLN�Ä6WUDIJHULFKWH³�]HLJW��LVW�GHU�$QWHLO�GHU�=ZHLHUEHVHW]XQJHQ�
IDVW�NRQWLQXLHUOLFK�YRQ�HWZD�GHU�+lOIWH�GHU�9HUIDKUHQ�LQ�GHU�0LWWH�GHU�QHXQ�
]LJHU�-DKUH�DXI������LP�-DKU������JHVWLHJHQ��YJO��7DEHOOH�����=ZLVFKHQ�GHQ�
%XQGHVOlQGHUQ� EHVWHKHQ�8QWHUVFKLHGH�� 'LH� V�GOLFKHQ�%XQGHVOlQGHU� ]HLJHQ�
YRQ�$QIDQJ�DQ�GLH�K|FKVWHQ�5HGXNWLRQVTXRWHQ��ZlKUHQG�GLH�5HGXNWLRQVTXR�
WHQ� LQ� GHQ� QRUGZHVWOLFKHQ�%XQGHVOlQGHUQ� JHULQJHU� DXVIDOOHQ��'LH� |VWOLFKHQ�
%XQGHVOlQGHU��GLH�]XQlFKVW�PLW�GHU�=ZHLHUEHVHW]XQJ�]XU�FNKDOWHQGHU�ZDUHQ��
KDEHQ�PLWWOHUZHLOH�HLQH�K|KHUH�5HGXNWLRQVTXRWH�DOV�GLH�ZHVWOLFKHQ�%XQGHV�
OlQGHU���1DFK�GHQ�(UKHEXQJHQ�GHV�%XQGHVPLQLVWHULXPV�GHU�-XVWL]�LVW�GLH�5H�
GXNWLRQVTXRWH�EHL�GHQ�DOOJHPHLQHQ�JUR�HQ�6WUDINDPPHUQ�K|KHU�DOV�EHL�GHQ�
-XJHQGNDPPHUQ�XQG�EHL�GHQ�:LUWVFKDIWVVWUDINDPPHUQ��8UWHLOH�LQ�'UHLHUEH�
VHW]XQJ� ZHUGHQ� KlXILJHU� DQJHIRFKWHQ� DOV� 8UWHLOH� LQ� =ZHLHUEHVHW]XQJ�� (LQ�

�������������������������������������������������
� �� 9JO��GD]X�)Q�����6�����II��
� �� %HL�GHU�%H]HLFKQXQJ�YRQ�3HUVRQHQ�ZLUG�]XU�OHLFKWHUHQ�/HVEDUNHLW�GLH�PlQQOLFKH�)RUP�

YHUZHQGHW��'LHVH�%H]HLFKQXQJ�VFKOLH�W�)UDXHQ�LQ�GHU�MHZHLOLJHQ�)XQNWLRQ�HLQ��
� �� =XU�$XVZHUWXQJ�GHU�6WDWLVWLN�Ä6WUDIJHULFKWH³�LP�(LQ]HOQHQ�VLHKH�)Q�����6�����II��



� 'LH�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ�EHL�GHQ�JUR�HQ�6WUDI��XQG�-XJHQGNDPPHUQ��

�

����

(LQIOXVV� GHU� +lXILJNHLW� GHV� (LQVDW]HV� YRQ� 3UREHULFKWHUQ� DXI� GLH� $QIHFK�
WXQJVUDWHQ�NRQQWH�QLFKW�IHVWJHVWHOOW�ZHUGHQ���
7DEHOOH����$QWHLO�GHU�+DXSWYHUKDQGOXQJHQ�PLW�]ZHL�%HUXIVULFKWHUQ�������������LQ�3UR]HQW�

-DKU� 'HXWVFKODQG� :HVW� 2VW�
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����
������ ���� ���� ����

4XHOOH��6WDWLVWLVFKHV�%XQGHVDPW��+UVJ����6WDWLVWLN�6WUDIJHULFKWH�������II��

)�U�GLH�$QDO\VH�GHU�6WUDIDNWHQ�ZXUGHQ�VHFKV�/DQGJHULFKWH�DXVJHZlKOW��GLH�
LP�+LQEOLFN�DXI�5HJLRQ��(LQZRKQHU]DKO�GHV�/DQGJHULFKWVEH]LUNV�XQG�$Q]DKO�
GHU� 1HX]XJlQJH� SUR� ULFKWHUOLFKHP� $UEHLWVNUDIWDQWHLO� DOV� UHSUlVHQWDWLY� I�U�
'HXWVFKODQG� DQJHVHKHQ� ZHUGHQ� N|QQHQ�� (V� KDQGHOW� VLFK� KLHUEHL� XP� GLH�
/DQGJHULFKWH�%UHPHQ��0DQQKHLP��%DPEHUJ��&RWWEXV��'RUWPXQG�XQG�%LHOH�
IHOG���$X�HUGHP�ZXUGH�DOV�%HLVSLHO�I�U�HLQ�/DQGJHULFKW�HLQHU�0LOOLRQHQVWDGW�
GDV�/DQGJHULFKW�+DPEXUJ�LQ�GLH�8QWHUVXFKXQJ�HLQEH]RJHQ��(V�ZXUGHQ�LQV�
JHVDPW� ���� 6WUDIYHUIDKUHQ� DXV� GHQ� -DKUHQ� ����� XQG� ����� �=HLWSXQNW� GHU�
HUVWLQVWDQ]OLFKHQ� (QWVFKHLGXQJ�� DXVJHZHUWHW�� 'LH� $XVZHUWXQJ� HUIROJWH� DQ�
KDQG�HLQHV�$NWHQHUKHEXQJVERJHQV����9RQ�GHQ�XQWHUVXFKWHQ�9HUIDKUHQ�IDQGHQ�
�����LQ�=ZHLHUEHVHW]XQJ�XQG������LQ�'UHLHUEHVHW]XQJ�VWDWW��'LH�9HUKDQG�
OXQJ� LQ� =ZHLHUEHVHW]XQJ� LVW� YLHOIDFK� ]XU� 5RXWLQH� JHZRUGHQ�� ,Q� GHU� 5HJHO�
HUJHKW� GLH� %HVHW]XQJVHQWVFKHLGXQJ� JHPHLQVDP� PLW� GHP� (U|IIQXQJVEH�
VFKOXVV� RKQH� %HJU�QGXQJ�� 'LH� 9HUIDKUHQVEHWHLOLJWHQ� HUKHEHQ� QXU� VHOWHQ�

�������������������������������������������������
� �� =XU�$XVZHUWXQJ�GHU�(UKHEXQJHQ�GHV�%XQGHVPLQLVWHULXPV�GHU�-XVWL]�YJO��QlKHU�)Q�����6��

���II��
� �� =X�GHQ�(LQ]HOKHLWHQ�GHU�$XVZDKO�GHU�/DQGJHULFKWH�VLHKH�)Q�����6�����II��
���� 'LHVHU�LVW�DEJHGUXFNW�LQ�)Q�����6������II��
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�

����

(LQZlQGH�JHJHQ�GLH�%HVHW]XQJVHQWVFKHLGXQJ�RGHU�U�JHQ�GLH�%HVHW]XQJ�PLW�
GHU�5HYLVLRQ�����

0LW�EL��XQG�PXOWLYDULDWHQ�9HUIDKUHQ�ZXUGH�JHSU�IW��ZHOFKH�9DULDEOHQ�I�U�GLH�
(QWVFKHLGXQJ��EHU�GLH�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ�YRQ�%HGHXWXQJ� VLQG���� ,Q� HLQHU�
NDWHJRULDOHQ�5HJUHVVLRQ�HUZLHVHQ�VLFK�IROJHQGH�9DULDEOHQ�DOV�UHOHYDQW��VLHKH�
7DEHOOH�����'DV�/DQGJHULFKW� �GLH�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQVTXRWH�YDULLHUW� UHJLR�
QDO��� GHU� 6SUXFKN|USHU� �K|KHUH�5HGXNWLRQVTXRWH� LQ� GHQ� DOOJHPHLQHQ� 6WUDI�
NDPPHUQ�DOV�LQ�GHQ�-XJHQG��XQG�:LUWVFKDIWVVWUDINDPPHUQ���GHU�9HUIDKUHQV�
XPIDQJ��GLH�5HGXNWLRQVTXRWH�VLQNW�PLW�GHU�=DKO�GHU�WHUPLQLHUWHQ�+DXSWYHU�
KDQGOXQJVWHUPLQH�XQG�EHL�%HVWLPPXQJ�YRQ�(UJlQ]XQJVVFK|IIHQ��� GDV�(QW�
VFKHLGXQJVMDKU� �K|KHUH�5HGXNWLRQVTXRWHQ� LP� -DKU� �����DOV� LP� -DKU� �������
GLH�.RPSOH[LWlW� GHU�9HUWHLGLJXQJ� �GLH�5HGXNWLRQVTXRWH� VLQNW�PLW� GHU�=DKO�
GHU�9HUWHLGLJHU�MH�$QJHVFKXOGLJWHP��GHU�=DKO�GHU�9HUWHLGLJHU�LQVJHVDPW�XQG�
GHU� =DKO� GHU� DXVZlUWLJHQ� 9HUWHLGLJHU��� GDV� $XVVDJHYHUKDOWHQ� GHV� $QJH�
VFKXOGLJWHQ� �QLHGULJHUH� 5HGXNWLRQVTXRWH�� ZHQQ� HLQ� $QJHVFKXOGLJWHU� GLH�
$XVVDJH�YHUZHLJHUW�RGHU�GHQ�7DWYRUZXUI�EHVWUHLWHW��� GDV�'HOLNW� �QLHGULJHUH�
5HGXNWLRQVTXRWHQ� LQVEHVRQGHUH�EHL� 6WUDIWDWHQ�JHJHQ�GLH� VH[XHOOH�6HOEVWEH�
VWLPPXQJ�XQG�EHL�:LUWVFKDIWV��XQG�6WHXHUGHOLNWHQ���GLH�.RPSOH[LWlW�DXI�GHU�
6HLWH�GHU�$QJHVFKXOGLJWHQ��GLH�5HGXNWLRQVTXRWH�VLQNW�PLW�GHU�=DKO�GHU�$Q�
JHVFKXOGLJWHQ�XQG�LVW�QLHGULJHU��ZHQQ�8QWHUVXFKXQJVKDIW�YHUKlQJW�ZLUG��XQG�
GLH�7DWNRPSOH[LWlW��GLH�5HGXNWLRQVTXRWH�VLQNW�PLW�GHU�6HLWHQ]DKO�GHU�$QNOD�
JH��GHU�=DKO�GHU�DQJHNODJWHQ�7DWHQ�XQG�GHU�=DKO�GHU� LQ�GHU�$QNODJHVFKULIW�
DQJHI�KUWHQ�%HZHLVPLWWHO���1HEHQ�8PIDQJ�XQG�6FKZLHULJNHLW�GHU�9HUIDKUHQ�
VSLHOHQ�DOVR�I�U�GLH�%HVHW]XQJVHQWVFKHLGXQJ�DXFK�UHJLRQDOH�(QWVFKHLGXQJV�
VWUXNWXUHQ� XQG� GLH� ]HLWOLFKH� (QWZLFNOXQJ� �=XQDKPH� GHU�$QRUGQXQJHQ� YRQ�
=ZHLHUEHVHW]XQJHQ��HLQH�5ROOH��(QWVSUHFKHQG�GHP�*HVHW]�VWHLJW�GHU�$QWHLO�
GHU�'UHLHUEHVHW]XQJHQ�PLW�GHP�8PIDQJ�XQG�GHU�6FKZLHULJNHLW�GHU�9HUIDK�
UHQ��HV�ZLUG�DEHU�DXFK� LQ�9HUIDKUHQ�PLW�HUKHEOLFKHP�8PIDQJ�LQ�=ZHLHUEH�
VHW]XQJ�YHUKDQGHOW��
� �

�������������������������������������������������
���� =XP�9HUIDKUHQ�EHL�GHU�(QWVFKHLGXQJ��EHU�GLH�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ�YJO��)Q�����6�����II��
���� =X�GHQ� I�U�GLH�(QWVFKHLGXQJ��EHU�GLH�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ� UHOHYDQWHQ�9DULDEOHQ� VLHKH�

LP�(LQ]HOQHQ�)Q�����6�����II��



� 'LH�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ�EHL�GHQ�JUR�HQ�6WUDI��XQG�-XJHQGNDPPHUQ��

�

����

7DEHOOH����.DWHJRULDOH�5HJUHVVLRQ�]XU�(UNOlUXQJ�GHU�%HVHW]XQJVHQWVFKHLGXQJ��%HWD�:HUWH��

�8QDEKlQJLJH�9DULDEOH� �(QWVFKHLGXQJVMDKU�

�� ������XQG������ ������ ������
�/DQGJHULFKW�
�6SUXFKN|USHU�
�9HUIDKUHQVXPIDQJ�
�(QWVFKHLGXQJVMDKU�
�.RPSOH[LWlW�9HUWHLGLJXQJ�
�$XVVDJHYHUKDOWHQ�G��$QJHVFKXOGLJWHQ�
�'HOLNW�
�.RPSOH[LWlW�$QJHVFKXOGLJWHU�
�7DWNRPSOH[LWlW�
�%HLJH]RJHQHV�9HUIDKUHQ�
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�(UNOlUWH�9DULDQ]��LQ���� ���� ���� ����

V� �VLJQLILNDQW�DXI�GHP�����1LYHDX�
4XHOOH���'|OOLQJ�)HOWHV�+DUWPDQQ�+HUPDQQ�/DXH�3UXLQ�'LH�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ�EHL�GHQ�
JUR�HQ�6WUDI��XQG�-XJHQGNDPPHUQ�±�(YDOXLHUXQJ�GHU�������$EV����*9*�XQG���E�$EV����
-**��������6������

:LUG�GHU�9HUODXI�GHU�9HUIDKUHQ�PLW�=ZHLHUEHVHW]XQJ�XQG�PLW�'UHLHUEHVHW�
]XQJ�EHWUDFKWHW��]HLJW�VLFK��GDVV�GLH�9HUIDKUHQ�PLW�'UHLHUEHVHW]XQJ�XPIDQJ�
UHLFKHU��NRPSOH[HU�XQG�NRQWURYHUVHU�VLQG����:LH�PXOWLYDULDWH�$QDO\VHQ�HUJH�
EHQ��VLQG�GLHVH�8QWHUVFKLHGH�]X�HLQHP�HUKHEOLFKHQ�7HLO�QLFKW�DXI�GLH�%HVHW�
]XQJ�GHU�JUR�HQ�6WUDINDPPHU��VRQGHUQ�DXI�GLH�8QWHUVFKLHGOLFKNHLW�GHU�9HU�
IDKUHQ�� GLH� LQ�=ZHLHUEHVHW]XQJ�XQG� LQ�'UHLHUEHVHW]XQJ�YHUKDQGHOW�ZHUGHQ��
]XU�FN]XI�KUHQ��$XFK�ZHQQ�LQ�NDWHJRULDOHQ�5HJUHVVLRQHQ�ZHLWHUH�9DULDEOHQ�
EHU�FNVLFKWLJW� ZHUGHQ�� EOHLEHQ� DEHU� =XVDPPHQKlQJH� ]ZLVFKHQ� GHU� %HVHW�
]XQJ�GHU�5LFKWHUEDQN�XQG�GHU�'DXHU�GHU�+DXSWYHUKDQGOXQJ��GHU�=DKO�GHU�LQ�
GHU�+DXSWYHUKDQGOXQJ�YHUZHQGHWHQ�%HZHLVPLWWHO�XQG�GHU�6HLWHQ]DKO�GHV�8U�
WHLOV�EHVWHKHQ��'LH�:HUWH�I�U�GLHVH�9DULDEOHQ�VLQG�EHL�+DXSWYHUKDQGOXQJHQ�
LQ�'UHLHUEHVHW]XQJ�K|KHU���YJO��7DEHOOH���]XU�=DKO�GHU�LQ�GHU�+DXSWYHUKDQG�
OXQJ�YHUZHQGHWHQ�%HZHLVPLWWHO���(LQ�(LQIOXVV�GHU�%HVHW]XQJ�DXI�GLH�6DQNWL�
RQVK|KH�VRZLH�DXI�GLH�+lXILJNHLW�XQG�GHQ�(UIROJ�YRQ�5HYLVLRQHQ�LVW�GDJH�
JHQ�QLFKW�]X�HUNHQQHQ����
� �

�������������������������������������������������
���� =XP�9HUODXI�GHU�9HUIDKUHQ�PLW�=ZHLHU��XQG�PLW�'UHLHUEHVHW]XQJ�YJO��QlKHU�)Q�����6�����

II��
���� 6LHKH� ]X� GHQ� PXOWLYDULDWHQ� $QDO\VHQ� �EHU� SRWHQWLHOOH� :LUNXQJHQ� GHU� %HVHW]XQJVHQW�

VFKHLGXQJ�)Q�����6�����II��
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7DEHOOH����.DWHJRULDOH�5HJUHVVLRQ�]XU�(UNOlUXQJ�GHU�=DKO�GHU�LQ�GHU�+DXSWYHUKDQGOXQJ�
YHUZHQGHWHQ�%HZHLVPLWWHO�

�8QDEKlQJLJH�9DULDEOHQ� �%HWD�:HUW� �6LJQLILNDQ]QLYHDX�
�'HOLNW�
�.RPSOH[LWlW�8PIDQJ�
�7DWNRPSOH[LWlW�
�6SUXFKN|USHU�
�(QWVFKHLGXQJVMDKU�
�%HVHW]XQJ�
�.RQIOLNWSRWHQWLDO�
�/DQGJHULFKW�
�.RPSOH[LWlW�9HUWHLGLJXQJ�
�.RPSOH[LWlW�$QJHNODJWH�
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�����HUNOlUWH�9DULDQ]��
4XHOOH���'|OOLQJ�)HOWHV�+DUWPDQQ�+HUPDQQ�/DXH�3UXLQ�'LH�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ�EHL�GHQ�
JUR�HQ�6WUDI��XQG�-XJHQGNDPPHUQ�±�(YDOXLHUXQJ�GHU�������$EV����*9*�XQG���E�$EV����
-**��������6������

'LH�TXDQWLWDWLYH�%HIUDJXQJ�ULFKWHWH�VLFK�DQ�5LFKWHU��6WDDWVDQZlOWH�XQG�)DFK�
DQZlOWH� I�U� 6WUDIUHFKW�� =LHO� GHU� %HIUDJXQJ�ZDU� ]X� HUPLWWHOQ�� ZLH� GLH�9RU�
VFKULIWHQ� �EHU� GLH� %HVHW]XQJVUHGXNWLRQ� LQ� GHU� 3UD[LV� JHKDQGKDEW�ZHUGHQ��
ZLH� GLH�5LFKWHU�� 6WDDWVDQZlOWH� XQG�9HUWHLGLJHU�GLH�9RUVFKULIWHQ� EHXUWHLOHQ�
XQG�ZHOFKH�N�QIWLJH�5HJHOXQJ�VLH�EHI�UZRUWHQ��(V�ZXUGHQ�JHVRQGHUWH�)UD�
JHE|JHQ� I�U� /DQGJHULFKWVSUlVLGHQWHQ�� 5LFKWHU� DQ� JUR�HQ� 6WUDINDPPHUQ��
6WDDWVDQZlOWH� XQG� )DFKDQZlOWH� I�U� 6WUDIUHFKW� HUVWHOOW���� )�U� GLH� %HIUDJXQJ�
GHU� 5LFKWHU� XQG� 6WDDWVDQZlOWH� HUIROJWH� HLQH� =XIDOOVDXVZDKO� YRQ� ����� GHU�
GHXWVFKHQ� /DQGJHULFKWVEH]LUNH���� )�U� GLH� %HIUDJXQJ� GHU� )DFKDQZlOWH� I�U�
6WUDIUHFKW�ZXUGH�HLQH� ]ZHLVWXILJH�=XIDOOVDXVZDKO�JHWURIIHQ��(V�ZXUGH� HLQH�
6WLFKSUREH� YRQ� ����� GHU� GHXWVFKHQ� 5HFKWVDQZDOWVNDPPHUQ� JH]RJHQ�� YRQ�
GHQ� )DFKDQZlOWHQ� I�U� 6WUDIUHFKW� GLHVHU� 5HFKWVDQZDOWVNDPPHUQ� ZXUGH� MH�
ZHLOV������HLQ�)UDJHERJHQ�]XJHVFKLFNW����(V�JLQJHQ����DXVJHI�OOWH�)UDJHE|�
JHQ� YRQ� /DQGJHULFKWVSUlVLGHQWHQ�� ���� YRQ� 5LFKWHUQ� DQ� JUR�HQ� 6WUDINDP�
PHUQ������YRQ�6WDDWVDQZlOWHQ�XQG�����YRQ�6WUDIYHUWHLGLJHUQ�HLQ��'LH�JHQDXH�
$Q]DKO� GHU� LQ� )UDJH� NRPPHQGHQ�5LFKWHU� XQG� 6WDDWVDQZlOWH�ZDU� QLFKW� EH�
NDQQW��ZHVKDOE�NHLQH�JHQDXH�5�FNODXITXRWH�DQJHJHEHQ�ZHUGHQ�NDQQ���

'LH� %HIUDJXQJ� I�KUWH� ±� XQWHU� DQGHUHP� ±� ]X� IROJHQGHQ� (UJHEQLVVHQ���� 'HU�
$XVVDJH�� GDVV� GLH� JHJHQZlUWLJH�5HJHOXQJ� GHU�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ� SUDNWL�

�������������������������������������������������
���� 'LH�)UDJHE|JHQ�VLQG�DEJHGUXFNW�LQ�)Q�����6������II��
���� =XU�6WLFKSUREHQELOGXQJ�YJO��)Q�����6�����II��
���� =XU�$XVZDKO�GHU�EHIUDJWHQ�)DFKDQZlOWH�I�U�6WUDIUHFKW�VLHKH�)Q�����6������I��
���� =X�GHQ�(UJHEQLVVHQ�GHU�%HIUDJXQJ�YJO��LP�(LQ]HOQHQ�)Q�����6������II��



� 'LH�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ�EHL�GHQ�JUR�HQ�6WUDI��XQG�-XJHQGNDPPHUQ��
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NDEHO�JXW� KDQGKDEEDU� LVW�� VWLPPWHQ� ����� GHU� /DQGHVJHULFKWVSUlVLGHQWHQ��
����� GHU� 5LFKWHU� DP� /DQGJHULFKW�� ����� GHU� 6WDDWVDQZlOWH� XQG� ����� GHU�
6WUDIYHUWHLGLJHU�]X��'LH�%HIUDJWHQ�QDQQWHQ�HLQH�9LHO]DKO�YRQ�.ULWHULHQ��GLH�
DXV�LKUHU�6LFKW�LQ�GHU�3UD[LV�GHU�6WUDINDPPHUQ�I�U�GLH�(QWVFKHLGXQJ��EHU�GLH�
%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ�UHOHYDQW�VLQG��$OV�KlXILJVWHV�.ULWHULXP�ZXUGH�YRQ�GHQ�
5LFKWHUQ�GLH�(UZDUWXQJ�HLQHU�XPIDQJUHLFKHQ�%HZHLVDXIQDKPH� �������� YRQ�
GHQ�6WDDWVDQZlOWHQ�GLH�(UZDUWXQJ�HLQHU� VFKZLHULJHQ� �EHVRQGHUV�NRQWURYHU�
VHQ��+DXSWYHUKDQGOXQJ��������XQG�YRQ�GHQ�6WUDIYHUWHLGLJHUQ�GLH�*HVWlQGLJ�
NHLW�GHV�$QJHNODJWHQ��������DQJHI�KUW��'DVV�GLH�=ZHLHUEHVHW]XQJ�HUIRUGHU�
OLFK� LVW�� XP�GHQ�$UEHLWVDQIDOO�PLW� GHQ�YRUKDQGHQHQ�$UEHLWVNUDIWDQWHLOHQ�]X�
EHZlOWLJHQ�� JDEHQ� ����� GHU� /DQGJHULFKWVSUlVLGHQWHQ�� ����� GHU� 5LFKWHU��
�����GHU�6WDDWVDQZlOWH�XQG������GHU�5HFKWVDQZlOWH�DQ��

9RQ� GHQ� EHIUDJWHQ� 6WDDWVDQZlOWHQ�ZDUHQ� ����� XQG� YRQ� GHQ� 6WUDIYHUWHLGL�
JHUQ������GHU�$QVLFKW��GDVV�GLH�.DPPHUQ�GLH�0|JOLFKNHLW�]XU�%HVHW]XQJV�
UHGXNWLRQ� JHQDX� ULFKWLJ� DQZHQGHQ�� ����� GHU� 6WDDWVDQZlOWH� XQG� ����� GHU�
6WUDIYHUWHLGLJHU� PHLQWHQ�� HV� VROOH� KlXILJHU� LQ� 'UHLHUEHVHW]XQJ� HQWVFKLHGHQ�
ZHUGHQ�������GHU�5LFKWHU�JDEHQ�DQ��GDVV�VLH�VHOWHQHU�YRQ�GHU�%HVHW]XQJVUH�
GXNWLRQ�*HEUDXFK�PDFKHQ�Z�UGHQ��ZHQQ� LKU� /DQGJHULFKW� SHUVRQHOO� VR� JXW�
DXVJHVWDWWHW� ZlUH�� GDVV� LKUH� .DPPHU� SUREOHPORV� LQ� 'UHLHUEHVHW]XQJ� HQW�
VFKHLGHQ� N|QQWH�� 'DYRQ� JLQJHQ� DXFK� GUHL� 9LHUWHO� GHU� 6WDDWVDQZlOWH� XQG�
�����GHU�6WUDIYHUWHLGLJHU�DXV��)�U�GLH�%HLEHKDOWXQJ�GHU�JHJHQZlUWLJHQ�5H�
JHOXQJ� VSUDFKHQ� VLFK������GHU�/DQGJHULFKWVSUlVLGHQWHQ�� �����GHU�5LFKWHU��
�����GHU� 6WDDWVDQZlOWH� XQG� �����GHU� 6WUDIYHUWHLGLJHU� DXV�� 6RZHLW� GLH�%H�
IUDJWHQ�HLQH�bQGHUXQJ�GHU�EHVWHKHQGHQ�5HJHOXQJ�I�U�Z�QVFKHQVZHUW�KLHOWHQ��
ZXUGH� �EHUZLHJHQG� HLQH� 5HJHOXQJ� EHI�UZRUWHW�� GLH� ]X� HLQHU� KlXILJHUHQ�
'UHLHUEHVHW]XQJ�I�KUW��VLHKH�7DEHOOH�����
� �



� 'LHWHU�'|OOLQJ��.DWULQ�+DUWPDQQ�

�

����

7DEHOOH����)�U�Z�QVFKHQVZHUW�JHKDOWHQH�N�QIWLJH�5HJHOXQJ�GHU�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ�

�.�QIWLJH�5HJHOXQJ�
�/*��
�3UlVL��
�GHQWHQ�

�5LFKWHU� �6WDDWV��
�DQZlOWH�

�9HUWHL��
�GLJHU�

�%HLEHKDOWXQJ�GHU�GHU]HLWLJHQ�/|VXQJ� ������ ������ ������ ������
�=ZLQJHQGH�'UHLHUEHVHW]XQJ� ����� ������ ����� ������
�=ZLQJHQGH�=ZHLHUEHVHW]XQJ� ����� ����� ����� �����
�9HUlQGHUWH�.ULWHULHQ�RKQH�
�5LFKWXQJVYHUVFKLHEXQJ� ����� ����� ����� �����

�9HUlQGHUWH�.ULWHULHQ�LQ�5LFKWXQJ�
�HLQHU�KlXILJHUHQ�=ZHLHUEHVHW]XQJ� ������ ������ ����� �����

�9HUlQGHUWH�.ULWHULHQ�LQ�5LFKWXQJ�
�HLQHU�KlXILJHUHQ�'UHLHUEHVHW]XQJ� ������ ������ ������ ������

'LH�(UJHEQLVVH�GHU�VFKULIWOLFKHQ�%HIUDJXQJ�ZXUGHQ�GXUFK�TXDOLWDWLYH�,QWHU�
YLHZV�HUJlQ]W��'LHVH�ZXUGHQ�LQ�GHQ���/DQGJHULFKWVEH]LUNHQ�GXUFKJHI�KUW��LQ�
GHQHQ�GLH�$NWHQDXVZHUWXQJ�VWDWWIDQG��(V�ZXUGHQ�JHWUHQQWH�/HLWIlGHQ�I�U�GLH�
EHIUDJWHQ�%HUXIVJUXSSHQ�HQWZLFNHOW���XQG�(LQ]HOLQWHUYLHZV�JHI�KUW��(V�ZXU�
GHQ����9RUVLW]HQGH�5LFKWHU�����%HLVLW]HU�����6WDDWVDQZlOWH�XQG�]Z|OI�6WUDI�
YHUWHLGLJHU�LQWHUYLHZW����'LH�%HIUDJWHQ�ZDUHQ�]ZLVFKHQ����XQG����-DKUHQ�DOW��
$OV�KlXILJVWHV�(QWVFKHLGXQJVNULWHULXP�I�U�HLQH�'UHLHUEHVHW]XQJ�QDQQWHQ�GLH�
5LFKWHU�GHQ�8PIDQJ�GHV�9HUIDKUHQV��'LH�SHUVRQHOOH�$XVVWDWWXQJ�GHU�.DP�
PHU�VRZLH�HLQ�KRKHU�(UOHGLJXQJVGUXFN�EHZHJHQ�QDFK�$QJDEHQ�GHU�5LFKWHU�
GD]X��LQ�=ZHLHUEHVHW]XQJ�]X�HQWVFKHLGHQ��'LH�6WDDWVDQZlOWH�EHVWlWLJWHQ�GLH�
VH�.ULWHULHQ��$XFK�GLH�6WUDIYHUWHLGLJHU�KLHOWHQ�GHQ�8PIDQJ�GHU�9HUIDKUHQ�I�U�
PD�JHEOLFK��KLQ]X�NlPH�]XGHP�GLH�)XUFKW�YRU�P|JOLFKHQ�5HYLVLRQHQ��(LQHQ�
9RUWHLO�GHU�=ZHLHUEHVHW]XQJ�VDKHQ�DOOH�EHIUDJWHQ�*UXSSHQ�LQ�GHU�VFKQHOOHUHQ�
9HUIDKUHQVHUOHGLJXQJ��)�U�GLH�%HLVLW]HU�EHGHXWHWH�VLH�]XGHP�HLQH�(QWODVWXQJ�
XQG�DXFK�GLH�6WDDWVDQZlOWH�HPSIDQGHQ�GLH�5HVVRXUFHQVFKRQXQJ�DOV�YRUWHLO�
KDIW��'LH�9HUWHLGLJHU�I�KUWHQ�DX�HUGHP�GLH�IOH[LEOHUH�7HUPLQLHUXQJ�DOV�SRVL�
WLYHQ�(IIHNW�GHU�=ZHLHUEHVHW]XQJ�DQ��+LQVLFKWOLFK�GHU�9RUWHLOH�GHU�'UHLHUEH�
VHW]XQJ� KHUUVFKWH� XQWHU� GHQ� GUHL� %HUXIVJUXSSHQ�.RQVHQV� GDU�EHU�� GDVV� VLH�
HLQH�K|KHUH�9HUIDKUHQVTXDOLWlW�PLW�VLFK�EULQJH��'LH�5LFKWHU�JDEHQ�DX�HUGHP�
DQ��GLH�$XIJDEHQ�EHVVHU�YHUWHLOHQ�]X�N|QQHQ��(LQLJH�6WDDWVDQZlOWH�EHWRQWHQ��
GDVV� GLH� 4XDOLWlW� YRQ�9HUKDQGOXQJ� XQG�8UWHLO� QLFKW� GXUFK� GLH� $Q]DKO� GHU�
5LFKWHU��VRQGHUQ�YRQ�GHU�4XDOLWlW�GHU�5LFKWHU�XQG�GHU�$XIJDEHQYHUWHLOXQJ�LQ�
�������������������������������������������������
���� 'LH�,QWHUYLHZOHLWIlGHQ�VLQG�DEJHGUXFNW�LQ�)Q�����6������II��
���� =X�GHQ�(UJHEQLVVHQ�GHU�,QWHUYLHZV�VLHKH�QlKHU�)Q�����6������II��
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�
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GHU� .DPPHU� EHHLQIOXVVW� ZHUGH�� ,Q� GHQ� %HUXIXQJVYHUKDQGOXQJHQ� YRU� GHQ�
JUR�HQ� -XJHQGNDPPHUQ� LVW� QDFK� $QJDEHQ� GHU� %HIUDJWHQ� GLH� =ZHLHUEHVHW�
]XQJ�LQ�GHU�3UD[LV�GLH�5HJHO��HLQ�TXDOLWDWLYHU�8QWHUVFKLHG�]ZLVFKHQ�=ZHLHU��
XQG�'UHLHUEHVHW]XQJ�VHL�KLHU�QLFKW�YRUKDQGHQ�RGHU�VHKU�JHULQJ��

:DV�GLH�]XN�QIWLJH�5HJHOXQJ�GHU�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ�DQJHKW�� IRUGHUWH�GLH�
0HKUKHLW�GHU�5LFKWHU�GLH�%HLEHKDOWXQJ�HLQHU�IOH[LEOHQ�/|VXQJ�HLQKHUJHKHQG�
PLW� GHU� $XIZHUWXQJ� GHU� 'UHLHUEHVHW]XQJ�� $Q� GHU� IOH[LEOHQ� /|VXQJ� ZROOWH�
DXFK�HLQ�*UR�WHLO�GHU�6WDDWVDQZlOWH�IHVWKDOWHQ��'LH�9HUWHLGLJHU�VSUDFKHQ�VLFK�
GHXWOLFK�I�U�HLQH�KlXILJHUH�RGHU�]ZLQJHQGH�'UHLHUEHVHW]XQJ�DXV���

$QKDQG�HLQHV�%HREDFKWHUERJHQV���ZXUGHQ����+DXSWYHUKDQGOXQJHQ�YRU�JUR�
�HQ� 6WUDINDPPHUQ� GHU� /DQGJHULFKWH� +HLGHOEHUJ�� 0DQQKHLP� XQG� %RFKXP�
EHREDFKWHW�����9HUKDQGOXQJHQ�LQ�=ZHLHUEHVHW]XQJ�XQG�YLHU�LQ�'UHLHUEHVHW�
]XQJ���+LHUEHL�VFKlW]WHQ�GLH�%HREDFKWHULQQHQ�GLH�9HUKDQGOXQJVDEOlXIH�XQG�
GLH�5LFKWHU� GXUFKZHJ� J�QVWLJ� HLQ�� JHZLFKWLJH�8QWHUVFKLHGH� ]ZLVFKHQ�9HU�
KDQGOXQJHQ� PLW� =ZHLHUEHVHW]XQJ� XQG� PLW� 'UHLHUEHVHW]XQJ� HUJDEHQ� VLFK�
QLFKW����'LH�'DWHQ�P�VVHQ�DOOHUGLQJV�ZHJHQ�GHU�NOHLQHQ�)DOO]DKOHQ�VHKU�YRU�
VLFKWLJ�LQWHUSUHWLHUW�ZHUGHQ��

���6FKOXVVEHPHUNXQJ�
,QVJHVDPW�]HLJW�GLH�(YDOXDWLRQ��GDVV�GLH�3UD[LV� LQ�KRKHP�0D��YRQ�GHU�%H�
VHW]XQJVUHGXNWLRQ�*HEUDXFK�PDFKW��(V�JLEW�9HUIDKUHQ��GLH� LQ�=ZHLHUEHVHW�
]XQJ�VDFKJHUHFKW�HUOHGLJW�ZHUGHQ�N|QQHQ��(LQHU�]X�ZHLWHQ�$XVGHKQXQJ�GHU�
=ZHLHUEHVHW]XQJ��]��%��DXI�9HUIDKUHQ��LQ�GHQHQ�6LFKHUXQJVYHUZDKUXQJ�YHU�
KlQJW�ZLUG��VROOWH�DEHU�HQWJHJHQJHZLUNW�ZHUGHQ����
�������������������������������������������������
���� $EJHGUXFNW�LQ�)Q�����6������II��
���� =X�GHQ�(UJHEQLVVHQ�GHU�%HREDFKWXQJ�YJO��LP�(LQ]HOQHQ�)Q�����6������II��
���� ,Q]ZLVFKHQ�KDW�GDV�*HVHW]��EHU�GLH�%HVHW]XQJ�GHU�JUR�HQ�6WUDI��XQG�-XJHQGNDPPHUQ�LQ�

GHU� +DXSWYHUKDQGOXQJ� XQG� ]XU� bQGHUXQJ�ZHLWHUHU� JHULFKWVYHUIDVVXQJVUHFKWOLFKHU�9RU�
VFKULIWHQ�VRZLH�GHV�%XQGHVGLV]LSOLQDUJHVHW]HV�YRP����'H]HPEHU�������%*%O��,�6��������
GDV�DP����-DQXDU������LQ�.UDIW�JHWUHWHQ�LVW��HLQH�1HXUHJHOXQJ�GHU�%HVHW]XQJVUHGXNWLRQ�
JHEUDFKW�� 'DQDFK� LVW� GLH� 'UHLHUEHVHW]XQJ� ]ZLQJHQG� YRUJHVFKULHEHQ�� ZHQQ� GLH�$QRUG�
QXQJ�GHU�8QWHUEULQJXQJ�LQ�GHU�6LFKHUXQJVYHUZDKUXQJ��GHUHQ�9RUEHKDOW�RGHU�GLH�8QWHU�
EULQJXQJ�LQ�HLQHP�SV\FKLDWULVFKHQ�.UDQNHQKDXV�]X�HUZDUWHQ�LVW��'LH�5HJHOXQJ��GDVV�GLH�
JUR�H� 6WUDINDPPHU� LQ�'UHLHUEHVHW]XQJ� HQWVFKHLGHW�� ZHQQ� QDFK� GHP�8PIDQJ� RGHU� GHU�
6FKZLHULJNHLW�GHU�6DFKH�GLH�0LWZLUNXQJ�HLQHV�GULWWHQ�5LFKWHUV�QRWZHQGLJ�HUVFKHLQW��ZLUG�
GDKLQJHKHQG�NRQNUHWLVLHUW��GDVV�HLQ�GULWWHU�5LFKWHU�LQ�GHU�5HJHO�KLQ]X]X]LHKHQ�LVW��ZHQQ�
GLH�+DXSWYHUKDQGOXQJ� YRUDXVVLFKWOLFK� OlQJHU� DOV� ��� 7DJH� GDXHUQ�ZLUG� RGHU� GLH� JUR�H�
6WUDINDPPHU�DOV�:LUWVFKDIWVVWUDINDPPHU�]XVWlQGLJ�LVW��



�

�

([LVWLHUW�HLQ�Ä)UDXHQERQXV³�DXI�MXVWL]LHOOHU�����
(EHQH"�

7DQMD�.|KOHU�

*OLHGHUXQJ�
��� (LQOHLWXQJ�
��� 0HWKRGLN�XQG�$QODJH�GHU�8QWHUVX�

FKXQJ�
��� (UJHEQLVVH�
����$XVZHUWXQJ�VlPWOLFKHU�%H]XJVHQW�

VFKHLGXQJHQ�

���� 6DQNWLRQLHUXQJ�XQG�9RUHLQWUDJXQJ�
���� 6DQNWLRQLHUXQJ�QDFK�DOOJHPHLQHP�

6WUDIUHFKW�XQG�9RUHLQWUDJXQJ�
���� 6DQNWLRQLHUXQJ�EHL�%HWUXJ�JHP��������

6W*%�
��� =XVDPPHQIDVVXQJ�

���(LQOHLWXQJ�
)UDXHQNULPLQDOLWlW�LVW�VHOWHQ�*HJHQVWDQG�NULPLQRORJLVFKHU�XQG�NULPLQDOVR]L�
RORJLVFKHU�8QWHUVXFKXQJHQ��,Q�GHU�5HJHO�EHIDVVHQ�VLFK�GLHVH�PLW�GHU�.ULPL�
QDOLWlW�GHV�0DQQHV��(V�H[LVWLHUHQ�]ZDU�HLQLJH�$XVZHUWXQJHQ�GHU�RIIL]LHOOHQ�
.ULPLQDO��XQG�5HFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ��ZHOFKH�]X�GHP�HPSLULVFK�JHVLFKHUWHQ�
(UJHEQLV�JHI�KUW�KDEHQ��GDVV�)UDXHQ�LP�9HUJOHLFK�]X�0lQQHUQ�GXUFKVFKQLWW�
OLFK�ZHQLJHU�6WUDIWDWHQ�EHJHKHQ�XQG�GLH�EHJDQJHQHQ�7DWHQ�LP�0LWWHO�ZHQL�
JHU� VFKZHUZLHJHQG� VLQG�� $UW�� 8PIDQJ� XQG� 6WUXNWXU� GHU�ZHLEOLFKHQ�'HOLQ�
TXHQ]� XQWHUVFKHLGHQ� VLFK� YRQ� GHU� PlQQOLFKHQ�� 1LFKW� DEVFKOLH�HQG� JHNOlUW�
ZHUGHQ�NRQQWH�DOOHUGLQJV�GLH�LQ�GHU�9HUJDQJHQKHLW�YLHOGLVNXWLHUWH�)UDJH��RE�
HLQH�JHVFKOHFKWVVSH]LILVFKH�'LIIHUHQ]LHUXQJ�DXI�MXVWL]LHOOHU�(EHQH�VWDWWILQGHW��
LQ�)ROJH�GHUHU�)UDXHQ�PLOGHU�EHVWUDIW�ZHUGHQ�DOV�0lQQHU��*LEW�HV�HLQHQ�VRO�
FKHQ�Ä)UDXHQERQXV³�LQ�GHU�-XVWL]�ZLUNOLFK"�
� �



� ([LVWLHUW�HLQ�Ä)UDXHQERQXV³�DXI�MXVWL]LHOOHU�(EHQH"�

�

����

(LQH�]XIULHGHQVWHOOHQGH�$QWZRUW�EOLHE�ELVODQJ�DXV��GD�GD]X�QXU�ZHQLJH�8Q�
WHUVXFKXQJHQ�H[LVWLHUHQ��GLH�]XPHLVW�DXI�NOHLQHQ�6WLFKSUREHQ�PLW�XQHLQKHLW�
OLFKHQ� 3U�INULWHULHQ� EHUXKHQ��� +LHU� P|FKWH� GHU� HLJHQH� %HLWUDJ� )RUWVFKULWWH�
HU]LHOHQ��(V�ZHUGHQ�(UJHEQLVVH�HLQHU�HLJHQHQ�8QWHUVXFKXQJ��EHU�GLH�6DQN�
WLRQLHUXQJVSUD[LV�GHU�*HULFKWH��SUlVHQWLHUW��1DFK�(UOlXWHUXQJ�YRQ�0HWKRGLN�
XQG�$QODJH�GHU�8QWHUVXFKXQJ�ZLUG�PLW�+LOIH�HLQHU�4XHUVFKQLWWVDQDO\VH�HLQ�
hEHUEOLFN��EHU�GLH�6DQNWLRQLHUXQJ��GLIIHUHQ]LHUW�QDFK�$OWHU� VRZLH�9RUVWUD�
IHQEHODVWXQJ�XQG�LP�9HUJOHLFK�]X�0lQQHUQ��JHJHEHQ��,P�$QVFKOXVV�HUIROJW�
HLQH�GHOLNWVVSH]LILVFKH�%HWUDFKWXQJ�DQKDQG�GHV�%HWUXJHV�JHP��������6W*%��
ZREHL� OHW]WHQGOLFK�JHSU�IW�ZLUG�� RE�HLQ�HWZDLJHU�*HVFKOHFKWHUERQXV�EHL� VL�
PXOWDQHU�.RQWUROOH�PHKUHUHU�'ULWWYDULDEOHQ�QRFK�HUNHQQEDU�LVW��

���0HWKRGLN�XQG�$QODJH�GHU�8QWHUVXFKXQJ�
'LH�]X�DQDO\VLHUHQGHQ�'DWHQ�EDVLHUHQ�DXI�GHQ�(UKHEXQJHQ�I�U�GLH�]XP�]ZHL�
WHQ�0DO�HUVFKLHQHQH�EXQGHVZHLWH�5�FNIDOOVWXGLH���'DV�'DWHQPDWHULDO�VWHKW�LQ�
)RUP�YRQ� ,QGLYLGXDOGDWHQVlW]HQ� I�U� VSH]LILVFKH�$XVZHUWXQJVP|JOLFKNHLWHQ�
]XU� 9HUI�JXQJ��� $XI� GLHVHU� *UXQGODJH� ZXUGH� HLQH� JHVFKOHFKWVGLIIHUHQ]LH�
UHQGH�6RQGHUDXVZHUWXQJ�YRUJHQRPPHQ���

'LH�$QDO\VH�GHU�6DQNWLRQLHUXQJVSUD[LV�EH]LHKW�VLFK�DXI�DOOH�3HUVRQHQ��GLH�LP�
%H]XJVMDKU� �����PLW� HLQHU� DPEXODQWHQ�5HDNWLRQ� QDFK� -**�EHOHJW� RGHU� ]X�
HLQHU� DPEXODQWHQ�6DQNWLRQ�QDFK� -**�RGHU�6W*%�YHUXUWHLOW�ZXUGHQ��)HUQHU�
ZHUGHQ�GLH�3HUVRQHQ�HUIDVVW��GLH�QDFK�HLQHU�VWDWLRQlUHQ�6WUDIH�RGHU�0D�UHJHO�
HQWODVVHQ�ZRUGHQ�VLQG��

�������������������������������������������������
� �� 9JO��EVSZ��*HL�OHU�0DUL�HQ��-XQJH�)UDXHQ�XQG�0lQQHU�YRU�*HULFKW��*HVFKOHFKWVVSH]LIL�

VFKH� .ULPLQDOLWlW� XQG� .ULPLQDOLVLHUXQJ�� LQ�� .=I66� ������ 6�� ��������� /XGZLJ�
0D\HUKRIHU�� 'LH� VWDDWVDQZDOWOLFKH� 'LYHUVLRQVSUD[LV� LP� -XJHQGVWUDIUHFKW�� LQ�� $OEUHFKW�
�+UVJ���� ,QIRUPDOLVLHUXQJ� GHV� 5HFKWV�� 6�� �������� 2EHUOLHV�� 7|WXQJVGHOLNWH� ]ZLVFKHQ�
0lQQHUQ�XQG�)UDXHQ��(LQH�8QWHUVXFKXQJ�JHVFKOHFKWVVSH]LILVFKHU�8QWHUVFKLHGH�DXV�GHP�
%OLFNZLQNHO� JHULFKWOLFKHU�5HNRQVWUXNWLRQ�� ������2EHUOLHV�� *HVFKOHFKWVVSH]LILVFKH�.UL�
PLQDOLWlW� XQG� .ULPLQDOLVLHUXQJ� RGHU�� :LH� VLFK� )UDXHQNULPLQDOLWlW� HUUHFKQHQ� OlVVW�� LQ��
.=I66�������6�����������.|UQHU��'DV� VR]LDOH�0DFKWJHIlOOH� ]ZLVFKHQ�0DQQ�XQG�)UDX�
DOV�JHVHOOVFKDIWOLFKHU�+LQWHUJUXQG�GHU�.ULPLQDOLVLHUXQJ��������

� �� .|KOHU��6WUDIIlOOLJH�)UDXHQ�±�(LQH�8QWHUVXFKXQJ�GHU�6WUDI]XPHVVXQJ�XQG�5�FNIlOOLJNHLW��
������

� �� -HKOH�$OEUHFKW�+RKPDQQ�)ULFNH�7HWDO�� /HJDOEHZlKUXQJ� QDFK� VWUDIUHFKWOLFKHQ� 6DQNWLR�
QHQ��(LQH�EXQGHVZHLWH�5�FNIDOOXQWHUVXFKXQJ������������������

� �� -HKOH�$OEUHFKW�+RKPDQQ�)ULFNH�7HWDO���)Q�����6�����
� �� .|KOHU��)Q������
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'LH�$XVZHUWXQJ�GHV�XPIDQJUHLFKHQ�%=5�'DWHQPDWHULDOV�LVW�MHGRFK�PLW�(LQ�
VFKUlQNXQJHQ�YHUEXQGHQ��� ,QVEHVRQGHUH�N|QQHQ�YLHOH�)DNWRUHQ��GLH�EHL�GHU�
6WUDI]XPHVVXQJ� HLQH� 5ROOH� VSLHOHQ�� QLFKW� EHU�FNVLFKWLJW� ZHUGHQ�� (V� NDQQ�
EHLVSLHOVZHLVH�QLFKW� �EHUSU�IW�ZHUGHQ��RE�GLH�6WUDIHLQVWHOOXQJ�GHV�5LFKWHUV�
HLQH�5ROOH�VSLHOW���6R�OLHIHUQ�8QWHUVXFKXQJHQ�$QKDOWVSXQNWH�GDI�U��GDVV�GLH�
6DQNWLRQLHUXQJ�GXUFK�GHQ�5LFKWHU�YRQ�*HVFKOHFKWVUROOHQHUZDUWXQJHQ�EHHLQ�
IOXVVW�ZLUG���

=X�EHU�FNVLFKWLJHQ�LVW�IHUQHU��GDVV�QDFK�GHU�JHVHW]OLFKHQ�.RQ]HSWLRQ�KlUWHUH�
6DQNWLRQHQ�I�U�7lWHU�PLW�HLQHU�XQJ�QVWLJHQ�3URJQRVH�YRUJHVHKHQ�VLQG��'DEHL�
N|QQHQ�GLH�XQWHUVFKLHGOLFKVWHQ�)DNWRUHQ�LQ�GLH�3URJQRVH�PLW�HLQIOLH�HQ��%H�
VRQGHUV� EHGDXHUOLFK� LVW� HV� GDKHU�� GDVV� GLH� %=5�'DWHQ� NHLQHUOHL� $XVVDJHQ�
�EHU� GLH� 6R]LDOLVDWLRQ� GHU� 3UREDQGHQ� ]XODVVHQ�� 'HU� (LQIOXVV� YRQ� VR]LDOHQ�
.RQWDNWHQ��/HEHQVZHLVHQ��%LOGXQJ��%HUXIVWlWLJNHLW� RGHU� lKQOLFKHP� DXI� GLH�
6WUDI�UHVW�DXVVHW]XQJ�PXVV� LQ�GHWDLOOLHUWHQ�(LQ]HOIDOOVWXGLHQ�XQWHUVXFKW�ZHU�
GHQ�� ,QVRZHLW� ELHWHQ� GLH� IROJHQGHQ� (UJHEQLVVH� DEHU� HLQHQ� UHSUlVHQWDWLYHQ�
5DKPHQ�� LQ� ZHOFKHQ� ZHLWHUH� 6RQGHUXQWHUVXFKXQJHQ� HLQJHRUGQHW� ZHUGHQ�
N|QQHQ��

���(UJHEQLVVH�

����$XVZHUWXQJHQ�VlPWOLFKHU�%H]XJVHQWVFKHLGXQJHQ�

'HU�'DWHQVDW]�HQWKlOW�����������%H]XJVHQWVFKHLGXQJHQ����������I�U�)UDXHQ�
XQG� �������� I�U�0lQQHU�� ZDV� HLQHP� SUR]HQWXDOHQ� )UDXHQDQWHLO� YRQ� �����
HQWVSULFKW�� )UDXHQ� VLQG� IROJOLFK� HUKHEOLFK� XQWHUUHSUlVHQWLHUW�� 'LH� hEHUSU��
IXQJ� HLQHU� HWZDLJHQ� JHVFKOHFKWVGLIIHUHQ]LHUHQGHQ� 6DQNWLRQLHUXQJ� EULQJW� HV�
PLW�VLFK��GDVV�)UDXHQ�LP�9HUJOHLFK�]X�GHQ�0lQQHUQ�EHWUDFKWHW�ZHUGHQ�P�V�
VHQ��%HL�GHU�,QWHUSUHWDWLRQ�GHU�IROJHQGHQ�(UJHEQLVVH�LVW�GDKHU�]X�EHU�FNVLFK�
WLJHQ��GDVV�)UDXHQ�VRZRKO�TXDQWLWDWLY�DOV�DXFK�TXDOLWDWLY�HLQH�DQGHUH�'HOLNWV�
VWUXNWXU�DXIZHLVHQ�DOV�0lQQHU��:HQQ�)UDXHQ�VWUDIIlOOLJ�ZHUGHQ��GDQQ�EHJH�
�������������������������������������������������
� �� 6LHKH�QlKHU�-HKOH�$OEUHFKW�+RKPDQQ��)ULFNH�7HWDO���)Q������6�����II��
� �� 2VZDOG�VWHOOWH�KLHU]X�IHVW��GDVV�HLQH�KRKH�Ä7lWHU�*HVHOOVFKDIWV�2ULHQWLHUXQJ³�YRQ�5LFK�

WHUQ�PLW�GHU�7HQGHQ]�]X�KlUWHUHQ�6WUDIHQ�HLQKHUJHKW��YJO��2VZDOG��3V\FKRORJLH�GHV�ULFK�
WHUOLFKHQ�6WUDIHQV��������6������II��

� �� 6WDPPHUPDQQ�*UDQVHH��=XU�5HSURGXNWLRQ�YRQ�1RUPDOLWlWVYRUVWHOOXQJHQ�YRQ�:HLEOLFK�
NHLW�GXUFK�.ULPLQDOLVLHUXQJVSUR]HVVH�±�HLQH�5HNRQVWUXNWLRQ�YRQ�0HGLHQZLUNOLFKNHLWHQ��
LQ�� )UHKVHH�/|VFKSHU�6PDXV� �+UVJ����.RQVWUXNWLRQ� GHU�:LUNOLFKNHLW� GXUFK�.ULPLQDOLWlW�
XQG�6WUDIH��������6�����������5DDE��0lQQOLFKH�5LFKWHU�±�ZHLEOLFKH�$QJHNODJWH��(LQVWHO�
OXQJHQ�XQG�$OOWDJVWKHRULHQ�YRQ�6WUDIULFKWHUQ��������6�������



� ([LVWLHUW�HLQ�Ä)UDXHQERQXV³�DXI�MXVWL]LHOOHU�(EHQH"�

�

����

KHQ�VLH�ZHQLJHU�VFKZHUZLHJHQGHUH�'HOLNWH��6FKDXELOG���JLEW�]XQlFKVW�HLQHQ�
hEHUEOLFN��EHU�GLH�$UWHQ�GHU�%H]XJVHQWVFKHLGXQJHQ�XQG�GHQ�$QWHLO�GHU�*H�
VFKOHFKWHU�DQ�GHU�MHZHLOLJHQ�$UW�GHU�%H]XJVHQWVFKHLGXQJ�QDFK�GHP�-XJHQG��
XQG�GHP�DOOJHPHLQHP�6WUDIUHFKW��

6FKDXELOG����$QWHLO�YRQ�)UDXHQ�XQG�0lQQHUQ�DQ�GHU�$UW�GHU�%H]XJVHQWVFKHLGXQJ�

�

(V�]HLJW�VLFK��GDVV�)UDXHQ��EHU�DOOH�6DQNWLRQVJUXSSHQ�KLQZHJ�HLQHQ�GHXWOLFK�
QLHGULJHUHQ�$QWHLO�DQ�GHU�MHZHLOLJHQ�$UW�GHU�%H]XJVHQWVFKHLGXQJ�KDEHQ��'DV�
�EHUUDVFKW�DQJHVLFKWV�GHV�*HVFKOHFKWHUXQWHUVFKLHGV�LP�'DWHQVDW]�QLFKW��)�U�
GLH� 6DQNWLRQLHUXQJ� QDFK� -XJHQGVWUDIUHFKW� NDQQ� ]ZLVFKHQ� GHU� -XJHQGVWUDIH�
PLW� XQG� RKQH� %HZlKUXQJ�� GHQ� VRQVWLJHQ� MXJHQGULFKWHUOLFKHQ� (QWVFKHLGXQ�
JHQ�� VRZLH� GHQ�(QWVFKHLGXQJHQ� JHP�� ������� ��� -**�GLIIHUHQ]LHUW�ZHUGHQ��
%HWUDFKWHW� PDQ� GLHVH� MXJHQGVWUDIUHFKWOLFKHQ� 6DQNWLRQHQ�� VR� IlOOW� DXI�� GDVV�
VLFK� KLHU� VRZRKO� GLH� 6DQNWLRQ� PLW� GHP� QLHGULJVWHQ� DOV� DXFK� GLH� PLW� GHP�
K|FKVWHQ�)UDXHQDQWHLO�ILQGHW��EHL�GHQ�-XJHQGVWUDIHQ�RKQH�%HZlKUXQJ�EHWUlJW�
GHU� )UDXHQDQWHLO� QXU� ����� ZRKLQJHJHQ� LKU� $QWHLO� DQ� GHQ� (QWVFKHLGXQJHQ�
QDFK�����������-**�EHL������OLHJW�������GHU�VRQVWLJHQ�(QWVFKHLGXQJHQ�QDFK�
GHP�-**�XQG�����GHU�EHGLQJWHQ�-XJHQGVWUDIHQ�HUJHKHQ�JHJHQ�)UDXHQ��'HU�

�������������������������������������������������
� �� +LHUXQWHU�EHILQGHQ�VLFK�(U]LHKXQJVPD�UHJHOQ��=XFKWPLWWHO��HLQVFKOLH�OLFK�-XJHQGDUUHVW��

VRZLH�DQGHUH�GXUFK�MXJHQGULFKWHUOLFKHV�8UWHLO�JHWURIIHQH�HLQWUDJXQJVSIOLFKWLJH�(QWVFKHL�
GXQJHQ��
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JS o. Bew.
(n= 5.432)

JS m. Bew.
(n= 11.743)

Sonst. Entsch. n. 
JGG

(n= 82.238)

Entsch. n. 
§§ 45, 47 JGG
(n= 259.397)

FS u. SA o. Bew.
(n=30.132)

FS u. SA m. Bew.
(n= 83.771)

Geldstrafe
(n= 579.367)

Sanktionen nach Jugendstrafrecht Sanktionen nach allgemeinem Strafrecht 

Bezugsentscheidung

Frauen Männer
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$QWHLO�YRQ�)UDXHQ�DQ�GHU�$UW�GHU�%H]XJVHQWVFKHLGXQJ�QDFK�GHP�-**�QLPPW�
IROJOLFK�PLW�VWHLJHQGHU�6FKZHUH�GHU�6DQNWLRQVDUW�DE��'LHVHU�7UHQG�]HLJW�VLFK�
DXFK�EHL� GHQ�5HDNWLRQHQ�QDFK� DOOJHPHLQHP�6WUDIUHFKW�� )�U� GDV� DOOJHPHLQH�
6WUDIUHFKW�ZHUGHQ�GLH�6DQNWLRQVDUWHQ�GLIIHUHQ]LHUW�QDFK�)UHLKHLWVVWUDIH���RK�
QH�XQG�PLW�%HZlKUXQJ�VRZLH�*HOGVWUDIH�GDUJHVWHOOW��'HU�$QWHLO�GHU�)UDXHQ�
LQQHUKDOE�GHU�HLQ]HOQHQ�6DQNWLRQVJUXSSHQ�QDFK�GHP�6W*%�YDULLHUW�]ZLVFKHQ�
���� EHL� GHU� XQEHGLQJWHQ� )UHLKHLWVVWUDIH� XQG� ����� EHL� GHU� *HOGVWUDIH�� 'HU�
)UDXHQDQWHLO�DQ�GHQ�EHGLQJWHQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�EHWUlJW�������,QVJHVDPW�OlVVW�
VLFK� NRQVWDWLHUHQ�� GDVV� )UDXHQ� �EHU� DOOH� $UWHQ� YRQ� %H]XJVHQWVFKHLGXQJHQ�
KLQZHJ�VHOWHQHU�YHUWUHWHQ�VLQG�XQG�LKU�$QWHLO�PLW�VWHLJHQGHU�6DQNWLRQVVFKZH�
UH�NOHLQHU�ZLUG��

����6DQNWLRQLHUXQJ�XQG�9RUHLQWUDJXQJ�

$OV� ZHLWHUH� 9DULDEOH� ZHUGHQ� QXQ� GLH� 9RUHLQWUDJXQJHQ� PLWEHU�FNVLFKWLJW��
'DEHL�ZLUG�XQWHUVXFKW��LQZLHZHLW�VLFK�HLQH�DXV�GHP�=HQWUDOUHJLVWHU�HUVLFKWOL�
FKH�9RUEHODVWXQJ�ZHLEOLFKHU�XQG�PlQQOLFKHU�7lWHU�DXI�GLH�6DQNWLRQLHUXQJV�
SUD[LV�DXVZLUNW��(V�LVW�]X�YHUPXWHQ��GDVV�)UDXHQ�JUXQGVlW]OLFK�ZHQLJHU�9RU�
HLQWUDJXQJHQ�]X�YHU]HLFKQHQ�KDEHQ�XQG�GDVV�HLQH�]XQHKPHQGH�$Q]DKO�YRQ�
9RUHLQWUDJXQJHQ� ]X� VFKlUIHUHQ� 6DQNWLRQHQ� I�KUW�� GHQQ� JHP�� ����� ,,� 6W*%�
EHU�FNVLFKWLJW�GDV�*HULFKW�EHL�GHU�6WUDI]XPHVVXQJ�X�D��GDV�9RUOHEHQ�GHV�7l�
WHUV��ZR]X�LQVEHVRQGHUH�DXFK�GLH�9RUVWUDIHQ�]lKOHQ����

$OV�9RUHLQWUDJXQJHQ�]X�EHU�FNVLFKWLJHQ�VLQG�VROFKH�(QWVFKHLGXQJHQ��GLH�PLW�
GHP�(QWVFKHLGXQJV��XQG�5HFKWVNUDIWGDWXP�]HLWOLFK�YRU�GHP�'DWXP�GHU�%H�
]XJVHQWVFKHLGXQJ� OLHJHQ� XQG� ]XP� (QWVFKHLGXQJV]HLWSXQNW� LP� 5HJLVWHU� HU�
IDVVW�VLQG����

'LH�9RUHLQWUDJXQJHQ�ZHUGHQ�QDFK�+lXILJNHLW�VRZLH�QDFK�$UW�GHU�VFKZHUVWHQ�
6DQNWLRQ�HUIDVVW��%HL�GHU�+lXILJNHLW�ZHUGHQ�DOOH�(LQWUDJXQJHQ�±�HLQVFKOLH��
OLFK�GHU�VSlWHU�HLQEH]RJHQHQ�(QWVFKHLGXQJHQ�±�JH]lKOW��6FKDXELOG���JLEW�HL�
QHQ�hEHUEOLFN��EHU�GLH�$Q]DKO�YRQ�9RUHLQWUDJXQJHQ�GLIIHUHQ]LHUW�QDFK�GHQ�
*HVFKOHFKWHUQ��

�������������������������������������������������
���� %HL� GHQ� )UHLKHLWVVWUDIHQ� LVW� GHU�PLOLWlULVFKH� 6WUDIDUUHVW�� GHU� QDFK� GHP�:HKUVWUDIJHVHW]�

YHUKlQJW�ZLUG��PLWHUIDVVW��'LHVHU�VSLHOW� MHGRFK�]DKOHQPl�LJ�NHLQH�5ROOH��'DKHU�ZLUG�LQ�
GHQ�IROJHQGHQ�6FKDXELOGHUQ�QXU�QRFK�PLW�Ä)6³�I�U�)UHLKHLWVVWUDIH�DEJHN�U]W�XQG�DXI�GHQ�
=XVDW]�Ä6$³�I�U�6WUDIDUUHVW�YHU]LFKWHW��

���� )LVFKHU��6WUDIJHVHW]EXFK�XQG�1HEHQJHVHW]H��.RPPHQWDU��������������5GQ�����II��
���� =X�GHQ�(LQVFKUlQNXQJHQ�V��QlKHU�.|KOHU���)Q������6������I��
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6FKDXELOG����$Q]DKO�GHU�9RUHLQWUDJXQJHQ�QDFK�*HVFKOHFKW�

�

�����GHU�)UDXHQ�XQG������GHU�0lQQHU�ZHLVHQ�NHLQH�9RUHLQWUDJXQJHQ�DXI��
'HU�$QWHLO�YRQ�3HUVRQHQ�PLW�9RUHLQWUDJXQJHQ�VLQNW�EHL�GHQ�)UDXHQ�DE�GHU�
*UXSSH�PLW� HLQHU�9RUHLQWUDJXQJ� NRQWLQXLHUOLFK� DE��ZRKLQJHJHQ� GHU�$QWHLO�
EHL�GHQ�0lQQHUQ�QXU�ELV�]X�GHU�*UXSSH�PLW�]ZHL�9RUHLQWUDJXQJHQ�VLQNW�XQG�
VRGDQQ�ZLHGHU�VWHLJW��(LQ�GHXWOLFKHU�8QWHUVFKLHG�EHVWHKW� LQVEHVRQGHUH�]ZL�
VFKHQ�GHP�$QWHLO�GHU�)UDXHQ�XQG�GHP�GHU�0lQQHU�LQ�GHQ�.DWHJRULHQ�NHLQH�
VRZLH�PHKU�DOV�I�QI�9RUHLQWUDJXQJHQ��)UDXHQ�ZHLVHQ�VHOWHQHU�9RUHLQWUDJXQ�
JHQ�DXI��DXFK�ZHQQ�VLH�VWUDIUHFKWOLFK�EHUHLWV�DXIJHIDOOHQ�VLQG��VR�LVW�GLHV�UHOD�
WLY� VHOWHQ� YRUJHNRPPHQ��'LH�0lQQHU� KDEHQ� KLQJHJHQ� IDVW� JHQDXVR� KlXILJ�
HLQH� ������� ZLH� PHKU� DOV� I�QI� 9RUHLQWUDJXQJHQ� ������� DXI]XZHLVHQ� �YJO��
6FKDXELOG�����DOOHUGLQJV�LVW�DXFK�EHL�LKQHQ�GLH�0HKU]DKO�QLFKW�PLW�9RUHLQWUD�
JXQJHQ�EHODVWHW���

6FKDXELOG� �� ]HLJW� GLH� $UW� GHU� VFKZHUVWHQ� 9RUHLQWUDJXQJ� I�U� )UDXHQ� XQG�
0lQQHU� LP�9HUJOHLFK��%HWUDFKWHW�ZHUGHQ�QXU� GLH�3HUVRQHQ�PLW�PLQGHVWHQV�
HLQHU� 9RUHLQWUDJXQJ�� 'HU� hEHUVLFKW� KDOEHU� ZXUGH� GLH� *UXSSH� GHU� -XJHQG��
XQG�)UHLKHLWVVWUDIHQ�KLHU�]XVDPPHQJHIDVVW���
� �
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(n= 221.008)
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(n= 865.295)
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6FKDXELOG����$UW�GHU�VFKZHUVWHQ�9RUHLQWUDJXQJ�QDFK�*HVFKOHFKW�

�

(V�]HLJW�VLFK��ZLH�VFKRQ�EHL�GHU�$Q]DKO�GHU�9RUHLQWUDJXQJHQ��6FKDXELOG�����
HLQ�GHXWOLFKHU�8QWHUVFKLHG�]ZLVFKHQ�GHQ�*HVFKOHFKWHUQ��1XU�����GHU�)UDX�
HQ�� I�U� GLH� HLQH� 9RUHLQWUDJXQJ� UHJLVWULHUW� ZHUGHQ� NRQQWH�� HUKLHOWHQ� DOV�
VFKZHUVWH� 6DQNWLRQ� HLQH� VWDWLRQlUH� )UHLKHLWV�� RGHU� -XJHQGVWUDIH�� %HL� GHQ�
0lQQHUQ�LVW�GHU�$QWHLO�PLW������PHKU�DOV�GRSSHOW�VR�JUR���$XFK�LVW�GHU�$Q�
WHLO� GHU�)UHLKHLWV�� XQG� -XJHQGVWUDIHQ�PLW�%HZlKUXQJ�DOV� VFKZHUVWH�9RUHLQ�
WUDJXQJ�EHL�GHQ�PlQQOLFKHQ�7lWHUQ�PLW������JU|�HU�DOV�GHU�EHL�GHQ�)UDXHQ�
PLW�������,P�hEULJHQ�ZHUGHQ�GLH�$QWHLOH�GHU�]XVDPPHQJHIDVVWHQ�*UXSSHQ�
GHU�)UHLKHLWV��XQG�-XJHQGVWUDIH�PLW�XQG�RKQH�%HZlKUXQJ�VWDUN�YRQ�GHQ�)UHL�
KHLWVVWUDIHQ�EHVWLPPW��YJO��6FKDXELOG�����ZDV�QLFKW�YHUZXQGHUW��GD�VLFK�EHL�
GHQ�-XJHQGOLFKHQ�HLQH�NULPLQHOOH�.DUULHUH�LQ�GHU�5HJHO�QRFK�QLFKW�YHUIHVWLJW�
KDEHQ�NDQQ��(UZDUWXQJVJHPl��ZXUGH�I�U�GLH�)UDXHQ��������LP�%H]XJVMDKU�
DQWHLOVPl�LJ� KlXILJHU� DOV� EHL� GHQ� 0lQQHUQ� ������� HLQH� *HOGVWUDIH� DOV�
VFKZHUVWH�9RUHLQWUDJXQJ� UHJLVWULHUW�� =XGHP� �EHUZLHJW� GHU�$QWHLO� YRQ� (LQ�
VWHOOXQJHQ�JHP������������-**�EHL�GHQ�)UDXHQ��������GHQ�$QWHLO�I�U�GLHVH�
(QWVFKHLGXQJHQ�EHL�GHQ�0lQQHUQ���������ZRKLQJHJHQ�I�U�0lQQHU�PLW������
KlXILJHU�HLQH�VRQVWLJH�(QWVFKHLGXQJ�QDFK�GHP�-**�DOV�VFKZHUVWH�9RUHLQWUD�
JXQJ�HUJLQJ�DOV�EHL�GHQ�)UDXHQ�PLW�������)UDXHQ��GLH� LP�%H]XJVMDKU������
YHUXUWHLOW�RGHU�PLW�HLQHU�MXJHQGVWUDIUHFKWOLFKHQ�5HDNWLRQ�EHOHJW�ZXUGHQ��KD�
EHQ�IROJOLFK�QLFKW�QXU�ZHQLJHU�9RUHLQWUDJXQJHQ��VRQGHUQ�DXFK�LP�)DOOH�HLQHU�
9RUHLQWUDJXQJ�HLQH�ZHQLJHU�VFKZHUZLHJHQGH�6DQNWLRQ�HUKDOWHQ�DOV�0lQQHU��

6%  (davon 89% FS) 
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(n= 403.504)

FS/JS o. Bew FS/JS m. Bew Geldstrafe Sonst. Entsch. n. JGG Entsch. n. §§ 45, 47 JGG
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����6DQNWLRQLHUXQJ�QDFK�DOOJHPHLQHP�6WUDIUHFKW�XQG�9RUHLQWUDJXQJ�

6FKDXELOG��� VWHOOW�GLH�$UW�GHU�%H]XJVHQWVFKHLGXQJ�QXQPHKU�QDFK�DOOJHPHL�
QHP�6WUDIUHFKW�]XQlFKVW�ZLHGHU�QDFK�$Q]DKO�GHU�9RUHLQWUDJXQJHQ�XQG�*H�
VFKOHFKW�GDU��

6FKDXELOG����6DQNWLRQHQ�GHV�6W*%�QDFK�$Q]DKO�GHU�9RUHLQWUDJXQJHQ�XQG�*HVFKOHFKW�

�

$XV�6FKDXELOG���JHKW�KHUYRU��GDVV�PLW�]XQHKPHQGHU�$Q]DKO�YRQ�9RUHLQWUD�
JXQJHQ�DXFK�GLH�:DKUVFKHLQOLFKNHLW�VWHLJW��]X�HLQHU�)UHLKHLWVVWUDIH�PLW�RGHU�
RKQH�%HZlKUXQJ�YHUXUWHLOW�]X�ZHUGHQ��'LH�QDFK�DOOJHPHLQHP�6WUDIUHFKW�YHU�
XUWHLOWHQ�)UDXHQ�XQG�0lQQHU�RKQH�9RUHLQWUDJXQJHQ�HUKDOWHQ�DOV�6DQNWLRQ�LQ�
GHU� %H]XJVHQWVFKHLGXQJ� JDQ]� �EHUZLHJHQG� *HOGVWUDIHQ� ������ GHU� )UDXHQ�
XQG������GHU�0lQQHU���%HL�I�QI�XQG�PHKU�9RUHLQWUDJXQJHQ�VLQG�HV�KLQJHJHQ�
QXU������GHU�)UDXHQ�XQG������GHU�0lQQHU��=X�HLQHU�)UHLKHLWVVWUDIH�PLW�%H�
ZlKUXQJ� ZHUGHQ� LQ� GLHVHP� )DOO� LPPHUKLQ� QRFK� ����� )UDXHQ� XQG� �����
0lQQHU�YHUXUWHLOW��'HU�9HUJOHLFK�GHU�EHLGHQ�*HVFKOHFKWHU�]HLJW��GDVV�)UDXHQ�
DOVR�QLFKW�QXU�ZHQLJHU�9RUHLQWUDJXQJHQ�DXIZHLVHQ� �YJO��6FKDXELOG����� VRQ�
GHUQ�DX�HUGHP�XQWHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHU�$Q]DKO�GHU�9RUHLQWUDJXQJHQ�ZH�
QLJHU� VFKZHUZLHJHQGH� 6DQNWLRQHQ� QDFK� GHP� 6W*%� HUKDOWHQ�� =ZDU� VWHLJW�
DXFK� EHL� GHQ� )UDXHQ� PLW� ]XQHKPHQGHU� $Q]DKO� GHU� 9RUHLQWUDJXQJHQ� GLH�
:DKUVFKHLQOLFKNHLW�� HLQH� )UHLKHLWVVWUDIH� ±� PLW� RGHU� RKQH� %HZlKUXQJ� ±� ]X�
EHNRPPHQ��MHGRFK�QLFKW�LQ�GHP�0D�H�ZLH�EHL�GHQ�0lQQHUQ��'LHV�G�UIWH�PLW�

0,3% 1% 1% 2% 2% 4% 5%
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13%
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4% 7% 8%
12% 14%

17%
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M
(n=48.773)

F
(n=8.515)

M
(n=59.767)

F
(n=8.371)

M
(n=87.556)

keine 1 2 3 u. 4 5 +

Anzahl der Voreintragungen

FS o. Bew. FS m. Bew. Geldstrafe
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GHU�DQGHUHQ�6WUXNWXU�GHU�YRQ�)UDXHQ�EHJDQJHQHQ�'HOLNWH�]XVDPPHQKlQJHQ��
$Q�VSlWHUHU�6WHOOH�ZLUG�GLH�$UW�GHV�EHJDQJHQHQ�'HOLNWV��%HWUXJ��QRFK�PLW�]X�
EHU�FNVLFKWLJHQ�VHLQ��

(LQH�lKQOLFKH�%H]LHKXQJ�]HLJW�VLFK�HEHQIDOOV�]ZLVFKHQ�GHU�6FKZHUH�GHU�9RU�
HLQWUDJXQJ� XQG� GHU�%H]XJVHQWVFKHLGXQJ� QDFK� DOOJHPHLQHP�6WUDIUHFKW� �YJO��
6FKDXELOG������

6FKDXELOG����6DQNWLRQHQ�GHV�6W*%�QDFK�$UW�GHU�VFKZHUVWHQ�9RUHLQWUDJXQJ�XQG�*HVFKOHFKW�

�

-H�VFKZHUHU�GLH�$UW�GHU�9RUHLQWUDJXQJ��GHVWR�VFKZHUHU�LVW�GLH�%H]XJVVDQNWL�
RQ��'LHV�JLOW� DQ� GLHVHU�6WHOOH� VRZRKO� I�U�ZHLEOLFKH� DOV� DXFK� I�U�PlQQOLFKH�
9HUXUWHLOWH��:DU�GLH�$UW�GHU�VFKZHUVWHQ�9RUHLQWUDJXQJ�HLQH�*HOGVWUDIH�RGHU�
HLQH� DPEXODQWH� 5HDNWLRQ� QDFK� GHP� -**�� VR� HUKDOWHQ�0lQQHU� KlXILJHU� DOV�
)UDXHQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�PLW�RGHU�RKQH�%HZlKUXQJ�DOV�%H]XJVVDQNWLRQ��'HP�
HQWVSUHFKHQG��EHUVWHLJW� LQ�GLHVHU�.DWHJRULH� GHU�$QWHLO� YRQ�*HOGVWUDIHQ�EHL�
GHQ� )UDXHQ� GHQ� HQWVSUHFKHQGHQ� $QWHLO� EHL� GHQ� 0lQQHUQ�� )UDXHQ� HUKDOWHQ�
LQVJHVDPW� ZLHGHU� VHOWHQHU� HLQH� VWDWLRQlUH� 6DQNWLRQ� LQ� GHU� %H]XJVHQWVFKHL�
GXQJ��VHOEVW�ZHQQ�GLH�9RUHLQWUDJXQJ�EHUHLWV�HLQH�VROFKH�HQWKLHOW�� LQ�GLHVHP�
)DOO� ZHUGHQ� ����� GHU�0lQQHU�� DEHU� QXU� ����� GHU� )UDXHQ� HUQHXW� ]X� HLQHU�
)UHLKHLWVVWUDIH�RKQH�%HZlKUXQJ�YHUXUWHLOW��%HL�)UDXHQ�ZLUG�GLH�)UHLKHLWVVWUD�
IH�KlXILJHU�]XU�%HZlKUXQJ�DXVJHVHW]W��'HU�$QWHLO�]XU�%HZlKUXQJ�DXVJHVHW]�
WHU�)UHLKHLWVVWUDIHQ�LQ�GHU�%H]XJVHQWVFKHLGXQJ�LVW�EHL�LKQHQ�PLW������JU|�HU�
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(n=5.817)
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(n=34.071)

F
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M
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M
(n=67.932)

F
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M
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ambulante Reaktionen nach JGG Geldstrafe FS/JS m. Bew. FS/JS o. Bew.

Art der schwersten Voreintragung

FS o. Bew. FS m. Bew. Geldstrafe



� ([LVWLHUW�HLQ�Ä)UDXHQERQXV³�DXI�MXVWL]LHOOHU�(EHQH"�

�

����

DOV�EHL�GHQ�0lQQHUQ�PLW�������VRGDVV�GHU�$QWHLO�YRQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�LQVJH�
VDPW�EHL�)UDXHQ�XQG�0lQQHUQ�PLW�MHZHLOV������JOHLFK�JUR��LVW��(LQ�lKQOLFKHV�
%LOG� HUJLEW� VLFK�EHL�9RUHLQWUDJXQJHQ�PLW� )UHLKHLWV�� RGHU� -XJHQGVWUDIHQ�PLW�
%HZlKUXQJ��'HU�$QWHLO�YRQ�IUHLKHLWVHQW]LHKHQGHQ�%H]XJVVDQNWLRQHQ� LVW�EHL�
GHQ�)UDXHQ�PLW�����]ZDU�JHULQJHU�DOV�EHL�GHQ�0lQQHUQ�PLW�������DOOHUGLQJV�
LVW�GHU�$QWHLO�YRQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�PLW�%HZlKUXQJ�EHL�GHQ�)UDXHQ�PLW������
JU|�HU�DOV�EHL�GHQ�0lQQHUQ�PLW�������'LHV�I�KUW�OHW]WOLFK�GD]X��GDVV�GHU�$Q�
WHLO�YRQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�LQVJHVDPW�EHL�GHQ�)UDXHQ��������HWZDV�JU|�HU�LVW�DOV�
EHL�GHQ�0lQQHUQ���������

(LQH�PLOGHUH�%HKDQGOXQJ�YRQ�)UDXHQ�LVW�IROJOLFK�PLW�$XVQDKPH�GHU�$XVVHW�
]XQJ�YRQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�]XU�%HZlKUXQJ���QLFKW�HUNHQQEDU��9LHOPHKU�]HLJW�
VLFK��GDVV�GLH�6DQNWLRQVDUW�GHU�9RUHLQWUDJXQJ�EHL�GHQ�)UDXHQ�GLH�6DQNWLRQV�
DUW� GHU� %H]XJVHQWVFKHLGXQJ� PLQGHVWHQV� JHQDXVR� VWDUN� EHHLQIOXVVW� ZLH� EHL�
GHQ�0lQQHUQ���

����6DQNWLRQLHUXQJ�EHL�%HWUXJ�JHP��������6W*%�

%LVODQJ� NRQQWHQ� I�U� )UDXHQ� JUXQGVlW]OLFK� PLOGHUH� 6DQNWLRQHQ� YHU]HLFKQHW�
ZHUGHQ�DOV� I�U�0lQQHU��'LHVH�3UD[LV� VHW]W� VLFK�XQWHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHU�
$Q]DKO�XQG�$UW�GHU�9RUHLQWUDJXQJHQ�IRUW��+LHUEHL�PXVV�DEHU�LPPHU�EHU�FN�
VLFKWLJW�ZHUGHQ��GDVV�)UDXHQ�HLQH�DQGHUH�'HOLNWVVWUXNWXU�DXIZHLVHQ�XQG�HLQH�
JUREH�.DWHJRULVLHUXQJ� LQ�'HOLNWVJUXSSHQ� QLFKW� DXVUHLFKHQG�$XIVFKOXVV� GD�
U�EHU�JLEW��RE�ZLUNOLFK�GDV�0HUNPDO�*HVFKOHFKW�GHQ�$XVVFKODJ�I�U�GLH�PLO�
GHUH�6DQNWLRQLHUXQJ�JLEW��(V�VWHOOW�VLFK�GDKHU�GLH�)UDJH��RE�GLH�XQWHUVFKLHGOL�
FKH�6DQNWLRQLHUXQJVSUD[LV�EHL�)UDXHQ�XQG�0lQQHUQ�LPPHU�QRFK�JHJHEHQ�LVW��
ZHQQ�PDQ�DQKDQG�DXVJHZlKOWHU�'HOLNWH�PHKUHUH�9DULDEOHQ�VLPXOWDQ�EHU�FN�
VLFKWLJW���

,P�QlFKVWHQ�$EVFKQLWW�ZLUG�GDKHU�GLH�6DQNWLRQLHUXQJ�YRQ�)UDXHQ�XQG�0lQ�
QHUQ� EHL� HLQHU�%H]XJVHQWVFKHLGXQJ� DXIJUXQG�YRQ�%HWUXJ� JHP�� ������6W*%�
GHWDLOOLHUW��EHUSU�IW��'LHVHV�'HOLNW�ELHWHW�VLFK�I�U�HLQH�WLHIHUJHKHQGH�$QDO\VH�
DQ�� GD� VLFK� EHL� LKP�GLH�+lXILJNHLW� GHU�9HUXUWHLOXQJHQ� YRQ�)UDXHQ�GHU� GHU�
0lQQHU� ]XPLQGHVW� DQQlKHUW� XQG� GD� HV� LQQHUKDOE� GHU� 'HOLNWVVWUXNWXU� GHU�
)UDXHQ�HLQH�JUR�H�5ROOH�VSLHOW��

)�U�%HWUXJ�ZXUGHQ�LP�%H]XJVMDKU� LQVJHVDPW��������(QWVFKHLGXQJHQ�UHJLV�
WULHUW��GDYRQ�HQWIDOOHQ�FD������ ���������DXI�PlQQOLFKH�XQG����� ���������DXI�
�������������������������������������������������
���� 'LH�KlXILJHUH�$XVVHW]XQJ�YRQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�]XU�%HZlKUXQJ�KDW�MHGRFK�QLFKWV�PLW�HL�

QHP�Ä)UDXHQERQXV³�]X�WXQ�KDW��YJO��GD]X�GLH�$XVI�KUXQJHQ�XQWHU������



� 7DQMD�.|KOHU�

�

����

ZHLEOLFKH�3HUVRQHQ��)ROJOLFK�ZHUGHQ�0lQQHU�]ZDU�KlXILJHU�ZHJHQ�%HWUXJV�
YHUXUWHLOW�DOV�)UDXHQ��EHWUDFKWHW�PDQ�MHGRFK�GLH�*UXSSH�GHU�)UDXHQ�DQ�VLFK��
VR�PDFKW�GHU�%HWUXJ��EHU������GHU�ZHLEOLFKHQ�*HVDPWNULPLQDOLWlW�DXV�XQG�
LVW�PLWKLQ�QDFK�GHP�HLQIDFKHQ�'LHEVWDKO�GDV�YRQ�)UDXHQ�DP�]ZHLWKlXILJVWHQ�
EHJDQJHQH�'HOLNW���

,QIRUPDWLRQHQ� �EHU� GLH� (UVFKHLQXQJVIRUP� GHV� %HWUXJV� RGHU� GLH� 6FKDGHQV�
K|KH�VLQG�GHQ�'DWHQ� OHLGHU�QLFKW�]X�HQWQHKPHQ��0|JOLFK� LVW�HLQH�6FKZHUH�
HLQWHLOXQJ� GLHVHV� 'HOLNWV� DQKDQG� GHU� 9HUZLUNOLFKXQJ� GHV� 5HJHOEHLVSLHOV�
JHP��$EVDW]���RGHU�GHU�4XDOLILNDWLRQ�JHP��$EVDW]����$OOHUGLQJV�HUJLEW�GLH�
$XVZHUWXQJ��GDVV�FD������GHU�)lOOH�GHV�������6W*%�GHQ�$EVDW]���EHWUHIIHQ��
$XFK�GDV� UHVWOLFKH�'ULWWHO� EHLQKDOWHW� NHLQH�)lOOH� GHU�$EVlW]H� �� XQG����'LH�
�EULJHQ�)lOOH�N|QQHQ�YLHOPHKU�QLFKW�]XJHRUGQHW�ZHUGHQ��GD�NHLQ�$EVDW]�HLQ�
JHWUDJHQ�ZXUGH��+LHU�NDQQ�QXU�YHUPXWHW�ZHUGHQ��GDVV�GLHV�]XPHLVW�DXFK�)lO�
OH�GHV�������$EV����6W*%�VLQG��EHL�GHQHQ�GHU�$EVDW]�QLFKW�JHPHOGHW�ZXUGH����
'D� VLFK� GHQ�'DWHQ� OHLGHU� NHLQH�ZHLWHUHQ� ,QIRUPDWLRQHQ� HQWQHKPHQ� ODVVHQ��
P�VVHQ� DQGHUH�4XHOOHQ� KHUDQJH]RJHQ�ZHUGHQ��bOWHUH� NULPLQRORJLVFKH�8Q�
WHUVXFKXQJHQ� NRPPHQ� ]X� GHP� (UJHEQLV�� HLQ� 6FKZHUSXQNW� ZHLEOLFKHU� %H�
WUXJVNULPLQDOLWlW� OLHJH� EHLP�$E]DKOXQJVEHWUXJ���� )HUQHU� VW�QGHQ�ZHLEOLFKH�
%HWUXJVDNWLYLWlWHQ�LQ�HLQHP�HQJHQ�=XVDPPHQKDQJ�PLW�GHP�9RUVSLHJHOQ�YRQ�
+LOIVEHG�UIWLJNHLW�����

1HXHUH�(UNHQQWQLVVH�ELHWHQ�GLH�'DWHQ�GHU�3.6��GLH�EHL�HLQ]HOQHQ�'HOLNWHQ��
X�D�� EHLP� %HWUXJ�� ZHLWHUH� 'LIIHUHQ]LHUXQJHQ� QDFK� $UW� GHU� %HJHKXQJ� DXV�
NULPLQRORJLVFKHQ�*HVLFKWVSXQNWHQ�]XODVVHQ��'LH�DNWXHOOVWHQ�=DKOHQ�DXV�GHP�
-DKU������]HLJHQ��GDVV�)UDXHQ�LQ�HUVWHU�/LQLH�:DUHQ��XQG�:DUHQNUHGLWEHWUXJ�
��������� EHJHKHQ�� $XFK� LP� -DKU� ������ GHP� %H]XJVMDKU� GHU� YRUOLHJHQGHQ�
8QWHUVXFKXQJ��PDFKWH�GLHVH�.DWHJRULH�PLW��������GHQ�+DXSWDQWHLO�GHU�%H�
WUXJVWDWHQ�YRQ�)UDXHQ�DXV��%HWUDFKWHW�PDQ�GLH�ZHLEOLFKH�%HWUXJVNULPLQDOLWlW�
QDFK�GHQ�'DWHQ�GHU�3.6�ZLHGHU�LP�9HUJOHLFK�]XU�PlQQOLFKHQ��VR�VWHOOW�PDQ�
IHVW�� GDVV� )UDXHQ� PLW� ������� ������� E]Z�� ����� ������� EHLP� %HWUXJ� ]XP�
1DFKWHLO� YRQ� 6R]LDOYHUVLFKHUXQJVQHKPHUQ� VRZLH� PLW� ������� ������� E]Z��

�������������������������������������������������
���� /HGLJOLFK�I�U����GLHVHU�)lOOH�LVW�HLQ�9HUVXFK�JHP��������$EV����6W*%�HLQJHWUDJHQ��
���� 6FKXOWH��%HWUXJVNULPLQDOLWlW�+HUDQZDFKVHQGHU��������6�������(LQVHOH��=XU�6WUDIIlOOLJNHLW�

GHU�)UDX�� LQ��0VFKU.ULP�������6������6������&UHPHU��8QWHUVXFKXQJHQ�]XU�.ULPLQDOLWlW�
GHU�)UDX��������6�����II��

���� +DDJ��%HWU�JHULVFKH�+RFKVWDSHOHL�XQG�6FKZLQGHO��������6������I���=LUSLQV��'HU�%HWUXJ��
LQ�6LHYHUWV��+UVJ����+ZE.ULP��%G�����������6����������

���� 9JO��%.$��+UVJ����3.6�������7DE�����LP�$QKDQJ��
���� 9JO��%.$��+UVJ����3.6�������7DE�����LP�$QKDQJ��



� ([LVWLHUW�HLQ�Ä)UDXHQERQXV³�DXI�MXVWL]LHOOHU�(EHQH"�

�

����

����� ��������� EHLP� VRQVWLJHQ� 6R]LDOOHLVWXQJVEHWUXJ� DQQlKHUQG� VR� KlXILJ�
WDWYHUGlFKWLJ�VLQG�ZLH�GLH�0lQQHU���

)�U� GDV�'HOLNW�%HWUXJ� VROO� QXQ� ]XQlFKVW� HEHQIDOOV� GLH�%H]XJVHQWVFKHLGXQJ�
QDFK�DOOJHPHLQHP�6WUDIUHFKW�LQ�$EKlQJLJNHLW�YRQ�GHU�$Q]DKO�GHU�9RUHLQWUD�
JXQJHQ�I�U�EHLGH�*HVFKOHFKWHU�EHWUDFKWHW�ZHUGHQ��YJO��6FKDXELOG�����

6FKDXELOG����6DQNWLRQHQ�GHV�6W*%�DXIJUXQG�YRQ�%HWUXJ�QDFK�$Q]DKO�GHU�9RUHLQWUDJXQJHQ�
XQG�*HVFKOHFKW�

�

6RZRKO� I�U� )UDXHQ� DOV� DXFK� I�U�0lQQHU� QLPPW�PLW� VWHLJHQGHU�$Q]DKO� GHU�
9RUHLQWUDJXQJHQ�GLH�6FKZHUH�GHU�%H]XJVVDQNWLRQ�]X��(LQH�7HQGHQ]�]X�HLQHU�
PLOGHUHQ�%HKDQGOXQJ�YRQ�)UDXHQ� LVW�QLFKW�HUNHQQEDU��)�U�GLH�)UDXHQ� LVW� LQ�
IDVW� DOOHQ�*UXSSHQ� HLQ� K|KHUHU�$QWHLO� YRQ� )UHLKHLWVVWUDIHQ�PLW� %HZlKUXQJ�
VRZLH�GHU�*HVDPW]DKO�GHU�)UHLKHLWVVWUDIHQ�]X�YHU]HLFKQHQ��/HGLJOLFK�EHL�GHQ�
3HUVRQHQ�PLW�QXU�HLQHU�9RUHLQWUDJXQJ�LVW�GHU�$QWHLO�YRQ�9HUXUWHLOXQJHQ�]X�
)UHLKHLWVVWUDIH� PLW� %HZlKUXQJ� EHL� )UDXHQ� XQG� 0lQQHUQ� PLW� ����� JOHLFK�
JUR���,P�)DOOH�HLQHU�PLOGHUHQ�6DQNWLRQLHUXQJ�YRQ�)UDXHQ�P�VVWHQ�GLH�$QWHL�
OH�YRQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�RKQH�%HZlKUXQJ�EHL�GHQ�0lQQHUQ�HQWVSUHFKHQG�K|�
KHU�VHLQ��'LHV�LVW�MHGRFK�QLFKW�GHU�)DOO��'HU�$QWHLO�YRQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�RKQH�
%HZlKUXQJ�LVW�]ZDU�EHL�GHQ�0lQQHUQ��EHU�DOOH�.DWHJRULHQ�K|KHU�DOV�EHL�GHQ�

�������������������������������������������������
���� 9JO��]X�GHQ�'DWHQ�%.$��+UVJ����3.6�GHV�MHZHLOLJHQ�-DKUJDQJV��7DE�������
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M
(n=5.213)
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M
(n=8.569)

keine 1 2 3 u. 4 5+

Anzahl der Voreintragungen

FS o. Bew. FS m. Bew. Geldstrafe
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)UDXHQ�� GLH� 'LIIHUHQ]� EHWUlJW� MHGRFK� OHGLJOLFK� ELV� ]X� HLQHP� 3UR]HQWSXQNW�
XQG� EHL� GHQ� 3HUVRQHQ� PLW� I�QI� XQG� PHKU� 9RUHLQWUDJXQJHQ� ]ZHL� 3UR]HQW�
SXQNWH�� ,P� *HJHQVDW]� GD]X� �EHUVWHLJW� GHU� $QWHLO� YRQ� )UHLKHLWVVWUDIHQ� PLW�
%HZlKUXQJ�EHL�GHQ�)UDXHQ�GHQ�EHL�GHQ�0lQQHUQ�XP�ELV� ]X�QHXQ�3UR]HQW�
SXQNWH� �EHL� GHQ�9HUXUWHLOWHQ�PLW�PHKU� DOV� I�QI�9RUHLQWUDJXQJHQ�� ����� ]X�
�������

%HWUDFKWHW�PDQ�GLH�%H]XJVVDQNWLRQHQ�QDFK�GHP�6W*%�QDFK�$UW�GHU�VFKZHUV�
WHQ�9RUHLQWUDJXQJ�I�U�EHLGH�*HVFKOHFKWHU�LP�9HUJOHLFK��VR�ODVVHQ�VLFK�DXFK�
KLHU�NHLQH�$QKDOWVSXQNWH�I�U�HLQHQ�)UDXHQERQXV�EHL�GHU�6DQNWLRQLHUXQJ�QDFK�
%HWUXJVGHOLNWHQ�HUNHQQHQ��

6FKDXELOG����6DQNWLRQHQ�GHV�6W*%�DXIJUXQG�YRQ�%HWUXJ�QDFK�$UW�GHU�VFKZHUVWHQ�9RUHLQWUD�
JXQJ�XQG�*HVFKOHFKW�

�

0LW� $XVQDKPH� GHU� 3HUVRQHQ�� GLH� DOV� 9RUHLQWUDJXQJHQ� OHGLJOLFK� (QWVFKHL�
GXQJ�QDFK�GHQ�����������-**�HUKDOWHQ�KDEHQ��LVW�GHU�$QWHLO�GHU�DXVJHVHW]WHQ�
)UHLKHLWVVWUDIHQ�EHL�GHQ�)UDXHQ�ZLHGHU�K|KHU�DOV�EHL�GHQ�0lQQHUQ��'DU�EHU�
KLQDXV�HUKDOWHQ�)UDXHQ��GLH�DOV�VFKZHUVWH�9RUHLQWUDJXQJ�HLQH�)UHLKHLWV��RGHU�
-XJHQGVWUDIH�PLW�%HZlKUXQJ�HUKDOWHQ�KDEHQ��PLW������DQWHLOVPl�LJ�KlXILJHU�
)UHLKHLWVVWUDIHQ� RKQH� %HZlKUXQJ� DOV�0lQQHU� PLW� �����:DU� GLH� VFKZHUVWH�
9RUHLQWUDJXQJ�HLQH�VWDWLRQlUH�6DQNWLRQ��VR�KDEHQ�MHZHLOV������GHU�YHUXUWHLO�
WHQ� )UDXHQ� XQG�0lQQHU� HLQH� )UHLKHLWVVWUDIH� RKQH� %HZlKUXQJ� DOV� %H]XJV�
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Art der schwersten Voreintragung

FS o. Bew. FS m. Bew. Geldstrafe
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VDQNWLRQ�HUKDOWHQ�������GHU�)UDXHQ�XQG������GHU�0lQQHU�ZXUGHQ�LQ�GLHVHP�
)DOO�]X�HLQHU�)UHLKHLWVWUDIH�PLW�%HZlKUXQJ�YHUXUWHLOW���

%HWU�JHULQQHQ� PLW� YLHOHQ� RGHU� VFKZHUHQ� 9RUHLQWUDJXQJHQ� ZHUGHQ� IROJOLFK�
QLFKW�QDFKVLFKWLJHU�VDQNWLRQLHUW��(KHU�GDV�*HJHQWHLO�VFKHLQW�GHU�)DOO�]X�VHLQ��

'LH� GHOLNWVVSH]LILVFKH� %HWUDFKWXQJ� I�U� GHQ� %HWUXJ� XQWHU� %HU�FNVLFKWLJXQJ�
GHU� $Q]DKO� XQG� $UW� GHU� 9RUHLQWUDJXQJHQ� KDW� HUJHEHQ�� GDVV� HLQH� PLOGHUH�
6DQNWLRQLHUXQJ�YRQ�)UDXHQ�QLFKW�PHKU�]X�HUNHQQHQ�LVW��(V�]HLJWH�VLFK�VRJDU�
HLQH� ÄKlUWHUH³� 6DQNWLRQLHUXQJ� YRQ� )UDXHQ�� I�U� GLH� DOV� 9RUHLQWUDJXQJ� HLQH�
)UHLKHLWV�� XQG� -XJHQGVWUDIHQ� PLW� RGHU� RKQH� %HZlKUXQJ� UHJLVWULHUW� ZXUGH��
'RUW��EHUVWHLJW�GHU�NXPXOLHUWH�$QWHLO�YRQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�PLW�XQG�RKQH�%H�
ZlKUXQJ�EHL�GHQ�)UDXHQ�GHQ�$QWHLO�EHL�GHQ�0lQQHUQ��'RFK�LP�9HUODXI�GHU�
ELVKHULJHQ�$QDO\VH�ZXUGH� GLH� 6DQNWLRQLHUXQJ� MHZHLOV� QXU� LQ�$EKlQJLJNHLW�
YRQ� ELV� ]X� GUHL� DXVJHZlKOWHQ� 0HUNPDOHQ� XQWHUVXFKW�� (V� LVW� DQ]XQHKPHQ��
GDVV�]ZLVFKHQ�PHKUHUHQ�0HUNPDOHQ�$EKlQJLJNHLWHQ�EHVWHKHQ��GHVKDOE�ZLUG�
LP� )ROJHQGHQ� HLQH� PXOWLIDNWRULHOOH� $QDO\VH��� GXUFKJHI�KUW�� $OV� )DNWRUHQ�
ZHUGHQ� EHU�FNVLFKWLJW�� GHXWVFKH� (UZDFKVHQH�� GLH� PLQGHVWHQV� I�QI� 9RUHLQ�
WUDJXQJHQ� DXIZHLVHQ�� YRQ� GHQHQ� PLQGHVWHQV� HLQH� HQWZHGHU� HLQH� -XJHQG�
�)UHLKHLWVVWUDIH� RKQH� %HZlKUXQJ� RGHU� HLQH� -XJHQG��)UHLKHLWVVWUDIH� PLW� %H�
ZlKUXQJ�LVW��

(V�HUKDOWHQ�ZLHGHU�HWZDV�ZHQLJHU�)UDXHQ��������DOV�0lQQHU��������DOV�%H�
]XJVVDQNWLRQ� HLQH� )UHLKHLWVVWUDIH� RKQH� %HZlKUXQJ� �YJO�� 6FKDXELOG� ���� 'LH�
'LIIHUHQ]�EHWUlJW�QRFK�]ZHL�3UR]HQWSXQNWH��'DI�U��EHUVWHLJW�GHU�$QWHLO�GHU�
)UHLKHLWVVWUDIHQ� PLW� %HZlKUXQJ� EHL� GHQ� )UDXHQ� GHQ� EHL� GHQ�0lQQHUQ� PLW�
����� ]X� ����� GHXWOLFK�� 'LHV� I�KUW� ZLHGHUXP� GD]X�� GDVV� GLH� XQWHUVXFKWHQ�
)UDXHQ�]XVDPPHQ�EHWUDFKWHW�KlXILJHU�)UHLKHLWVVWUDIHQ�HUKDOWHQ�DOV�GLH�PlQQ�
OLFKH�9HUJOHLFKVJUXSSH��)ROJOLFK� LVW�HLQH�7HQGHQ]�]XU�PLOGHUHQ�6DQNWLRQLH�
UXQJ�YRQ�)UDXHQ�QLFKW�DXV]XPDFKHQ��)UDXHQ�HUKDOWHQ�DEHU�VHOEVW�EHL�GLHVHU�
DXVJHOHVHQHQ�*UXSSH�HWZDV�KlXILJHU�%HZlKUXQJVVWUDIHQ��ZDV�DXI�HLQH�SRVL�
WLYHUH�/HJDOSURJQRVH�]XU�FN]XI�KUHQ�LVW��YJO�������6W*%���(V�GDUI�QLFKW�DX�
�HU�$FKW�JHODVVHQ�ZHUGHQ��GDVV�GLH�(QWVFKHLGXQJ��EHU�GLH�$XVVHW]XQJ�HLQHU�
)UHLKHLWV��RGHU�-XJHQGVWUDIH�]XU�%HZlKUXQJ�GDV�(UJHEQLV�HLQHU�*HVDPWZ�U�
GLJXQJ� GHU�7lWHUSHUV|QOLFKNHLW� XQG�GHU�7DWXPVWlQGH� LVW�� VRGDVV� DXFK�YLHOH�
DQGHUH� )DNWRUHQ�� ZLH� GLH� /HEHQVYHUKlOWQLVVH� GHU� 7lWHU� XQG� 7lWHULQQHQ� LP�
+LQEOLFN�DXI�GLH�)DPLOLH��HLQH�JHZLFKWLJH�5ROOH�VSLHOHQ��'LH�$QQDKPH�HLQHV�
�������������������������������������������������
���� 9RQ�GHU�'XUFKI�KUXQJ�HLQHU� ORJLVWLVFKHQ�5HJUHVVLRQ�ZXUGH� KLHU� DEJHVHKHQ��GD� HWOLFKH�

0HUNPDOH�� GLH�(LQIOXVV� DXI� GLH� 6WUDI]XPHVVXQJ� KDEHQ�� QLFKW� HUKREHQ�ZHUGHQ� N|QQHQ��
(LQH� ORJLVWLVFKH�5HJUHVVLRQ� KlWWH� GDKHU� QXU� HLQH� JHULQJH�9DULDQ]DXINOlUXQJ�XQG�NHLQH�
JU|�HUH�$XVVDJHNUDIW�DOV�GLH�YRUOLHJHQG�JHZlKOWH�0HWKRGH��



� 7DQMD�.|KOHU�

�

����

)UDXHQERQXV�EHL�GHU�6DQNWLRQLHUXQJ�GXUFK�GLH�*HULFKWH� LVW�GDKHU� LQ�GLHVHQ�
)lOOHQ�QLFKW�SODXVLEHO��=X�EHGHQNHQ�LVW�IHUQHU��GDVV�,QIRUPDWLRQHQ��EHU�ZHL�
WHUH�ZLFKWLJH�)DNWRUHQ��GLH� I�U�GLH�6WUDI]XPHVVXQJ�HLQH�5ROOH� VSLHOHQ�� IHK�
OHQ��(LQLJH�6WXGLHQ�ZHLVHQ�GDUDXI�KLQ��GDVV�EHL�)UDXHQ�GHU�YHUXUVDFKWH�6FKD�
GHQ� LQ� GHU�5HJHO�ZHQLJHU� KRFK� LVW��� DOV� EHL�0lQQHUQ�� )HUQHU� VHLHQ� )UDXHQ�
EHLP�%HWUXJ�JHVWlQGQLVEHUHLWHU�DOV�0lQQHU����XP�QXU�HLQLJH�ZHQLJH�VWUDI]X�
PHVVXQJVUHOHYDQWH�)DNWRUHQ�]X�EHQHQQHQ���

6FKDXELOG����6DQNWLRQHQ�GHV�6W*%�DXIJUXQG�YRQ�%HWUXJ�XQWHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�PXOWLSOHU�
)DNWRUHQ�QDFK�*HVFKOHFKW�

�
� �

�������������������������������������������������
���� 6R� ]�%�� $OEUHFKW� � I�U� (LQEUXFK�� XQG� 5DXEGHOLNWH�� YJO�� $OEUHFKW�� 6WUDI]XPHVVXQJ� EHL�

VFKZHUHU�.ULPLQDOLWlW��(LQH�YHUJOHLFKHQGH� WKHRUHWLVFKH�XQG�HPSLULVFKH�6WXGLH�]XU�+HU�
VWHOOXQJ�XQG�'DUVWHOOXQJ�GHV�6WUDIPD�HV��������6�������

���� 6WHIIHQ��$QDO\VH�SROL]HLOLFKHU�(UPLWWOXQJVWlWLJNHLW�DXV�GHU�6LFKW�GHV�VSlWHUHQ�6WUDIYHUIDK�
UHQV��������6�������%ODQNHQEXUJ�6HVVDU�6WHIIHQ��Die Staatsanwaltschaft im Prozess straf-
rechtlicher Sozialkontrolle, 1978, 6������II���=X�HLQHP�DQGHUHQ�(UJHEQLV� LVW�/HJQDUR�JH�
NRPPHQ�� (U� VWHOOWH� ]ZDU� HLQH� JU|�HUH� *HVWlQGQLVEHUHLWVFKDIW� YRQ� )UDXHQ� IHVW�� GLHVH�
ZLUNWH� VLFK� MHGRFK�NDXP�HQWODVWHQG�DXV��YJO��/HJQDUR��Männer und Frauen vor Strafge-
richt: Aspekte geschlechtsspezifisch unterschiedlicher Thematisierung, LQ��=I56R]�������6��
���������II� 
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���=XVDPPHQIDVVXQJ�
%HWUDFKWHW�PDQ� QXU� GLH�$UW� GHU�%H]XJVHQWVFKHLGXQJ� QDFK� -XJHQGVWUDIUHFKW�
XQG� DOOJHPHLQHP� 6WUDIUHFKW�� HUJLEW� VLFK� LQ� GHU� 7DW� ]XQlFKVW� HLQH� GHXWOLFK�
PLOGHUH�6DQNWLRQLHUXQJ�YRQ�)UDXHQ��%HL�GHQ�VFKZHUHUHQ�6DQNWLRQHQ�VLQG�VLH�
XQWHU��� EHL� GHQ�PLOGHUHQ�KLQJHJHQ��EHUUHSUlVHQWLHUW��%HUHLWV� GLH�GHWDLOOLHUWH�
%HWUDFKWXQJ�XQWHU�+LQ]XQDKPH�GHU�$Q]DKO�E]Z��$UW�GHU�VFKZHUVWHQ�9RUHLQ�
WUDJXQJ�]HLJW�DEHU��GDVV�GLH�'LIIHUHQ]�]ZLVFKHQ�GHQ�*HVFKOHFKWHUQ�PLW�VWHL�
JHQGHU�$Q]DKO�XQG�6FKZHUH�GHU�9RUHLQWUDJXQJHQ�DEQLPPW��ZHQQ�DXFK�HLQ�
8QWHUVFKLHG� LPPHU� QRFK� HUNHQQEDU� LVW�� +LHUEHL� PXVV� PDQ� MHGRFK� EHU�FN�
VLFKWLJHQ��GDVV�)UDXHQ�HLQH�DQGHUH�'HOLNWVVWUXNWXU�DXIZHLVHQ�DOV�0lQQHU��6LH�
EHJHKHQ�LQ�HUVWHU�/LQLH�6WUDIWDWHQ��GLH�HLQHQ�YHUKlOWQLVPl�LJ�QLHGULJHQ�6WUDI�
UDKPHQ�DXIZHLVHQ��6WUDIWDWHQ�� I�U�GLH�KRKH�6WUDIHQ� DQJHGURKW� VLQG��ZHUGHQ�
VHOWHQ� YRQ� )UDXHQ� EHJDQJHQ�� 'DKHU� ZXUGH� YRUOLHJHQG� ]XGHP� HLQH�
GHOLNWVVSH]LILVFKH�%HWUDFKWXQJ�GXUFKJHI�KUW��ZREHL�GHU�HLQIDFKH�%HWUXJ�DOV�
KlXILJ� YRQ�)UDXHQ�EHJDQJHQHV�'HOLNW� I�U� HLQH� HQWVSUHFKHQGH�$QDO\VH� DXV�
JHZlKOW�ZXUGH��'LH�$XVZHUWXQJ�KDW�HUJHEHQ��GDVV�HLQ�Ä*HVFKOHFKWHUERQXV³�
QLFKW�QDFKJHZLHVHQ�ZHUGHQ�NDQQ���

)UDXHQ� HUKDOWHQ� DE� HLQHU�$Q]DKO� YRQ� ]ZHL�9RUHLQWUDJXQJHQ� KlXILJHU� )UHL�
KHLWVVWUDIHQ� DOV�0lQQHU�� DOOHUGLQJV� HWZDV� VHOWHQHU� XQEHGLQJWH� )UHLKHLWVVWUD�
IHQ���

%HWUDFKWHW� PDQ� GLH� $UW� GHU� VFKZHUVWHQ� 9RUHLQWUDJXQJ�� VR� HUKDOWHQ� )UDXHQ�
VRJDU�PLQLPDO�KlXILJHU�XQEHGLQJWH�)UHLKHLWVVWUDIHQ�DOV�0lQQHU��ZHQQ�I�U�VLH�
GLH�VFKZHUVWH�9RUHLQWUDJXQJ�DXI�)UHLKHLWV��RGHU�-XJHQGVWUDIH�PLW�%HZlKUXQJ�
ODXWHWH���

1DFK�DOOGHP�VSLHJHOW�VLFK�HLQ�HWZDLJHU�)UDXHQERQXV�LQ�GHQ�(UJHEQLVVHQ�GHU�
$QDO\VH�DOOHU�LP�-DKU������LQ�'HXWVFKODQG�YHUXUWHLOWHQ�6WUDIWlWHU�QLFKW�ZLH�
GHU���



�
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9,,,��-XJHQGVWUDIUHFKWVSIOHJH�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�

-XJHQGVWUDIUHFKWVSIOHJH�LQ�(XURSD�]ZLVFKHQ�PL�
QLPDOHU�,QWHUYHQWLRQ��HU]LHKHULVFKHQ�0D�QDKPHQ�
XQG�QHXHU�3XQLWLYLWlW�

)ULHGHU�'�QNHO�

*OLHGHUXQJ�
��� (LQOHLWXQJ�
��� 5HIRUPWHQGHQ]HQ�LP�HXURSlLVFKHQ�

9HUJOHLFK�
���� -XJHQGNULPLQDOSROLWLN�LP�/lQGHUYHU�

JOHLFK�

���� 'LH�(LQEH]LHKXQJ�+HUDQZDFKVHQGHU�
LQ�GDV�-XJHQGVWUDIUHFKW�

���� 7UDQVIHUV�LQV�(UZDFKVHQHQVWUDIUHFKW�
��� (QWZLFNOXQJ�GHU�6DQNWLRQVSUD[LV�LP�

-XJHQGVWUDIUHFKW�
��� =XVDPPHQIDVVXQJ�XQG�$XVEOLFN�

���(LQOHLWXQJ�
,Q�VHLQHU�(PSIHKOXQJ�YRQ������KDW�GHU�(XURSDUDW�HLQH�)RUWHQWZLFNOXQJ�GHV�
-XJHQGVWUDIUHFKWV�DXI�ÄHYLGHQ]EDVLHUWHU³�*UXQGODJH�JHIRUGHUW���'HPHQWVSUH�
FKHQG�KDW�GDV�%9HUI*�LQ�VHLQHU�ZHJZHLVHQGHQ�(QWVFKHLGXQJ�YRP�����������
]XU�9HUIDVVXQJVPl�LJNHLW�GHU�UHFKWOLFKHQ�5HJHOXQJHQ�]XP�-XJHQGVWUDIYROO�
]XJ� DXI� GLH� 1RWZHQGLJNHLW� HLQHU� )RUWHQWZLFNOXQJ� GHV� -XJHQGVWUDIYROO]XJV�
�XQG� PDQ� N|QQWH� HUJlQ]HQ�� GHV� -XJHQGVWUDIUHFKWV� DOOJHPHLQ�� ÄDXI� ZLVVHQ�
VFKDIWOLFKHU�*UXQGODJH³�JHIRUGHUW���'DEHL�JLOW�HV�MHZHLOV�DXFK�LQWHUQDWLRQDOH�
�������������������������������������������������
� �� 9JO��5HF�������������EHU�Ä1HZ�ZD\V�RI�GHDOLQJ�ZLWK�MXYHQLOH�GHOLQTXHQF\�DQG�WKH�UROH�RI�

MXYHQLOH�MXVWLFH³��VLHKH�LP�,QWHUQHW�XQWHU�ZZZ�FRH�LQW���ZR�LQ�5XOH���JHIRUGHUW�ZLUG��GDVV�
6DQNWLRQHQ� VRZHLW� P|JOLFK� DXI� ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ� (UNHQQWQLVVHQ� GHU� :LUNXQJVIRU�
VFKXQJ�EHUXKHQ�VROOWHQ��³ZKDW�ZRUNV��ZLWK�ZKRP�DQG�XQGHU�ZKDW�FLUFXPVWDQFHV´���'LH�
(PSIHKOXQJ�EHWRQW�DQ�YHUVFKLHGHQHQ�6WHOOHQ��GLH�1RWZHQGLJNHLW�YRQ�DXI�ZLVVHQVFKDIWOL�
FKHU�*UXQGODJH� HUIROJHQGHQ� ,QWHUYHQWLRQHQ� �ULVN� DVHVVPHQW�� HYLGHQFH�EDVHG� LQWHUYHQWL�
RQV��XQG�GHU�HPSLULVFKHQ�(YDOXDWLRQ��YJO��]XVDPPHQIDVVHQG�'�QNHO�������6������I��

� �� 9JO��%9HUI*�1-:�������6��������Ä'LH�JHVHW]OLFKHQ�9RUJDEHQ�I�U�GLH�$XVJHVWDOWXQJ�GHV�
9ROO]XJV�P�VVHQ� ]XGHP�DXI� VRUJIlOWLJ� HUPLWWHOWHQ�$QQDKPHQ�XQG�3URJQRVHQ� �EHU� GLH�
:LUNVDPNHLW� XQWHUVFKLHGOLFKHU� 9ROO]XJVJHVWDOWXQJHQ� XQG� %HKDQGOXQJVPD�QDKPHQ� EH�



� -XJHQGVWUDIUHFKWVSIOHJH�LQ�(XURSD�

�

����

(UIDKUXQJHQ�XQG�6WDQGDUGV�]X�EHDFKWHQ��$XFK�KLHU]X�KDW�GDV�%9HUI*�LQ�HU�
IUHXOLFKHU�.ODUKHLW�6WHOOXQJ�EH]RJHQ��Ä$XI�HLQH�GHQ�JUXQGUHFKWOLFKHQ�$QIRU�
GHUXQJHQ�QLFKW�JHQ�JHQGH�%HU�FNVLFKWLJXQJ�YRUKDQGHQHU�(UNHQQWQLVVH�RGHU�
DXI�HLQH�GHQ�JUXQGUHFKWOLFKHQ�$QIRUGHUXQJHQ�QLFKW�HQWVSUHFKHQGH�*HZLFK�
WXQJ�GHU�%HODQJH�GHU�,QKDIWLHUWHQ�NDQQ�HV�KLQGHXWHQ��ZHQQ�Y|ONHUUHFKWOLFKH�
9RUJDEHQ�RGHU� LQWHUQDWLRQDOH�6WDQGDUGV�PLW�0HQVFKHQUHFKWVEH]XJ��ZLH� VLH�
LQ�GHQ�LP�5DKPHQ�GHU�9HUHLQWHQ�1DWLRQHQ�RGHU�YRQ�2UJDQHQ�GHV�(XURSDUD�
WHV� EHVFKORVVHQHQ� HLQVFKOlJLJHQ� 5LFKWOLQLHQ� RGHU� (PSIHKOXQJHQ� HQWKDOWHQ�
VLQG� «�� QLFKW� EHDFKWHW� EH]LHKXQJVZHLVH� XQWHUVFKULWWHQ� ZHUGHQ� �YJO�� DXFK�
6FKZHL]HULVFKHV�%XQGHVJHULFKW��8UWHLO�YRP�����)HEUXDU�������%*(����� ,D�
���� ����³�� 'HPHQWVSUHFKHQG� LVW� GLH� YHUJOHLFKHQGH� $QDO\VH� GHU� MXJHQG�
�VWUDI�UHFKWOLFKHQ� *HVHW]JHEXQJ� XQG� 3UD[LV� I�U� GLH�:HLWHUHQWZLFNOXQJ� GHV�
GHXWVFKHQ� -XJHQGVWUDIUHFKWV� YRQ� EHVRQGHUHU� %HGHXWXQJ�� 'LH� DNWXHO�
OHQ�MXJHQGNULPLQDOSROLWLVFKHQ�'HEDWWHQ�EHZHJHQ�VLFK�LQ�HLQHP�ZHLWHQ�6SDQ�
QXQJVIHOG�]ZLVFKHQ�)RUGHUXQJHQ�I�U�GHQ�(UKDOW�HLQHU�DQ�PLQLPDOHU�,QWHUYHQ�
WLRQ�RULHQWLHUWHQ�'LYHUVLRQVSUD[LV�� VRZLH�HLQHP�$XVEDX�NRQVWUXNWLYHU�E]Z��
HU]LHKHULVFKHU� DPEXODQWHU� 5HDNWLRQVIRUPHQ� �ZLH� ]�� %�� GHV� 7lWHU�2SIHU�
$XVJOHLFKV�� HLQHUVHLWV� XQG� 9HUVFKlUIXQJVWHQGHQ]HQ� PLW� GHU� (LQ�
I�KUXQJ�HLQHV� :DUQVFKXVVDUUHVWV��� GHU� $QKHEXQJ� GHU� +|FKVWVWUDIH� EHL� GHU�
-XJHQGVWUDIH�EHL�.DSLWDOGHOLNWHQ�DXI����-DKUH�E]Z��GHU�UHJHOPl�LJHQ�6DQNWL�
RQLHUXQJ�YRQ�+HUDQZDFKVHQGHQ�QDFK�(UZDFKVHQHQVWUDIUHFKW�DQGHUHUVHLWV���

=XJOHLFK� ZLUG� HLQH� ]XQHKPHQGH� 3XQLWLYLWlW� LQ� GHU� 3UD[LV� GHU� -XJHQGVWUDI�
UHFKWVSIOHJH� ZDKUJHQRPPHQ�� 'D]X� KDEHQ� HLQ]HOQH� 3UDNWLNHU� EHLJHWUDJHQ��
GLH�GDV�Ä(QGH�GHU�*HGXOG³�SURSDJLHUWHQ��XQG�GDPLW�JUR�H�5HVRQDQ]�LQ�GHQ�
0HGLHQ�XQG�GHU�gIIHQWOLFKNHLW�IDQGHQ��DXFK�ZHQQ�HV�GDEHL�PHKU�XP�5KHWR�
ULN� DOV� XP� HLQH� IXQGDPHQWDOH� 1HXDXVULFKWXQJ� JHKW��� *HOHJHQWOLFK� ZHUGHQ�
DXFK� ]XQHKPHQG� OlQJHUH� -XJHQGVWUDIHQ� XQG� GHU� QHXHUGLQJV� YHUPHKUWH� -X�
JHQGDUUHVW� DOV� ,QGL]� I�U� HLQH� KlUWHUH� 6DQNWLRQVSUD[LV� LQ�'HXWVFKODQG� DQJH�
I�KUW���

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
UXKHQ��'HU�*HVHW]JHEHU�PXVV�YRUKDQGHQH�(UNHQQWQLVTXHOOHQ��]X�GHQHQ�DXFK�GDV� LQ�GHU�
9ROO]XJVSUD[LV�YHUI�JEDUH�(UIDKUXQJVZLVVHQ�JHK|UW��DXVVFK|SIHQ�XQG�VLFK�DP�6WDQG�GHU�
ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�(UNHQQWQLVVH�RULHQWLHUHQ³�

� �� %9HUI*�1-:�������6��������
� ���9JO��]��%��6SLH��������
� �� =XU�.ULWLN�YJO��'�QNHO�������5DGWNH�������
� �� 9JO��]XVDPPHQIDVVHQG�+HLQ]�����������������D��6FK|FK�������'�QNHO� LQ�'�QNHO�X��D��

������6������II��
� �� 9JO��+HLVLJ�������
� �� 9JO��)UHQ]HO�������
� �� 9JO��GLH�1DFKZHLVH�EHL�+HLQ]�����������������D��
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,QZLHIHUQ�GHU�7UHQG�]X�PHKU�3XQLWLYLWlW�LQ�GHU�6DQNWLRQVSUD[LV�I�U�'HXWVFK�
ODQG� XQG�(XURSD� ]XWULIIW�� VROO� LP�YRUOLHJHQGHQ�%HLWUDJ� DXV� HXURSlLVFK� YHU�
JOHLFKHQGHU� 3HUVSHNWLYH� EHWUDFKWHW� ZHUGHQ���� =XU� )UDJH�� RE� GLH� 6DQNWLRQV�
SUD[LV� LP�-XJHQGVWUDIUHFKW�SXQLWLYHU�JHZRUGHQ� LVW��NDP�+HLQ]� I�U�'HXWVFK�
ODQG�]X�HLQHP�GLIIHUHQ]LHUWHQ��LQVJHVDPW�MHGRFK�GLH�+\SRWKHVH�HLQHU�ÄQHXHQ�
%HVWUDIXQJVOXVW³�HKHU�ZLGHUOHJHQGHQ�(UJHEQLV��,P�%HUHLFK�GHV�-XJHQGVWUDI�
UHFKWV� NDQQ� PDQ� YRQ� HLQHU� ZHLWJHKHQGHQ� .RQVWDQ]� XQG� YRU� DOOHP� LQ� GHQ�
����HU�-DKUHQ�Ä0LOGHUXQJ³�GHU� MXJHQGVWUDIUHFKWOLFKHQ�6DQNWLRQVSUD[LV�DXV�
JHKHQ��6WLFKZRUWH�VLQG�GLH�$XVZHLWXQJ�GHU�'LYHUVLRQ�XQG�VR]LDO�NRQVWUXNWLY�
JHPHLQWHU� ÄQHXHU�DPEXODQWHU�0D�QDKPHQ³� VRZLH�GLH�=XU�FNGUlQJXQJ�YRQ�
-XJHQGDUUHVW� XQG� -XJHQGVWUDIH�� 'DUDQ� KDW� VLFK� LP� 3ULQ]LS� DXFK� DQJHVLFKWV�
VWHLJHQGHU�UHJLVWULHUWHU�*HZDOWNULPLQDOLWlW�QLFKWV�ZHVHQWOLFK�JHlQGHUW����DXFK�
ZHQQ� GLH� NRVWHQLQWHQVLYHUHQ� DPEXODQWHQ� 0D�QDKPHQ� LQ� =HLWHQ� NQDSSHU�
.DVVHQ� GHU� .RPPXQHQ� QDFK� (LQGU�FNHQ� YRQ� 3UDNWLNHUQ� VHLW� GHU� -DKUWDX�
VHQGZHQGH�LQ�]DKOUHLFKHQ�-XJHQGDPWVEH]LUNHQ�]XU�FNJHIDKUHQ�ZXUGHQ��'HU�
DNWXHOOH� =XZDFKV� DEVROXWHU� 9HUXUWHLOWHQ]DKOHQ� E]JO�� YRQ� -XJHQGDUUHVW� HQW�
SXSSW� VLFK� LP�hEULJHQ�DOV�ZHLWJHKHQG�ÄQHXWUDO³��ZHQQ�PDQ�GHQ�5�FNJDQJ�
GHU�-XJHQGVWUDIH�HLQEH]LHKW����

)�U�GDV�(UZDFKVHQHQVWUDIUHFKW�JHODQJW�+HLQ]�HEHQIDOOV�]X�GHU�(LQVFKlW]XQJ��
GDVV� GLH� Ä1HXH� 6WUDIOXVW³� E]Z�� HLQH� KlUWHUH� 6DQNWLRQVSUD[LV� ±� MHQVHLWV� GHU�
GXUFK�*HVHW]HVUHIRUPHQ�ZLH�EHLVSLHOVZHLVH�GHU������HUIROJWHQ�6WUDIUDKPHQ�
DQKHEXQJ� EHGLQJWHQ� 3UD[LV� EHL� GHU� JHIlKUOLFKHQ� .|USHUYHUOHW]XQJ� ±� VLFK�
ZHLWJHKHQG�DOV�Ä0\WKRV³�HUZHLVW����
�������������������������������������������������
���� (V�JHKW�LP�YRUOLHJHQGHQ�%HLWUDJ�QLFKW�XP�$VSHNWH�GHU�3XQLWLYLWlW�LP�+LQEOLFN�DXI�(LQ�

VWHOOXQJHQ� LQ� GHU� %HY|ONHUXQJ�� GLH� KlXILJ� LP� .RQWH[W� YRQ� JHVWHLJHUWHU� .ULPLQDOLWlWV�
IXUFKW�XQG�HLQHP�SHU]LSLHUWHQ�.ULPLQDOLWlWVDQVWLHJ�XQWHUVXFKW�ZXUGHQ�XQG�I�U�GLH�HV� LQ�
'HXWVFKODQG�ZLGHUVSU�FKOLFKH�(UJHEQLVVH�JLEW��YJO��KLHU]X�5HXEDQG�������:LQG]LR�X��D��
������ ]XVDPPHQIDVVHQG� GLH� GLYHUVHQ� %HLWUlJH� LQ�.XU\�6KHD� ������ (V� GHXWHW� VLFK� DQ��
GDVV�0HQVFKHQ�� GLH� HQWVSUHFKHQGH�PDVVHQPHGLDOH�'DUVWHOOXQJHQ� EHYRU]XJW� NRQVXPLH�
UHQ��I�U�SXQLWLYH�(LQVWHOOXQJHQ�VWlUNHU�DQIlOOLJ�VLQG��

���� 9JO��+HLQ]�������6�����II���HEHQVR�'�QNHO�LQ�'�QNHO�X��D��������6������I���GHU�JOHLFKIDOOV�
GDUDXI�YHUZHLVW��GDVV�VLFK�GLH�=DKO�GHU�*HZDOWWlWHU�LQ�GHQ�����HU�-DKUHQ�HUK|KW�KDW��GLH�
/lQJH�GHU�-XJHQGVWUDIHQ�VLFK�DEHU�SUDNWLVFK�NDXP�YHUlQGHUW�KDW��VR�GDVV�YRQ�HLQHU�KlUWH�
UHQ�6DQNWLRQVSUD[LV�QLFKW�JHVSURFKHQ�ZHUGHQ�NDQQ��YJO��DXFK�6FK|FK�������6�����II�������
GHU�SXQLWLYH�7HQGHQ]HQ�LQ�GHU�-XJHQGNULPLQDOSROLWLN�UHODWLYLHUW�E]Z��YHUQHLQW��

���� 6R�KDW�VLFK�GLH�DEVROXWH�=DKO�GHU�9HUXUWHLOXQJHQ�]X�-XJHQGDUUHVW�VHLW������IDVW�YHUGRS�
SHOW�� MHGRFK�]HLJW�GLH�GHOLNWVSH]LILVFKH�$QDO\VH�� GDVV�GLHVH�=XQDKPH�PLW� HLQHP�5�FN�
JDQJ�YRQ�-XJHQGVWUDIHQ�NRUUHOLHUW��YJO��+HLQ]�����D��6������'DPLW�JHODQJW�+HLQ]�EHL�HL�
QHU�*HVDPWHLQVFKlW]XQJ�]XWUHIIHQG�QLFKW�RGHU�QXU�YHUHLQ]HOW��]��%��EHL�GHU�JHIlKUOLFKHQ�
.|USHUYHUOHW]XQJ��]X�HLQHU�9HUVFKlUIXQJ�GHU�6DQNWLRQVSUD[LV��

���� 9JO��+HLQ]�������6�����II�������E��6������II���HEHQVR�'�QNHO�0RUJHQVWHUQ�������6������
II���'�QNHO�������
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0LW�GHP�YRUOLHJHQGHQ�%HLWUDJ�ZLUG�YHUVXFKW��GLH�(QWZLFNOXQJ�GHV� -XJHQG�
VWUDIUHFKWV� XQG�GHU� MXJHQGVWUDIUHFKWOLFKHQ�6DQNWLRQVSUD[LV� LP� HXURSlLVFKHQ�
.RQWH[W� HLQ]XVFKlW]HQ�� 'DEHL� ZHUGHQ� JHVHW]JHEHULVFKH� 7HQGHQ]HQ�
LP�+LQEOLFN� DXI� 9HUVFKlUIXQJHQ� LP� �MXJHQG��VWUDISUR]HVVXDOHQ� 9HUIDKUHQ�
XQG�LP�6DQNWLRQHQUHFKW�HLQHUVHLWV�XQG�LQ�GHU�$QZHQGXQJVSUD[LV�DQGHUHUVHLWV�
EHWUDFKWHW��ZLH�VLH�LQVEHVRQGHUH�LQ�(QJODQG�XQG�:DOHV�]X�EHREDFKWHQ�ZDUHQ��
&DYDGLQR�XQG�'LJQDQ�KDEHQ������GDV�(UJHEQLV�GLHVHU�(QWZLFNOXQJ�LQ�(QJ�
ODQG�XQG�:DOHV�NULWLVFK�DOV�ÄQHR�FRUUHFWLRQDOLVW�PRGHO³�EH]HLFKQHW����$XFK�
GDV�IUDQ]|VLVFK�EHOJLVFKH�3XEOLNDWLRQVSURMHNW�Ä/D�MXVWLFH�SpQDOH�GHV�PLQHXUV�
HQ�(XURSH�±�(QWUH�PRGqOH�:HOIDUH�HW�LQIOp[LRQV�QpROLEpUDOHV³�ZDU�GXUFK�GLH�
VH�9RUVWHOOXQJ�JHSUlJW����'LH�(QWZLFNOXQJ�LQ�(XURSD�ZLUG�DXV�GHU�3HUVSHNWL�
YH� HQJOLVFKVSUDFKLJHU� .ROOHJHQ� PLW� %OLFN� DXI� (QJODQG�:DOHV� RGHU� )UDQN�
UHLFK�JHUQH�DOV�QHROLEHUDOH�:HQGH�R��l��YHUDOOJHPHLQHUW��$XI�GHU�%DVLV�HLQHV�
HXURSDZHLWHQ� 6XUYH\�� GHU� DP�/HKUVWXKO� I�U�.ULPLQRORJLH� LQ�*UHLIVZDOG� LQ�
GHQ�-DKUHQ�����������HUDUEHLWHW�ZXUGH����ZLUG�QDFKIROJHQG�YHUVXFKW��LP�JH�
VDPWHXURSlLVFKHQ�.RQWH[W�GLH�5HIRUPWHQGHQ]HQ�HLQ]XVFKlW]HQ��

���5HIRUPWHQGHQ]HQ�LP�HXURSlLVFKHQ�9HUJOHLFK�
8QWHU� GHP� (LQGUXFN� GHU� LQ� GHQ� ����HU� XQG� ����HU� -DKUHQ� LQ� ]DKOUHLFKHQ�
/lQGHUQ�JHVWLHJHQHQ� UHJLVWULHUWHQ� -XJHQGNULPLQDOLWlW� �XQG� LQVEHVRQGHUH�GHU�
-XJHQGJHZDOW�� LVW� GHU� 'UXFN� DXI� GLH� QDWLRQDOHQ� *HVHW]JHEHU� JHZDFKVHQ��
ÄHWZDV� ]X� WXQ³� XQG� +DQGOXQJVVWlUNH� ]X� EHZHLVHQ�� 'DEHL� ZXUGH� YLHOIDFK�
GHXWOLFK��GDVV�GHU�UHDOH�$QVWLHJ�GHU�-XJHQGNULPLQDOLWlW��EHUZLHJHQG�DXI�HL�
QHP�YHUlQGHUWHQ�$Q]HLJHYHUKDOWHQ�EHUXKW�XQG�UHDO�YLHO�JHULQJHU�DXVIlOOW�DOV�
GXUFK� GLH� SROL]HLOLFKHQ� 'DWHQ� LQGL]LHUW��� RGHU� YRQ� GHU� %HY|ONHUXQJ� ÄJH�
I�KOW³���� -XJHQGNULPLQDOLWlW� DOV� LQWHUQDWLRQDO� YHUJOHLFKHQG� JHVHKHQ� IOlFKHQ�
GHFNHQGH�XQG�ÄXELTXLWlUH³�(UVFKHLQXQJ�ZHLVW� LP�+LQEOLFN�DXI� LKUH�+LQWHU�
JU�QGH�XQG�$XVZLUNXQJHQ�KlXILJ�*OHLFKI|UPLJNHLWHQ�DXI����'LH�-XJHQGVWUDI�
�������������������������������������������������
���� 9JO��&DYDGLQR�'LJQDQ�������6������II���HEHQVR�NULWLVFK�0XQFLH�*ROGVRQ������PLW�YHU�

JOHLFKHQGHQ� %H]�JHQ� LP� HQJOLVFKVSUDFKLJHQ� 5DXP��*ROGVRQ� ������ 6�� ���� II��� 7RQU\�
�����P��MHZ��Z��1��

���� 9JO��%DLOOHDX�&DUWX\YHOV�������
���� 9JO��'�QNHO�X��D��������
���� 9JO��DXVI�KUOLFK�6SLH�������P��Z��1���%0,�%0-�������6�����II��
���� 9JO��KLHU]X�+HLQ]�����D�XQWHU�+LQZHLV�DXI�GLH�(UKHEXQJHQ�GHV�.)1��
���� 9JO�� +HLQ]� ������ :DOWH�1HXEDFKHU� ������ '�QNHO�*HEDXHU�*HQJ�.HVWHUPDQQ� ������

6SLH��������]X�7UHQGV�GHU�(QWZLFNOXQJ�GHU� -XJHQGNULPLQDOLWlW� LQ�(XURSD�YJO��(VWUDGD�
������������]X�HQWVSUHFKHQGHQ�2SIHUEHIUDJXQJHQ�YJO��YDQ�'LMN� HW�DO��������%0,�%0-�
������6�����II��
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UHFKWVV\VWHPH�XQG�GDPLW�GLH�5HDNWLRQHQ�DXI�VWUDIIlOOLJHV�9HUKDOWHQ�0LQGHU�
MlKULJHU�XQWHUVFKHLGHQ�VLFK�KLQJHJHQ�GHXWOLFK�YRQHLQDQGHU��9RU�DOOHP�LQ�GHQ�
OHW]WHQ� ��� -DKUHQ� KDEHQ� VLH� HLQHQ� WLHI� JUHLIHQGHQ� :DQGHO� HU�
OHEW��LQVEHVRQGHUH�LQ�GHQ�/lQGHUQ�LP�hEHUJDQJ�YRQ�VWDDWVDXWRULWlUHQ�KLQ�]X�
GHPRNUDWLVFK�YHUIDVVWHQ�6\VWHPHQ�LP�(LQIOXVVEHUHLFK�GHU�HKHPDOLJHQ�6RZ�
MHWXQLRQ��$EHU�DXFK�LQ�:HVWHXURSD�JDE�HV�ZHLW�UHLFKHQGH�5HIRUPHQ��GLH�PDQ�
DXIJUXQG� LKUHU�EHUHLWV�DQJHVSURFKHQHQ�HKHU�VWUDIRULHQWLHUWHQ�$XVULFKWXQJ� LQ�
(QJODQG�XQG�:DOHV�RGHU� LQ�)UDQNUHLFK�� DEHU� DXFK� LQ�GHQ�1LHGHUODQGHQ� DOV�
QHROLEHUDO� FKDUDNWHULVLHUW� KDW���� ,Q� DQGHUHQ�/lQGHUQ�ZLH� ]��%��%HOJLHQ� RGHU�
'HXWVFKODQG� ZXUGH� GLH� PRGHUDWH� XQG� YRUUDQJLJ� DP� (U]LHKXQJVJHGDQNHQ�
DXVJHULFKWHWH�-XJHQGNULPLQDOSROLWLN�EHLEHKDOWHQ��9RUUDQJ�GHU�'LYHUVLRQ�XQG�
$QZHQGXQJ�GHV�3ULQ]LSV� Ä(U]LHKXQJ� VWDWW�6WUDIH³��� ,Q� ]DKOUHLFKHQ�/lQGHUQ�
ZXUGHQ�(OHPHQWH�HLQHU�ZLHGHUJXWPDFKHQGHQ�6WUDIUHFKWVSIOHJH��ÄUHVWRUDWLYH�
MXVWLFH³�� PLW� 7lWHU�2SIHU�$XVJOHLFKVSURJUDPPHQ�� )DPLOLHQJUXSSHQNRQIH�
UHQ]HQ�HWF��HLQJHI�KUW�E]Z��DXVJHEDXW��]��%��LQ�%HOJLHQ�XQG�1RUGLUODQG�����

���� -XJHQGNULPLQDOSROLWLN�LP�/lQGHUYHUJOHLFK�

(LQ� V\VWHPDWLVFKHU� hEHUEOLFN� �EHU� *HVHW]HVUHIRUPHQ� LP� -XJHQGVWUDIUHFKW�
VHLW� $QIDQJ� GHU� ����HU� -DKUH� XQWHU� GHU� )UDJHVWHOOXQJ�� RE� GLH� =LHOULFKWXQJ�
HKHU� DXI� HLQH� 9HUVFKlUIXQJ� �ÄQHROLEHUDOH³� 5HIRUPHQ� ZLH� ]�� %�� VFKQHOOHUH�
9HUIDKUHQ� XQG� KlUWHUH�� LQVEHVRQGHUH� IUHLKHLWVHQW]LHKHQGH� 6DQNWLRQHQ��� GLH�
V\VWHPDWLVFKH�)RUWHQWZLFNOXQJ� HLQHV� HU]LHKHULVFK�RULHQWLHUWHQ� -XJHQGNULPL�
QDOUHFKWV��]��%��$XVEDX�GHU�'LYHUVLRQ�XQG�DPEXODQWHU�HU]LHKHULVFKHU�6DQNWL�
RQHQ��RGHU�GLH�(LQI�KUXQJ�UHVWRUDWLYHU�(OHPHQWH�ZLH�LQVEHVRQGHUH�GHU�0H�
GLDWLRQ�DXVJHULFKWHW�ZDU��HUJDE�LP�/lQGHUYHUJOHLFK�GDV�QDFKIROJHQGH�%LOG����

%HOJLHQ� KDW� PLW� GHU� 5HIRUP� YRQ� ����� GDV� WUDGLWLRQHOO� ZRKOIDKUWVUHFKWOLFK�
DXVJHVWDOWHWH�6\VWHP�EHLEHKDOWHQ�XQG�GDULQ�(OHPHQWH�GHU�UHVWRUDWLYH�MXVWLFH�
HLQVFKOLH�OLFK�)DPLOLHQNRQIHUHQ]HQ�DXVJHEDXW��$XV�GLHVHP�MXJHQGKLOIHUHFKW�
OLFK�RULHQWLHUWHQ�6\VWHP�N|QQHQ�DOOHUGLQJV�����XQG����-lKULJH� LP�)DOO�JUD�
YLHUHQGHU� 6WUDIWDWHQ� KHUDXVJHQRPPHQ� XQG� DQ� GLH� (UZDFKVHQHQJHULFKWH�
�EHUZLHVHQ�ZHUGHQ��1XU� LQVRZHLW� N|QQWH�PDQ� YRQ� HLQHU� �TXDQWLWDWLY� DOOHU�
GLQJV�NDXP�EHGHXWVDPHQ��9HUVFKlUIXQJVWHQGHQ]�VSUHFKHQ��

�������������������������������������������������
���� 9JO�� &DYDGLQR�'LJQDQ� ������ 6�� ���� II��� ������ 6�� ���� II��� -XQJHU�7DV�'HFNHU� ������

%DLOOHDX�&DUWX\YHOV�������
���� 9JO��]XVDPPHQIDVVHQG�'�QNHO�*U]\ZD�3UXLQ�âHOLK�������6�������II��������II��
���� 'LH�,QIRUPDWLRQHQ�VLQG�]XVDPPHQJHIDVVW�EHL�'�QNHO�*U]\ZD�3UXLQ�âHOLK�������6�������

II��XQG�EDVLHUHQ�DXI�GHQ�MHZHLOLJHQ�/DQGHVEHULFKWHQ�LQ�'�QNHO�X��D��������
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%XOJDULHQ� KDW�PLW�5HIRUPHQ�YRQ������XQG������HLQHUVHLWV� UHFKWVVWDDWOLFKH�
*DUDQWLHQ� JHVWlUNW� XQG� GLH� $QRUGQXQJ� IUHLKHLWVHQW]LHKHQGHU� 6DQNWLRQHQ�
GXUFK�EHVRQGHUH�6WUDIPLOGHUXQJVYRUVFKULIWHQ�VWlUNHU�EHJUHQ]W��DXFK�ZXUGHQ�
GLH��EOLFKHQ�DPEXODQWHQ�6DQNWLRQHQ�ELV�KLQ�]XU�6FKDGHQVZLHGHUJXWPDFKXQJ�
DXIJHOLVWHW��DQGHUHUVHLWV�ZXUGH�PLW�GHU�(LQI�KUXQJ�XQG�$XVZHLWXQJ�YRQ�$Q�
WL�6RFLDO�%HKDYLRXU�2UGHUV��VRJ��$6%2V��QDFK�HQJOLVFKHP�9RUELOG�GDV�1HW]�
MXJHQGVWUDIUHFKWOLFKHU�6R]LDONRQWUROOH�DXVJHZHLWHW����

'lQHPDUN� KDW�PLW� GHU� (LQI�KUXQJ� GHU� -XJHQGYHUWUDJVVWUDIH� ����� ]ZDU� GLH�
9HUELQGOLFKNHLW� I�U� MXJHQGOLFKH�6WUDIWlWHU� XQG�PLW� GHU�%HVFKOHXQLJXQJ�YRQ�
(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ�GHQ�'UXFN�DXI�VLH�HUK|KW��MHGRFK�EOHLEHQ�GLH�5HIRUPHQ�
PLW�%OLFN�DXI�9HUVFKlUIXQJVWHQGHQ]HQ�PRGHUDW����

'LH�*HVHW]JHEXQJ�LQ�'HXWVFKODQG�VWDQG�LQ�GHQ�OHW]WHQ����-DKUHQ�XQWHU�GHP�
9RU]HLFKHQ�GHV�$XVEDXV�YRQ�DPEXODQWHQ�0D�QDKPHQ��YRU�DOOHP�GXUFK�GDV�
���-**�bQG*������XQG�GLH�HU]LHKHULVFKH�=LHOEHVWLPPXQJ�GHV�����-**�LP����
-**�bQG*�YRQ��������9HUVFKlUIXQJHQ�GHV�-XJHQGVWUDIUHFKWV�JDE�HV�±�HQW�
JHJHQ� HLQHU� SHUPDQHQWHQ� XQG� JHUDGH]X� VWHUHRW\SHQ� 5KHWRULN� VHLWHQV� GHU�
&'8�&68� ±� ELVODQJ� QXU� LQ� 5DQGEHUHLFKHQ� EHL� GHU� QDFKWUlJOLFKHQ� 6LFKH�
UXQJVYHUZDKUXQJ�I�U�+HUDQZDFKVHQGH�XQG������DXFK�I�U�-XJHQGOLFKH��'LHVH�
5HJHOXQJHQ�KDW�GDV�%9HUI*�PLW�GHU�(QWVFKHLGXQJ�YRP����������DOOHUGLQJV�
VlPWOLFK�DOV�YHUIDVVXQJVZLGULJ�YHUZRUIHQ��XQG�GDPLW�ZLUG�HV�ZRKO�]XN�QIWLJ�
NHLQH�6LFKHUXQJVYHUZDKUXQJ�LP�%HUHLFK�GHV�-XJHQGVWUDIUHFKWV�PHKU�JHEHQ��

(QJODQG�XQG�:DOHV�JHOWHQ�DOV�3DUDGHEHLVSLHO�GHU�QHROLEHUDOHQ�2ULHQWLHUXQJ�
RGHU� LQ� GHQ� :RUWHQ� YRQ� &DYDGLQR� XQG� 'LJQDQ� ������� GHV� ÄQHR�
FRUUHFWLRQDOLVW�PRGHO³��'D]X�JHK|UHQ�6WUDIYHUVFKlUIXQJHQ� VHLW�������QDFK�
GHP�]XYRU�XQWHU�NRQVHUYDWLYHQ�5HJLHUXQJHQ�VLFK�HLQ�HUVWDXQOLFK�PRGHUDWHU�
3ROLWLNVWLO�GXUFKVHW]HQ�NRQQWH����'LH�9HUVFKlUIXQJHQ�GHV�5HFKWV�PLW�GHU�YRO�

�������������������������������������������������
���� $QDORJ�]XU� HQJOLVFKHQ�SDUHQWLQJ�RUGHU� N|QQHQ�DXFK�(OWHUQ� LP�)DOO� XQJHQ�JHQGHU�%H�

DXIVLFKWLJXQJ�XQG�(U]LHKXQJ�LKUHU�.LQGHU�EHODQJW�ZHUGHQ��YJO��.DQHY�X��D��LQ�'�QNHO�X��
D��������6�������

���� 'LH������HLQJHI�KUWH�-XJHQGVWUDIH�I�U�GLH�EHVRQGHUV�VFKZHUHQ�)lOOH�GHU�-XJHQGNULPLQD�
OLWlW� EHLQKDOWHW� HLQH� ]ZHLMlKULJH�6DQNWLRQ�� GLH� DXFK� HLQHQ�7HLO� LQ� JHVFKORVVHQHU�8QWHU�
EULQJXQJ� HQWKlOW�� MHGRFK� YRQ� YRUQKHUHLQ� DXI� GLH� hEHUOHLWXQJ� LQ� RIIHQH� )RUPHQ� XQG�
1DFKEHWUHXXQJ�LP�6LQQ�GXUFKJHKHQGHU�%HWUHXXQJ�DXVJHULFKWHW�LVW��'LHV�ZLUG�YRQ�GlQL�
VFKHQ�.ROOHJHQ�ELVZHLOHQ�DOV�9HUVFKlUIXQJVWHQGHQ]�YHUVWDQGHQ��YJO��6WRUJDDUG�LQ�'�Q�
NHO�X��D��������6������I����MHGRFK�KDQGHOW�HV�VLFK�P��(��HKHU�XP�HLQH�NRQVHTXHQWH�VR]LDO�
SlGDJRJLVFK�EHJU�QGHWH�HU]LHKHULVFKH�0D�QDKPH�I�U�0HKUIDFK��XQG�,QWHQVLYWlWHU��

���� 6R�ZXUGH�PLW�GHP�&ULPLQDO�-XVWLFH�$FW�YRQ������QRFK�GHU�:LOOH�]XU�$XVZHLWXQJ�GHU�
'LYHUVLRQ�XQG�DOWHUQDWLYHU�6DQNWLRQHQ�EHNUlIWLJW��DXFK�ZXUGHQ����-lKULJH�LQ�GDV�-XJHQG�
VWUDIUHFKW� HLQEH]RJHQ���ZlKUHQG� HLQH�.HKUWZHQGH�PLW� GHU�5HIRUP�YRQ������XQG�GDQQ�
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OHQ� MXJHQGVWUDIUHFKWOLFKHQ�9HUDQWZRUWOLFKNHLW� VFKRQ�DE����-DKUHQ��GHU�$XV�
ZHLWXQJ� IUHLKHLWVHQW]LHKHQGHU�6DQNWLRQHQ��GHU�(LQI�KUXQJ�VRJ��$6%2V�XQG�
GHU�+DIWXQJ�GHU�(OWHUQ��SDUHQWLQJ�RUGHUV��ZXUGH�GXUFK�GDV�VRJ��*UHHQ�3DSHU�
PLW� GHP�7LWHO� ÄQR�PRUH� H[FXVHV³�PHGLDO� YRUEHUHLWHW��$QGHUHUVHLWV�ZDU� GLH�
HQJOLVFKH�-XJHQGNULPLQDOSROLWLN�DXFK�GDUDXI�EHGDFKW��DOWHUQDWLYH�6DQNWLRQHQ�
�HLQVFKOLH�OLFK�PHGLDWLRQ��ZHLWHU�YRU]XKDOWHQ�XQG�HLQH�VSH]LDOSUlYHQWLY�RUL�
HQWLHUWH�3URIHVVLRQDOLVLHUXQJ�GHU�-XJHQGNULPLQDOUHFKWVSIOHJH�LP�5DKPHQ�GHU�
VRJ��<RXWK�2IIHQGLQJ�7HDPV�]X�JHZlKUOHLVWHQ��

(VWODQG�KDW�HUVW�LQ�GHQ�-DKUHQ������XQG������ZHVHQWOLFKH�5HIRUPHQ�LP�+LQ�
EOLFN�DXI� MXJHQGOLFKH�6WUDIWlWHU�GXUFKJHVHW]W��(LQH�HLJHQVWlQGLJH�-XJHQGJH�
ULFKWVEDUNHLW� JLEW� HV� QRFK� QLFKW�� MHGRFK� KDW�PDQ� VSH]LHOOH�9RUVFKULIWHQ� I�U�
-XJHQGOLFKH������ELV����-lKULJH��LP�+LQEOLFN�DXI�GLH�$XVZHLWXQJ�YRQ�'LYHU�
VLRQ�XQG�DPEXODQWHQ�$OWHUQDWLYHQ�VRZLH�GLH�5HVWULNWLRQ�YRQ�IUHLKHLWVHQW]LH�
KHQGHQ�6DQNWLRQHQ��5LFKWHUSULYLOHJ��HLQJHI�KUW����

)LQQODQG�YHUI�JW�HEHQVR�ZLH�GLH�DQGHUHQ�VNDQGLQDYLVFKHQ�/lQGHU��EHU�NHLQ�
HLJHQVWlQGLJHV� -XJHQGVWUDIUHFKW�� DEHU�HLQLJH�EHVRQGHUH�6WUDIPLOGHUXQJVYRU�
VFKULIWHQ�I�U�����ELV�XQWHU����MlKULJH�-XJHQGOLFKH�������ZXUGH�GLH�)UHLKHLWV�
VWUDIH� JHJHQ�EHU� -XJHQGOLFKHQ� DXI� H[WUHPH� (LQ]HOIlOOH� EHJUHQ]W� XQG� �����
HLQH�VSH]LHOOH�-XJHQGEHZlKUXQJVVWUDIH�PLW�8QWHUVWHOOXQJ�XQWHU�%HZlKUXQJV�
DXIVLFKW� HLQJHI�KUW�� �����ZXUGHQ� GLH� UHFKWVVWDDWOLFKHQ�9HUIDKUHQVJDUDQWLHQ�
LQVEHVRQGHUH�PLW�%OLFN�DXI�GLH�+HLPHU]LHKXQJ�JHVWlUNW�XQG�GDPLW�DXFK�GHU�
-XJHQGKLOIHEHUHLFK�VWlUNHU�QDFK�3ULQ]LSLHQ�GHU�9HUKlOWQLVPl�LJNHLW�E]Z��GHU�
7DWSURSRUWLRQDOLWlW�VWUXNWXULHUW��

)UDQNUHLFK� KDW������EHVFKOHXQLJWH�9HUIDKUHQ�JHJHQ�EHU� -XJHQGOLFKHQ� HLQ�
JHI�KUW�XQG�]XJOHLFK�HUP|JOLFKW��YRQ�GHU�]XYRU�REOLJDWRULVFKHQ�6WUDIPLOGH�
UXQJ� EHL� ���� ELV� XQWHU� ���-lKULJHQ� DE]XVHKHQ��:HLWHUH� Ä6WUDIVFKlUIXQJHQ³�
EHWUDIHQ� GLH� (LQI�KUXQJ� JHVFKORVVHQHU� (U]LHKXQJVKHLPH� I�U� MXJHQGOLFKH�
6WUDIWlWHU��GLH�DOOHUGLQJV�SHUVRQHOO�DX�HURUGHQWOLFK�JXW�DXVJHVWDWWHW�VLQG�XQG�
HLQH�LQWHQVLYSlGDJRJLVFKH�0D�QDKPH�GDUVWHOOHQ��5HLQ�MXJHQGKLOIHUHFKWOLFKH�
HU]LHKHULVFKH�6DQNWLRQHQ�ZXUGHQ�I�U�����ELV�XQWHU����MlKULJH�6WUDIXQP�QGL�
JH�HUP|JOLFKW��(KHU�VWUDIVFKlUIHQGH�5HIRUPHQ�NDPHQ������XQG������KLQ]X�
�OlQJHUH�5HJLVWULHUXQJ� LP� 6WUDIUHJLVWHU� XQG� NHLQH� 6WUDIPLOGHUXQJ�PHKU� EHL�
����ELV����MlKULJHQ�5�FNIDOOWlWHUQ���

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
YRU� DOOHP� �����PLW� KlUWHUHQ�� LQVEHVRQGHUH� DXFK� IUHLKHLWVHQW]LHKHQGHQ� 6DQNWLRQHQ� JH�
JHQ�EHU�����ELV����-lKULJHQ�YROO]RJHQ�ZXUGH��YJO��'LJQDQ�LQ�'�QNHO�X��D��������6������
II��

���� 9JO��*LQWHU�6RRWDN�LQ�'�QNHO�X��D��������6������II��
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*ULHFKHQODQG�KDW�PLW�GHU�5HIRUP�YRQ������HLQ�GHQ�HXURSlLVFKHQ�6WDQGDUGV�
HQWVSUHFKHQGHV� -XJHQGVWUDIUHFKW� JHVFKDIIHQ� �'LYHUVLRQ�� 0HGLDWLRQ�� QHXH�
DPEXODQWH�0D�QDKPHQ��)UHLKHLWVVWUDIH�DOV�ÄXOWLPD�UDWLR³���

,UODQG� KDW� ����� HEHQIDOOV� HLQH� OLEHUDOH� 5HIRUP�PLW� HLQHU� 2ULHQWLHUXQJ� DP�
UHVWRUDWLYH� MXVWLFH� PRGHO� �X�� D�� PHGLDWLRQ� XQG� IDPLO\� JURXS� FRQIHUHQFHV��
XPJHVHW]W� XQG� GDV� 6WUDIP�QGLJNHLWVDOWHU� YRQ� �� DXI� ��� -DKUH� DQJHKREHQ��
�����ZXUGH�GLH�6WUDIP�QGLJNHLW�EHL�.DSLWDOGHOLNWHQ�X��l��DXI����-DKUH�KHU�
DEJHVHW]W��$XFK� LQ�,UODQG�N|QQHQ�$6%2V�YHUKlQJW�ZHUGHQ��DOOHUGLQJV�ZLUG�
LP�.RQWH[W�ÄDQWLVR]LDOHQ�9HUKDOWHQV³�GLH�'LYHUVLRQ�EHYRU]XJW��

,WDOLHQ�KDW�LP�5DKPHQ�GHU�1HXNRGLIL]LHUXQJ�GHU�6W32�EHUHLWV������ZHLWUHL�
FKHQGH�0|JOLFKNHLWHQ� DOWHUQDWLYHU� 6DQNWLRQHQ� EHL� -XJHQGOLFKHQ� HLQJHI�KUW��
,P� hEULJHQ� KDW� GLH� DOOJHPHLQH� %HZlKUXQJVKLOIHUHIRUP� ����� DXFK� EHL� -X�
JHQGOLFKHQ�GLH�0|JOLFKNHLWHQ�GHU�6WUDIDXVVHW]XQJ�]XU�%HZlKUXQJ��EHL�)UHL�
KHLWVVWUDIHQ�ELV�]X���-DKUHQ��HUZHLWHUW��

.URDWLHQ�KDW������HLQ�QHXHV�-XJHQGVWUDIUHFKW�YHUEVFKLHGHW��GDV�VLFK�H[SOL]LW�
DQ�HXURSlLVFKHQ�6WDQGDUGV�RULHQWLHUW�XQG�'LYHUVLRQ��0HGLDWLRQ�VRZLH�DQGHUH�
DPEXODQWH� 0D�QDKPHQ� LQ� GHQ� 9RUGHUJUXQG� VWHOOW�� 6SlWHUH� 5HIRUPHQ� YRQ�
�����XQG������EUDFKWHQ�QXU� I�U� ����ELV� ���MlKULJH�+HUDQZDFKVHQGH�6WUDI�
VFKlUIXQJHQ�EHL�EHVRQGHUV�JUDYLHUHQGHQ�6WUDIWDWHQ��

/HWWODQG� KDW� �����HLQH� HUVWH� DQ�GHU�.LQGHUUHFKWVNRQYHQWLRQ�RULHQWLHUWH�5H�
IRUP�YHUDEVFKLHGHW�XQG�VSH]LDOSUlYHQWLYH�0D�QDKPHQ��LQVEHVRQGHUH�GLH�'L�
YHUVLRQ�� :LHGHUJXWPDFKXQJ� XQG� *HPHLQQ�W]LJH� $UEHLW� LQ� ]ZHL� *HVHW]HQ�
�����DXVJHEDXW��

$XFK�LQ�/LWDXHQ�ZXUGHQ�LQ�]ZHL�5HIRUPJHVHW]HQ������XQG������GLH�'LYHU�
VLRQ�XQG�DPEXODQWH�0D�QDKPHQ�DXVJHEDXW��

'LH�1LHGHUODQGH�KDEHQ������HLQHUVHLWV�GLH�'LYHUVLRQVP|JOLFKNHLWHQ�DXVJH�
EDXW�� HV� JLEW� LQVRZHLW� PLW� GHQ� VRJ�� +$/7�3URMHNWHQ� HLQH� VFKRQ� LQ� GHQ�
����HU�-DKUHQ�EHJU�QGHWH�7UDGLWLRQ��$QGHUHUVHLWV�ZXUGHQ�GLH�0|JOLFKNHLWHQ�
GHV� 7UDQVIHUV� ���� XQG� ���-lKULJHU� DQ� (UZDFKVHQHQJHULFKWH� HUZHLWHUW� XQG�
DXFK�GLH�+|FKVWVWUDIH�LP�-XJHQGVWUDIUHFKW�PRGHUDW��DXI�PD[LPDO�]ZHL�-DKUH��
HUK|KW�� �����ZXUGHQ� $OWHUQDWLYHQ� ]XU�8�+DIW� HLQJHVFKUlQNW� XQG� ����� GLH�
$QZHQGXQJ�DPEXODQWHU�6DQNWLRQHQ�VWULNWHU�XQG�HLQJULIIVLQWHQVLYHU�JHVWDOWHW��
,QVRZHLW�NDQQ�PDQ� LQ�GHQ�1LHGHUODQGHQ�YRQ�HLQHU� WHLOZHLVH�ÄQHROLEHUDOHQ³�
7HQGHQ]� VSUHFKHQ�� ZHQQJOHLFK� GDV� 6DQNWLRQVQLYHDX� LPPHU� QRFK� DOV� HKHU�
ÄPLOGH³�FKDUDNWHULVLHUW�ZHUGHQ�NDQQ��V��X����
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1RUGLUODQG�KDW������XQG������]ZHL�HUVWH�5HIRUPHQ�DXI�GHQ�:HJ�JHEUDFKW��
GLH� GHQ� $QZHQGXQJVEHUHLFK� DPEXODQWHU� 6DQNWLRQHQ� XQG� UHFKWVVWDDWOLFKH�
9HUIDKUHQVJDUDQWLHQ� HUZHLWHUWHQ�� 'LH� HQWVFKHLGHQGH� 5HIRUP� HUIROJWH� �����
PLW�GHU�IOlFKHQGHFNHQGHQ�(LQI�KUXQJ�GHV�VRJ��<RXWK�FRQIHUHQFLQJ�6\VWHPV��
G�� K�� HLQHU� HLQGHXWLJ� DP�:LHGHUJXWPDFKXQJV�� XQG�.RQIOLNWVFKOLFKWXQJVJH�
GDQNHQ� RULHQWLHUWHQ� 6WUDWHJLH�� ���-lKULJH� ZXUGHQ� LQ� GDV� -XJHQGVWUDIUHFKW�
HLQEH]RJHQ��VR�GDVV�VHLQ�$QZHQGXQJVEHUHLFK�EHL�������-DKUHQ�OLHJW��

,Q�gVWHUUHLFK�ZXUGHQ�GLH�:HLFKHQ�I�U�HLQ�DP�7lWHU�2SIHU�$XVJOHLFK�RULHQ�
WLHUWHV� -XJHQGVWUDIUHFKW�XQG�DPEXODQWHQ�6DQNWLRQHQ�EHUHLWV�PLW�GHU�5HIRUP�
YRQ������JHVWHOOW�������ZXUGH�GDV�$OWHU�GHU�YROOHQ�6WUDIP�QGLJNHLW�YRQ����
DXI����-DKUH�JHVHQNW��GDI�U�MHGRFK�HLQLJH�5HJHOXQJHQ�GHV�-**�DXFK�I�U�����
ELV�XQWHU����MlKULJH�+HUDQZDFKVHQGH�I�U�DQZHQGEDU�HUNOlUW��

3ROHQ�KDW�PLW�GHU�5HIRUP�YRQ������HLQ�HLQKHLWOLFKHV��ZRKOIDKUWVUHFKWOLFKHV��
-XJHQGUHFKW�HLQJHI�KUW�XQG�ELVKHU�WURW]�LPPHU�ZLHGHU�K|UEDUHU�.ULWLN�DQ�GHU�
]X�ZHQLJ�DXVJHSUlJWHQ�7UHQQXQJ�YRQ�IDPLOLHQJHULFKWOLFKHQ�XQG�MXJHQGVWUDI�
UHFKWOLFKHQ�9HUIDKUHQ� EHLEHKDOWHQ�� �����ZXUGH� LP�=XJH� HLQHU� DOOJHPHLQHQ�
6WUDIUHFKWVUHIRUP�LP�)DOO�YRQ�VFKZHUVWHQ�.DSLWDOYHUEUHFKHQ�GLH�$EXUWHLOXQJ�
PLQGHVWHQV����-lKULJHU� �]XYRU����-lKULJHU�� QDFK�(UZDFKVHQHQVWUDIUHFKW� HU�
P|JOLFKW��

,Q�3RUWXJDO�WUDW������HLQ�VSH]LHOOHV�-XJHQGUHFKW�I�U�����ELV�XQWHU����-lKULJH�
LQ�.UDIW��GDV�HLQH�9LHO]DKO�HU]LHKHULVFKHU�6DQNWLRQHQ�LP�5DKPHQ�LQIRUPHOOHU�
�'LYHUVLRQ�� XQG� IRUPHOOHU� (UOHGLJXQJ� HUP|JOLFKW�� $XFK� GLH�:LHGHUJXWPD�
FKXQJ�VROO�HLQH�EHVRQGHUH�5ROOH�VSLHOHQ�� ,P�5DKPHQ�HLQHU�5HIRUP�GHV�DOO�
JHPHLQHQ�6WUDIUHFKWV�ZXUGH������GHU��JJI��HOHNWURQLVFK��EHUZDFKWH��+DXV�
DUUHVW�DOV�$OWHUQDWLYVDQNWLRQ�I�U�XQWHU����-lKULJH�HLQJHI�KUW��

5XPlQLHQ�KDW�VHLW������LQ�YLHU�5HIRUPJHVHW]HQ�DXFK�GLH�VWUDIUHFKWOLFKH�9HU�
DQWZRUWOLFKNHLW�-XJHQGOLFKHU�QHX�JHUHJHOW��=XQlFKVW�JLQJ�HV������XQG������
LQ�]ZHL�6WUDIUHFKWVUHIRUPJHVHW]HQ�XP�GLH�$XVZHLWXQJ�DPEXODQWHU�6DQNWLR�
QHQ�� DEHU� DXFK� XP� 6WUDIVFKlUIXQJHQ�� 'LH� 5HIRUP� ����� VWDQG� XQWHU� GHP�
/HLWPRWLY�GHU�6WlUNXQJ�GHU�5HFKWH�0LQGHUMlKULJHU�XQG�HLQHU�9HUEHVVHUXQJ�
GHU� HU]LHKHULVFKHQ�$QJHERWVVWUXNWXUHQ�� GHU� ����� HLQ� VSH]LHOOHV� *HVHW]� ]XU�
(LQI�KUXQJ�XQG�9HUEUHLWXQJ�GHU�0HGLDWLRQ�IROJWH��

5XVVODQG�KDW�5HJHOXQJHQ�E]JO������ELV�XQWHU����MlKULJHU�-XJHQGOLFKHU�������
�����XQG������ LP�5DKPHQ�GHU� DOOJHPHLQHQ�6WUDIUHFKWV�� XQG�6WUDISUR]HVV�
UHFKWVUHIRUPHQ�JHlQGHUW�XQG�GDEHL�DXI�'LYHUVLRQ�XQG�DPEXODQWH�6DQNWLRQLH�
UXQJ��X��D��JHPHLQQ�W]LJH�$UEHLW�������DXFK�:LHGHUJXWPDFKXQJ�XQG�0HGLD�
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WLRQ��DQVWDWW�GHU� ]XYRU�ZHLW�YHUEUHLWHWHQ�)UHLKHLWVVWUDIH�JHVHW]W��(LQH�HLJHQ�
VWlQGLJH�-XJHQGJHULFKWVEDUNHLW�ZXUGH�DOOHUGLQJV�MHQVHLWV�HLQLJHU�0RGHOOUHJL�
RQHQ�ELVODQJ�DEJHOHKQW��

6FKZHGHQ�NHQQW�HEHQVR�ZLH�GLH�DQGHUHQ�VNDQGLQDYLVFKHQ�/lQGHU�NHLQ�HLJHQ�
VWlQGLJHV�-XJHQGVWUDIUHFKW��KDW�DEHU�GLH�$QZHQGXQJ�YRQ�)UHLKHLWVVWUDIH�]XU�
DEVROXWHQ� $XVQDKPH� ZHUGHQ� ODVVHQ���� 5HIRUPJHVHW]H� YRQ� ����� XQG� �����
KDWWHQ� LP�hEULJHQ� GLH� MXJHQGKLOIHUHFKWOLFKHQ�5HDNWLRQHQ� LP�9LVLHU�� (LQHU�
VHLWV� ZXUGH� GLH� JHVFKORVVHQH� -XJHQGI�UVRUJH� �+HLPHU]LHKXQJ�� DXVJHEDXW�
XQG� DOV� $OWHUQDWLYH� ]XP�*HIlQJQLV� IDYRULVLHUW�� ]XP� DQGHUHQ� ZXUGHQ� �����
GLH�UHFKWVVWDDWOLFKHQ�9HUIDKUHQVJDUDQWLHQ�XQG�GLH�MXVWL]I|UPLJH�.RQWUROOH�LQ�
:RKOIDKUWVEHUHLFK�LQWHQVLYLHUW��)UHLKHLWVVWUDIH�XQG�HU]LHKHULVFK�]ZHLIHOKDIWH�
*HOGVWUDIHQ� VROOWHQ� GDGXUFK� QRFK� VWlUNHU� ]XU� $XVQDKPH� JHPDFKW� ZHUGHQ��
9RQ�NULPLQDOSROLWLVFKHQ�9HUVFKlUIXQJVWHQGHQ]HQ�NDQQ�PDQ�DXFK�LQ�6FKZH�
GHQ�NDXP�VSUHFKHQ��

6FKRWWODQG�KDW� VHLW�GHQ�����HU� -DKUHQ�HLQH� VWDELOH�ZRKOIDKUWVRULHQWLHUWH� -X�
JHQGNULPLQDOSROLWLN� HQWZLFNHOW�� I�U� GLH� SDUDGLJPDWLVFK� GDV� VRJ�� &KLOGUHQ¶V�
+HDULQJ�6\VWHP�VWDQG�������ZXUGH�GDV�EHZlKUWH�LQIRUPHOOH�&KLOGUHQ¶V�+HD�
ULQJ�6\VWHP� VWlUNHU� UHFKWOLFK� JHUHJHOW� XQG� LP� hEULJHQ� GLH� 'LYHUVLRQ� XQG�
DPEXODQWH� �UHVWRUDWLYH�� 6DQNWLRQHQ� DXVJHEDXW�� (LQH� ÄQHROLEHUDOH³� 7UHQG�
ZHQGH�N|QQWH�PDQ�LQ�GHU�(LQI�KUXQJ�VRJ��$6%2V�XQG�SDUHQWLQJ�RUGHUV�VR�
ZLH� IUHLKHLWVEHVFKUlQNHQGHU�:HLVXQJHQ� �UHVWULFWLRQ� RI� OLEHUW\� RUGHUV�� RGHU�
GHU� $XVZHLWXQJ� GHU� =XVWlQGLJNHLW� GHV� I|UPOLFKHUHQ� -XJHQGJHULFKWV� DQVWDWW�
GHV�&KLOGUHQ¶V�+HDULQJV�EHL�����XQG����-lKULJHQ�VHKHQ��-HGRFK�EOLHE�HV�EHL�
GHU� ZRKOIDKUWVUHFKWOLFKHQ� *UXQGRULHQWLHUXQJ� XQG� HLQHU� VLFK� GHXWOLFK� YRP�
1DFKEDUQ�(QJODQG�XQG�:DOHV�DEVHW]HQGHQ�3UD[LV��V��X������������ZXUGH�GDV�
6WUDIP�QGLJNHLWVDOWHU�YRQ���DXI����-DKUH�DQJHKREHQ��

'LH� 6FKZHL]� KDW� QDFK� MDKU]HKQWHODQJHU� JU�QGOLFKHU� 9RUEHUHLWXQJ� ����� HLQ�
QHXHV�-XJHQG��XQG�(UZDFKVHQHQUHFKW�JHVFKDIIHQ��GDV�LQ�VHLQHU�*UXQGRULHQ�
WLHUXQJ� HLQGHXWLJ� VSH]LDOSUlYHQWLY� RULHQWLHUW� EOLHE�� 'DV� -XJHQGVWUDIUHFKW�
ZXUGH�IRUPDO�]ZDU�GXUFK�GLH�$QKHEXQJ�GHU�PD[LPDOHQ�-XJHQGVWUDIH�EHL�����
XQG����-lKULJHQ�YRQ� HLQHP�DXI�YLHU� -DKUH� ÄYHUVFKlUIW³�� MHGRFK�QLPPW� VLFK�
GLHVHV�0D[LPXP�LP�LQWHUQDWLRQDOHQ�9HUJOHLFK�EHVFKHLGHQ�DXV����LQVEHVRQGH�
UH� ZHQQ� PDQ� EHU�FNVLFKWLJW�� GDVV� GLH� 3UD[LV� )UHLKHLWVHQW]LHKXQJ� HKHU� LQ�
)RUP� WHQGHQ]LHOO� RIIHQHU�(LQULFKWXQJHQ� GHU� -XJHQGKLOIH� EHYRU]XJW� GHQQ� LQ�
JHVFKORVVHQHQ�-XVWL]YROO]XJVDQVWDOWHQ�� ,P�hEULJHQ�GRPLQLHUHQ�GLH�YLHOIlOWL�

�������������������������������������������������
���� 9JO��+DYHUNDPS�LQ�'�QNHO�X��D��������6�������II��������II��
���� 9JO��'�QNHO�6WDńGR�.DZHFND�������6�������II��������II��
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JHQ�DPEXODQWHQ�HU]LHKHULVFKHQ�0D�QDKPHQ���EHU�GLH�GDV�-XJHQGJHULFKW�YHU�
I�JW��

6HUELHQ� KDW� ����� HLQ� HLJHQVWlQGLJHV� -XJHQGVWUDIUHFKW� HLQJHI�KUW�� GDV� VLFK�
VWDUN� DQ� LQWHUQDWLRQDOHQ� 6WDQGDUGV� RULHQWLHUW� XQG� GDKHU� GHU� 'LYHUVLRQ� XQG�
HLQHU� EUHLWHQ� 3DOHWWH� DPEXODQWHU� 6DQNWLRQHQ� HLQVFKOLH�OLFK� GHU� 0HGLDWLRQ�
9RUUDQJ�HLQUlXPW��

'LH�6ORZDNHL�KDW�QDFK�GHU�7UHQQXQJ�YRQ�7VFKHFKLHQ�LP�-DKU������HUVW������
HLQH� XPIDQJUHLFKH� 5HIRUP� LP� +LQEOLFN� DXI� MXJHQGOLFKH� 6WUDIWlWHU� YHUDE�
VFKLHGHW��(LQHUVHLWV�ZXUGHQ�GLH� DPEXODQWHQ�6DQNWLRQVP|JOLFKNHLWHQ� DXVJH�
ZHLWHW�� DQGHUHUVHLWV� VLQG� DXFK�SXQLWLYH�(OHPHQWH� HUNHQQEDU��ZHLO�GLH�6WUDI�
DQGURKXQJHQ�JHJHQ�EHU�U�FNIlOOLJHQ�XQG�JHZDOWWlWLJHQ�-XJHQGOLFKHQ�HUK|KW�
ZXUGHQ��$XFK�ZXUGH�GDV�$OWHU�GHU�6WUDIP�QGLJNHLW�YRQ����DXI����-DKUH�JH�
VHQNW��DOOHUGLQJV�QXU�L��6��HLQHU�UHODWLYHQ�6WUDIP�QGLJNHLW�DQDORJ�����G-**���

6ORZHQLHQ� KDW�EHUHLWV� ����� HLQ�HLJHQVWlQGLJHV� -XJHQGVWUDIUHFKW� JHVFKDIIHQ��
GDV�GHU�'LYHUVLRQ��0HGLDWLRQ�XQG�DQGHUHQ�DPEXODQWHQ�6DQNWLRQHQ�GHQ�9RU�
UDQJ�JDE��$XFK�YHUIDKUHQVUHFKWOLFKH�*DUDQWLHQ�ZXUGHQ�DXVJHZHLWHW��%HPHU�
NHQVZHUW� LVW�� GDVV� 6WUDIVFKlUIXQJHQ� LP� DOOJHPHLQHQ� 6WUDIUHFKW� ������ �����
XQG������GDV�-XJHQGVWUDIUHFKW�YHUVFKRQWHQ��,QVJHVDPW�NDQQ�GDPLW�DXFK�KLHU�
YRQ�HLQHU�SXQLWLYHQ�7UHQGZHQGH�GHV�-XJHQGVWUDIUHFKWV� LQ�NHLQHU�:HLVH�JH�
VSURFKHQ�ZHUGHQ��

6SDQLHQ�KDW�YHUVFKLHGHQH�-XJHQGVWUDIUHFKWVUHIRUPHQ�VHLW�$QIDQJ�GHU�����HU�
-DKUH�HUOHEW��=XQlFKVW�ZXUGH������HLQ�-XJHQGVWUDIUHFKW�I�U�����ELV�XQWHU����
-lKULJH� JHVFKDIIHQ�� 6FKRQ� ����� ZXUGH� GHU� $QZHQGXQJVEHUHLFK� DXI� GLH�
*UXSSH� GHU� ���� ELV� XQWHU� ���-lKULJHQ� JHlQGHUW�� 6FKZHUSXQNWH� GHU�5HIRUP�
ZDUHQ� GLH� 2ULHQWLHUXQJ� DQ� 'LYHUVLRQ�� 0HGLDWLRQ� XQG� DQGHUHQ� DPEXODQWHQ�
6DQNWLRQHQ��'DUDQ�lQGHUWH�VLFK� LQ�GHU�1RYHOOH�YRQ������QLFKWV��$OOHUGLQJV�
ZXUGH� GLH� GRUW� LP� *UXQGVDW]� EHVFKORVVHQH� 5HJHOXQJ� ]XU� ,QWHJUDWLRQ� GHU�
+HUDQZDFKVHQGHQ� LQ� GDV� -**� EHUHLWV� YRU� LKUHP� ,QNUDIWWUHWHQ� �����ZLHGHU�
DXIJHKREHQ��

7VFKHFKLHQ� KDW� ����� HLQ� HLJHQVWlQGLJHV� -**�EHNRPPHQ�� GDV� VWDUN� DQ� GHQ�
LQWHUQDWLRQDOHQ�3ULQ]LSLHQ�GHU�'LYHUVLRQ�XQG�GHU�PLQLPDOHQ�,QWHUYHQWLRQ�RUL�
HQWLHUW�LVW��0LW�GHU�5HIRUP�YRQ������ZXUGH�]ZDU�I�U�JHIlKUOLFKH�*HZDOWWlWHU�
GLH�0|JOLFKNHLW�GHU�8QWHUEULQJXQJ�LQ�GHU�6LFKHUXQJVYHUZDKUXQJ�JHVFKDIIHQ��
MHGRFK� ZXUGH� DQGHUHUVHLWV� GLH� 6HQNXQJ� GHV� 6WUDIP�QGLJNHLWVDOWHUV� YRQ� ���
DXI����-DKUH�OHW]WOLFK�DEJHOHKQW��
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,Q�GHU�7�UNHL�ZXUGHQ������LP�5DKPHQ�GHU�5HIRUP�GHU�6W32�GLH�9HUIDKUHQV�
UHFKWH�-XJHQGOLFKHU�JHVWlUNW�������ZXUGH�GDV�-XJHQGVWUDIUHFKW�JHlQGHUW�XQG�
VHLQ�$QZHQGXQJVEHUHLFK� DXI� ���� ELV� XQWHU� ���-lKULJH� �]XYRU� ELV� XQWHU� ���
-lKULJH��DXVJHZHLWHW��'LH�5HIRUP�HUZHLWHUWH�DXFK�GLH�'LYHUVLRQVP|JOLFKNHL�
WHQ� �hEHUZHLVXQJ� DQ� GLH� -XJHQGKLOIH�� XQG� DPEXODQWH� 0D�QDKPHQ� HLQ�
VFKOLH�OLFK�GHU�:LHGHUJXWPDFKXQJ�XQG�JHPHLQQ�W]LJHU�$UEHLW���

,Q� GHU�8NUDLQH� KDW� VLFK� JHVHW]JHEHULVFK� QLFKW� DOO]X� YLHO� JHWDQ�� LPPHUKLQ�
ZXUGHQ�PLW� GHU� 6WUDIUHFKWVUHIRUP� YRQ� ����� DXFK� GLH� 9RUVFKULIWHQ� I�U� -X�
JHQGOLFKH� LP�+LQEOLFN�DXI�GLH� LQWHUQDWLRQDOHQ�6WDQGDUGV� UHIRUPLHUW�XQG�GHU�
'LYHUVLRQ��0HGLDWLRQ��JHPHLQQ�W]LJHU�$UEHLW�X��l��VWlUNHUH�%HGHXWXQJ�HLQJH�
UlXPW��

,Q�=\SHUQ�ZXUGHQ�EHUHLWV������DPEXODQWH�6DQNWLRQHQ�JHVHW]OLFK�DXVJHZHL�
WHW�������ZXUGH�GDV�6WUDIP�QGLJNHLWVDOWHU�YRQ����DXI����-DKUH�DQJHKREHQ��

,QVJHVDPW�]HLJW�VLFK�GDPLW�DXI�GHU�JHVHW]JHEHULVFKHQ�(EHQH��GDVV�GLH�LQWHU�
QDWLRQDOHQ�6WDQGDUGV�GHV�(XURSDUDWV�XQG�GHU�9HUHLQWHQ�1DWLRQHQ�LQ�]DKOUHL�
FKHQ� /lQGHUQ� KDQGOXQJVOHLWHQG� ZDUHQ� XQG� VLQG�� 'LH� HU]LHKHULVFKH� $XVJH�
VWDOWXQJ� HLQHV� DQ� ÄPLQLPDOHU� ,QWHUYHQWLRQ³� RULHQWLHUWHQ� -XJHQGVWUDIUHFKWV�
ZXUGH� ZHLWHU� GLIIHUHQ]LHUW� XQG� GXUFK� UHVWRUDWLYH� (OHPHQWH� YHUVWlUNW�� 9RQ�
HLQHU�7UHQGZHQGH�LP�5DKPHQ�GHU�*HVHW]HVUHIRUPHQ�LQ�5LFKWXQJ�3XQLWLYLWlW�
NDQQ�PDQ�VHOWHQ�VSUHFKHQ��:HQQ��GDQQ�KDQGHOW�HV�VLFK�XP�9HUVFKlUIXQJHQ�
EH]RJHQ� DXI� DOV� EHVRQGHUV� EHGURKOLFK� DQJHVHKHQH� 7lWHUJUXSSHQ� �*HZDOW��
XQG�5�FNIDOOWlWHU���ZlKUHQG�GDV�*URV�GHU�-XJHQGNULPLQDOLWlW�PRGHUDW�XQG�LQ�
YHUQ�QIWLJHP�6LQQ�QRUPYHUGHXWOLFKHQG�DEJHDUEHLWHW�ZLUG��

(LQH� JHVHW]JHEHULVFKH� .HKUWZHQGXQJ� LQ� 5LFKWXQJ� DXI� 9HUVFKlUIXQJHQ� GHV�
-XJHQGVWUDIUHFKWV�NDQQ�PDQ�QRFK�DQ�]ZHL�ZHLWHUHQ�5HIRUPWKHPHQ��EHUSU��
IHQ��=XP�HLQHQ�DQ�GHU�%HKDQGOXQJ�+HUDQZDFKVHQGHU��]XP�DQGHUHQ�DQ�GHQ�
0|JOLFKNHLWHQ�GHV�7UDQVIHUV�-XJHQGOLFKHU�LQ�GDV�(UZDFKVHQHQVWUDIUHFKW��

���� 'LH�(LQEH]LHKXQJ�+HUDQZDFKVHQGHU�LQ�GDV�-XJHQGVWUDIUHFKW�

'LH� WHQGHQ]LHOOH� (LQEH]LHKXQJ�+HUDQZDFKVHQGHU� LQ� GLH� -XJHQGJHULFKWVEDU�
NHLW� E]Z�� GLH� $QZHQGXQJ� MXJHQGVWUDIUHFKWOLFKHU� 6DQNWLRQHQ� DXI� GLHVH� $O�
WHUVJUXSSH�HQWVSULFKW�HLQHU�0LOGHUXQJ�GHV�6WUDIUHFKWV��GD�GLH�6DQNWLRQHQ�LP�
-XJHQGVWUDIUHFKW�±�MHGHQIDOOV� LQ�GHU�7KHRULH�±�ZHQLJHU�KDUW�XQG�HLQJULIIVLQ�
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WHQVLY� VHLQ� VROOHQ���� 'DV� ZLUG� VFKRQ� DQ� GHQ� V\VWHPDWLVFK� JHVHQNWHQ� 6WUDI�
UDKPHQ�RGHU�+|FKVWVWUDIHQ�EHL�)UHLKHLWVVWUDIHQ�GHXWOLFK� �]��%�����-DKUH�DQ�
VWDWW���� -DKUH�RGHU�PHKU�RGHU� OHEHQVOlQJOLFK� LQ�'HXWVFKODQG��.URDWLHQ��/L�
WDXHQ�� gVWHUUHLFK� RGHU� 6ORZHQLHQ�� �� -DKUH� LQ� 6FKZHGHQ� RGHU� GHU� 6FKZHL]�
RGHU�VRJDU�QXU�GUHL�-DKUH�LQ�3RUWXJDO�����

*lEH� HV� HLQH� YHUEUHLWHW� SXQLWLYH� 7HQGHQ]� LQ� (XURSD�� VR�ZlUHQ� LQ� GHQ� 5H�
IRUPJHVHW]HQ�GLH�5HJHOXQJHQ�I�U�+HUDQZDFKVHQGH�VWlUNHU�DP�(UZDFKVHQHQ�
VWUDIUHFKW� RULHQWLHUW� ZRUGHQ�� 0LW� $XVQDKPH� YRQ� (QJODQG� XQG�:DOHV� XQG�
6SDQLHQ��GRUW�LP�9HUJOHLFK�GHU�5HIRUP�YRQ������JHJHQ�EHU�������KDEHQ�GLH�
PHLVWHQ� /lQGHU� MHGRFK� HQWZHGHU� VSH]LHOOH� 6WUDIPLOGHUXQJHQ� LP� (UZDFKVH�
QHQVWUDIUHFKW� RGHU� GLH� $QZHQGXQJ� MXJHQGVWUDIUHFKWOLFKHU� 6DQNWLRQHQ� EHL�
+HUDQZDFKVHQGHQ� DXVJHZHLWHW���� 'LHV� HQWVSULFKW� GHQ� LQWHUQDWLRQDOHQ� 0LQ�
GHVWVWDQGDUGV�GHV�(XURSDUDWV��GLH�HQWVSUHFKHQG�IOH[LEOH�5HJHOXQJHQ�HPSIHK�
OHQ����

���� 7UDQVIHUV�LQV�(UZDFKVHQHQVWUDIUHFKW�

(LQ�ZHLWHUHU�,QGLNDWRU�I�U�HLQH�JHZDFKVHQH�3XQLWLYLWlW�N|QQWH�HLQH�YHUPHKUWH�
hEHUZHLVXQJ�-XJHQGOLFKHU�DQ�(UZDFKVHQHQJHULFKWH�VHLQ��'LHVH�0|JOLFKNHLW�
LVW�EHL�����XQG����-lKULJHQ�LQ�%HOJLHQ�XQG�GHQ�1LHGHUODQGHQ�HUZHLWHUW�ZRU�
GHQ�� ,Q� H[WUHPHQ�$XVQDKPHIlOOHQ� WHUURULVWLVFKHU�$NWH� RGHU� DQGHUHU� EHVRQ�
GHUV� VFKZHUHU�*HZDOWGHOLNWH� NDQQ� HLQ� 7UDQVIHU� LQ� ,UODQG��1RUGLUODQG� RGHU�
6HUELHQ� HUIROJHQ�� ,Q� (QJODQG� XQG�:DOHV� LVW� GLH� hEHUJDEH� DQ� GHQ� &URZQ�
&RXUW�VFKRQ�EHL�ZHQLJHU�VFKZHUHQ�'HOLNWHQ�YRUJHVHKHQ��'LH�$XVZHLWXQJ�GHU�
JHVHW]OLFKHQ�0|JOLFKNHLW� HLQHV�7UDQVIHUV� LQ� GHQ�1LHGHUODQGHQ� KDW� ]X� HLQHU�
U�FNOlXILJHQ� 3UD[LV� JHI�KUW�� :XUGHQ� ����� QRFK� ����� GHU� ���� XQG� ���
-lKULJHQ� DQ� (UZDFKVHQHQJHULFKWH� �EHUZLHVHQ�� VR� ����� QRFK� OHGLJOLFK�
���������

�������������������������������������������������
���� =XU�.ULWLN�LQ�'HXWVFKODQG��ZR�GLHV�LQ�7HLOEHUHLFKHQ�QLFKW�GHU�)DOO�]X�VHLQ�VFKHLQW��YJO��

'�QNHO�������3IHLIIHU�������
���� 9JO��'�QNHO�6WDńGR�.DZHFND�������6�������II��
���� =��%��GLH�HUZlKQWHQ�5HIRUPJHVHW]H�LQ�/LWDXHQ��GHQ�1LHGHUODQGHQ��gVWHUUHLFK��5XVVODQG��

6HUELHQ�RGHU�6ORZHQLHQ��YJO��]XVDPPHQIDVVHQG�3UXLQ�������'�QNHO�3UXLQ�������6�������
II��������II���������

���� 9JO��1U�� ��� GHU�5HF��������� �EHU� Ä1HZ�:D\V� RI�'HDOLQJ�ZLWK� -XYHQLOH�'HOLQTXHQF\�
DQG�WKH�5ROH�RI�-XYHQLOH�-XVWLFH³�VRZLH�1U�����GHU�(XURSHDQ�5XOHV�IRU�-XYHQLOH�2IIHQG�
HUV�6XEMHFW� WR�6DQFWLRQV�RU�0HDVXUHV��5HF����������KLHU]X�'�QNHO�*U]\ZD�3UXLQ�âHOLK�
������6�������II��'�QNHO�������6������II��

���� 'LHV� KlQJW� DOOHUGLQJV� PLW� GHU� 5HIRUP� GHV� $QZHQGXQJVEHUHLFKV� GHU� -XJHQGVWUDIH� ]X�
VDPPHQ��ODJ�GDV�+|FKVWPD��ELV������QRFK�EHL���0RQDWHQ��VR�VHLWKHU�EHL�]ZHL�-DKUHQ��
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1LFKW�LPPHU�LVW�GLH�hEHUJDEH�DQ�HLQ�(UZDFKVHQHQJHULFKW�PLW�GHP�=LHO�HLQHU�
KlUWHUHQ�6DQNWLRQLHUXQJ�YHUEXQGHQ��6R�HUIROJHQ�LQ�)UDQNUHLFK�HQWVSUHFKHQ�
GH�7UDQVIHUV��XP�*HOGVWUDIHQ�LQ�HLQHP�VXPPDULVFKHQ�9HUIDKUHQ�]X�HUP|JOL�
FKHQ����'LHVH�6WUDWHJLH� LVW� LQ�'HXWVFKODQG�EHL�+HUDQZDFKVHQGHQ�YHUEUHLWHW��
,Q� GHQ� PHLVWHQ� %XQGHVOlQGHUQ� ZHUGHQ� 9HUNHKUVGHOLNWH� +HUDQZDFKVHQGHU�
�EHUZLHJHQG� QDFK� (UZDFKVHQHQVWUDIUHFKW� DEJHXUWHLOW�� GD� QXU� DXI� GLHVHP�
:HJ� *HOGVWUDIHQ� LP� 5DKPHQ� GHV� ]HLWVSDUHQGHUHQ� 6WUDIEHIHKOVYHUIDKUHQV�
YHUKlQJW�ZHUGHQ�N|QQHQ����

'LH�*HVDPWELODQ]�E]JO��7HQGHQ]HQ�LQ�GHQ�XQWHU���������EHKDQGHOWHQ�5HIRUP�
WKHPHQ� IlOOW� GHPJHPl�� I�U� GLH�3XQLWLYLWlWVWKHVH� HKHU� HUQ�FKWHUQG� DXV��0LW�
ZHQLJHQ�$XVQDKPHQ�EOLHEHQ�GLH�*HVHW]JHEHU�LQ�%H]XJ�DXI�6WUDIVFKlUIXQJHQ�
]XU�FNKDOWHQG�� 'DPLW� ZXUGH� HLQ� JHZLVVHU� 6FKRQUDXP� I�U� MXQJH�� LQ� LKUHU�
(QWZLFNOXQJ�EHILQGOLFKH�6WUDIWlWHU�HUKDOWHQ��

���(QWZLFNOXQJ�GHU�6DQNWLRQVSUD[LV�LP�-XJHQGVWUDIUHFKW�
'HQNEDU�ZlUH�DOOHUGLQJV��GDVV�VLFK�HLQH�SXQLWLYH�:HQGH�HQWJHJHQ�GHU�,QWHQ�
WLRQHQ�GHU�*HVHW]JHEHU�LQ�GHU�3UD[LV�HLQJHVWHOOW�KDW��8P�GLHVH�7KHVH�]X�SU��
IHQ�IHKOW�HV�YLHOIDFK�DQ�YHUWUDXHQVZ�UGLJHQ�'DWHQ��:HQQ�VFKRQ�LQ�'HXWVFK�
ODQG�HUKHEOLFKH�'DWHQO�FNHQ�EHVWHKHQ��GLH�YHUOlVVOLFKH�$XVVDJHQ�NDXP�P|J�
OLFK�PDFKHQ����VR�HUVFKHLQW�HV�SODXVLEHO��GDVV�GLHVH�3UREOHPH�LQ�HLQLJHQ�/lQ�
GHUQ�GHV�HXURSlLVFKHQ�$XVODQGV�QRFK�JUDYLHUHQGHU�HUVFKHLQHQ��9LHOIDFK� LVW�
GLH�VWDWLVWLVFKH�$XIEHUHLWXQJ�YRQ�6WUDIYHUIROJXQJVGDWHQ�XQ]XOlQJOLFK��LQVEH�
VRQGHUH�ZDV�GHQ�%HUHLFK�GHU�LQIRUPHOOHQ�(UOHGLJXQJ�DQEHODQJW��'DPLW�ZHU�
GHQ�GLH� UHJHOPl�LJ�YRUOLHJHQGHQ�'DWHQ�]XU�JHULFKWOLFKHQ�9HUXUWHLOXQJVSUD�
[LV� VFKZHU� LQWHUSUHWLHUEDU�� ,Q� GHP� XPIDVVHQGHQ� HXURSlLVFKHQ� 9HUJOHLFK�
PXVVWHQ�ZLU�DXI�GHQ�4XHUVFKQLWWVYHUJOHLFK�GDKHU�JUR�HQWHLOV�YHU]LFKWHQ��)�U�
GLH�3U�IXQJ�GHU�3XQLWLYLWlWVWKHVH�UHLFKW�HV�MHGRFK�DXV��LP�MHZHLOV�QDWLRQDOHQ�
/lQJVVFKQLWWYHUJOHLFK� 9HUlQGHUXQJHQ� GHU� 6DQNWLRQVSUD[LV� ]X� DQDO\VLHUHQ��
$XVVDJHNUlIWLJH� (UJHEQLVVH� VLQG� DOOHUGLQJV� DXFK� LQVRZHLW� QXU� EHL� %HU�FN�
VLFKWLJXQJ� GHU� 'HOLNWVWUXNWXU� XQG� GHU� TXDOLWDWLYHQ� 9HUlQGHUXQJHQ� GHU� -X�
JHQGNULPLQDOLWlW�]X�JHZLQQHQ��'DI�U�IHKOHQ�MHGRFK�UHJHOPl�LJ�GLH�I�U�GHUDU�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'HVKDOE�P�VVHQ� GLH� -XJHQGULFKWHU� VHOWHQHU� DQ� (UZDFKVHQHQJHULFKWH� YHUZHLVHQ�� XP� ]X�
HLQHU�ÄJHUHFKWHQ³�6WUDIH�]X�NRPPHQ��YJO��3UXLQ�������6�������P��Z��1��

���� 9JO��3UXLQ�������6��������
���� 9JO��3UXLQ�������'�QNHO�LQ�'�QNHO�X��D��������6�����II���
���� 9JO��+HLQ]�������������DXVI�KUOLFK�]X�GHQ�PHWKRGLVFKHQ�3UREOHPHQ�GHU�0HVVXQJ�YRQ�

Ä3XQLWLYLWlW³�LP�5DKPHQ�GHU�6WUDI]XPHVVXQJ�+HLQ]�����E��6������II��
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WLJH�$QDO\VHQ�QRWZHQGLJHQ�VWDWLVWLVFKHQ�$QJDEHQ�LQ�GHQ�MHZHLOLJHQ�/DQGHV�
EHULFKWHQ��'HU�5�FNJDQJ�DQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�NDQQ�GHVKDOE�DXFK�PLW�U�FNOlX�
ILJHQ�=DKOHQ� YRQ�*HZDOWGHOLNWHQ� ]XVDPPHQKlQJHQ� XQG�PXVV�PLWKLQ� QLFKW�
)ROJH� HLQHU� PLOGHUHQ� 6DQNWLRQVSUD[LV� VHLQ�� 'LH� QDFKIROJHQGH� 'DUVWHOOXQJ�
NDQQ�GDKHU�DOOHQIDOOV�,QGL]LHQ�I�U�RGHU�JHJHQ�GLH�3XQLWLYLWlWVWKHVH�OLHIHUQ��

$XV�5DXPJU�QGHQ�NDQQ�GLH�%HWUDFKWXQJ�GHU�6DQNWLRQVSUD[LV� LP�YRUOLHJHQ�
GHQ�%HLWUDJ�QXU�NXUVRULVFK�HUIROJHQ��+LHU]X�ZLUG�HUQHXW�DXI�GLH�]XVDPPHQ�
IDVVHQGH�'DUVWHOOXQJ�LP�6DPPHOEDQG�YRQ�'�QNHO�X��D���������]XU�FNJHJULI�
IHQ����$XFK�LQVRZHLW�]HLJHQ�VLFK�/�FNHQ��GD�QLFKW�LPPHU�/lQJVVFKQLWWGDWHQ�
]XU�9HUI�JXQJ�VWDQGHQ��]��%��E]JO��%HOJLHQ��/HWWODQG��3RUWXJDO�XQG�GHU�7�U�
NHL���

,Q�%XOJDULHQ�ZHUGHQ�VHLW�GHQ�5HIRUPHQ�YRQ������XQG������IUHLKHLWVHQW]LH�
KHQGH�6DQNWLRQHQ�VHOWHQHU�YHUKlQJW��'LH�$QZHQGXQJ�DPEXODQWHU�6DQNWLRQHQ�
�LQVEHVRQGHUH�GHV�7lWHU�2SIHU�$XVJOHLFKV��LVW�KLQJHJHQ�DXVJHZHLWHW�ZRUGHQ��

,Q�'lQHPDUN�KDW�VLFK�GLH�6DQNWLRQVSUD[LV�WURW]�(LQI�KUXQJ�GHU�VRJ��-XJHQG�
VWUDIH�LP�-DKU�������V��R���QLFKW�ZHVHQWOLFK�YHUlQGHUW��1DFK�ZLH�YRU�EHILQGHQ�
VLFK�ZHQLJHU�DOV����-XJHQGOLFKH�LQ�*HIlQJQLVVHQ��GLH�PHLVWHQ�ZHUGHQ�]X�DP�
EXODQWHQ�6DQNWLRQHQ�YHUXUWHLOW��'LH�'LYHUVLRQ� VSLHOW�GDEHL�PLW� FD�� �����DO�
OHUGLQJV�QXU�HLQH�XQWHUJHRUGQHWH�5ROOH��

(QJODQG�XQG�:DOHV�JHK|UHQ�]X�GHQ�ZHQLJHQ�/lQGHUQ��LQ�GHQHQ�LP�=HLWUDXP�
GHU�����HU�ELV�0LWWH�GHU�����HU�-DKUH�HLQH�GHXWOLFK�YHUVFKlUIWH�6WUDI]XPHV�
VXQJVSUD[LV�HUNHQQEDU�ZLUG��'LH�'LYHUVLRQVDQZHQGXQJ�ZDU�U�FNOlXILJ��PHKU�
-XJHQGOLFKH�ZXUGHQ�]X�OlQJHUHQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�YHUXUWHLOW�PLW�GHU�)ROJH�HL�
QHV� GUDVWLVFKHQ� $QVWLHJV� GHU� -XJHQGVWUDIYROO]XJVSRSXODWLRQ�� 1HXHUGLQJV�
]HLFKQHW�VLFK�DOOHUGLQJV�HLQH�7UHQGZHQGH�DE��XQG�SDUDGR[HUZHLVH�LVW�HV�GLH�
����� JHZlKOWH�5HJLHUXQJ�YRQ�.RQVHUYDWLYHQ� XQG�/LEHUDOHQ�� GLH� �X�� D�� DXV�
.RVWHQJU�QGHQ�� EHP�KW� LVW�� GLH� ,QKDIWLHUXQJVUDWHQ� ]X� VHQNHQ���� 6FKRQ� LP�
=HLWUDXP�YRQ�����������ZDU�GLH�=DKO�YRQ�]X�)UHLKHLWVVWUDIH�YHUXUWHLOWHU�����
ELV����-lKULJHU�YRQ�MlKUOLFK�������DXI�������]XU�FNJHJDQJHQ��G��K�� ��������
'HU�SUR]HQWXDOH�$QWHLO�YRQ�XQEHGLQJWHQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�E]JO��DOOHU�YHUXUWHLO�
WHQ�-XJHQGOLFKHQ�QDKP�YRQ�������DXI�������DE��%LV������ZDU�GDV�5LVLNR�I�U�

�������������������������������������������������
���� 9JO��LQVRZHLW�LQVEHVRQGHUH�'�QNHO�3UXLQ�*U]\ZD�������6�������II��
���� ,P�DNDGHPLVFKHQ�%HUHLFK�ZLUG�HLQH�VROFKH�7UHQGZHQGH�VHLW�ODQJHP�JHIRUGHUW�XQG������

PLW�GHP�3ROLF\�3DSHU�GHU�3ROLFH�)RXQGDWLRQ��Ä7LPH�IRU�D� IUHVK�VWDUW³��XQWHUOHJW��$XFK�
GHU� 7LWHO� GHV� YRQ� 6PLWK� ����� KHUDXVJHJHEHQHQ� 6DPPHOEDQGHV� �Ä$�1HZ�5HVSRQVH� WR�
<RXWK�&ULPH³�� VWHKW� I�U�HLQ� VROFKHV�8PGHQNHQ� LQ�GHU�.ULPLQDOSROLWLN� �ZHQQ�DXFK�]X�
QlFKVW�HKHU�LQ�GHU�DNDGHPLVFKHQ�:HOW���
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-XJHQGOLFKH��]X�HLQHU�XQEHGLQJWHQ�)UHLKHLWVVWUDIH�YHUXUWHLOW�]X�ZHUGHQ��JU|�
�HU�DOV�EHL��EHU����MlKULJHQ�(UZDFKVHQHQ��VHLWKHU�LVW�HV�DOOHUGLQJV�JHULQJHU��
'LH�GXUFKVFKQLWWOLFKH�6WUDIOlQJH�GHU�]X�)UHLKHLWVVWUDIH�YHUXUWHLOWHQ�-XJHQGOL�
FKHQ�KDW�±�WHLOZHLVH�EHGLQJW�GXUFK�GLH������HLQJHI�KUWH�'HWHQWLRQ�DQG�7UDL�
QLQJ�2UGHU�±�]ZDU�YRQ�GXUFKVFKQLWWOLFK�����DXI������0RQDWH�]XJHQRPPHQ����
MHGRFK� KDW� VLFK� GHU� QHROLEHUDOH� 7UHQG� VHLW� (QGH� GHU� ����HU� -DKUH� GHXWOLFK�
DEJHVFKZlFKW��PLW�%OLFN�DXI�GLH�DQWHLOVPl�LJH�%HGHXWXQJ�GHU�)UHLKHLWVVWUDIH�
NDQQ�PDQ�VRJDU�YRQ�HLQHU�7UHQGZHQGH�VSUHFKHQ��'HQQRFK� OLHJW�GHU�$QWHLO�
YRQ� ]X� XQEHGLQJWHU� )UHLKHLWVVWUDIH� YHUXUWHLOWHQ� -XJHQGOLFKHQ� QRFK� GHXWOLFK�
�EHU�GHPMHQLJHQ�LQ�'HXWVFKODQG�XQG�DQGHUHQ�HXURSlLVFKHQ�/lQGHUQ��

(VWODQG� KDW� PLW� GHU� 5HIRUP� YRQ� ����� GLH� =DKO� YRQ� 'LYHUVLRQVYHUIDKUHQ�
�7UDQVIHU�DQ�VRJ��-XJHQGNRPPLVVLRQHQ��YHUGUHLIDFKW�DXI�QDKH]X������DOOHU�
)lOOH�LP�-DKU�������2EZRKO�GLH�VWDWLVWLVFKHQ�$QJDEHQ�QLFKW�LPPHU�HLQGHXWLJ�
LQWHUSUHWLHUEDU�VLQG��NDQQ�PDQ�LP�9HUJOHLFK�]X�GHQ�����HU�-DKUHQ�YRQ�HLQHP�
GHXWOLFKHQ�5�FNJDQJ�GHU�)UHLKHLWVVWUDIH�JHJHQ�EHU�-XJHQGOLFKHQ�DXVJHKHQ��

)LQQODQG��GDV�NHLQ�HLJHQVWlQGLJHV�-XJHQGVWUDIUHFKW�NHQQW��KDW�GLH�*HOGVWUDIH�
DXFK� JHJHQ�EHU� -XJHQGOLFKHQ� ]XU� KDXSWVlFKOLFK� DQJHZDQGWHQ�6DQNWLRQ� JH�
PDFKW��'LH�'LYHUVLRQ�VFKHLQW�WUDGLWLRQHOO�NHLQH�5ROOH�]X�VSLHOHQ����������MH�
GRFK� VLQG� )UHLKHLWVVWUDIHQ� JOHLFKZRKO� ]XU� H[WUHPHQ� $XVQDKPH� JHZRUGHQ��
%HWUXJ�LKU�$QWHLO������VFKRQ�OHGLJOLFK�NQDSS�����GHU�9HUXUWHLOWHQ��VR�VDQN�
HU� ELV� ����� DXI� XQWHU� �����9HUVFKlUIXQJVWHQGHQ]HQ� VLQG� DXFK� LQ� )LQQODQG�
QLFKW�HUNHQQEDU��

,Q� )UDQNUHLFK� KDEHQ� HLQLJH� GHU� R�� J�� 5HIRUPHQ� ]X� HLQHU� YHUVFKlUI�
WHQ�6DQNWLRQVSUD[LV� EHLJHWUDJHQ�� MHGRFK� JLOW� GLHV� QXU� I�U� EHVWLPPWH� 7lWHU�
JUXSSHQ��,QVJHVDPW� VWLHJ� GHU� $QWHLO� XQEHGLQJWHU� )UHLKHLWVVWUDIHQ� DQ� DOOHQ�
9HUXUWHLOWHQ�YRQ�����LP�-DKU������DXI������������VDQN�GDQDFK�DEHU�ZLHGHU�
DXI������������9HUVFKlUIXQJHQ�VLQG�LP�%HUHLFK�GHU�DPEXODQWHQ�6DQNWLRQHQ�
LQ�)RUP�GHU�$XIVLFKW� XQG�.RQWUROOH� �SURWHFWLRQ� MXGLFLDLUH�� JJI�� LQ�9HUELQ�
GXQJ�PLW�HOHNWURQLVFKHU�.RQWUROOH��]ZDU�HUNHQQEDU��MHGRFK�TXDQWLWDWLY�NDXP�
VSH]LIL]LHUEDU��

,Q�*ULHFKHQODQG�KDW�GLH�5HIRUP�YRQ������PLW�GHQ�ZHLWJHKHQGHQ�0|JOLFK�
NHLWHQ�YRQ�'LYHUVLRQ�NDXP�$XVZLUNXQJHQ�JHKDEW��1DFK�ZLH�YRU�VLQG�PLOGH�
ULFKWHUOLFKH�9HUXUWHLOXQJHQ� ������ VLQG� OHGLJOLFK�9HUZDUQXQJHQ��GLH�5HJHO��
8QEHGLQJWH�)UHLKHLWVVWUDIHQ�PDFKHQ�]ZDU������GHU�ULFKWHUOLFKHQ�6DQNWLRQHQ�
DXV�� EHWUHIIHQ� ]X� ����� DEHU� GHQ�%HUHLFK� YRQ� XQWHU� HLQHP�0RQDW� XQG� VLQG�
�������������������������������������������������
���� 9JO�� 0LQLVWU\� RI� -XVWLFH�� +UVJ��� 6HQWHQFLQJ� 6WDWLVWLFV� ����� �HLQVFKO�� 6XSSOHPHQWDU\�

7DEOHV��7DEHOOH��H���HLJHQH�%HUHFKQXQJHQ��
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GDKHU�GHP�GHXWVFKHQ�-XJHQGDUUHVW�YHUJOHLFKEDU�������OLHJHQ�XQWHU���0RQD�
WHQ���9HUVFKlUIXQJVWHQGHQ]HQ�LQ�GHU�6DQNWLRQVSUD[LV�VLQG�QLFKW�HUNHQQEDU��

'LH� 'DWHQ� ]XU� 6DQNWLRQVSUD[LV� LQ� ,UODQG� VLQG� QXU� EHGLQJW� DXVVDJHNUlIWLJ�
�LQVEHVRQGHUH�ZHLO�GHU�$QWHLO�YRQ�3ROL]HLGLYHUVLRQ�QLFKW�]XYHUOlVVLJ�HUIDVVW�
ZLUG���MHGRFK�ZLUG�DQKDQG�GHU�=DKO�MXJHQGOLFKHU�,QKDIWLHUWHU�LQ�GHU�HLQ]LJHQ�
-XJHQGVWUDIDQVWDOW�GHV�/DQGHV��GLH�YRQ����������DXI����LP�-DKU������VDQN��
GHXWOLFK��GDVV�GLH�5HIRUP�YRQ������:LUNXQJHQ�LP�HUZ�QVFKWHQ�6LQQ�HQWIDO�
WHW�KDW��

,Q�,WDOLHQ�VFKHLQW�PDQ�LP�%HUHLFK�GHU�-XJHQGNULPLQDOLWlW�UHODWLY�JHODVVHQ�XQG�
]XU�FNKDOWHQG� ]X� UHDJLHUHQ�� 'DUDQ� KDEHQ� DXFK� DQGHUVODXWHQGH� 3DUROHQ� LP�
SROLWLVFKHQ�5DXP�QLFKWV�JHlQGHUW��'LH�5HIRUP�YRQ������KDW�]X�HLQHU�$XV�
ZHLWXQJ� GHU� ]XYRU� QXU� ULFKWHUOLFKHQ� �SHUGRQR� JLXGL]LDUH�� 'LYHUVLRQVSUD[LV�
JHI�KUW��

,Q�.URDWLHQ�ZXUGH�PLW�GHU�5HIRUP�YRQ������GHU�$QWHLO�YRQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�
JHJHQ�EHU� -XJHQGOLFKHQ� DXI� HLQ� 'ULWWHO� GHU� =DKOHQ� DXV� GHQ� ����HU� -DKUHQ�
JHVHQNW��(EHQVR�ZLH� LQ�'HXWVFKODQG� OLHJW�HU�EHL�������DOOHU� LQIRUPHOO�RGHU�
IRUPHOO�6DQNWLRQLHUWHQ��

,Q�/LWDXHQ�KDW�GLH�5HIRUP�YRQ������ELVKHU�ZHQLJH�:LUNXQJHQ�JH]HLJW��1DFK�
ZLH�YRU�ZHUGHQ�FD�������GHU�-XJHQGOLFKHQ�]X�)UHLKHLWVVWUDIHQ�YHUXUWHLOW��ZDV�
DOOHUGLQJV�LP�9HUJOHLFK�]XU�VRZMHWLVFKHQ�bUD�HLQH�0LOGHUXQJ�GHU�6WUDISUD[LV�
EHGHXWHW���

,Q� GHQ� 1LHGHUODQGHQ� VLQG� VHLW� 0LWWH� GHU� ����HU� -DKUH� 9HUVFKlUIXQJV�
WHQGHQ]HQ� LQVRZHLW� HUNHQQEDU�� DOV� GLH� IROJHQORVH�'LYHUVLRQ� ]XJXQVWHQ� YRQ�
'LYHUVLRQ� PLW� :HLVXQJHQ� XQG� $XIODJHQ� HLQJHVFKUlQNW� ZXUGH�� 'HU� UHODWLY�
KRKH�$QWHLO�YRQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�DQ�GHQ�YHUXUWHLOWHQ�-XJHQGOLFKHQ��FD��������
LVW� DQJHVLFKWV� HLQHU� QLFKW� JDQ]� HLQGHXWLJ� IHVWVWHOOEDUHQ�� DEHU� RIIHQVLFKWOLFK�
H[WHQVLYHQ�'LYHUVLRQVSUD[LV�]X�UHODWLYLHUHQ��

'LH�JUXQGOHJHQGH�5HIRUP�YRQ������LQ�1RUGLUODQG�KDW�]X�VXEVWDQWLHOOHQ�bQ�
GHUXQJHQ�GHU�6DQNWLRQVSUD[LV�EHLJHWUDJHQ��'LH�=DKO�JHULFKWOLFK�YHUXUWHLOWHU�
-XJHQGOLFKHU�LVW�YRQ������ELV������XP�HWZD�GLH�+lOIWH�]XU�FNJHJDQJHQ��GHU�
$QWHLO� YRQ� XQEHGLQJWHQ� -XJHQGVWUDIHQ� JLQJ� YRQ� ����� DXI� �����
GHU�JHULFKWOLFK� 9HUXUWHLOWHQ� ]XU�FN�� 0LW� GHU� (LQI�KUXQJ� GHU� VRJ�� \RXWK�
FRQIHUHQFHV�LP�-DKU�������GHUHQ�,PSOHPHQWDWLRQ�DX�HURUGHQWOLFK�HUIROJUHLFK�
YHUOLHI��KDW�VLFK�GHU�$QWHLO�YRQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�ZHLWHU�YHUULQJHUW��
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,Q� gVWHUUHLFK� LVW� GLH� 'DWHQODJH� I�U� HLQHQ� /lQJVVFKQLWWYHUJOHLFK� XQ]XUHL�
FKHQG��MHGRFK�KDW�DXFK�KLHU�GLH�5HIRUP�YRQ������GD]X�EHLJHWUDJHQ��GDVV�GLH�
'LYHUVLRQ�DXVJHZHLWHW�XQG�)UHLKHLWVVWUDIHQ�JHJHQ�EHU�-XJHQGOLFKHQ�]XU�H[W�
UHPHQ�ÄXOWLPD�UDWLR³�ZXUGHQ��

'LH� $QDO\VH� GHU� 6DQNWLRQVSUD[LV� LQ�3ROHQ� LVW� DQJHVLFKWV� GHV� HLQKHLWOLFKHQ�
-XJHQG�KLOIH�UHFKWV� VFKZLHULJ�� ,PPHUKLQ� ZLUG� VHLW� ����� HLQ� 5�FNJDQJ� GHU�
GHQ�GHXWVFKHQ�-XJHQGVWUDIHQ�YHUJOHLFKEDUHQ�8QWHUEULQJXQJHQ�HUNHQQEDU��GLH�
ZHQLJHU�DOV�����GHU�IDPLOLHQJHULFKWOLFKHQ�0D�QDKPHQ�DXVPDFKHQ��

,Q�5XPlQLHQ�KDW�VLFK�GLH�6DQNWLRQVSUD[LV�LP�=XJH�GHU�5HIRUPJHVHW]H�GUDV�
WLVFK� YHUlQGHUW�� 'LH� 'LYHUVLRQVUDWHQ� VWLHJHQ� YRQ� ����� LP� -DKU� ����� DXI�
����� ������ ,P� %HUHLFK� JHULFKWOLFKHU� 9HUXUWHLOXQJHQ� VDQN� GHU� $QWHLO� YRQ�
)UHLKHLWVVWUDIHQ�YRQ�FD�������DXI�FD��������0LW�GHU�(LQI�KUXQJ�GHU�%HZlK�
UXQJVKLOIH�LP�-DKU������LVW�GHU�$QWHLO�YRQ�EHGLQJWHQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�HUKHE�
OLFK�JHVWLHJHQ��

,Q� 5XVVODQG� LVW� HEHQIDOOV� HLQH� GHXWOLFKH� $EVHQNXQJ� GHV� 6DQNWLRQVQLYHDXV�
HUNHQQEDU��)�KUWHQ�]X�VRZMHWLVFKHU�=HLW���������GHU�9HUXUWHLOXQJHQ�]X�XQ�
EHGLQJWHP�)UHLKHLWVHQW]XJ��VR�ODJ�GHU�$QWHLO������ÄQXU³�QRFK�EHL�������'LH�
'LYHUVLRQVSUD[LV�VSLHOW�QRFK�NHLQH�EHVRQGHUH�5ROOH��FD���������

'LH�(QWZLFNOXQJ�LQ�6FKRWWODQG�VWHKW�LQ�GHXWOLFKHP�.RQWUDVW�]X�(QJODQG�XQG�
:DOHV�� )UHLKHLWVVWUDIHQ� JHJHQ�EHU� ���� ELV� ���MlKULJHQ� +HUDQZDFKVHQGHQ�
JLQJHQ� ]ZLVFKHQ� �����XQG������ OHLFKW� ]XU�FN�XQG� DXFK�EHL� GHQ�XQWHU� ���
-lKULJHQ�VWLHJ�GHU�$QWHLO�DPEXODQWHU�6DQNWLRQHQ��

6HUELHQ�KDW�PLW�GHU�5HIRUP�YRQ������GLH�'LYHUVLRQ�DXVJHZHLWHW��DOOHUGLQJV�
IHKOW�HV�QRFK�DQ�'DWHQ�]XU�6WUDI]XPHVVXQJVSUD[LV�QDFK�GHP�QHXHQ�*HVHW]��
)UHLKHLWVVWUDIHQ�ZDUHQ� VFKRQ� YRU� GHU�5HIRUP� ]XU� DEVROXWHQ�$XVQDKPH� JH�
ZRUGHQ��

,Q� GHU�6ORZDNHL� KDW� VLFK� GLH� 6DQNWLRQVSUD[LV� WURW]� GHU� R�� J�� 6WUDIYHUVFKlU�
IXQJVWHQGHQ]HQ�LQ�GHU�.ULPLQDOSROLWLN�RIIHQEDU�QLFKW�ZHVHQWOLFK�YHUlQGHUW��

$XFK�6ORZHQLHQ�JHK|UW�]XP�.UHLV�GHU�/lQGHU�PLW�HLQHU�DXVJHVSURFKHQ�PR�
GHUDWHQ�6DQNWLRQVSUD[LV�JHJHQ�EHU�-XJHQGOLFKHQ��6HLW������KDW�VLFK�GHU�$Q�
WHLO�IUHLKHLWVHQW]LHKHQGHU�6DQNWLRQHQ�ZHLWHU�YHUULQJHUW��

'LH�'DWHQODJH� ]XU� 6DQNWLRQVSUD[LV� LQ� 6SDQLHQ� LVW� XQEHIULHGLJHQG��ZHVKDOE�
GLH�$XWRUHQ�VWDWLVWLVFKH�$QJDEHQ�]��7��DXI�.DWDORQLHQ�EHJUHQ]HQ��$QJHVLFKWV�
GHU�WLHIJUHLIHQGHQ�9HUlQGHUXQJHQ�EH]RJHQ�DXI�GLH�YRP�-XJHQGVWUDIUHFKW�HU�
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IDVVWHQ�$OWHUVJUXSSHQ� �V�� R��� VLQG� ]XYHUOlVVLJH� /lQJVVFKQLWWGDWHQ� QLFKW� ]X�
JlQJOLFK��$QGHXWXQJVZHLVH�NDQQ�PDQ�YRQ� HLQHP� UHODWLY�KRKHQ�XQG� LQ�GHQ�
����HU� -DKUHQ� LQ� .DWDORQLHQ� DQVWHLJHQGHQ� $QWHLO� YRQ� )UHLKHLWVVWUD�
IHQ�JHJHQ�EHU� -XJHQGOLFKHQ� DXVJHKHQ�� ZDV� GHU� 7KHVH� GHU� ]XQHKPHQ�
GHQ�3XQLWLYLWlW�HQWVSUHFKHQ�Z�UGH��

,P�.RQWUDVW�GD]X�LVW�6FKZHGHQ�HLQ�/DQG��GDV�)UHLKHLWVVWUDIHQ�JHJHQ�EHU�-X�
JHQGOLFKHQ�XQG�+HUDQZDFKVHQGHQ�DXI�HLQ�0LQLPXP�HLQJHVFKUlQNW�KDW��'LH�
VHKU� ZHLWJHKHQGH� VWDDWVDQZDOWOLFKH� 'LYHUVLRQVSUD[LV� ZXUGH� ]ZDU� VWlUNHU�
HLQJHVFKUlQNW�� MHGRFK�ZHUGHQ� ]XQHKPHQG� -XJHQGOLFKH� ������� ]ZHL�'ULWWHO��
DQ�GLH�:RKOIDKUWVEHK|UGHQ��EHUZLHVHQ��GLH�GLH�QRWZHQGLJHQ�HU]LHKHULVFKHQ�
0D�QDKPHQ�DQRUGQHQ�N|QQHQ��

$XFK�LQ�GHU�6FKZHL]�VLQG�IUHLKHLWVHQW]LHKHQGH�6DQNWLRQHQ�GLH�DEVROXWH�$XV�
QDKPH�JHEOLHEHQ��%HPHUNHQVZHUW� LVW��GDVV������GHU�XQEHGLQJWHQ�)UHLKHLWV�
VWUDIHQ�QDFK�GHU�'DXHU�XQWHU�HLQHP�0RQDW�OLHJHQ��DOVR�HKHU�GHP�GHXWVFKHQ�
-XJHQGDUUHVW�HQWVSUHFKHQ��'LH�6DQNWLRQVSUD[LV�VFKHLQW�ZHLWJHKHQG�VWDELO�]X�
VHLQ��ZDV�PDQ�DXFK�I�U�GHQ�=HLWUDXP�QDFK�,QNUDIWWUHWHQ�GHV�-**�YRQ������
DQQHKPHQ�GDUI��

,Q�7VFKHFKLHQ�KDW�GLH�5HIRUP�YRQ������HLQH�$XVZHLWXQJ�GHU�'LYHUVLRQ�JH�
EUDFKW��GHU�$QWHLO�YRQ�XQEHGLQJWHQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�JLQJ�YRQ�����������DXI�
���� LP� -DKU� ����� ]XU�FN�� 'LH� =DKO� GHU� -XJHQGVWUDIJHIDQJHQHQ� UHGX]LHUWH�
VLFK�LP�JOHLFKHQ�=HLWUDXP�YRQ�DEVROXW�����DXI��������

'DWHQ�]XU�6DQNWLRQVSUD[LV� LQ�GHU�8NUDLQH� VLQG�QXU� VFKZHU�]XJlQJOLFK��$OV�
$QKDOWVSXQNW�I�U�HLQH�VHLW������LP�SRVLWLYHQ�6LQQ�JHlQGHUWH�3UD[LV�NDQQ�GLH�
=DKO�GHU�LQ�VRJ��-XJHQGNRORQLHQ��-XJHQGJHIlQJQLVVHQ��LQKDIWLHUWHQ�-XJHQGOL�
FKHQ� KHUDQJH]RJHQ� ZHUGHQ�� /DJ� VLH� LQ� GHQ� ����HU� -DKUHQ� QRFK� EHL�
VWLFKWDJVEH]RJHQ� ]ZLVFKHQ� ������������� VR� VDQN� VLH� ELV� ����� DXI� OHGLJOLFK�
QRFK�FD���������

,Q�8QJDUQ�LVW�VHLW������HLQ�NODUHU�7UHQG�]XU�$XVZHLWXQJ�GHU�'LYHUVLRQ�XQG�
DPEXODQWHU�JHULFKWOLFKHU�6DQNWLRQHQ�HUVLFKWOLFK��ZlKUHQG�XPJHNHKUW�GHU�$Q�
WHLO�XQEHGLQJWHU�)UHLKHLWVVWUDIHQ�YRQ������DXI�����DOOHU�9HUXUWHLOWHQ�]XU�FN�
JLQJ��

,Q�=\SHUQ�KDW�GLH�*HQHUDOVWDDWVDQZDOWVFKDIW������LKUH�]XYRU�VHKU�GLYHUVLRQV�
IUHXGLJH�3UD[LV�JHlQGHUW�XQG�NODJW�VHLWGHP�UHJHOPl�LJ�DXFK�%DJDWHOOIlOOH�DQ��
'LHV�KDW� DEHU�QLFKW� ]X� HLQHU�9HUVFKlUIXQJ�GHU�6DQNWLRQVSUD[LV� LP�hEULJHQ�
�������������������������������������������������
���� 9JO��'�QNHO�3UXLQ�*U]\ZD�������6�������I��
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JHI�KUW�� 1XU� ���� ELV� ���� GHU� -XJHQGOLFKHQ� HUKDOWHQ� HLQH� XQEHGLQJWH� )UHL�
KHLWVVWUDIH��

���=XVDPPHQIDVVXQJ�XQG�$XVEOLFN�
,P�%HUHLFK� GHU� MXJHQGVWUDIUHFKWOLFKHQ�5HFKWVIROJHQ� ODVVHQ� VLFK� HXURSDZHLW�
HLQHUVHLWV�7HQGHQ]HQ�HLQHU�$XVZHLWXQJ�GHU�'LYHUVLRQ�HUNHQQHQ��MHGRFK�ZLUG�
GLHVH� DXFK�KlXILJHU�PLW� HU]LHKHULVFKHQ�RGHU� VFKOLFKW� QRUPYHUGHXWOLFKHQGHQ�
,QKDOWHQ�YHUNQ�SIW��ZLH�GLHV�DP�%HLVSLHO�GHV�7lWHU�2SIHU�$XVJOHLFKV�EHVRQ�
GHUV�GHXWOLFK�ZLUG��$QGHUHUVHLWV�ZXUGH�GHU�$QZHQGXQJVEHUHLFK�GHU�'LYHUVL�
RQ�LQ�HLQ]HOQHQ�/lQGHUQ�HLQJHVFKUlQNW��]��%��LQ�(QJODQG�:DOHV��ZR�PLW�HLQHU�
5HIRUP�YRQ������ LP�)DOOH�HLQHU�]ZHLWHQ�$XIIlOOLJNHLW�QDFK�HLQHU�YRUDQJH�
JDQJHQHQ�ÄUHSULPDQG³��9HUZDUQXQJ��QXU�QRFK�HLQH�ÄILQDO�ZDUQLQJ³�P|JOLFK�
LVW�� EHL� ZHLWHUHQ� $XIIlOOLJNHLWHQ� DEHU� UHJHOPl�LJ� HLQH� $QNODJH� HUIROJHQ�
PXVV����

'HQQRFK�NDQQ�PDQ�GDYRQ�DXVJHKHQ��GDVV�XQDEKlQJLJ�YRQ�GHU�VWlUNHU�MXVWL]��
RGHU�ZRKOIDKUWVRULHQWLHUWHQ�$XVJHVWDOWXQJ�GHU�-XJHQGVWUDIUHFKWVV\VWHPH�GHU�
JDQ]� �EHUZLHJHQGH� 7HLO� GHU� -XJHQGNULPLQDOLWlW� DX�HUJHULFKWOLFK� LP�:HJH�
LQIRUPHOOHU�5HDNWLRQHQ��'LYHUVLRQ��HUOHGLJW�ZLUG��,Q�'HXWVFKODQG�EHWUDI�GLHV�
����������DOOHU�DQNODJHIlKLJHQ�9HUIDKUHQ����,Q�%HOJLHQ��HLQHP�GHU�ZHQLJHQ�
/lQGHU�PLW� HLQHP� HLQGHXWLJ� ZRKOIDKUWVUHFKWOLFK� RUJDQLVLHUWHQ� -XJHQGUHFKW��
ZHUGHQ�JOHLFKIDOOV�FD�������GHU�9HUIDKUHQ�LQIRUPHOO�HUOHGLJW��V��R������

6RZRKO� LQ�GHQ�PLWWHO��XQG�RVWHXURSlLVFKHQ�ZLH�GHQ�ZHVWHXURSlLVFKHQ�/lQ�
GHUQ�KDEHQ�VLFK�IHUQHU�(OHPHQWH�HLQHU�ÄUHVWRUDWLYH�MXVWLFH³�GXUFKJHVHW]W��,Q�
DOOHQ� 5HIRUPJHVHW]HQ� GHU� OHW]WHQ� ��� -DKUH� VSLHOHQ� GHU� 7lWHU�2SIHU�
$XVJOHLFK��GLH�PHGLDWLRQ��RGHU�6DQNWLRQHQ�ZLH�GLH�:LHGHUJXWPDFKXQJ�E]Z��
(QWVFKXOGLJXQJ�EHLP�2SIHU�HLQH�EHVRQGHUH�5ROOH��=XPHLVW�JHKHQ�GLHVH�7HQ�
GHQ]HQ�PLW� LQIRUPHOOHQ�9HUIDKUHQVHUOHGLJXQJHQ� HLQKHU� �'LYHUVLRQ��� 'LH� LQ�
1HXVHHODQG� HUSUREWHQ� ÄIDPLO\� JURXS� FRQIHUHQFHV³�� HLQ� PHGLDWLYHU� $QVDW]�
XQWHU� (LQEH]LHKXQJ� XQG� $NWLYLHUXQJ� GHV� VR]LDOHQ� )DPLOLHQQHW]ZHUNV� YRQ�
2SIHUQ� XQG� 7lWHUQ�� VLQG� QXQPHKU� LQ� %HOJLHQ�� ,UODQG� XQG� 1RUGLUODQG� �LQ�
)RUP�GHU�VRJ��\RXWK�FRQIHUHQFHV��HLQJHI�KUW�ZRUGHQ��

�������������������������������������������������
���� 9JO��&DYDGLQR�'LJQDQ�������6������II��
���� 9JO��+HLQ]�������
���� 9JO��=XVDPPHQIDVVHQG�'�QNHO�3UXLQ�*U]\ZD�������6�������II���������
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=XGHP� VLQG� VR]LDOSlGDJRJLVFK�NRQVWUXNWLYH�0D�QDKPHQ�ZLH�6R]LDOH�7UDL�
QLQJVNXUVH��'HXWVFKODQG��RGHU�VRJ��$UEHLWV��XQG�/HUQVWUDIHQ�E]Z���SURMHNWH�
�1LHGHUODQGH��HUIROJUHLFK�LPSOHPHQWLHUW�ZRUGHQ��,Q�YLHOHQ�/lQGHUQ�ZLUG�H[�
SOL]LW�GHU�(U]LHKXQJVJHGDQNH��3RUWXJDO��EHP�KW��LP��EULJHQ�JHKW�HV�±�LQ�GHU�
6SUDFKH�ZHQLJHU�ÄDXIJHODGHQ³�±�VFKOLFKW�XP�/HJDOEHZlKUXQJ�E]Z��6SH]LDO�
SUlYHQWLRQ� �VR� DXFK� GLH� (PSIHKOXQJ� GHV� (XURSDUDWV� �EHU� Ä1HZ� ZD\V� RI�
GHDOLQJ�ZLWK�MXYHQLOH�GHOLQTXHQF\����³�DXV�GHP�-DKU��������

)UHLKHLWVHQW]XJ�ZLUG�HQWVSUHFKHQG�GHU�LQWHUQDWLRQDOHQ�(PSIHKOXQJHQ��EHUDOO�
DOV�$XVQDKPH�DQJHVHKHQ�XQG�EOHLEW�DXFK�LQ�GHU�3UD[LV�GLH�$XVQDKPH��$EJH�
VHKHQ�YRQ�WHPSRUlUHQ�=XQDKPHQ�LQ�(QJODQG�:DOHV��XQG�YHUPXWOLFK�DXFK�LQ�
6SDQLHQ�� LVW� LQVEHVRQGHUH� LQ� GHQ�PLWWHO�� XQG� RVWHXURSlLVFKHQ� /lQGHUQ� VHLW�
GHQ� JHVHOOVFKDIWOLFKHQ� 8PZlO]XQJHQ� (QGH� GHU� ����HU�$QIDQJ� GHU� ����HU�
-DKUH�GHU�7UHQG�HUNHQQEDU��)UHLKHLWVVWUDIHQ�VHOWHQHU�DQ]XZHQGHQ��'LHV�LVW�LQ�
GHQ�PHLVWHQ�/lQGHUQ�DXFK�HUIROJUHLFK�JHOXQJHQ��ZHQQJOHLFK�GDV�6DQNWLRQV�
SUD[LV�YLHOIDFK�LPPHU�QRFK�KlUWHU�HUVFKHLQW�DOV�LQ�'HXWVFKODQG�RGHU�DQGHUHQ�
NRQWLQHQWDOHXURSlLVFKHQ�XQG�LQVEHVRQGHUH�GHQ�VNDQGLQDYLVFKHQ�/lQGHUQ��

$OOHUGLQJV� VLQG� LQ� M�QJHUHU�=HLW� LQ� HLQLJHQ� HXURSlLVFKHQ�/lQGHUQ� DXFK�JH�
JHQOlXILJH� 7HQGHQ]HQ� VLFKWEDU�� GLH� 9HUVFKlUIXQJHQ� GHV� -XJHQGVWUDIUHFKWV�
PLW�HLQHU�$QKHEXQJ�GHU�+|FKVWVWUDIHQ�EHL�GHU�-XJHQGVWUDIH�XQG�GHU�(LQI�K�
UXQJ� DQGHUHU� )RUPHQ� HLQHU� VLFKHUHQ�8QWHUEULQJXQJ�EHLQKDOWHQ�� =X� QHQQHQ�
VLQG�GLH�-XJHQGVWUDIUHFKWVUHIRUPHQ�LQ�GHQ�1LHGHUODQGHQ�������LQ�)UDQNUHLFK�
������ ����� E]Z�� ������� XQG� LQ� (QJODQG� ����� E]Z�� �������� $XFK� LQ� GHQ�
VNDQGLQDYLVFKHQ� /lQGHUQ�� GLH� NHLQ� HLJHQVWlQGLJHV� -XJHQGVWUDIUHFKW� KDEHQ��
MHGRFK� GXUFK�9HUZHLVXQJHQ� DQ� GLH� -XJHQGKLOIH� �YJO�� LQVEHVRQGHUH� 6FKZH�
GHQ��HLQ�HKHU�ZRKOIDKUWVRULHQWLHUWHV�0RGHOO�HQWZLFNHOW�KDEHQ����JLEW�HV�7HQ�
GHQ]HQ��YRU�DOOHP� I�U�5�FNIDOOWlWHU�QHXH�6DQNWLRQHQ�]X� VFKDIIHQ�� ,Q�'lQH�
PDUN� ZXUGH� HLQH� VSH]LHOOH� -XJHQGVWUDIH� HLQJHI�KUW�� GLH� HLQH� .RPELQDWLRQ�
YRQ� IUHLKHLWVHQW]LHKHQGHQ� XQG� QLFKW� IUHLKHLWVHQW]LHKHQGHQ� (OHPHQWHQ� ZlK�
UHQG�GHU�'DXHU�YRQ�]ZHL�-DKUHQ�HQWKlOW�XQG�GLH�DQ�GLH�6WHOOH�]XYRU��EOLFKHU�
NXU]HU�)UHLKHLWVVWUDIHQ�JHWUHWHQ�LVW��6FKZHGHQ�KDW������GLH�JHVFKORVVHQH�-X�
JHQGI�UVRUJH��+HLPHU]LHKXQJ��DXVJHEDXW�XQG�VFKOLH�OLFK�EHLQKDOWHQ�GLH�VRJ��
9HUWUDJVVWUDIHQ�LQ�'lQHPDUN�YHUELQGOLFKHUH�XQG�HLQJULIIVLQWHQVLYHUH�)RUPHQ�
�������������������������������������������������
���� ,Q�)UDQNUHLFK�ZXUGHQ�6FKZHUSXQNWH�LQVEHVRQGHUH�KLQVLFKWOLFK�GHU�9HUIDKUHQVEHVFKOHX�

QLJXQJ�XQG�GHU�KlUWHUHQ�5HDNWLRQ�JHJHQ�EHU�0HKUIDFK��E]Z��5�FNIDOOWlWHUQ�JHVHW]W��6R�
NDQQ�VHLW������]��%��GLH�]XYRU��EOLFKH�6WUDIPLOGHUXQJ�EHL�5�FNIDOOWlWHUQ�HQWIDOOHQ��YJO��
.DVWHQ�������&DVWHLJQqGH�3LJQRX[�LQ�'�QNHO�X��D��������6������II�������II��

���� 9JO��]XVDPPHQIDVVHQG�'�QNHO�������������.LOFKOLQJ�������&DYDGLQR�'LJQDQ�������6��
����II���������6������II���-XQJHU�7DV�'HFNHU�������%DLOOHDX�&DUWX\YHOV�������

���� 9JO��]XVDPPHQIDVVHQG�YRQ�+RIHU�������6WRRUJDUG�������+DYHUNDPS�������
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GHU� 'LYHUVLRQ�� $XFK� )LQQODQG� KDW� ����� PLW� GHU� VRJ�� -XJHQGVWUDIH� �YRQ� ��
0RQDWHQ�ELV�]X�HLQHP�-DKU��HLQH�VSH]LILVFKH�6DQNWLRQVIRUP�I�U�-XJHQGOLFKH�
JHVFKDIIHQ�XQG�GDPLW�GHQ�7UHQG�LQ�VNDQGLQDYLVFKHQ�/lQGHUQ�EHVWlWLJW��WURW]�
)HKOHQV� HLQHU� HLJHQVWlQGLJHQ� -XJHQGJHULFKWVEDUNHLW� VSH]LILVFK� MXJHQGVWUDI�
UHFKWOLFKH� 6DQNWLRQVIRUPHQ� ]X� VFKDIIHQ� E]Z�� DXV]XZHLWHQ���� *OHLFKZRKO�
VWHOOHQ�VLFK�GLH�5HIRUPHQ�LQ�GHQ�VNDQGLQDYLVFKHQ�/lQGHUQ�DOV�HKHU�PRGHUDW�
GDU� XQG� VLQG� NHLQHVZHJV� GHP� ÄQHROLEHUDOHQ³� 0RGHOO� HQJOLVFKHU� 3UlJXQJ�
JOHLFK]XVWHOOHQ��

'LH�8UVDFKHQ�HLQHU�LQ�HLQLJHQ�/lQGHUQ�]X�EHREDFKWHQGHQ�9HUVFKlUIXQJ�GHV�
-XJHQGVWUDIUHFKWV� VLQG� YLHOIlOWLJ�� 6LFKHUOLFK� LVW� GHU� �DQJORDPHULNDQLVFKH��
ÄSXQLWLYH³�7UHQG�PLW�$QOHLKHQ�DXV�9HUJHOWXQJV��XQG�WDWRULHQWLHUWHQ�6WUDISKL�
ORVRSKLHQ�DXV�GHQ�86$�WHLOZHLVH�QLFKW�RKQH�:LUNXQJ�JHEOLHEHQ��9RQ�HLQHU�
ÄQHXHQ�6WUDIOXVW³���NDQQ�PDQ�MHGRFK�±�DXFK�DQJHVLFKWV�HLQGHXWLJHU�LQWHUQDWL�
RQDOHU�9RUJDEHQ�±�LP�-XJHQGVWUDIUHFKW�NDXP�VSUHFKHQ��6WUDIRULHQWLHUWH�.RQ�
]HSWH�KDEHQ�YRU�DOOHP�LQ�/lQGHUQ�PLW�]XQHKPHQGHQ�3UREOHPHQ�PLW�0LJUDQ�
WHQ� XQG� HWKQLVFKHQ�0LQGHUKHLWHQ� VRZLH� 6FKZLHULJNHLWHQ� DXI� GHP�$UEHLWV�
PDUNW�PLW�HLQHP�EHDFKWOLFKHQ�XQG�]XQHKPHQGHQ�$QWHLO�YRQ�VFKOHFKW�DXVJH�
ELOGHWHQ�-XJHQGOLFKHQ��GLH�NDXP�3HUVSHNWLYHQ�KDEHQ��DQ�%HGHXWXQJ�JHZRQ�
QHQ���� ,Q� GLHVHP� =XVDPPHQKDQJ� VSLHOW� DXFK� HLQH� JHZLVVH� 5DWORVLJNHLW� LP�
8PJDQJ� PLW� 0HKUIDFKDXIIlOOLJHQ� HLQH� 5ROOH�� 'DKHU� VLQG� 7HQGHQ]HQ� GHU�
6WUDIVFKlUIXQJ�YLHOIDFK�DXI�0HKUIDFKDXIIlOOLJH�E]Z��5�FNIDOOWlWHU�EHJUHQ]W��
ZLH� LQVEHVRQGHUH�GLH�(QWZLFNOXQJ�LQ�)UDQNUHLFK�RGHU�6NDQGLQDYLHQ�EHOHJW��
'LH�5HQDLVVDQFH� JHVFKORVVHQHU�+HLPHU]LHKXQJ� LVW� YRU� GLHVHP�+LQWHUJUXQG�
]X�VHKHQ��

(EHQVR�LQWHUHVVDQW�LVW�DOOHUGLQJV�GLH�)UDJH�QDFK�HLQHU�(UNOlUXQJ��ZDUXP�GLH�
PHLVWHQ� NRQWLQHQWDOHXURSlLVFKHQ� XQG� LQVEHVRQGHUH� GLH� VNDQGLQDYLVFKHQ�
/lQGHU� SXQLWLYHQ� 7HQGHQ]HQ� ZLGHUVWDQGHQ� KDEHQ�� 6RQMD� 6QDFNHQ� KDW� DOV�
SURWHNWLYH�)DNWRUHQ�JHJHQ�SRSXOLVWLVFKH�6WU|PXQJHQ�EHVWLPPWH�$XVSUlJXQ�
JHQ� GHV� SROLWLVFKHQ� 6\VWHPV� LGHQWLIL]LHUW���� (LQ� PRGHUDWHV� DQ� .RDOLWLRQV�
NRPSURPLVVHQ�RULHQWLHUWHV�SROLWLVFKHV�6\VWHP�ZLUG�UDGLNDOH�$XVVFKOlJH�ZLH�
LQ�(QJODQG�:DOHV�RGHU�LQ�GHQ�86$�HKHU�XQZDKUVFKHLQOLFK�PDFKHQ��-H�VWlU�
NHU�GLHVHV�SROLWLVFKH�6\VWHP�VR]LDOVWDDWOLFK�JHSUlJW� LVW�XQG�]XJOHLFK�UHFKWV�
VWDDWOLFKH�*DUDQWLHQ��JJI��YHUIDVVXQJVUHFKWOLFK��YHUDQNHUW�KDW��GHVWR�ZHQLJHU�
DQIlOOLJ� LVW� HV� I�U� (QWZLFNOXQJHQ�� GLH� LP� DQJORDPHULNDQLVFKHQ� 5DXP� DOV�
�������������������������������������������������
���� 9JO��+DYHUNDPS�������6������I��
���� 9JO��3UDWW�X��D��������IHUQHU�JOHLFKIDOOV�YRUZLHJHQG�PLW�%OLFN�DXI�GLH�(QWZLFNOXQJHQ�LQ�

GHQ�86$�XQG�(QJODQG���*DUODQG�����������D��5REHUWV�+RXJK�������7RQU\�������
���� 9JO��-XQJHU�7DV�������6������II��
���� 9JO��6QDFNHQ�������6QDFNHQ�'XPRUWLHU�������
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ÄSHQDO�SRSXOLVP³�EH]HLFKQHW�ZHUGHQ��(LQH�ZLFKWLJH�5ROOH�NRPPW�DXFK�GHQ�
0DVVHQPHGLHQ�]X��GLH�PLW�6WLPPXQJVELOGHUQ�XQG�GHP�6FK�UHQ�YRQ�.ULPL�
QDOLWlWVIXUFKW�SRSXOLVWLVFKH�Ä5HIRUPHQ³�EHI|UGHUQ�N|QQHQ��,Q�GHQ�VNDQGLQD�
YLVFKHQ�/lQGHUQ�VFKHLQW�GHU�8PJDQJ�PLW�-XJHQGNULPLQDOLWlW�HEHQVR�ZLH�LQ�
]DKOUHLFKHQ�PLWWHOHXURSlLVFKHQ� /lQGHUQ� HKHU� XQDXIJHUHJW�� ZDV� HLQH� EHKXW�
VDPH� )RUWHQWZLFNOXQJ� LQ�5LFKWXQJ� DXI� DPEXODQWH� XQG�ZLHGHUJXWPDFKHQGH�
6DQNWLRQHQ� HUP|JOLFKW� KDW�� ,Q� GLHVHP� =XVDPPHQKDQJ� EHWRQW� VLH�� GDVV� GLH�
HXURSlLVFKHQ�/lQGHU� GHPRNUDWLVFK�YHUIDVVWH�6WDDWHQ� VLQG�� GLH� �JJI�� YHUIDV�
VXQJVUHFKWOLFK�� VWDUN� DQ� VR]LDOVWDDWOLFKHQ� 3ULQ]LSLHQ� XQG�0HQVFKHQUHFKWHQ�
RULHQWLHUW�VLQG��

'HU� LQWHUQDWLRQDOH� 9HUJOHLFK� EHOHJW�� GDVV� VHOEVW� LQ�(QJODQG�:DOHV� DQ� YRU�
UDQJLJ�VSH]LDOSUlYHQWLYHQ��ÄHU]LHKHULVFKHQ³��6DQNWLRQHQ� LP�*UXQGVDW]�IHVW�
JHKDOWHQ�ZLUG��%HJUHQ]XQJHQ�GHV�(U]LHKXQJVVWUDIUHFKWV�GXUFK�7DWSURSRUWLR�
QDOLWlW�E]Z��9HUKlOWQLVPl�LJNHLWV�EHUOHJXQJHQ�ZHUGHQ�]XJOHLFK�LQVEHVRQGH�
UH�E]JO��IUHLKHLWVHQW]LHKHQGHU�6DQNWLRQHQ�EHWRQW��$XFK�NDQQ�DOV�LQWHUQDWLRQDO�
EHOHJW� JHOWHQ�� GDVV� HLQJULIIVVFKZlFKHUH� 6DQNWLRQHQ� GHV� -XJHQGVWUDIUHFKWV��
HLQJHVFKORVVHQ� GLH� 'LYHUVLRQ�� JJI�� LQ� 9HUELQGXQJ� PLW� 7lWHU�2SIHU�$XV�
JOHLFK��:LHGHUJXWPDFKXQJ�XQG�DQGHUHQ�VR]LDONRQVWUXNWLYHQ�5HDNWLRQHQ��GLH�
,QWHJUDWLRQ�GHU�ÄQRUPDOHQ³�-XJHQGGHOLQTXHQWHQ�EHVVHU�I|UGHUQ�DOV�HLQJULIIV�
LQWHQVLYHUH��LQVEHVRQGHUH�IUHLKHLWVHQW]LHKHQGH�6DQNWLRQHQ����

'LH� (PSIHKOXQJHQ� GHV� (XURSDUDWV� �EHU� QHXH�:HJH� GHU� %HNlPSIXQJ� YRQ�
-XJHQGNULPLQDOLWlW��������VRZLH�I�U�-XJHQGOLFKH�XQWHU�DPEXODQWHQ�XQG�IUHL�
KHLWVHQW]LHKHQGHQ�0D�QDKPHQ��������N|QQHQ�HEHQVR�ZLH�GLH�LQ�GHU�*HVHW]�
JHEXQJVSUD[LV�LQWHUQDWLRQDO�JHVHKHQ�VHKU�EHGHXWVDPH�.LQGHUUHFKWVNRQYHQWL�
RQ�GHU�9HUHLQWHQ�1DWLRQHQ�YRQ������DOV�ZHLWHUH�ÄSURWHNWLYH�)DNWRUHQ³�JHJHQ�
SRSXOLVWLVFKH� XQG� SXQLWLYH� %HVWUDIXQJVWHQGHQ]HQ� DQJHVHKHQ� ZHUGHQ�� 6LH�
VWHOOHQ� HLQH�KLOIUHLFKH�2ULHQWLHUXQJ� I�U� HLQ� HLJHQVWlQGLJHV�� HU]LHKHULVFK�JH�
SUlJWHV�-XJHQGVWUDIUHFKW�GDU�XQG�HQWVSUHFKHQ�HLQHP�ZHLWJHKHQGHQ�HXURSlL�
VFKHQ�.RQVHQV��DXFK�LQ�VFKZLHULJHQ�=HLWHQ��HLQH�UDWLRQDOH�.ULPLQDO��XQG�6R�
]LDOSROLWLN�I�U�GLH�-XJHQG�]X�EHZDKUHQ��=LHO�PXVV�GLH�,QWHJUDWLRQ��QLFKW�$XV�
JUHQ]XQJ�MXQJHU�5HFKWVEUHFKHU�VHLQ��'LHVHP�=LHO�GLHQHQ�NRQVWUXNWLYH�0D��
QDKPHQ� ZLH� GLH�0HGLDWLRQ� �7lWHU�2SIHU�$XVJOHLFK��� VR]LDOH� .RPSHWHQ]HQ�
YHUEHVVHUQGH�(U]LHKXQJVKLOIHQ�XQG�HLQ�LQVJHVDPW�EHVRQQHQHV��UHFKWVVWDDWOLFK�
JHPl�LJWHV�-XJHQGVWUDIUHFKW��

�������������������������������������������������
���� 'LHV�JLOW�LP�hEULJHQ�DXFK�I�U�VRJ��.DUULHUHWlWHU��YJO��.HUQHU�������6������II��������KLHU]X�

IHUQHU�6WHOO\�X��D��������/|VHO�%HQGHU�������6WHOO\�7KRPDV�������
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'LH�(QWZLFNOXQJ�GHU�6DQNWLRQVSUD[LV�LP�-XJHQGVWUDIUHFKW�EOHLEW�I�U�(XURSD�
LQVJHVDPW� JHVHKHQ� HLQHU�PRGHUDWHQ� XQG� EHKXWVDPHQ� -XJHQGNULPLQDOSROLWLN�
YHUSIOLFKWHW��9RQ�HLQHP�ÄQHZ�SXQLWLYH�WXUQ³�LVW�GDV�-XJHQGVWUDIUHFKW�ZHLWJH�
KHQG� YHUVFKRQW� JHEOLHEHQ�� ZHQQ� PDQ� HLQPDO� YRQ� (LQ]HOHQWZLFNOXQJHQ� LQ�
(QJODQG�XQG�:DOHV��WHLOZHLVH�GHQ�1LHGHUODQGHQ��RGHU�)UDQNUHLFK�DEVLHKW����
'LH� JDQ]� �EHUZLHJHQGH� =DKO� GHU� HXURSlLVFKHQ� /lQGHU� KlOW� DQ� GHP� LQ� GHQ�
0LQGHVWVWDQGDUGV� GHV� (XURSDUDWV� �YJO�� GLH� (PSIHKOXQJHQ� YRQ� ����� XQG�
������ ]XP� $XVGUXFN� JHODQJHQGHQ� .RQVHQV� HLQHV� HU]LHKHULVFKHQ� �VSH]LDO�
SUlYHQWLYHQ��-XJHQGVWUDIUHFKWV�IHVW��GDV�]XJOHLFK�DQ�3ULQ]LSLHQ�GHU�PLQLPXP�
LQWHUYHQWLRQ��'LYHUVLRQ��XQG�GHU�UHVWRUDWLYH�MXVWLFH�RULHQWLHUW�LVW�XQG�LQ�GHP�
I�U� *HQHUDOSUlYHQWLRQ� RGHU� UHSUHVVLYH�� UHLQ� YHUJHOWHQGH� 6DQNWLRQHQ� NHLQ�
5DXP�LVW��'HXWVFKODQG�LVW�JO�FNOLFKHUZHLVH�QRFK�QLFKW�LQ�GHQ�6RJ�ÄQHROLEH�
UDOHU³� (LIHUHU� JHUDWHQ� XQG� EHZHJW� VLFK� PLW� %OLFN� DXI� GLH� LQWHUQDWLRQDOHQ�
0HQVFKHQUHFKWVVWDQGDUGV�DXI�HLQHP�KRKHQ�1LYHDX����

/LWHUDWXU�
�
$OEUHFKW��+��-���.LOFKOLQJ��0����������+UVJ����-XJHQGVWUDIUHFKW�LQ�(XURSD��)UHLEXUJ�L��%U���

0D[�3ODQFN�,QVWLWXW�I�U�DXVOlQGLVFKHV�XQG�LQWHUQDWLRQDOHV�6WUDIUHFKW��
%DLOOHDX��)���&DUWX\YHOV��<����������+UVJ����/D�-XVWLFH�3pQDOH�GHV�0LQHXUV�HQ�(XURSH�±�(QWUH�

PRGqOH�:HOIDUH�HW�LQIOp[LRQV�QpR�OLEpUDOHV��3DULV��/¶+DUPDWWDQ��
%XQGHVPLQLVWHULXP�GHV�,QQHUHQ��%XQGHVPLQLVWHULXP�GHU�-XVWL]���������=ZHLWHU�3HULRGLVFKHU�

6LFKHUKHLWVEHULFKW��%HUOLQ��%0,�%0-��DXFK�LP�,QWHUQHW�YHU|IIHQWOLFKW�XQWHU��
ZZZ�%0,�GH�%HULFKWH��

&DYDGLQR��0���'LJQDQ��-����������7KH�3HQDO�6\VWHP��$Q�,QWURGXFWLRQ�����$XIO���/RQGRQ��
6DJH��

&DYDGLQR��0���'LJQDQ��-����������3HQDO�6\VWHPV��$�&RPSDUDWLYH�$SSURDFK��/RQGRQ��7KRX�
VDQG�2DNV��1HZ�'HOKL��6DJH��

'�QNHO��)����������)UHLKHLWVHQW]XJ�I�U�MXQJH�5HFKWVEUHFKHU��%RQQ��)RUXP�9HUODJ�*RGHV�
EHUJ��

'�QNHO��)����������-XJHQGVWUDIUHFKW�LQ�(XURSD�±�(QWZLFNOXQJVWHQGHQ]HQ�XQG�3HUVSHNWLYHQ��
,Q��'�QNHO��)���YDQ�.DOPWKRXW��$���6FK�OHU�6SULQJRUXP��+���+UVJ����

�������������������������������������������������
���� 'DPLW� EHVWlWLJHQ� VLFK� GLH� (UJHEQLVVH� YRQ� +HLQ]� I�U� 'HXWVFKODQG� �YJO�� +HLQ]� ������

����D������E��DXFK�I�U�GLH�PHLVWHQ�DQGHUHQ�HXURSlLVFKHQ�/lQGHU��
���� 'D]X�KDW�QLFKW�]XOHW]W�HLQH�YHUIDVVXQJV��XQG�REHUJHULFKWOLFKH�5HFKWVSUHFKXQJ�EHLJHWUD�

JHQ�� GLH� GLH� VR]LDOVWDDWOLFKH�9HUSIOLFKWXQJ� GHU� *HPHLQVFKDIW� I�U� GLH�:LHGHUHLQJOLHGH�
UXQJ�YRQ�6WUDIWlWHUQ�KHUYRUJHKREHQ�XQG�EHZDKUW�KDW��ZLH�VHLW������PLW�%OLFN�DXI�GLH�5H�
VR]LDOLVLHUXQJ�LP�6WUDIYROO]XJ�XQG�DNWXHOO�PLW�%OLFN�DXI�GLH�6LFKHUXQJVYHUZDKUXQJ�GHXW�
OLFK�JHZRUGHQ�LVW��)�U�GDV�-XJHQGVWUDIUHFKW�XQG�LQVEHVRQGHUH�GHQ�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�LVW�
GDV� HLQJDQJV� ]LWLHUWH� 8UWHLO� YRP� ���������� ZHJZHLVHQG�� LQGHP� GHU� :LHGHUHLQJOLHGH�
UXQJVJUXQGVDW]�DOV�ÄLQ�EHVRQGHUHP�0D�H³�EHGHXWVDP�KHUYRUJHKREHQ�ZLUG��YJO��%9HUI*�
1-:�������6�������II��
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(QWZLFNOXQJVWHQGHQ¤]HQ�XQG�5HIRUPVWUDWHJLHQ�GHV�-XJHQGVWUDIUHFKWV�LP�HXURSlLVFKHQ�
9HUJOHLFK��%RQQ��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��6�����������

'�QNHO��)����������(QWZLFNOXQJHQ�GHU�-XJHQGNULPLQDOLWlW�XQG�GHV�-XJHQGVWUDIUHFKWV�LQ�(XUR�
SD�±�HLQ�9HUJOHLFK��,Q��5LNOLQ��)���+UVJ����-XJHQGOLFKH��GLH�XQV�$QJVW�PDFKHQ��:DV�EULQJW�
GDV�-XJHQGVWUDIUHFKW"�/X]HUQ��&DULWDV�9HUODJ��6����������

'�QNHO��)�������D���+HUDQZDFKVHQGH�LP�-XJHQGVWUDIUHFKW�LQ�'HXWVFKODQG�XQG�LP�HXURSlL�
VFKHQ�9HUJOHLFK��'9--�-RXUQDO�����6���������

'�QNHO��)����������-XJHQGVWUDIUHFKW�LP�HXURSlLVFKHQ�9HUJOHLFK�LP�/LFKW�DNWXHOOHU�(PSIHK�
OXQJHQ�GHV�(XURSDUDWV��1HXH�.ULPLQDOSROLWLN�����6������������

'�QNHO��)����������.HLQH�9HUVFKlUIXQJHQ�GHV�-XJHQGVWUDIUHFKWV��VRQGHUQ�NRQVHTXHQWHU�$XV�
EDX�VR]LDOLQWHJUDWLYHU�0D�QDKPHQ�GHV�JHOWHQGHQ�-**��$QPHUNXQJHQ�]XP�.RDOLWLRQVYHU�
WUDJ�GHU�5HJLHUXQJVNRDOLWLRQ�YRQ�&'8��&68�XQG�)'3�YRP�������������1HXH�.ULPLQDO�
SROLWLN�����6�������

'�QNHO��)����������:HUGHQ�6WUDIHQ�LPPHU�KlUWHU"�$QPHUNXQJHQ�]XU�VWUDIUHFKWOLFKHQ�6DQNWL�
RQVSUD[LV�XQG�]XU�3XQLWLYLWlW��,Q��%DQQHQEHUJ��%���-HKOH��-��0���+UVJ����*HZDOWGHOLQTXHQ]��
/DQJH�)UHLKHLWVHQW]LHKXQJ��'HOLQTXHQ]YHUOlXIH��0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*R�
GHVEHUJ��6�����������

'�QNHO��)���%DHFKWROG��$���YDQ�=\O�6PLW��'����������(XURSlLVFKH�0LQGHVWVWDQGDUGV�XQG�(PS�
IHKOXQJHQ�DOV�2ULHQWLHUXQJVSXQNWH�I�U�GLH�*HVHW]JHEXQJ�XQG�3UD[LV�±�GDUJHVWHOOW�DP�%HL�
VSLHO�GHU�(PSIHKOXQJHQ�I�U�LQKDIWLHUWH�-XJHQGOLFKH�XQG�-XJHQGOLFKH�LQ�DPEXODQWHQ�0D��
QDKPHQ��GLH�Ä*UHLIVZDOG�5XOHV³���,Q��*RHUGHOHU��-���:DONHQKRUVW��3���+UVJ����-XJHQGVWUDI�
YROO]XJ�LQ�'HXWVFKODQG��1HXH�*HVHW]H��QHXH�6WUXNWXUHQ��QHXH�3UD[LV"�0|QFKHQJODGEDFK��
)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��6�����������

'�QNHO��)���*HEDXHU��'���*HQJ��%���.HVWHUPDQQ��&����������0DUH�%DOWLFXP�<RXWK�6XUYH\�±�
*HZDOWHUIDKUXQJHQ�YRQ�-XJHQGOLFKHQ�LP�2VWVHHUDXP��0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�
*RGHVEHUJ��

'�QNHO��)���*U]\ZD��-���+RUVILHOG��3���3UXLQ��,����������+UVJ����-XYHQLOH�-XVWLFH�6\VWHPV�LQ�
(XURSH�±�&XUUHQW�6LWXDWLRQ�DQG�5HIRUP�'HYHORSPHQWV�����$XIO���0|QFKHQJODGEDFK��)R�
UXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��

'�QNHO��)���*U]\ZD��-���3UXLQ��,���âHOLK��$����������-XYHQLOH�MXVWLFH�LQ�(XURSH�±�/HJDO�DVSHFWV��
SROLF\�WUHQGV�DQG�SHUVSHFWLYHV�LQ�WKH�OLJKW�RI�KXPDQ�ULJKWV�VWDQGDUGV��,Q��'�QNHO��)���
*U]\ZD��-���+RUVILHOG��3���3UXLQ��,���+UVJ����-XYHQLOH�-XVWLFH�6\VWHPV�LQ�(XURSH�±�&XUUHQW�
6LWXDWLRQ�DQG�5HIRUP�GHYHORSPHQWV�����$XIO���0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHV�
EHUJ��6�������������

'�QNHO��)��0RUJHQVWHUQ��&����������'HXWVFKODQG��,Q��'�QNHO��)���/DSSL�6HSSlOl��7���0RU�
JHQVWHUQ��&���YDQ�=\/�6PLW��'���+UVJ����.ULPLQDOLWlW��.ULPLQDOSROLWLN��VWUDIUHFKWOLFKH�
6DQNWLRQVSUD[LV�XQG�*HIDQJHQHQUDWHQ�LP�HXURSlLVFKHQ�9HUJOHLFK��%DQG����
0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��6����������

'�QNHO��)���3UXLQ��,����������<RXQJ�DGXOW�RIIHQGHUV�LQ�WKH�FULPLQDO�MXVWLFH�V\VWHPV�RI�(XUR�
SHDQ�FRXQWULHV��,Q��'�QNHO��)���*U]\ZD��-���+RUVILHOG��3���3UXLQ��,���+UVJ����-XYHQLOH�-XVWLFH�
6\VWHPV�LQ�(XURSH�±�&XUUHQW�6LWXDWLRQ�DQG�5HIRUP�'HYHORSPHQWV�����$XIO���
0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��6�������������

'�QNHO��)���3UXLQ��,����������<RXQJ�DGXOW�RIIHQGHUV�LQ�WKH�FULPLQDO�MXVWLFH�V\VWHPV�RI�(XUR�
SHDQ�FRXQWULHV��,Q��/|VHO��)���%RWWRPV��$���)DUULQJWRQ��'���+UVJ����/RVW�LQ�7UDQVLWLRQ"�
<RXQJ�DGXOW�RIIHQGHUV�LQ�WKH�FULPLQDO�MXVWLFH�V\VWHP��&XOORPSWRQ��5RXWOHGJH��6��������

'�QNHO��)���3UXLQ��,���*U]\ZD��-����������6DQFWLRQV�V\VWHPV�DQG�WUHQGV�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�
VHQWHQFLQJ�SUDFWLFHV��,Q��'�QNHO��)���*U]\ZD��-���+RUVILHOG��3���3UXLQ��,���+UVJ����-XYHQLOH�
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-XVWLFH�6\VWHPV�LQ�(XURSH�±�&XUUHQW�6LWXDWLRQ�DQG�5HIRUP�'HYHORSPHQWV�����$XIO���
0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��6�������������

'�QNHO��)���6WDńGR�.DZHFND��%����������-XYHQLOH�LPSULVRQPHQW�DQG�SODFHPHQW�LQ�LQVWLWXWLRQV�
IRU�GHSULYDWLRQ�RI�OLEHUW\�±�FRPSDUDWLYH�DVSHFWV��,Q��'�QNHO��)���*U]\ZD��-���+RUVILHOG��3���
3UXLQ��,���+UVJ����-XYHQLOH�-XVWLFH�6\VWHPV�LQ�(XURSH�±�&XUUHQW�6LWXDWLRQ�DQG�5HIRUP�'H�
YHORSPHQWV�����$XIO���0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��6�������������

(OVQHU��(���0ROQDU��+���6WHIIHQ��:����������.ULPLQDOLWlW�+HUDQZDFKVHQGHU�XQG�-XQJHUZDFK�
VH�QHU�LQ�0�QFKHQ��0�QFKHQ��%D\HULVFKHV�/DQGHVNULPLQDODPW��

(VWUDGD��)����������-XYHQLOH�&ULPH�7UHQGV�LQ�3RVW�:DU�(XURSH��(XURSHDQ�-RXUQDO�RQ�&ULPL�
QDO�3ROLF\�DQG�5HVHDUFK����6���������

(VWUDGD��)����������-XYHQLOH�9LROHQFH�DV�6RFLDO�3UREOHP��%ULWLVK�-RXUQDO�RI�&ULPLQRORJ\�����
6�����������

)UHQ]HO��+����������'HV�.DLVHUV�QHXH�.OHLGHU�RGHU�GDV�1HXN|OOQHU�0RGHOO��=--�����6���������
*DUODQG��'����������7KH�&XOWXUH�RI�&RQWURO��&ULPH�DQG�6RFLDO�2UGHU�LQ�&RQWHPSRUDU\�6RFL�

HW\��&KLFDJR��7KH�8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV��
*DUODQG��'�������D���+UVJ����0DVV�,PSULVRQPHQW��6RFLDO�&DXVHV�DQG�&RQVHTXHQFHV��/RQ�

GRQ��6DJH��
*ROGVRQ��%����������1HZ�SXQLWLYHQHVV��7KH�SROLWLFV�RI�FKLOG�LQFDUFHUDWLRQ��,Q��0XQFLH��-���

+XJKHV��*���0F/DXJKOLQ��(���+UVJ����<RXWK�-XVWLFH��&ULWLFDO�5HDGLQJV��/RQGRQ��7KRXVDQG�
2DNV��1HZ�'HOKL��6DJH��6�����������

+DYHUNDQPS��5����������1HXHUH�(QWZLFNOXQJHQ�LP�-XJHQGVWUDIUHFKW�LQ�6FKZHGHQ�XQG�)LQQ�
ODQG��5G-%�����6�����������

+HLQ]��:����������'LYHUVLRQ�LP�-XJHQGVWUDIYHUIDKUHQ��$NWXHOOH�NULPLQDOSROLWLVFKH�%HVWUH�
EXQJHQ�LP�6SLHJHO�HPSLULVFKHU�8QWHUVXFKXQJHQ��=53�����6��������

+HLQ]��:����������)OXFKW�LQV�3UR]HVVUHFKW"�9HUIDKUHQVUHFKWOLFKH�(QWNULPLQDOLVLHUXQJ��'LYHU�
VLRQ��LP�-XJHQGVWUDIUHFKW��=LHOVHW]XQJHQ��,PSOHPHQWDWLRQ�XQG�(YDOXDWLRQ��1HXH�.ULPL�
QDOSROLWLN����6���������

+HLQ]��:����������(QWZLFNOXQJ�GHU�.ULPLQDOLWlW�MXQJHU�0HQVFKHQ�±�$QODVV�I�U�HLQH�9HU�
VFKlUIXQJ�GHV�-XJHQGVWUDIUHFKWV"�'9--�-RXUQDO�����6�����������

+HLQ]��:�������D���.LQGHU��XQG�-XJHQGNULPLQDOLWlW�±�LVW�GHU�6WUDIJHVHW]JHEHU�JHIRUGHUW"�
=HLW�VFKULIW�I�U�GLH�*HVDPWHQ�6WUDIUHFKWVZLVVHQVFKDIWHQ������6�����������

+HLQ]��:����������(YDOXDWLRQ�MXJHQGNULPLQDOUHFKWOLFKHU�6DQNWLRQHQ�±�(LQH�6HNXQGlUDQDO\VH�
GHXWVFKVSUDFKLJHU�8QWHUVXFKXQJHQ��,Q��/|VHO��)���%HQGHU��'���-HKOH��-��0���+UVJ����.ULPL�
QRORJLH�XQG�ZLVVHQVEDVLHUWH�.ULPLQDOSROLWLN��0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHV�
EHUJ��6�����������

+HLQ]��:����������=XQHKPHQGH�3XQLWLYLWlW�LQ�GHU�3UD[LV�GHV�-XJHQGNULPLQDOUHFKWV"�$QDO\VHQ�
DXIJUXQG�YRQ�'DWHQ�GHU�6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ��,Q��%XQGHVPLQLVWHULXP�GHU�-XVWL]�
�+UVJ����'DV�-XJHQGNULPLQDOUHFKW�YRU�QHXHQ�+HUDXVIRUGHUXQJHQ"�-HQDHU�6\PSRVLXP��
0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��6���������

+HLQ]��:����������-XJHQGJHZDOW�DXV�NULPLQRORJLVFKHU�6LFKW��,QWHUQHW�3XEOLNDWLRQ�
KWWS���ZZZ�NL�XQL�NRQVWDQ]�GH�NLN��

+HLQ]��:����������1HXH�6WUDIOXVW�GHU�6WUDIMXVWL]�±�5HDOLWlW�RGHU�0\WKRV"�1HXH�.ULPLQDOSROL�
WLN�����6���������

+HLQ]��:�������D���-XJHQGDUUHVW�LP�$XIZLQG"�(LQLJH�UHFKWVWDWVlFKOLFKH�%HIXQGH��)RUXP�
6WUDIYROO]XJ�����6���������

+HLQ]��:�������E���1HXH�/XVW�DP�6WUDIHQ��*LEW�HV�HLQH�7UHQGZHQGH�DXFK�LQ�GHU�GHXWVFKHQ�
6DQNWLRQLHUXQJVSUD[LV"�,Q��.�KO��.���6HKHU��*���+UVJ����5RP��5HFKW��5HOLJLRQ��6\PSRVLRQ�
I�U�8GR�(EHUW�]XP�����*HEXUWVWDJ��6WXWWJDUW��0RKU�6LHEHFN��6�����������
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+HLQ]��:����������'DV�VWUDIUHFKWOLFKH�6DQNWLRQHQV\VWHP�XQG�GLH�6DQNWLRQLHUXQJVSUD[LV�LQ�
'HXWVFKODQG��������������6WDQG��%HULFKWVMDKU�������9HUVLRQ����������,QWHUQHW�
3XEOLNDWLRQ�KWWS���ZZZ�XQL�NRQVWDQ]�GH�UWI�NLV�VDQNV���SGI��

�
+HLVLJ��.����������'DV�(QGH�GHU�*HGXOG��.RQVHTXHQW�JHJHQ�*HZDOWWlWHU��)UHLEXUJ�L��%U���

+HUGHU�9HUODJ��
-HQVHQ��(���/���-HSVHQ��-����������+UVJ����-XYHQLOH�/DZ�9LRODWRUV��+XPDQ�5LJKWV��DQG�WKH�

'HYHORSPHQW�RI�1HZ�-XYHQLOH�-XVWLFH�6\VWHPV��2[IRUG��3RUWODQG�2UHJRQ��+DUW�3XEOLVK�
LQJ��

-XQJHU�7DV��-����������7UHQGV�LQ�,QWHUQDWLRQDO�-XYHQLOH�-XVWLFH�±�:KDW�&RQFOXVLRQV�&DQ�EH�
'UDZQ"�,Q��-XQJHU�7DV��-���'HFNHU��6��+����������+UVJ����,QWHUQDWLRQDO�+DQGERRN�RI�-XYH�
QLOH�-XVWLFH��'RUGUHFKW��6SULQJHU��6�����������

-XQJHU�7DV��-���'HFNHU��6��+����������+UVJ����,QWHUQDWLRQDO�+DQGERRN�RI�-XYHQLOH�-XVWLFH��
'RUGUHFKW��6SULQJHU��

.DLVHU��*����������,QWHUQDWLRQDO�YHUJOHLFKHQGH�3HUVSHNWLYHQ�]XP�-XJHQGVWUDIUHFKW��,Q��
6FKZLQG��+��'��X��D���+UVJ����)HVWVFKULIW�I�U�*��%ODX��%HUOLQ��1HZ�<RUN��:DOWHU�GH�
*UX\WHU��6�����������

.DVWHQ��$����������'DV�IUDQ]|VLVFKH�-XJHQGVWUDIUHFKW��'LH�$XVZLUNXQJHQ�GHU�IUDQ]|VLVFKHQ�
6WUDIUHFKWVUHIRUP�YRP����6HSWHPEHU������DXI�GDV�IUDQ]|VLVFKH�-XJHQGVWUDIUHFKW��=HLW�
VFKULIW�I�U�-XJHQGNULPLQDOUHFKW�XQG�-XJHQGKLOIH����6�����������

.HUQHU��+��-����������0|JOLFKNHLWHQ�XQG�*UHQ]HQ�GHU�3UlYHQWLRQ�YRQ�-XJHQGNULPLQDOLWlW��,Q��
'|OOLQJ��'���+UVJ����'DV�-XJHQGVWUDIUHFKW�DQ�GHU�:HQGH�]XP�����-DKUKXQGHUW��%HUOLQ��
1HZ�<RUN��:DOWHU�GH�*UX\WHU��6����������

.LOFKOLQJ��0����������9HUJOHLFKHQGH�3HUVSHNWLYHQ��,Q��$OEUHFKW��+��-���.LOFKOLQJ��0���+UVJ����
-XJHQGVWUDIUHFKW�LQ�(XURSD��)UHLEXUJ�L��%U���0D[�3ODQFN�,QVWLWXW�I�U�DXVOlQGLVFKHV�XQG�LQ�
WHUQDWLRQDOHV�6WUDIUHFKW��6�����������

.XU\��+���6KHD��(����������+UVJ����3XQLWLYLW\�±�,QWHUQDWLRQDO�'HYHORSPHQWV��%G�������%R�
FKXP��%URFNPH\HU��

/|VHO��)���%HQGHU��'����������3URWHNWLYH�)DNWRUHQ�JHJHQ�'HOLQTXHQ]HQWZLFNOXQJHQ��,Q��-HKOH��
-��0���+UVJ����7lWHUEHKDQGOXQJ�XQG�QHXH�6DQNWLRQVIRUPHQ��0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�
9HUODJ�*RGHVEHUJ��6�����������

/|VHO��)��%OLHVHQHU��7���$YHUEHFN��0����������+DW�GLH�'HOLQTXHQ]�YRQ�6FK�OHUQ�]XJHQRP�
PHQ"�(LQ�9HUJOHLFK�LP�'XQNHOIHOG�QDFK����-DKUHQ��'9--�-RXUQDO����6�����������

0XQFLH��-����������7KH�µ3XQLWLYH�7XUQ¶�LQ�-XYHQLOH�-XVWLFH��&XOWXUHV�RI�&RQWURO�DQG�5LJKWV�
&RPSOLDQFH�LQ�:HVWHUQ�(XURSH�DQG�LQ�WKH�86$��<RXWK�-XVWLFH����6�����������

0XQFLH��-���*ROGVRQ��%����������+UVJ����&RPSDUDWLYH�<RXWK�-XVWLFH��/RQGRQ��7KRXVDQG�
2DNV��1HZ�'HOKL��6DJH�3XEOLFDWLRQV��

3IHLIIHU��&����������:LUG�QDFK�-XJHQGVWUDIUHFKW�KlUWHU�JHVWUDIW"�6WUDIYHUWHLGLJHU�����6������
�����

3UDWW��-���X��D����������+UVJ����7KH�1HZ�3XQLWLYHQHVV��7UHQGV��WKHRULHV��SHUVSHFWLYHV��
&XOORPSWRQ��:LOODQ�3XEOLVKLQJ��

3UXLQ��,����������'LH�+HUDQZDFKVHQGHQUHJHOXQJ�LP�GHXWVFKHQ�-XJHQGVWUDIUHFKW��-XJHQGNUL�
PL�QRORJLVFKH��HQWZLFNOXQJVSV\FKRORJLVFKH��MXJHQGVR]LRORJLVFKH�XQG�UHFKWVYHUJOHLFKHQ�
GH�$VSHNWH��0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��

3UXLQ��,����������7KH�VFRSH�RI�MXYHQLOH�MXVWLFH�V\VWHPV�LQ�(XURSH��,Q��'�QNHO��)���*U]\ZD��-���
+RUVILHOG��3���3UXLQ��,���+UVJ����-XYHQLOH�-XVWLFH�6\VWHPV�LQ�(XURSH�±�&XUUHQW�6LWXDWLRQ�DQG�
5HIRUP�'HYHORSPHQWV��%RQQ�%DG�*RGHVEHUJ��)RUXP�9HUODJ��6�������������
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5DGWNH��+����������'HU�VRJHQDQQWH�:DUQVFKXVVDUUHVW�LP�-XJHQGVWUDIUHFKW�±�YHUIDVVXQJV�
UHFKWOLFKH�9RUJDEHQ�XQG�GRJPDWLVFK�V\VWHPDWLVFKH�(LQRUGQXQJ��=6W:������6�����������

5HXEDQG��.��+����������.RQVWDQ]�XQG�:DQGHO�LP�6WUDIEHG�UIQLV�GHU�%XQGHVE�UJHU������ELV�
������,Q��/DXWPDQQ��5���.OLPNH��'���6DFN��)���+UVJ����3XQLWLYLWlW��:HLQKHLP��-XYHQWD��6��
��������

5REHUWV��-���+RXJK��0����������+UVJ����&KDQJLQJ�$WWLWXGHV�WR�3XQLVKPHQW��3XEOLF�RSLQLRQ��
FULPH�DQG�MXVWLFH��&XOORPSWRQ��:LOODQ�3XEOLVKLQJ��

6FK|FK��+����������1HXH�3XQLWLYLWlW�LQ�GHU�-XJHQGNULPLQDOSROLWLN"�,Q��%XQGHVPLQLVWHULXP�
GHU�-XVWL]��+UVJ����'DV�-XJHQGNULPLQDOUHFKW�YRU�QHXHQ�+HUDXVIRUGHUXQJHQ��-HQDHU�6\P�
SRVLXP��0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��6���������

6PLWK��'��-����������+UVJ����$�1HZ�5HVSRQVH�WR�<RXWK�&ULPH��&XOORPSWRQ��:LOODQ�3XEOLVK�
LQJ��

6QDFNHQ��6����������5HVLVWLQJ�SXQLWLYHQHVV�LQ�(XURSH"�7KHRUHWLFDO�&ULPLQRORJ\�����6������
�����

6QDFNHQ��6���'XPRUWLHU��(����������+UVJ����5HVLVWLQJ�3XQLWLYHQHVV�LQ�(XURSH"�:HOIDUH��KX�
PDQ�ULJKWV�DQG�GHPRFUDF\��/RQGRQ��1HZ�<RUN��5RXWOHGJH��

6SLH���*����������-XJHQGNULPLQDOLWlW�LQ�'HXWVFKODQG�±�]ZLVFKHQ�)DNWHQ�XQG�'UDPDWLVLHUXQJ��
.ULPLQDOLVWLVFKH�XQG�.ULPLQRORJLVFKH�%HIXQGH��.RQVWDQ]HU�,QYHQWDU�.ULPLQDOLWlWVHQW�
ZLFNOXQJ��85/��KWWS���ZZZ�XQL�NRQVWDQ]�GH�UWI�JV�6SLHVV�-XJHQGNULPLQDOLWDHW������SGI��

6SLH���*����������:DV�VROO��XQG�ZDV�GDUI��'LYHUVLRQ"�6FK�OHUJHULFKWH��'LYHUVLRQVWDJH��Ä*HO�
EH�.DUWH³�DOV�ÄEHVVHUH�'LYHUVLRQ³"�,Q��'9--��+UVJ����$FKWXQJ��I�U��-XJHQG��'RNXPHQWD�
WLRQ�GHV�����'HXWVFKHQ�-XJHQGJHULFKWVWDJHV�YRP���������6HSWHPEHU������LQ�0�QVWHU��
0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ��6�����������

6WHOO\��:���X��D����������.RQWLQXLWlW�XQG�'LVNRQWLQXLWlW�VR]LDOHU�$XIIlOOLJNHLWHQ�LP�/HEHQV�
ODXI��0VFKU.ULP�����6�����������

6WHOO\��:���7KRPDV��-����������(LQPDO�9HUEUHFKHU�±�LPPHU�9HUEUHFKHU"�:LHVEDGHQ��:HVW�
GHXWVFKHU�9HUODJ��

6WRRUJDUG��$����������-XYHQLOH�-XVWLFH�LQ�6FDQGLQDYLD��-RXUQDO�RI�6FDQGLQDYLDQ�6WXGLHV�LQ�
&ULPLQRORJ\�DQG�&ULPH�3UHYHQWLRQ����6�����������

7RQU\��0����������3XQLVKPHQW�DQG�3ROLWLFV��&XOORPSWRQ��:LOODQ�3XEOLVKLQJ��
7RQU\��0���'RRE��$��1����������+UVJ����<RXWK��&ULPH�DQG�-XVWLFH��&KLFDJR��/RQGRQ��8QLYHU�

VLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV��&ULPH�DQG�-XVWLFH�%G�������
YDQ�'LMN��-���0DQFKLQ��5���YDQ�.HVWHUHQ��-��1HYDOD��6��+LGHJ��*����������7KH�%XUGHQ�RI�

&ULPH�LQ�WKH�(8��5HVHDUFK�5HSRUW��$�&RPSDUDWLYH�$QDO\VLV�RI�WKH�(XURSHDQ�&ULPH�DQG�
6DIHW\�6XUYH\��(8�,&6��������,QWHUQHW�3XEOLNDWLRQ�
KWWS���ZZZ�HXURSHDQVDIHW\REVHUYDWRU\�HX��GRZQORDGV�(8,&6����
���7KH���%XUGHQ���RI���&ULPH���LQ���WKH���(8�SGI�

YRQ�+RIHU��+����������&ULPH�DQG�5HDFWLRQV�WR�&ULPH�LQ�6FDQGLQDYLD��-RXUQDO�RI�6FDQGLQDYL�
DQ�6WXGLHV�LQ�&ULPLQRORJ\�DQG�&ULPH�3UHYHQWLRQ����6�����������

:DOWHU��0���1HXEDFKHU��)����������-XJHQGNULPLQDOLWlW�����$XIO���6WXWWJDUW�X��D���5LFKDUG�
%RRUEHUJ�9HUODJ��

:LQG]LR��0���6LPRQVRQ��-���3IHLIIHU��&���.OHLPDQQ��0����������.ULPLQDOLWlWVZDKUQHKPXQJ�
XQG�3XQLWLYLWlW�LQ�GHU�%HY|ONHUXQJ�±�:HOFKH�5ROOH�VSLHOHQ�GLH�0DVVHQPHGLHQ"�(UJHEQLV�
VH�GHU�%HIUDJXQJHQ�]X�.ULPLQDOLWlWVZDKUQHKPXQJ�XQG�6WUDIHLQVWHOOXQJHQ������XQG�������
+DQQRYHU��.ULPLQRORJLVFKHV�)RUVFKXQJVLQVWLWXW�1LHGHUVDFKVHQ��
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6WUXNWXUGDWHQ�GHV�-XJHQGVWUDIYROO]XJV������������������
LQ�'HXWVFKODQG�

)ULHGHU�'�QNHO��%HUQG�*HQJ�

*OLHGHUXQJ�
��� (LQOHLWXQJ�
��� %HOHJXQJVHQWZLFNOXQJ�LP�-XJHQGVWUDI�

YROO]XJ�
��� $OWHUV��XQG�'HOLNWVVWUXNWXU�
��� %DXOLFKH�XQG�ILQDQ]LHOOH�VlFKOLFKH�,Q�

YHVWLWLRQHQ�LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�

��� 3HUVRQDOHQWZLFNOXQJ�����������
��� %HKDQGOXQJV��XQG�%LOGXQJVDQJHERWH�

LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ������
��� 6FKOXVVEHPHUNXQJHQ�

���(LQOHLWXQJ�
,P�=XVDPPHQKDQJ�PLW� GHU�(QWVFKHLGXQJ�GHV�%9HUI*�]XU�9HUIDVVXQJVPl�
�LJNHLW� GHU� JHVHW]OLFKHQ� 5HJHOXQJ� GHV� -XJHQGVWUDIYROO]XJV� ����� KDWWH� GHU�
/HKUVWXKO�I�U�.ULPLQRORJLH�LQ�*UHLIVZDOG�HLQH�%HIUDJXQJ�VlPWOLFKHU�-XJHQG�
VWUDIDQVWDOWHQ� GXUFKJHI�KUW� XQG� HLQLJH� ZHVHQWOLFKH� 6WUXNWXUGDWHQ� HUKREHQ�
�YJO�� '�QNHO�*HQJ� ������� 'DV� %9HUI*� KDW� LQ� VHLQHU� (QWVFKHLGXQJ� YRP�
����������� HQWVSUHFKHQG� VHLQHU� ����� HUJDQJHQHQ� (QWVFKHLGXQJ� ]XP� 6WUDI�
YROO]XJ� EHL� (UZDFKVHQHQ� �YJO�� %9HUI*(� ���� ��� IHVWJHVWHOOW�� GDVV� DXFK� GHU�
-XJHQGVWUDIYROO]XJ� HLQHU� XPIDVVHQGHQ� JHVHW]OLFKHQ� *UXQGODJH� EHGDUI� XQG�
GLH�ZHQLJHQ�9RUVFKULIWHQ�GHU�����������-**�D��)��NHLQH�DXVUHLFKHQGH�*UXQG�
ODJH� I�U� GLH�(LQVFKUlQNXQJ�YRQ�*UXQGUHFKWHQ�GHU�*HIDQJHQHQ� VLQG��$QJH�
VLFKWV�GHU�LQ�GHU�JOHLFKHQ�(QWVFKHLGXQJ�HUIROJWHQ�)ULVWVHW]XQJ�KDEHQ�GLH�LQ�
]ZLVFKHQ� DOV� *HVHW]JHEHU� ]XVWlQGLJHQ� %XQGHVOlQGHU� UHDJLHUW� XQG� ]HLWQDK�
VSlWHVWHQV� ]XP� ��������� JHVHW]OLFKH� 5HJHOXQJHQ� YHUDEVFKLHGHW� �GD]X� ]X�
VDPPHQIDVVHQG�2VWHQGRUI�������.�KO��������

'DV�%9HUI*�KDW� LQ�GHU�(QWVFKHLGXQJ�ZHLW� �EHU�GHQ� HLJHQWOLFKHQ�(QWVFKHL�
GXQJVJHJHQVWDQG�KLQDXV�)RUGHUXQJHQ�I�U�HLQH�YHUIDVVXQJVNRQIRUPH�$XVJH�
�������������������������������������������������
� �� 9JO��GLH�(QWVFKHLGXQJ���%Y5���������±���%Y5����������1-:�������6�������II�� �=--�

������6������II��PLW�$QP��'�QNHO�1.�������6������II���GLH�+LQZHLVH�DXI�5Q��EH]LHKHQ�
VLFK�DXI�GLH�,QWHUQHW�9HU|IIHQWOLFKXQJ�GHV�8UWHLOV�XQWHU�%9HUI*�GH��
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VWDOWXQJ� GHV� -XJHQGVWUDIYROO]XJV� DXIJHVWHOOW� XQG� XQPLVVYHUVWlQGOLFK� ]XP�
$XVGUXFN� JHEUDFKW�� GDVV� GDV� 5HVR]LDOLVLHUXQJV]LHO� ÄEHVRQGHUV� KRKHV� *H�
ZLFKW³�KDEH��5Q�������=XU�.RQNUHWLVLHUXQJ�GHV�5HVR]LDOLVLHUXQJVYROO]XJV�KDW�
GHU� *HVHW]JHEHU� ]ZDU� HLQHQ� ZHLWHQ� *HVWDOWXQJVVSLHOUDXP�� MHGRFK� ÄKDW� HU�
GXUFK�JHVHW]OLFKH�)HVWOHJXQJHQ�KLQUHLFKHQG�NRQNUHWLVLHUWHU�9RUJDEHQ�6RUJH�
]X� WUDJHQ��GDVV� I�U�DOOJHPHLQ�DOV�HUIROJVQRWZHQGLJ�DQHUNDQQWH�9ROO]XJVEH�
GLQJXQJHQ�XQG�0D�QDKPHQ�GLH�HUIRUGHUOLFKH�$XVVWDWWXQJ�PLW�GHQ�SHUVRQHO�
OHQ�XQG�ILQDQ]LHOOHQ�0LWWHOQ�NRQWLQXLHUOLFK�JHVLFKHUW�LVW��'HU�6WDDW�PXVV�GHQ�
6WUDIYROO]XJ� VR�DXVVWDWWHQ��ZLH� HV� ]XU�5HDOLVLHUXQJ�GHV�9ROO]XJV]LHOV� HUIRU�
GHUOLFK�LVW��%9HUI*(����������������'LHV�EHWULIIW�LQVEHVRQGHUH�GLH�%HUHLWVWHO�
OXQJ� DXVUHLFKHQGHU� %LOGXQJV�� XQG� $XVELOGXQJVP|JOLFKNHLWHQ�� )RUPHQ� GHU�
8QWHUEULQJXQJ� XQG� %HWUHXXQJ�� GLH� VR]LDOHV� /HUQHQ� LQ� GHU� *HPHLQVFKDIW��
DEHU�DXFK�GHQ�6FKXW]�GHU� ,QKDIWLHUWHQ�YRU�ZHFKVHOVHLWLJHU�*HZDOW�HUP|JOL�
FKHQ��>«@�DXVUHLFKHQGH�SlGDJRJLVFKH�XQG�WKHUDSHXWLVFKH�%HWUHXXQJ�VRZLH�
HLQH� PLW� DQJHPHVVHQHQ� +LOIHQ� I�U� GLH� 3KDVH� QDFK� GHU� (QWODVVXQJ� �YJO��
%9HUI*(���������������YHU]DKQWH�(QWODVVXQJVYRUEHUHLWXQJ��%HL�GHQ�VFKXOL�
VFKHQ�XQG�EHUXIOLFKHQ�$XVELOGXQJVDQJHERWHQ�LVW�GDUDXI�%HGDFKW�]X�QHKPHQ��
GDVV�VROFKH�$QJHERWH�DXFK�GDQQ�VLQQYROO�JHQXW]W�ZHUGHQ�N|QQHQ��ZHQQ�ZH�
JHQ�GHU�.�U]H�GHU�+DIW]HLW�HLQ�$EVFKOXVV�ZlKUHQG�GHU�'DXHU�GHU�+DIW�QLFKW�
HUUHLFKEDU� LVW³� �5Q�� ���  �1-:������� ����� I����:HLWHUKLQ� KDW� GDV�%9HUI*�
IHVWJHVWHOOW��Ä'HU�*HVHW]JHEHU�PXVV�YRUKDQGHQH�(UNHQQWQLVTXHOOHQ��]X�GHQHQ�
DXFK� GDV� LQ� GHU� 9ROO]XJVSUD[LV� YHUI�JEDUH� (UIDKUXQJVZLVVHQ� JHK|UW�� DXV�
VFK|SIHQ��YJO��%9HUI*(���������������XQG�VLFK�DP�6WDQG�GHU�ZLVVHQVFKDIWOL�
FKHQ�(UNHQQWQLV�RULHQWLHUHQ� �YJO��%9HUI*(����� ���������³� �5Q�� ��� �1-:�
�������������'DV�%9HUI*�KDW�ZHLWHUKLQ�HLQH�]XNXQIWVRULHQWLHUWH�(UIROJVNRQ�
WUROOH� �Ä*HVHW]JHEHU� LVW� ]XU� %HREDFKWXQJ³� XQG� JJI�� Ä]XU� 1DFKEHVVHUXQJ³�
YHUSIOLFKWHW�� XQG� DXI� XQWHUVFKLHGOLFKH� $QVWDOWHQ� XQG� $XVJHVWDOWXQJHQ� GHV�
-XJHQGYROO]XJV�EH]RJHQH�HPSLULVFKH�)RUVFKXQJ�� LQVEHVRQGHUH�5�FNIDOOIRU�
VFKXQJ�DQJHPDKQW��YJO��5Q�������'DV�*HULFKW�KDW�GDPLW�KRKH�4XDOLWlWVVWDQ�
GDUGV� DQ� GLH� HU]LHKHULVFKH�*HVWDOWXQJ� GHV� -XJHQGVWUDIYROO]XJV� JHVWHOOW� XQG�
HLQH�NRQVHTXHQWH�5HVR]LDOLVLHUXQJVRULHQWLHUXQJ�JHIRUGHUW��GHUHQ�8PVHW]XQJ�
XQG� (UJHEQLVVH� GXUFK� XQDEKlQJLJH� ZLVVHQVFKDIWOLFKH� %HJOHLWIRUVFKXQJ� ]X�
HUPLWWHOQ�VLQG��

�� -DKUH� QDFK� GLHVHP�8UWHLO� VWHOOW� VLFK� GLH� )UDJH�� ZLH� GLH� YHUDQWZRUWOLFKHQ�
%XQGHVOlQGHU�GLH�9RUJDEHQ�GHV�%9HUI*�XPJHVHW]W�KDEHQ��=XQlFKVW�ZXUGH�
EHI�UFKWHW��GDVV�PLW�GHU�)|GHUDOLVPXVUHIRUP�HLQ�Ä:HWWEHZHUE�GHU�6FKlELJ�
NHLW³� JHVFKDIIHQ� ZHUGH�� LP� 5DKPHQ� GHVVHQ� DXV� .RVWHQJU�QGHQ� 6WDQGDUGV�
QDFK� XQWHQ� JHIDKUHQ� ZHUGHQ� XQG� GDGXUFK� HLQ� NRQVHTXHQWHU� 5HVR]LDOLVLH�
UXQJVYROO]XJ� HKHU� HUVFKZHUW�� ZHQQ� QLFKW� JDU� YHUKLQGHUW� ZLUG�� $OOHUGLQJV�
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]HLJWH�VLFK�HUZDUWXQJVZLGULJ��GDVV�GLH�/lQGHU�]XPLQGHVW�LP�-XJHQGVWUDIYROO�
]XJ�HUKHEOLFKH�,QYHVWLWLRQHQ�JHWlWLJW�KDEHQ��GLH�JDQ]�LP�6LQQH�GHV�%9HUI*�
HLQH�TXDOLWDWLYH�9HUEHVVHUXQJ�GHV�-XJHQGYROO]XJV�DQVWUHEHQ�XQG�WDWVlFKOLFK�
DXFK�HUP|JOLFKW�KDEHQ��'LHVHV�(UJHEQLV�]HLJWH�HLQH�DP�/HKUVWXKO�I�U�.ULPL�
QRORJLH�]XP�����������GXUFKJHI�KUWH�8PIUDJH�EHL� DOOHQ� -XJHQGVWUDIDQVWDO�
WHQ�LQ�'HXWVFKODQG���1DFKIROJHQG�ZHUGHQ�DP�%HLVSLHO�GHU�,QYHVWLWLRQHQ�I�U�
1HX��XQG�8PEDXPD�QDKPHQ�VRZLH�GHU�(QWZLFNOXQJ�GHU�3HUVRQDOVWHOOHQ�XQG�
GHU�%HKDQGOXQJVDQJHERWH�HLQLJH�]HQWUDOH�(UJHEQLVVH�GLHVHU�%HIUDJXQJ�YRU�
JHVWHOOW��

=XQlFKVW� VROO� MHGRFK� HLQ� NXU]HU� hEHUEOLFN� ]XU� (QWZLFNOXQJ� GHU� %HOHJXQJ�
XQG� +DIWSOlW]H� LP� -XJHQGYROO]XJ� JHJHEHQ� ZHUGHQ�� 'HQQ� 9HUEHVVHUXQJHQ�
GHU� SHUVRQHOOHQ�$XVVWDWWXQJ� ±�ZLH� VLH� QDFKIROJHQG�GHXWOLFK�ZHUGHQ� ±� VLQG�
WHLOZHLVH� DXFK� DXI� GHQ� XQWHUVFKLHGOLFK� VWDUNHQ� %HOHJXQJVU�FNJDQJ� LQ� GHQ�
-XJHQGVWUDIDQVWDOWHQ�]XU�FN]XI�KUHQ��

���%HOHJXQJVHQWZLFNOXQJ�LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�
'LH�%HOHJXQJ�LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�LVW�VFKRQ�VHLW�$QIDQJ�GHU�����HU�-DKUH�
VWDJQLHUHQG�RGHU�U�FNOlXILJ��,P�=HLWUDXP�QDFK������VLQG�LQ�HLQLJHQ�%XQGHV�
OlQGHUQ�GHXWOLFKHU� DXVJHSUlJW� U�FNOlXILJH�7HQGHQ]HQ� HUNHQQEDU�� ,Q�DEVROX�
WHQ� =DKOHQ� LVW� GDV� LQ� GHQ� QHXHQ� %XQGHVOlQGHUQ� PLW� GHP� GHPRJUDILVFKHQ�
:DQGHO�HUNOlUEDU��GLH�UHODWLYHQ�=DKOHQ��XQG�GDPLW�XQDEKlQJLJ�YRQ�GHU�'H�
PRJUDSKLH�� EOLHEHQ� XQYHUlQGHUW� ������� ������� ������ ��������'LH�*HIDQJH�
QHQUDWHQ� SUR� �������� GHU� HQWVSUHFKHQGHQ� $OWHUVJUXSSH� VLQG� LQ� *HVDPW�
GHXWVFKODQG�YRQ������DXI������OHLFKW�]XU�FNJHJDQJHQ��LQ�GHQ�DOWHQ�%XQGHV�
OlQGHUQ�YRQ������DXI�������'LH�6FKZDQNXQJHQ�VLQG�QDFK�ZLH�YRU�HUKHEOLFK��
'LH�*HIDQJHQHQUDWHQ�YDULLHUWHQ������]ZLVFKHQ������ LQ�6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ��
����� LQ� +DPEXUJ� XQG� ����� LQ� %UHPHQ� HLQHUVHLWV� XQG� ������ LQ� 7K�ULQJHQ��
������ LQ�6DFKVHQ�$QKDOW�XQG������� LQ�0HFNOHQEXUJ�9RUSRPPHUQ� DQGHUHU�
VHLWV�� (LQH� NRQVWDQW� XQWHUGXUFKVFKQLWWOLFKH� -XJHQGVWUDIJHIDQJHQHQUDWH� ZLH�
VHQ�+HVVHQ��������������XQG�%DGHQ�:�UWWHPEHUJ��������DXI��YJO��$EELOGXQJ�
����'HU�LQ�GHQ�OHW]WHQ�EHLGHQ�-DKUHQ�]X�EHREDFKWHQGH�$QVWLHJ�LQ�GHQ�QHXHQ�
%XQGHVOlQGHUQ� �PLW� $XVQDKPH� YRQ�%UDQGHQEXUJ�� EHUXKW� LP�:HVHQWOLFKHQ�
GDUDXI��GDVV�GHU�%HY|ONHUXQJVU�FNJDQJ�DQJHVLFKWV�HLQHV�5�FNJDQJV�GHU�*H�
EXUWHQUDWH� YRQ� GXUFKVFKQLWWOLFK� FD�� ����� QDFK� GHU�:HQGH� ]ZLVFKHQ� �����

�������������������������������������������������
� �� (V� KDQGHOW� VLFK� GDPLW� XP� HLQH�:LHGHUKROXQJVEHIUDJXQJ� ]XU� ����� LP�=XVDPPHQKDQJ�

PLW�GHP�9HUIDKUHQ�YRU�GHP�%9HUI*�GXUFKJHI�KUWHQ�(UKHEXQJ��YJO��'�QNHO�*HQJ�������
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XQG������VWlUNHU�]X�%XFKH�VFKOlJW�DOV�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHU�DEVROXWHQ�=DKOHQ�
GHU�*HIDQJHQHQ��

$EELOGXQJ���

6WUXNWXUGDWHQ�GHV�-XJHQGVWUDIYROO]XJV�LQ�'HXWVFKODQG

VWlUNHU�]X�%XFKH�VFKOlJW�DOV�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHU�DEVROXWHQ�=DKOHQ�

-XJHQGVWUDIYROO]XJV�LQ�'HXWVFKODQG� ����

VWlUNHU�]X�%XFKH�VFKOlJW�DOV�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHU�DEVROXWHQ�=DKOHQ�

�
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'LH�QDFKIROJHQGH�'DUVWHOOXQJ�GHU�%HOHJXQJVHQWZLFNOXQJ�EDVLHUW�DXI�GHU�HLQ�
JDQJV� HUZlKQWHQ� %HIUDJXQJ� GHU� -XJHQGVWUDIDQVWDOWHQ� ]XP� ����������� 'LH�
%HOHJXQJVHQWZLFNOXQJ�LQ�GHQ�HLQ]HOQHQ�$QVWDOWHQ�LVW�HEHQIDOOV�XQWHUVFKLHG�
OLFK�� =XQlFKVW� ZLUG� GHXWOLFK�� GDVV� GDV� 3UREOHP� GHU� hEHUEHOHJXQJ� LP� JH�
VFKORVVHQHQ� -XJHQGYROO]XJ� ����� LP� 9HUJOHLFK� ]X� ����� SUDNWLVFK� YHU�
VFKZXQGHQ�LVW��/HGLJOLFK�]ZHL�ED\HULVFKH�$QVWDOWHQ������EH]RJHQ�DXI�LQVJH�
VDPW���� -XJHQGVWUDIDQVWDOWHQ��PHOGHWHQ�QRFK� HLQH�hEHUEHOHJXQJ� L��6�� HLQHU�
QRPLQHOOHQ�$XVODVWXQJ�YRQ��EHU�������������ZDUHQ�HV�QRFK���YRQ���� -X�
JHQGVWUDIDQVWDOWHQ�� �������JHZHVHQ��*HKW�PDQ�YRQ�HLQHU�9ROOEHOHJXQJ�EH�
UHLWV�EHL�HLQHU�$XVODVWXQJ�YRQ������DXV��ZDV�XQWHU�6WUDIYROO]XJVSUDNWLNHUQ�
DOV� UHDOLVWLVFKH�*U|�HQRUGQXQJ�DQJHVHKHQ�ZLUG��� VR�ZDUHQ���������YRQ����
$QVWDOWHQ��EHUEHOHJW�� �������������GDJHJHQ�QXU�QRFK���� �������YJO��7D�
EHOOH�����
� �
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7DEHOOH����%HOHJXQJVIlKLJNHLW�XQG�%HOHJXQJ�LP�JHVFKORVVHQHQ�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�LQVJHVDPW�
�HLQVFKOLH�OLFK�8�+DIW���6WLFKWDJ������������

%HOHJXQJ�LP�JHVFKORVVHQHQ�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�
�HLQVFKOLH�OLFK�8�+DIW��LQ�'HXWVFKODQG�
�6WLFKWDJ������������

%HOHJXQJV�
IlKLJNHLW��

JHVFKORVVHQHU�
-XJHQGYROO]XJ�

%HOHJXQJ��
JHVFKORVVHQHU�
-XJHQGYROO]XJ�

%HOHJXQJVTXRWH�
LP�JHVFKORVVH�
QHQ�-XJHQGYROO�

]XJ�
6XPPH� 6XPPH� ��

%DGHQ�:�UWWHPEHUJ� $GHOVKHLP� ���� ���� �����
3IRU]KHLP� ���� ��� �����

%D\HUQ�

$LFKDFK� ��� ��� �����
(EUDFK� ���� ���� �����
/DXIHQ�/HEHQDX� ���� ���� ������

1HXEXUJ�+HUUHQZ|UWK� ���� ���� ������

%HUOLQ� %HUOLQ� ���� ���� �����

%UDQGHQEXUJ�
&RWWEXV�'LVVHQFKHQ� ���� ���� �����

:ULH]HQ� ���� ��� �����
%UHPHQ� %UHPHQ� ��� ��� �����
+DPEXUJ� +DKQ|IHUVDQG� ���� ���� �����

+HVVHQ�
5RFNHQEHUJ� ���� ���� �����
:LHVEDGHQ� ���� ���� �����

0HFNOHQEXUJ�
9RUSRPPHUQ� 1HXVWUHOLW]� ���� ���� �����

1LHGHUVDFKVHQ� +DPHOQ�*|WWLQJHQ� ���� ���� �����

1RUGUKHLQ�
:HVWIDOHQ
�

+HLQVEHUJ� ���� ���� �����
+HUIRUG� ���� ���� �����
,VHUORKQ� ���� ���� �����
6LHJEXUJ� ���� ���� �����

5KHLQODQG�3IDO]�
6FKLIIHUVWDGW� ���� ���� �����
:LWWOLFK� ���� ���� �����
=ZHLEU�FNHQ� ��� �� �����

6DDUODQG� 2WWZHLOHU� ���� ���� �����

6DFKVHQ�
&KHPQLW]� ��� ��� �����
5HJLV�%UHLWLQJHQ� ���� ���� �����

6DFKVHQ�$QKDOW� 5D�QLW]� ���� ���� �����

6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ� 6FKOHVZLJ�1HXP�QVWHU� ��� ��� �����

7K�ULQJHQ� ,FKWHUVKDXVHQ�:HLPDU� ���� ���� �����

*HVFKORVVHQH�-XJHQGVWUDIYROO]XJVDQVWDOWHQ�
LQVJHVDPW� ������ ������ �����


�'LH�$QVWDOW�+|YHOKRI��15:��LVW�LQ�GHU�YRUOLHJHQGHQ�7DEHOOH�QLFKW�DXVJHZLHVHQ��GD�VLH�DXVVFKOLH�OLFK�GHQ�
RIIHQHQ�9ROO]XJ�EHWULIIW��
� �
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,P�JHVFKORVVHQHQ�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�JDE�HV������LQVJHVDPW�������+DIWSOlW�
]H��GLH�]X��������DXVJHODVWHW�ZDUHQ�������HUK|KWH�VLFK�GLH�+DIWSODW]NDSD]LWlW�
DXI��������'LH�%HOHJXQJ�JLQJ�DEHU�YRQ�������DXI�������]XU�FN� ��������GLH�
$XVODVWXQJ�ODJ�GDPLW�]XP�6WLFKWDJ�������EHL�QXU�QRFK���������

,P� RIIHQHQ� -XJHQGYROO]XJ� KDW� VLFK� GLH� +DIWSODW]NDSD]LWlW� QLFKW� YHUlQGHUW��
ZRKO�DEHU�LVW�GLH�$XVODVWXQJ�QRFK�ZHLWHU�]XU�FNJHJDQJHQ�������������$XV�
ODVWXQJ��������������������$XVODVWXQJ�����������'DPLW� LVW�GHU� LP� -XJHQG�
VWUDIYROO]XJ�LP�9HUJOHLFK�]XP�(UZDFKVHQHQYROO]XJ� WUDGLWLRQHOO�XQWHUHQWZL�
FNHOWH�RIIHQH�9ROO]XJ�ZHLWHUKLQ�DOV�GHIL]LWlU�DQ]XVHKHQ���

:HVHQWOLFKH� 9HUlQGHUXQJHQ� HUJDEHQ� VLFK� KLQVLFKWOLFK� GHU� 6R]LDOWKHUDSLH��
:lKUHQG�HV������OHGLJOLFK�����3OlW]H�LQ�HLQLJHQ�ZHQLJHQ�(LQULFKWXQJHQ�GHV�
JHVFKORVVHQHQ�-XJHQGYROO]XJV�JDE���HUK|KWH�VLFK�GLH�=DKO�XP�PHKU�DOV�GDV�
����IDFKH� DXI����� ����������� LP� -DKU�������$OOH�/DQGHVJHVHW]H� VHKHQ�GLH�
(LQI�KUXQJ� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHU� (LQULFKWXQJHQ� YRU�� ELV� ]XP� 6WLFKWDJ�
���������� KDWWHQ� OHGLJOLFK� %UHPHQ�� +HVVHQ��� 6DFKVHQ�$QKDOW�� XQG� 6FKOHV�
ZLJ�+ROVWHLQ��QRFK�NHLQH�HQWVSUHFKHQGHQ�$EWHLOXQJHQ�HU|IIQHW��

���$OWHUV��XQG�'HOLNWVVWUXNWXU�
$XV�GHU�RIIL]LHOOHQ�6WUDIYROO]XJVVWDWLVWLN�GHV�6WDWLVWLVFKHQ�%XQGHVDPWV�ZLUG�
GHXWOLFK��GDVV�GHU�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�VHLW�MHKHU�HLQ�-XQJHUZDFKVHQHQYROO]XJ�
LVW� XQG� -XJHQGOLFKH� LP� HLJHQWOLFKHQ� 6LQQ� HLQH� NOHLQH� 0LQGHUKHLW� YRQ� FD��
�����DXVPDFKHQ��'DV�JDOW�I�U�GLH�DOWHQ�%XQGHVOlQGHU�YRU�GHU�:LHGHUYHUHL�

�������������������������������������������������
� �� ,Q�GHU�HUVWHQ�(UKHEXQJ�YRQ�'�QNHO�*HQJ� �������6������I���VWDQGHQ�����+DIWSOlW]HQ�LP�

RIIHQHQ� ������ LP� JHVFKORVVHQHQ� 9ROO]XJ� JHJHQ�EHU� � � ������� GHU� +DIWSOlW]H� LQVJH�
VDPW���,Q�GHU�YRUOLHJHQGHQ�(UKHEXQJ�PDFKHQ�GLH�����+DIWSOlW]H��������GHU�*HVDPWKDIW�
SODW]NDSD]LWlW� DXV�� 'HU� VWLFKWDJVEH]RJHQH�$QWHLO� YRQ�*HIDQJHQHQ� LP� RIIHQHQ� -XJHQG�
YROO]XJ� ODJ� LPPHU� GHXWOLFK� XQWHU� GHU� 4XRWH� LP� (UZDFKVHQHQYROO]XJ�� ����� ]��%�� EHL�
����������������YJO��'�QNHO�6FK�OHU�6SULQJRUXP�������6������II��

� �� 9JO��'UHQNKDKQ�������6�������'LH�����VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�+DIWSOlW]H�LQ���GHU����HU�
IDVVWHQ� $QVWDOWHQ� HQWVSUDFKHQ� ���� GHU� +DIWSODW]NDSD]LWlW�� YJO��'�QNHO�*HQJ� ������ 6��
�����'LH������HUUHLFKWH�=DKO�YRQ�����HQWVSULFKW� LPPHUKLQ�������GHU�*HVDPWNDSD]LWlW�
GHV�-XJHQGVWUDIYROO]XJV�

� �� $OOHUGLQJV�ZLUG� LQ�:LHVEDGHQ� GDV� 6273� �6H[XDOWlWHUEHKDQGOXQJVSURJUDPP�� LP�5DK�
PHQ�GHV�ÄQRUPDOHQ³�%HKDQGOXQJVNRQ]HSWV�DQJHERWHQ��

� �� ,Q�5D�QLW]�VROO�HLQH�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKH�$EWHLOXQJ�]XP����������HU|IIQHW�ZHUGHQ��
� �� $OOHUGLQJV�ZXUGHQ�EHUHLWV���3V\FKRORJHQ�XQG����0LWDUEHLWHU�GHV�$9'�I�U�GLH�VR]LDOWKH�

UDSHXWLVFKH�$EWHLOXQJ�HLQJHVWHOOW�� VR�GDVV� LQ]ZLVFKHQ�YRQ�GHU�(U|IIQXQJ�GHU�$EWHLOXQJ�
DXVJHJDQJHQ�ZHUGHQ�NDQQ��
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QLJXQJ�������XQG�������XQG�VHLWKHU�I�U�GDV�JHVDPWH�%XQGHVJHELHW��YJO��$E�
ELOGXQJ� ���� 'LH� DQWHLOVPl�LJ� JU|�WH� *UXSSH� EHWULIIW� GLH� +HUDQZDFKVHQGHQ�
������� UG�� ������� DEHU� EHPHUNHQVZHUW� LVW�� GDVV� GLH� ������-lKULJHQ� �GLH� DOV�
-XJHQGOLFKH�RGHU�+HUDQZDFKVHQGH�YHUXUWHLOW�ZXUGHQ��PLW�QDKH]X������HLQHQ�
QXU�XP������3XQNWH�JHULQJHU�DXVIDOOHQGHQ�$QWHLO�DOV�GLH�+HUDQZDFKVHQGHQ�
HUUHLFKHQ��

�
$EELOGXQJ���

,P�*HJHQVDW]�]XU�$OWHUVVWUXNWXU�KDW�VLFK�GLH�'HOLNWVVWUXNWXU�GHXWOLFK�YHUlQ�
GHUW��YJO��$EELOGXQJ�����6R�KDW�GHU�$QWHLO�YRQ�ZHJHQ�.|USHUYHUOHW]XQJ�9HU�
XUWHLOWHQ� LQ� GHQ� OHW]WHQ���� -DKUHQ� VLFK�XP�GDV� ����IDFKH�YHUYLHOIDFKW�� DXFK�
5DXEGHOLNWH�QDKPHQ�ELV������GHXWOLFK�]X��YRQ�UG�������DXI��������ZlKUHQG�
JHZDOWORVH� (LJHQWXPV�� XQG� 9HUP|JHQVGHOLNWH� VWDUN� U�FNOlXILJ� VLQG� �LQVE��
'LHEVWDKOV�� XQG� 8QWHUVFKODJXQJVGHOLNWH� YRQ� UG�� ����� DXI� FD�� ������� +LHU�
VSLHJHOW� VLFK�HLQH�JHlQGHUWH�6DQNWLRQVSUD[LV�ZLGHU��GLH�EHL�JHZDOWORVHQ�(L�
JHQWXPVGHOLNWHQ�VWlUNHU�DXI�%HZlKUXQJVWUDIHQ�XQG�DQGHUH�$OWHUQDWLYHQ�]XU�
XQEHGLQJWHQ� -XJHQGVWUDIH� VHW]W�� 'LH� =XQDKPH� YRQ�*HZDOWGHOLNWHQ� VSLHJHOW�
GDJHJHQ�GLH�.ULPLQDOLWlWVHQWZLFNOXQJ�ZLGHU��RKQH�GDVV�GLH�6DQNWLRQVSUD[LV�
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UHSUHVVLYHU�L��6��YHUPHKUW�YHUKlQJWHU�OlQJHUHU�-XJHQGVWUDIHQ�JHZRUGHQ�ZlUH�
�YJO��+HLQ]�������'�QNHO�����������D���

�
$EELOGXQJ���

���%DXOLFKH�XQG�ILQDQ]LHOOH�VlFKOLFKH�,QYHVWLWLRQHQ�LP�-X�
JHQGVWUDIYROO]XJ�

:LU� KDEHQ� GLH� HLQ]HOQHQ� -XJHQGVWUDIDQVWDOWHQ� DXFK� GDQDFK� JHIUDJW��ZHOFKH�
9HUlQGHUXQJHQ� VLFK� DXIJUXQG�RGHU� ]HLWOLFK�SDUDOOHO� ]X�GHU� -XJHQGVWUDIYROO�
]XJVJHVHW]JHEXQJ�ELV������HUJHEHQ�KDEHQ��

:DV� GLH� EDXOLFKHQ� 9HUlQGHUXQJHQ� DQEHODQJW�� VR� EHULFKWHWH� GLH� $QVWDOW�
(EUDFK� �%D\HUQ�� GLH� 8PVWUXNWXULHUXQJ� HLQHU� $EWHLOXQJ� ]XU� 6R]LDOWKHUDSLH�
XQG� GHQ� %DX�8PEDX� HLQHV� )UHLJlQJHUKDXVHV�� ,Q� /DXIHQ�/HEHQDX� �%D\HUQ��
ZXUGHQ� *HPHLQVFKDIWVKDIWUlXPH� LQ� (LQ]HO]HOOHQ� XPJHEDXW�� LQ� 1HXEXUJ�
+HUUHQZ|UWK� �%D\HUQ�� ]ZHL�$EWHLOXQJHQ� I�U�6R]LDOWKHUDSLH�� HLQH�$EWHLOXQJ�
]XU�6WDELOLVLHUXQJ�XQG�HLQ�ZHLWHUHU�DUEHLWVWKHUDSHXWLVFKHU�%HWULHE�HLQJHULFK�
WHW��,Q�%HUOLQ�ZXUGH�GDV�8�+DIWKDXV�VDQLHUW��LQ�%UHPHQ�OlXIW�GHU�8PEDX�]X�
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:RKQJUXSSHQ�� ,Q� 1HXVWUHOLW]� �0HFNOHQEXUJ�9RUSRPPHUQ�� ZXUGH� GHU� %DX�
HLQHU� 6SRUWKDOOH� UHDOLVLHUW�� HLQH� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKH� (LQULFKWXQJ� XQG� HLQH�
$EWHLOXQJ� I�U� MXQJH�ZHLEOLFKH�*HIDQJHQH�HLQJHULFKWHW�� ,Q�+DPHOQ� �1LHGHU�
VDFKVHQ��ZXUGH�GLH�%HVXFKVDEWHLOXQJ�DXVJHEDXW�XQG�GHU�8PEDX�GHU�:RKQ�
JUXSSHQ�EHJRQQHQ��+HLQVEHUJ��15:��ZXUGH�YRQ�GHU�+DIWSODW]NDSD]LWlW�KHU�
HUKHEOLFK� DXVJHEDXW� �YRQ� ���� DXI� ���� 3OlW]H�� XQG� 6FKXO�� VRZLH� $XVELO�
GXQJVNDSD]LWlWHQ�ZXUGHQ� DXVJHZHLWHW�� VRGDVV� ]XN�QIWLJ� DXFK�8�*HIDQJHQH�
YRP�%LOGXQJVDQJHERW�SURILWLHUHQ�N|QQHQ��,Q�6LHJEXUJ��15:��ZXUGHQ�)UHL�
]HLW��XQG�*UXSSHQUlXPH�JHVFKDIIHQ��,Q�6FKLIIHUVWDGW��5KHLQODQG�3IDO]��VLQG�
VR]LDOWKHUDSHXWLVFKH�:RKQJUXSSHQ�XQG�HLQ�)UHLJlQJHUKDXV�JHSODQW�E]Z��LP�
%DX��,Q�:LWWOLFK��5KHLQODQG�3IDO]��IDQG�HLQ�7HLOXP]XJ�LQ�GHQ�1HXEDX�VWDWW��
,Q�2WWZHLOHU��6DDUODQG��ZXUGHQ�HLQ�1DFKVRUJHKDXV�XQG�HLQ�+DIWKDXV�I�U�GHQ�
RIIHQHQ�9ROO]XJ�HUULFKWHW��,Q�&KHPQLW]��6DFKVHQ��ZXUGHQ�GLH�+DIWUlXPH�I�U�
GLH� (LQ]HOXQWHUEULQJXQJ� VDQLHUW�� LQ� 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ�PLW� GHP�%DX� HLQHU�
6SRUWKDOOH�XQG�HLQHU�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�$EWHLOXQJ�PLW����3OlW]HQ�EHJRQ�
QHQ��,Q�7K�ULQJHQ�ZLUG�HLQH�NRPSOHWW�QHXH�-XJHQGVWUDI��XQG�-XJHQGDUUHVWDQ�
VWDOW�LQ�$UQVWDGW�JHEDXW��UG�����0LOO��¼���GLH�GLH�$QVWDOW�LQ�,FKWHUVKDXVHQ�$Q�
IDQJ������HUVHW]HQ�VROO��

'DPLW�ZLUG�GHXWOLFK��GDVV�GLH�PHLVWHQ�%XQGHVOlQGHU�QLFKW�XQHUKHEOLFKH� ,Q�
YHVWLWLRQHQ� JHWlWLJW� KDEHQ�� XP� LQVEHVRQGHUH� GHQ� LQ� GHQ� /DQGHVJHVHW]HQ�
GXUFKZHJ�YHUDQNHUWHQ�)RUGHUXQJHQ�GHV�%9HUI*�]X�HQWVSUHFKHQ��GLH�(LQ]HO�
XQWHUEULQJXQJ� ZlKUHQG� GHU� 5XKH]HLW�� GLH� (LQULFKWXQJ� YRQ� :RKQJUXSSHQ��
GHXWOLFK� YHUPHKUWH� %HVXFKVP|JOLFKNHLWHQ�� VLQQYROOH� )UHL]HLWEHVFKlIWLJXQJ��
LQVEHVRQGHUH�HLQHQ�$XVEDX�GHV�6SRUWDQJHERWV�XQG�EHVRQGHUH�WKHUDSHXWLVFKH�
$QJHERWH� L��6��G��6R]LDOWKHUDSLH�]X�JHZlKUOHLVWHQ��'HPHQWVSUHFKHQG�JHEHQ�
GLH�PHLVWHQ�%XQGHVOlQGHU�HUKHEOLFKH�ILQDQ]LHOOH�=XZHLVXQJHQ�LP�VlFKOLFKHQ�
XQG�SHUVRQHOOHQ��GD]X�XQWHQ��%HUHLFK�DQ��GLH�MHGHQIDOOV�QDFK�GHU�3DSLHUIRUP�
HLQH� GHXWOLFKH�4XDOLWlWVYHUEHVVHUXQJ� EHGHXWHQ�� 'D]X� JHK|UHQ� QLFKW� ]XOHW]W�
GLH� LQ� ]DKOUHLFKHQ�%XQGHVOlQGHUQ� HUNHQQEDUHQ� ,QLWLDWLYHQ� ]XU�4XDOLILNDWLRQ�
XQG�:HLWHUELOGXQJ�GHV�3HUVRQDOV��

���3HUVRQDOHQWZLFNOXQJ�����������
'HU�$XVEDX�GHU�SHUVRQHOOHQ�$XVVWDWWXQJ�LVW�HLQH�LQ�GLHVHU�'LPHQVLRQ��EHUUD�
VFKHQGH� %HJOHLWHUVFKHLQXQJ� GHU� JHVHW]OLFKHQ� 5HIRUP� GHV� -XJHQGVWUDIYROO�
]XJV��(U�]HLJW��ZLH�]XPLQGHVW� HLQLJH�/lQGHU�GLH�(QWVFKHLGXQJ�GHV�%9HUI*�
QXW]WHQ��XP�HQWJHJHQ�GHP�DOOJHPHLQHQ�7UHQG�GHV�6WHOOHQDEEDXV�LP�|IIHQWOL�
FKHQ� 'LHQVW� HLQH� WHLOZHLVH� JHUDGH]X� DWHPEHUDXEHQGH� 4XDOLWlWVRIIHQVLYH�
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GXUFK]XVHW]HQ��'LHV�JLOW� LQVEHVRQGHUH� LQ�+LQEOLFN�DXI�GDV�%HKDQGOXQJVSHU�
VRQDO� I�U� +HVVHQ�� GDV� GLH� =DKO� GHU� 6R]LDODUEHLWHU��6R]LDOSlGDJRJHQVWHOOHQ�
YRQ����DXI������PHKU�DOV�YHUGRSSHOWH���$XFK�LQ�5KHLQODQG�3IDO]�ZXUGHQ�GLH�
6R]LDODUEHLWHUVWHOOHQ�QDKH]X�YHUGRSSHOW��YRQ����DXI���������

$QGHUHUVHLWV�KDEHQ�%UHPHQ��+DPEXUJ�XQG�6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ�6R]LDODUEHL�
WHUVWHOOHQ� JHVWULFKHQ�� VR� GDVV� GLH� WHLOZHLVH� �6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ�� JXWH� %H�
WUHXXQJVUHODWLRQ��V��XQWHQ��DOOHLQ�DXI�GHQ�VWDUNHQ�5�FNJDQJ�GHU�*HIDQJHQHQ�
]DKOHQ�]XU�FN]XI�KUHQ�LVW��

%HVRQGHUH�3HUVRQDO]XZlFKVH��GDEHL� LQVEHVRQGHUH�]XVlW]OLFKH�3V\FKRORJHQ�
VWHOOHQ��HUJDEHQ� VLFK� LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�GHP�$XVEDX�XQG�GHU�1HXHLQ�
ULFKWXQJ� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHU�$EWHLOXQJHQ�� ]��%�� LQ�%D\HUQ�� %HUOLQ��0HFN�
OHQEXUJ�9RUSRPPHUQ�� 5KHLQODQG�3IDO]� XQG� 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ�� ,Q�
2WWZHLOHU� �6DDUODQG�� ZXUGHQ� ���� 6WHOOHQ� ��� 6R]LDODUEHLWHUVWHOOHQ�� HLQH� ����
3V\FKRORJHQVWHOOH��I�U�HLQH�1DFKVRUJHHLQULFKWXQJ�HLQJHVWHOOW��

,QVJHVDPW� HUJLEW� VLFK� I�U� *HVDPWGHXWVFKODQG� HLQ� VWLFKWDJVEH]RJHQHU� =X�
ZDFKV� GHU� 3HUVRQDOVWHOOHQ� YRQ� �������� LP� -DKU� ����� �YJO�� '�QNHO�*HQJ�
������6�������DXI���������LP�-DKU����������������GHU�EHL�GHQ�6R]LDODUEHLWHU�
�6R]LDO��'LSORP�3lGDJRJHQVWHOOHQ�PLW�HLQHP�=XZDFKV�YRQ�������DXI�������
����������� XQG� EHL� GHQ� 3V\FKRORJHQVWHOOHQ�PLW� HLQHP�=XZDFKV� YRQ� ������
DXI������������������EHUSURSRUWLRQDO�DXVIlOOW��

'LHVHU�3HUVRQDO]XZDFKV�JHSDDUW�PLW�GHP�DXIJH]HLJWHQ�GHXWOLFKHQ�5�FNJDQJ�
GHU� %HOHJXQJV]DKOHQ� LP� -XJHQGYROO]XJ� KDW� ]X� HLQHU� WHLOZHLVH� HUKHEOLFKHQ�
9HUEHVVHUXQJ�GHU�%HWUHXXQJVGLFKWH�JHI�KUW��$OOHUGLQJV�PXVV�PDQ�VLFK�GDU��
EHU�LP�.ODUHQ�VHLQ��GDVV�GLH�QDFKIROJHQGHQ�%HUHFKQXQJHQ�GHU�3HUVRQDOVWHO�
OHQ�SUR�����*HIDQJHQH�E]Z��GHU�$Q]DKO�GHU�*HIDQJHQHQ�DXI�HLQH�0LWDUEHL�
WHUVWHOOH�'XUFKVFKQLWWVZHUWH�HLQHU�$QVWDOW�ZLGHUJHEHQ�XQG�GHU�UHDOHQ�6LWXDWL�
RQ�QLFKW�LPPHU�JHUHFKW�ZHUGHQ��6R�LVW�GHU�=XZDFKV�GHU�3V\FKRORJHQVWHOOHQ�
KDXSWVlFKOLFK� GHU�(LQULFKWXQJ� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHU�(LQULFKWXQJHQ� JHVFKXO�
GHW��'RUW�JLEW�HV�±�GHU�$XIJDEHQVWHOOXQJ�HQWVSUHFKHQG�±�HLQH�VHKU�KRKH�%H�
WUHXXQJV��E]Z��%HKDQGOXQJVLQWHQVLWlW��ZlKUHQG� VLFK� LQ�GHQ�ÄQRUPDOHQ³� -X�
JHQGYROO]XJVEHUHLFKHQ�X��8��QLFKW�VHKU�YLHO�JHlQGHUW�KDW��*OHLFKZRKO�N|QQHQ�
GLH� XQV� EHULFKWHWHQ� =DKOHQYHUKlOWQLVVH� DOV� ,QGLNDWRUHQ� I�U� GLH� YHUEHVVHUWH�
*HVDPWDXVVWDWWXQJ�GHV�-XJHQGYROO]XJV�DQJHVHKHQ�ZHUGHQ��
�������������������������������������������������
� �� ,Q� 5RFNHQEHUJ� HUK|KWH� VLFK� GLH� =DKO� GHU� 6R]LDODUEHLWHU��3lGDJRJHQVWHOOHQ� YRQ� ��� DXI�

������LQ�:LHVEDGHQ�YRQ����DXI�����
� �� +LQ]X�NRPPHQ�����'LSORP�3lGDJRJHQVWHOOHQ��'LHVH�.DWHJRULH�ZXUGH� LQ�XQVHUHU�(UKH�

EXQJ������QLFKW�JHVRQGHUW�HUIDVVW�XQG�ZDU�EHL�GHQ�6R]LDOSlGDJRJHQVWHOOHQ�PLW�HQWKDOWHQ��
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$XV�$EELOGXQJ� �� ZLUG� GLH� %HWUHXXQJVGLFKWH� E]JO�� GHU� VR]LDODUEHLWHULVFKHQ�
XQG�VR]LDO��E]Z��GLSORPSlGDJRJLVFKHQ�%HWUHXXQJ�HUNHQQEDU��=XJOHLFK�VLQG�
GLH�9HUJOHLFKVZHUWH�XQVHUHU�(UKHEXQJ�YRQ������LQ�GHU�]ZHLWHQ�=HLOH�XQG�GLH�
9HUlQGHUXQJHQ� LQ�3UR]HQW� LQ�GHQ�VFKUDIILHUWHQ�6lXOHQ�DQJH]HLJW��(LQH�9HU�
lQGHUXQJ�LP�0LQXVEHUHLFK�EHGHXWHW�GDEHL��GDVV�GLH�%HWUHXXQJVGLFKWH�]XJH�
QRPPHQ� KDW��'HU�:HUW� YRQ� �������� LQ�0HFNOHQEXUJ�9RUSRPPHUQ� NRUUHV�
SRQGLHUW�PLW�GHU�7DWVDFKH��GDVV�HLQ�6R]LDODUEHLWHU������QRFK�GXUFKVFKQLWWOLFK�
������LP�-DKU������DEHU�QXU�QRFK������*HIDQJHQH�]X�EHWUHXHQ�KDWWH��GLH�%H�
WUHXXQJVUHODWLRQ� VLFK� DOVR� HUKHEOLFK�YHUEHVVHUW� KDW��'LHVHV�(UJHEQLV� LVW� YRU�
DOOHP�GHP�%HOHJXQJVU�FNJDQJ�JHVFKXOGHW��GHQQ�GLH�=DKO�GHU�6R]LDODUEHLWHU�
VWHOOHQ��HLQVFKO��'LSORP�3lGDJRJHQ��KDW�VLFK�QXU�YRQ���DXI���HUK|KW��

(LQH� J�QVWLJH� 3HUVRQDOVLWXDWLRQ� LQVRZHLW� EHVWHKW� LQ� GHQ� EHLGHQ� KHVVLVFKHQ�
$QVWDOWHQ� �5RFNHQEHUJ�� ��������� :LHVEDGHQ�� ��������� XQG� LQ� :LWWOLFK�53�
����������� ,Q� +DPEXUJ� ���������� N|QQWH� GLH� $XVVWDWWXQJ� PLW� 6R]LDODUEHLWHUQ�
X��l��P|JOLFKHUZHLVH�QXU�WHPSRUlU�EHVRQGHUV�YRUWHLOKDIW�VHLQ��GHQQ�KLHU�VLQG�
��� 'LSORP�3lGDJRJHQVWHOOHQ�� GLH� GLH� $XVOlQGHUEHK|UGH� LP� 5DKPHQ� HLQHV�
EHIULVWHWHQ�(8�3URMHNWV�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�KDW��HQWKDOWHQ��
� �
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=XJOHLFK�ZLUG�DXV�$EELOGXQJ���GHXWOLFK��GDVV�QDFK�ZLH�YRU�VHKU�XQWHUVFKLHG�
OLFKH� 9HUKlOWQLVVH� KHUUVFKHQ�� ,Q� 7K�ULQJHQ�� %DGHQ�:�UWWHPEHUJ� XQG�
6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ� NRPPHQ� QRFK� LPPHU�PHKU� DOV� ���*HIDQJHQH� DXI� HLQH�
6R]LDODUEHLWHUVWHOOH���ZlKUHQG�HV�LQ�+HVVHQ�OHGLJOLFK������LQ�5KHLQODQG�3IDO]�
����� *HIDQJHQH� SUR� 6R]LDODUEHLWHUVWHOOH� VLQG�� $XFK� LQ� %HUOLQ� XQG� 1LHGHU�
VDFKVHQ�PLW�:HUWHQ�YRQ������E]Z�������NDQQ�PDQ�YRQ�HLQHU�]XIULHGHQVWHO�
OHQGHQ� 3HUVRQDODXVVWDWWXQJ� DXVJHKHQ�� 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ� LVW� GDV� HLQ]LJH�
%XQGHVODQG��LQ�GHP�VLFK�GLH�6LWXDWLRQ�YHUVFKOHFKWHUW�KDW��$XI�HLQHQ�6R]LDO�
DUEHLWHU� NDPHQ� GRUW� ����� ���� ����� DEHU� OHGLJOLFK� ��� *HIDQJHQH�� ,Q� ]ZHL�
%XQGHVOlQGHUQ��%UHPHQ�XQG�1LHGHUVDFKVHQ��KDW�VLFK�GLH�%HWUHXXQJVUHODWLRQ�
QXU�GXUFK�GHQ�%HOHJXQJVU�FNJDQJ�YHUEHVVHUW��GLH�3HUVRQDODXVVWDWWXQJ�EOLHE�
KLQVLFKWOLFK�6R]LDODUEHLWHUVWHOOHQ�X�� l��XQYHUlQGHUW����%HVRQGHUV� VWDUNH�9HU�
EHVVHUXQJHQ� ZHUGHQ� ±� DEJHVHKHQ� YRQ� +HVVHQ� XQG� 5KHLQODQG�3IDO]� VRZLH�
%D\HUQ��� LQ� GHQ� DOWHQ� ±� YRU� DOOHP� LQ� GHQ� QHXHQ�%XQGHVOlQGHUQ� HUNHQQEDU��
'LH� J�QVWLJHUH� %HWUHXXQJVUHODWLRQ� ZXUGH� ]��7�� GXUFK� GHQ� DNWXHOOHQ� %HOH�
JXQJVU�FNJDQJ�HUUHLFKW��LQ�7K�ULQJHQ�MHGRFK�YRU�DOOHP�GXUFK�HLQH�9HUGRS�
SHOXQJ�GHU�6R]LDODUEHLWHUVWHOOHQ����

%HWUDFKWHW�PDQ�GLH�$XVVWDWWXQJ�PLW� 3V\FKRORJHQVWHOOHQ� LQ�$EELOGXQJ���� VR�
ZLUG�GHXWOLFK�� GDVV�DXFK�KLHU� VHKU�XQWHUVFKLHGOLFKH�9HUKlOWQLVVH�YRUKDQGHQ�
VLQG�� %HUOLQ� XQG� 5KHLQODQG�3IDO]�� DEHU� QXQPHKU� DXFK� 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ�
UDJHQ� LP�SRVLWLYHQ�6LQQ�KHUDXV�PLW�%HWUHXXQJVUHODWLRQHQ�]ZLVFKHQ����������
�6+��XQG�����������53��%HUOLQ������������� ,Q�6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ�KDW�VLFK�GLH�
=DKO�GHU�GXUFKVFKQLWWOLFK�YRQ�HLQHP�3V\FKRORJHQ�]X�%HWUHXHQGHQ�HWZD�KDO�
ELHUW��'LH�SRVLWLYVWH�(QWZLFNOXQJ� ]HLJW�0HFNOHQEXUJ�9RUSRPPHUQ��.DPHQ�
�����QRFK�����*HIDQJHQH�DXI�HLQH�3V\FKRORJHQVWHOOH�� VR� VLQG�HV������QXU�
QRFK�������

�������������������������������������������������
���� 2EZRKO� VLFK�GLH�5HODWLRQHQ� LQ�%DGHQ�:�UWWHPEHUJ�XQG�7K�ULQJHQ�GHXWOLFK�YHUEHVVHUW�

KDEHQ��YJO��$EELOGXQJ����'LH�'XUFKVFKQLWWV]DKOHQ�VLQG�LQ�%XQGHVOlQGHUQ�PLW�PHKUHUHQ�
$QVWDOWHQ�PDQFKPDO�LUUHI�KUHQG��6R�NRPPW�%UDQGHQEXUJ�LP�'XUFKVFKQLWW�DXI�HLQHQ�DN�
]HSWDEOHQ�%HWUHXXQJVVFKO�VVHO� YRQ� ����������'LHVHU� VHW]W� VLFK� DOOHUGLQJV� DXV� HLQHU� VHKU�
J�QVWLJHQ� 5HODWLRQ� YRQ� ��������� LQ�:ULH]HQ� XQG� HLQHU� VHKU� XQJ�QVWLJHQ� 5HODWLRQ� YRQ�
���������LQ�&RWWEXV�'LVVHQFKHQ�]XVDPPHQ��

���� +DPHOQ� ������6R]LDODUEHLWHUVWHOOHQ��XQG�*|WWLQJHQ� ������NDPHQ������DXI� LQVJHVDPW����
6R]LDODUEHLWHUVWHOOHQ�� ����� QDFK� GHU� RUJDQLVDWRULVFKHQ� =XVDPPHQOHJXQJ� GHU�$QVWDOWHQ�
ZXUGHQ� ��� 6R]LDODUEHLWHU�� XQG� ��'LSORP�3lGDJRJHQVWHOOHQ� JHPHOGHW�� GLH� ]��7�� LQ� /HL�
WXQJVIXQNWLRQHQ�GHU�$QVWDOW�HLQJHVHW]W�VLQG��

���� 'RUW�LQ�1HXEXUJ�+HUUHQZ|UWK�PLW�HLQHP�%HWUHXXQJVVFKO�VVHO�YRQ�����������
���� 9RQ� �� DXI� �� 6WHOOHQ�� ZRGXUFK� VLFK� GLH� %HWUHXXQJVUHODWLRQ� SUR� 6R]LDODUEHLWHU�6R]LDO�

SlGDJRJH�YRQ����������DXI����������YHUEHVVHUWH��YJO��$EELOGXQJ����
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,Q� QHJDWLYHU� +LQVLFKW� VLQG� %UHPHQ�� %UDQGHQEXUJ� XQG� 1LHGHUVDFKVHQ��� LP�
+LQEOLFN�DXI�HLQH�9HUVFKOHFKWHUXQJ�GHU�$XVVWDWWXQJ�XQG�GDV�6DDUODQG��6DFK�
VHQ�$QKDOW� XQG� 7K�ULQJHQ� LP� +LQEOLFN� DXI� GLH� GXUFKVFKQLWWOLFKH� %H�
WUHXXQJV]DKO�]X�QHQQHQ�� ,Q�1LHGHUVDFKVHQ��GHP�6DDUODQG�XQG� LQ�7K�ULQJHQ�
NRPPHQ�FD��������*HIDQJHQH�DXI�HLQH�3V\FKRORJHQVWHOOH��LP�([WUHPIDOO�YRQ�
6DFKVHQ�$QKDOW� QDKH]X� ����� $OOHUGLQJV� JLEW� HV� EHL� GHQ� Ä6FKOXVVOLFKWHUQ³�
XQWHUVFKLHGOLFKH� 7HQGHQ]HQ� VHLW� ������ :lKUHQG� VLFK� LP� 6DDUODQG� XQG� LQ�
7K�ULQJHQ� DXVJHKHQG� YRQ� H[WUHP� XQJ�QVWLJHQ� :HUWHQ� ����� GLH� 6LWXDWLRQ�
GHXWOLFK�� LQ� 6DFKVHQ�$QKDOW� LPPHUKLQ� PRGHUDW� YHUEHVVHUW� KDW�� KDW� VLFK� LQ�
1LHGHUVDFKVHQ� GLH� %HWUHXXQJVUHODWLRQ� XP� ���������� LQ� %UHPHQ� VRJDU� XP�
�������YHUVFKOHFKWHUW��

'LH�GHXWOLFKVWHQ�9HUEHVVHUXQJHQ�]HLJHQ�VLFK�LQ�0HFNOHQEXUJ�9RUSRPPHUQ��
%D\HUQ�XQG�+HVVHQ��ZR�GLH�)DOOEHODVWXQJ�JHJHQ�EHU������XP��������E]Z��
�������XQG��������VDQN��
� �

�������������������������������������������������
���� 1DFK� HLQHU� HUVWHQ�9HU|IIHQWOLFKXQJ�GHU�%HKDQGOXQJVSHUVRQDO]DKOHQ� �YJO��'�QNHO�*HQJ�

������6�� ���� I���ZXUGH�XQV�YRQ�GHU�$QVWDOWVOHLWHULQ�GHU� -XJHQGVWUDIYROO]XJVDQVWDOW�+D�
PHOQ�*|WWLQJHQ�PLWJHWHLOW��GDVV�LQ�GHU�DNWXHOOHQ�(UKHEXQJ������HLQH�3V\FKRORJHQVWHOOH��
GLH�PLW�HLQHP�HU�'LSO��3lGDJRJHQ�LQ�EHVHW]W�LVW��YHUJHVVHQ�ZXUGH�DQ]XJHEHQ��'LHVEH]�J�
OLFK�ZLUG�YRQ�6HLWHQ�GHU�-XJHQGVWUDIDQVWDOW�+DPHOQ�*|WWLQJHQ�:HUW�GDUDXI�JHOHJW��GDVV�
VLFK�GLH�SV\FKRORJLVFKH�%HWUHXXQJVVLWXDWLRQ�LQ�1LHGHUVDFKVHQ�LQVJHVDPW�JHJHQ�EHU�GHU�
(UVWHUKHEXQJ�YRQ������QLFKW�YHUlQGHUW�KDW��6R�EHWUlJW�LQ�1LHGHUVDFKVHQ�GLH�%HWUHXXQJV�
UHODWLRQ���3V\FKRORJH�DXI�����+DIWSOlW]H�EHL�6WUDI��XQG�8QWHUVXFKXQJVJHIDQJHQH�LP�RI�
IHQHQ� XQG� JHVFKORVVHQ� -XJHQGYROO]XJ�� RKQH� 6R]LDOWKHUDSLH�� ,Q� GHU� 6R]LDOWKHUDSLH� +D�
PHOQ�NRPPHQ����-XJHQGJHIDQJHQH�DXI�HLQH�3V\FKRORJHQVWHOOH��

���� 9JO��)1�����
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���%HKDQGOXQJV��XQG�%LOGXQJVDQJHERWH�LP�-XJHQGVWUDI�
YROO]XJ������

,Q�GHU�%HIUDJXQJ�GHU�-XJHQGVWUDIDQVWDOWHQ�KDEHQ�ZLU�YHUVXFKW��GLH�%HKDQG�
OXQJV�� XQG� %LOGXQJVDQJHERWH� GHWDLOOLHUW� ]X� HUIDVVHQ�� /HLGHU� ZDU� HV� QLFKW�
P|JOLFK�� JHQDX� ]X� HUIDVVHQ��ZLH� YLHOH�*HIDQJHQH� YRQ� GHQ� HLQ]HOQHQ�0D��
QDKPHQ� EHWURIIHQ� ZDUHQ� E]Z�� GDYRQ� SURILWLHUHQ� NRQQWHQ�� ,PPHUKLQ� ZLUG�
GHXWOLFK��GDVV� LP�JHVFKORVVHQHQ�-XJHQGYROO]XJ� LQ�DOOHQ�$QVWDOWHQ�6FKXOELO�
GXQJVPD�QDKPHQ�XQG�]XPLQGHVW�NXU]IULVWLJH�%HUXIVDXVELOGXQJVPD�QDKPHQ�
DQJHERWHQ�ZHUGHQ��YJO��7DEHOOH�����
� �
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7DEHOOH����%HKDQGOXQJV��XQG�%LOGXQJVPD�QDKPHQ�LP�JHVFKORVVHQHQ�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�
�6WLFKWDJ������������

$UW�GHV�3URJUDPPV�
�JHVFKORVVHQHU�-XJHQGVWUDIYROO]XJ��Q� ����-XJHQG�
VWUDIDQVWDOWHQ��������������

$QJHERW�
YRUKDQGHQ�

�Q��

$QWHLO�
LQ���

6R]LDOHV�7UDLQLQJ�7UDLQLQJ�VR]LDOHU�.RPSHWHQ]HQ� ��� �����
$QWL�*HZDOW�$QWL�$JJUHVVLYLWlWV�7UDLQLQJ� ��� �����
6XFKWEHUDWXQJ�6XFKWWKHUDSLHYRUEHUHLWXQJ� ��� �����
6XFKW��'URJHQWKHUDSLH�� �� �����
6SH]LHOOHV�6H[XDOVWUDIWlWHU�3URJUDPP
� �� �����
$QGHUH�3V\FKRWKHUDSHXWLVFKH�%HKDQGOXQJVPD�QDK�
PHQ� ��� �����

.XQVW��0XVLN��%HZHJXQJVWKHUDSLH�R�l��� �� �����
6RQVWLJH�%HKDQGOXQJVPD�QDKPHQ

�
�]�%��2SIHUHPSDWKLH�R��l��� ��� �����

6WUXNWXULHUWH�IUHL]HLWSlGDJRJLVFKH�0D�QDKPHQ�� ��� �����
6SUDFK��,QWHJUDWLRQVNXUVH�I�U�$XVOlQGHU�XQG�*HIDQ�
JHQH�PLW�0LJUDWLRQVKLQWHUJUXQG� ��� �����

6FKXOELOGXQJVPD�QDKPHQ��9ROO��RGHU�7HLO]HLWPD��
QDKPHQ�ZlKUHQG�GHU�$UEHLWV]HLW�� ��� ������

$UEHLWVWKHUDSHXWLVFKH�$QJHERWH� ��� �����
NXU]IULVWLJH�%HUXIVYRUEHUHLWXQJV��E]Z��%HUXIVDXV�
ELOGXQJV�PD�QDKPHQ��ELV����0RQ��� ��� ������

OlQJHUIULVWLJH�%HUXIVDXVELOGXQJ��!����0RQ��� ��� �����
6SH]LHOOH�0D�QDKPHQ�GHU�(QWODVVXQJVYRUEHUHLWXQJ�
�]��%��%HZHUEXQJVWUDLQLQJ�HWF��� ��� �����

6FKXOGQHUEHUDWXQJ�6FKXOGHQUHJXOLHUXQJ� ��� �����
'XUFK�GLH�$QVWDOW�RUJDQLVLHUWH�1DFKVRUJH�I�U�GLH�=HLW�
QDFK�GHU�(QWODVVXQJ��]��%��DXIVXFKHQGH�6R]LDODUEHLW��� ��� �����

6RQVWLJH�$QJHERWH


� ��� �����

�%36�VSH]LILVFKHU�7HLO��%36�%HKDQGOXQJVSURJUDPP��VSH]��6H[XDOVWUDIWlWHUSURJUDPP�LQ�6R]LDOWKHUDSLH��6273�


�(QWVSDQQXQJVJUXSSH��*HVSUlFKVNUHLV��Ä.XUV�:LH�SUlVHQWLHUH�LFK�PLFK�ULFKWLJ³��Ä.XUV�3DUWQHUVFKDIW�XQG�
6H[XDOLWlW³��6WUHVVEHZlOWLJXQJVJUXSSH��:RUNVKRS�ÄVR]LDOH�%H]LHKXQJHQ³�



�$OSKDEHWLVLHUXQJVNXUV��)DKUHUODXEQLV�)OXUI|UGHUIDKU]HXJH��)|UGHUNXUVH�0DWKHPDWLN��'HXWVFK��*LWDUUHQ�
JUXSSH��*UXSSHQPD�QDKPH���6WUDIWDWEHDUEHLWXQJ��Ä9HUDQWZRUWXQJ��EHUQHKPHQ���$EVFKLHG�YRQ�+DVV�XQG�*H�
ZDOW³��.RRSHUDWLRQVWUDLQLQJ��0$%,6��305�(QWVSDQQXQJVJUXSSH��6HHOVRUJH��XQWHUVFKLHGOLFKH�%HWUHXXQJVPD��
QDKPHQ���6SRUWQHLJXQJVJUXSSHQ�8QEHVFKlIWLJWH��WLHUJHVW�W]WH�0D�QDKPHQ��hEHUJDQJVPDQDJHPHQW��9DWHU�
.LQG�*UXSSH��%HUXIVHQWZLFNOXQJVSURMHNWH��('9�=HUWLIL]LHUXQJVNXUVH��(UOHEQLVSlGDJRJLVFKH�$NWLRQVZRFKH��
WDJH��*HVSUlFKVNUHLV�-XJHQG��*UXSSHQPD�QDKPH���.RQIOLNWO|VXQJVVWUDWHJLHQ��Ä/HEHQ�RKQH�*HZDOW³��.ULVHQLQ�
WHUYHQWLRQ��0D�QDKPH�ÄMXQJH�9lWHU³�]XU�6WlUNXQJ�IDPLOLlUHU�%LQGXQJHQ�
� �
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$XFK� OlQJHUIULVWLJH� %HUXIVDXVELOGXQJVPD�QDKPHQ� �������� $UEHLWVWKHUDSLH�
�������� $QWL�*HZDOW�$QWL�$JJUHVVLYLWlWVWUDLQLQJ� ������� VRZLH� 6XFKWEHUD�
WXQJ�E]Z��6XFKWWKHUDSLHYRUEHUHLWXQJ� �������JHK|UHQ� ]XP�6WDQGDUG� LP�JH�
VFKORVVHQHQ�-XJHQGVWUDIYROO]XJ��ZlKUHQG�HLJHQH�6XFKWWKHUDSLHDQJHERWH�QXU�
LQ���YRQ����$QVWDOWHQ�YRUJHKDOWHQ�ZHUGHQ���������,PPHUKLQ�]ZHL�'ULWWHO�GHU�
$QVWDOWHQ� �������ELHWHQ� VSH]LHOOH�0D�QDKPHQ�GHU�(QWODVVXQJVYRUEHUHLWXQJ�
DQ��ZRKLQJHJHQ�GLH�1DFKVRUJH�QDFK�GHU�(QWODVVXQJ�QXU�DXVQDKPVZHLVH�YRU�
JHVHKHQ�LVW���������

'LH�'DWHQ�ODVVHQ�QDW�UOLFK�NHLQH�5�FNVFKO�VVH�DXI�GLH�4XDOLWlW�XQG�GLH�7HLO�
QHKPHU]DKOHQ�� LQVEHVRQGHUH� HUIROJUHLFKH� $EVFKO�VVH� YRQ� 0D�QDKPHQ� HU�
NHQQHQ�� N|QQHQ� DEHU� LP�9HUJOHLFK� ]XU� (UKHEXQJ� YRQ� ����� �'�QNHO�*HQJ�
������6�������DOV�,QGLNDWRU�I�U�HLQ�QDFK�ZLH�YRU�JXWHV�%HKDQGOXQJV��XQG�%LO�
GXQJVDQJHERW� LP� -XJHQGVWUDIYROO]XJ� DQJHVHKHQ� ZHUGHQ�� 'LH� GHXWOLFK� YHU�
EHVVHUWH�3HUVRQDOVWUXNWXU�VSLHJHOW�VLFK�YRU�DOOHP�LQ�GHQ�0D�QDKPHQ�GHU�(QW�
ODVVXQJVYRUEHUHLWXQJ�ZLGHU��'HPHQWVSUHFKHQG�EHULFKWHWHQ����YRQ����$QVWDO�
WHQ� ������� GDVV� GDV�0D�QDKPHQDQJHERW� YRU� DOOHP� LP� %HUHLFK� GHV� hEHU�
JDQJVPDQDJHPHQWV�XQG����YRQ����$QVWDOWHQ��������GDVV�GLH�=XVDPPHQDU�
EHLW�PLW� H[WHUQHQ� 6R]LDOGLHQVWHQ� E]Z�� )UHLHQ� 7UlJHUQ� GHU� (QWODVVHQHQKLOIH�
DXVJHEDXW� ZXUGH� �%DGHQ�:�UWWHPEHUJ�� %HUOLQ�� %UDQGHQEXUJ�� +DPEXUJ��
+HVVHQ�� 0HFNOHQEXUJ�9RUSRPPHUQ�� 1LHGHUVDFKVHQ�� 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ��
5KHLQODQG�3IDO]��6DDUODQG�XQG�6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ���=XP�7HLO�ZXUGHQ�QDFK�
KDOWLJH� 6WUXNWXUHQ�ZLH� HWZD�PLW� GHQ�1DFKVRUJH]HQWUXP� LP� 6DDUODQG� �]ZHL�
6R]LDOSlGDJRJHQVWHOOHQ�XQG�HLQH�KDOEH�3V\FKRORJHQVWHOOH��RGHU�GHP�ODQGHV�
ZHLWHQ� hEHUJDQJVPDQDJHPHQW� LQ� 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ� �GUHL�
6R]LDOSlGDJRJHQVWHOOHQ��JHVFKDIIHQ����

���6FKOXVVEHPHUNXQJHQ�
'LH� HUVWHQ� $XVZHUWXQJHQ� GHU� 8PIUDJH� EHL� GHQ� -XJHQGDQVWDOWHQ� ]XP�
���������� ]HLJHQ�� GDVV� VLFK� GHU� -XJHQGVWUDIYROO]XJ� GDQN� GHU� YRP�%9HUI*�
DXVJHO|VWHQ� 4XDOLWlWVRIIHQVLYH� LQ� HLQHP� WLHIJUHLIHQGHQ� 5HIRUPSUR]HVV� EH�
ILQGHW�� 'LHV� EHWULIIW� QLFKW� QXU� GLH� /lQGHUJHVHW]JHEXQJ�� VRQGHUQ� DXFK� GLH�
SUDNWLVFKH�$XVJHVWDOWXQJ�GHV�-XJHQGVWUDIYROO]XJV��=X�GHQ�3RVLWLYD�GHU�(QW�
ZLFNOXQJ�VHLW������]lKOHQ�]ZHLIHOORV�GHU�$XVEDX�GHU�6R]LDOWKHUDSLH�XQG�GLH�
LQ�HLQLJHQ�/lQGHUQ�GHXWOLFKH�9HUEHVVHUXQJ�GHU�3HUVRQDODXVVWDWWXQJ��'LH�%H�
WUHXXQJVUHODWLRQHQ� ZXUGHQ� DOOHUGLQJV� DXFK� GXUFK� GHQ� %HOHJXQJVU�FNJDQJ�
�������������������������������������������������
���� $XFK�GDV� ODQGHVZHLWH�3URMHNW�Ä,Q6WDU³� LQ�0HFNOHQEXUJ�9RUSRPPHUQ�ZlUH� LQVRZHLW�]X�

QHQQHQ��YJO��KLHU]X�-HVVH�.UDPS�������.RFK�������
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J�QVWLJ�EHHLQIOXVVW��1DFK�ZLH�YRU�EOHLEHQ�HUKHEOLFKH�8QWHUVFKLHGH�]ZLVFKHQ�
HLQ]HOQHQ�%XQGHVOlQGHUQ�XQG�$QVWDOWHQ�HUKDOWHQ��:LH�IUDJLO�GDV�*HVDPWV\V�
WHP�EOHLEW��ZLUG�DP�%HLVSLHO�HLQLJHU�ZHQLJHU�%XQGHVOlQGHU�HUNHQQEDU��LQ�GH�
QHQ�LQ�7HLOEHUHLFKHQ�9HUVFKOHFKWHUXQJHQ�GHU�3HUVRQDODXVVWDWWXQJ�HUNHQQEDU�
ZXUGHQ� �]�� %�� 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ�� %UHPHQ��� %HWUDFKWHW� PDQ� GLH� 3HUVRQDO�
DXVVWDWWXQJ�LQVJHVDPW��VR�HUJLEW�VLFK�EHL�������6WHOOHQ�XQG�DP�����������YRQ�
GHQ�$QVWDOWHQ�DQJHJHEHQHQ�������,QVDVVHQ�LQ�GHQ�-XJHQGDQVWDOWHQ�HLQH�5HOD�
WLRQ�YRQ�����������G��K��UG�����%HGLHQVWHWH�DXI�����*HIDQJHQH����6ROFKH�9HU�
KlOWQLVVH�ZXUGHQ�IU�KHU�GHQ�VNDQGLQDYLVFKHQ�:RKOIDKUWVVWDDWHQ��GHQ�1LHGHU�
ODQGHQ�RGHU�GHU�6FKZHL]� DOV�*�WHVLHJHO� HLQHU�JXWHQ�E]Z��RSWLPDOHQ�3HUVR�
QDODXVVWDWWXQJ� ]XJHVFKULHEHQ�� 'HU� GHXWVFKH� -XJHQGVWUDIYROO]XJ� KDW� GDPLW�
ZRKO�±�]XPLQGHVW�WHLOZHLVH�±�]X�GHQ�TXDOLWDWLY�JXWHQ�6\VWHPHQ�(XURSDV�DXI�
JHVFKORVVHQ����'LH�3HUVRQDODXVVWDWWXQJ�EHVDJW�DOOHUGLQJV�QRFK�QLFKW�VHKU�YLHO�
�EHU� GLH� %HWUHXXQJVTXDOLWlW�� 2E� JXWH� %HKDQGOXQJV�� XQG� %HWUHXXQJVSUR�
JUDPPH� HQWZLFNHOW� XQG� SUDNWL]LHUW�ZXUGHQ� XQG�ZHUGHQ�� OlVVW� VLFK�PLW� GHQ�
YRUOLHJHQGHQ�'DWHQ� QLFKW� HUIDVVHQ�� ,PPHUKLQ� ]HLJWH� VLFK�� GDVV� 6FKXO�� XQG�
%HUXIVDXVELOGXQJVSURJUDPPH��$QWL�*HZDOWWUDLQLQJ�� 6R]LDOHV�7UDLQLQJ� E]Z��
7UDLQLQJ�VR]LDOHU�.RPSHWHQ]HQ�VRZLH�6XFKWEHUDWXQJ�]XP�6WDQGDUG�GHV�KHX�
WLJHQ� -XJHQGVWUDIYROO]XJV� JHK|UHQ�� *OHLFKZRKO� EHGDUI� HV� YHUWLHIHQGHU� %H�
JOHLWIRUVFKXQJ�� GLH� GDV� %9HUI*� HEHQIDOOV� DQJHPDKQW� KDW�� ,PPHUKLQ� NDQQ�
PDQ�DEHU�YRQ�,QGL]LHQ�HLQHU�4XDOLWlWVYHUEHVVHUXQJ� LQ�GHQ�PHLVWHQ�%XQGHV�
OlQGHUQ� DXVJHKHQ�� GLH� GHQ� EHI�UFKWHWHQ� Ä:HWWEHZHUE� GHU� 6FKlELJNHLW³�
�'�QNHO�6FK�OHU�6SULQJRUXP�������HKHU�ZLGHUOHJHQ�GHQQ�EHVWlWLJHQ��

/LWHUDWXU�
'UHQNKDKQ��.����������6R]LDOWKHUDSHXWLVFKHU�6WUDIYROO]XJ�LQ�'HXWVFKODQG��0|QFKHQJODG�

EDFK��)RUXP�9HUODJ��
'�QNHO��)����������:HUGHQ�6WUDIHQ�LPPHU�KlUWHU"�$QPHUNXQJHQ�]XU�VWUDIUHFKWOLFKHQ�6DQNWL�

RQVSUD[LV�XQG�]XU�3XQLWLYLWlW��,Q��%DQQHQEHUJ��%���-HKOH��-��0���+UVJ����*HZDOWGHOLQTXHQ]��
/DQJH�)UHLKHLWVHQW]LHKXQJ��'HOLQTXHQ]YHUOlXIH��0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*R�
GHVEHUJ��6�����������

'�QNHO��)�������D���*HUPDQ\��,Q��'�QNHO��)���*U]\ZD��-���+RUVILHOG��3���3UXLQ��,���+UVJ����
-XYHQLOH�-XVWLFH�6\VWHPV�LQ�(XURSH��&XUUHQW�6LWXDWLRQ�DQG�5HIRUP�'HYHORSPHQWV��%DQG����
0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ�����$XIO���6�����������

�������������������������������������������������
���� ,Q�+DPEXUJ��6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ�XQG�LP�6DDUODQG�VRZLH�HLQ]HOQHQ�$QVWDOWHQ�LQ�%D\HUQ�

�$LFKDFK���%UDQGHQEXUJ��:ULH]HQ���+HVVHQ��5RFNHQEHUJ��XQG�15:��+HLQVEHUJ��JLEW�HV�
VRJDU�PHKU�%HGLHQVWHWH�DOV�*HIDQJHQH��DXFK�LQ�%HUOLQ�EHWUlJW�GDV�9HUKlOWQLV�QDKH]X�������
�����������

���� =XP� HXURSlLVFKHQ�9HUJOHLFK� ]XVDPPHQIDVVHQG� YJO��'�QNHO�6WDńGR�.DZHFND� ������ 6��
������II��
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'�QNHO��)���*HQJ��%����������$NWXHOOH�UHFKWVWDWVlFKOLFKH�%HIXQGH�]XP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�LQ�
'HXWVFKODQG��(UJHEQLVVH�HLQHU�(UKHEXQJ�EHL�GHQ�-XJHQGVWUDIDQVWDOWHQ�]XP�������������
=--�����6�����������

'�QNHO��)���*HQJ��%����������1HXHV�DXV�GHU��-XJHQG��$QVWDOW��)ROJHQ�GHV�8UWHLOV�GHV�%9HUI*�
]XU�9HUIDVVXQJVPl�LJNHLW�GHV�-XJHQGVWUDIYROO]XJV�±���-DKUH�GDQDFK��1.�����+����6������
�����

'�QNHO��)���*HQJ��%����������-XJHQGVWUDIYROO]XJ�LQ�'HXWVFKODQG�±�$NWXHOOH�UHFKWVWDWVlFKOL�
FKH�(QWZLFNOXQJHQ��0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��LQ�9RUEHUHLWXQJ���

'�QNHO��)���6FK�OHU�6SULQJRUXP��+����������6WUDIYROO]XJ�DOV�/lQGHUVDFKH"�'HU�Ä:HWWEHZHUE�
GHU�6FKlELJNHLW³�LVW�VFKRQ�LP�*DQJH��=I6WU9R�����6�����������

'�QNHO��)���6WDńGR�.DZHFND��%����������-XYHQLOH�LPSULVRQPHQW�DQG�SODFHPHQW�LQ�LQVWLWXWLRQV�
IRU�GHSULYDWLRQ�RI�OLEHUW\��,Q��'�QNHO��)���*U]\ZD��-���+RUVILHOG��3���3UXLQ��,���+UVJ����-XYH�
QLOH�-XVWLFH�6\VWHPV�LQ�(XURSH��&XUUHQW�6LWXDWLRQ�DQG�5HIRUP�'HYHORSPHQWV��%DQG�������
$XIO���0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��6���������������

+HLQ]��:����������=XQHKPHQGH�3XQLWLYLWlW�LQ�GHU�3UD[LV�GHV�-XJHQGNULPLQDOUHFKWV"�$QDO\VHQ�
DXIJUXQG�YRQ�'DWHQ�GHU�6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ��,Q��%XQGHVPLQLVWHULXP�GHU�-XVWL]�
�+UVJ����'DV�-XJHQGNULPLQDOUHFKW�YRU�QHXHQ�+HUDXVIRUGHUXQJHQ"�-HQDHU�6\PSRVLXP��
0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��6���������

-HVVH��-���.UDPS��6����������'DV�.RQ]HSW�GHU�,QWHJUDOHQ�6WUDIIlOOLJHQDUEHLW�±�,Q6WDU�±�LQ�
0HFNOHQEXUJ�9RUSRPPHUQ��,Q��'�QNHO��)���'UHQNKDKQ��.���0RUJHQVWHUQ��&���+UVJ����
+XPDQLVLHUXQJ�GHV�6WUDIYROO]XJV�±�.RQ]HSWH�XQG�3UD[LVPRGHOOH��)RUXP�9HUODJ�*RGHV�
EHUJ��0|QFKHQJODGEDFK��6�����������

.�KO��-����������'LH�JHVHW]OLFKH�5HIRUP�GHV�-XJHQGVWUDIYROO]XJV�LQ�'HXWVFKODQG�LP�/LFKWH�
GHU�(XURSHDQ�5XOHV�IRU�-XYHQLOH�2IIHQGHUV�6XEMHFW�WR�6DQFWLRQV�RU�0HDVXUHV�
�(5-2660���0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��LP�'UXFN���

2VWHQGRUI��+����������+UVJ����-XJHQGVWUDIYROO]XJVUHFKW��%DGHQ�%DGHQ��1RPRV��



�
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6R]LDOWKHUDSLH�LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�±�XQG�GDQQ"�

*XQGD�:|�QHU��(ONH�:LHQKDXVHQ�.QH]HYLF��
XQG�-DQD�5DXVFKHQEDFK�

*OLHGHUXQJ�
��� (LQOHLWXQJ�
��� 6R]LDOWKHUDSLH�LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�
��� 8PVHW]XQJ�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHU�

,QWHUYHQWLRQHQ�

��� 0HWKRGLN�
��� 6WLFKSUREHQEHVFKUHLEXQJ�XQG�

(UJHEQLVVH�
��� 'LVNXVVLRQ�XQG�$XVEOLFN

6LH�UHGHQ�XQG�UHGHQ�YHUJHEOLFK���
-HGHU�]HLJW�PLU�GHQ�:HJ��GRFK�LFK�VHK�QL[���
(LQ�9HUVXFK�PLFK�]X�EHNHKUQ�VFKHLWHUW�NOlJOLFK���
'X�NDQQVW�PLU�QLFKW�PHKU�KHOIHQ��DOVR�UHG�QLFKW���

6LH�UHGHQ�XQG�UHGHQ�YHUJHEOLFK���
-HGHU�]HLJW�ZLH�HV�JHKW��GRFK�LFK�VHKCV�QLFKW���
'RFK�LFK�ZHL��GHLQH�.LQGHU�YHUVWHKHQ�PLFK���
$OVR�UHG�QLFKW�KD�KD�KD�KDOW�GHLQ�0DXO��

6LGR�Ä+DOW�'HLQ�0DXO³�

���(LQOHLWXQJ�
-XJHQGOLFKH�XQG�KHUDQZDFKVHQGH�6WUDIWlWHU��GLH�]XU�9HUE��XQJ�HLQHU�+DIW�
VWUDIH� LQ�HLQHU�-XJHQGVWUDIDQVWDOW�XQWHUJHEUDFKW� VLQG��N|QQHQ�LQ�HLQH�VR]LDO�
WKHUDSHXWLVFKH�$EWHLOXQJ�YHUOHJW�ZHUGHQ��ZHQQ�GXUFK�GLHVH�0D�QDKPH�GLH�
(UUHLFKXQJ� GHV� 5HVR]LDOLVLHUXQJV]LHOV� HUK|KW� ZHUGHQ� NDQQ� XQG� GLHV� GXUFK�
GHQ�ÄQRUPDOHQ³�9ROO]XJ�GHU�)UHLKHLWVVWUDIH��GHQ�5HJHOYROO]XJ��QLFKW�]X�HU�
ZDUWHQ� LVW�� 6R]LDOWKHUDSLH� VWHOOW� VRPLW� QLFKW� VHOWHQ� HLQH� Ä8OWLPD� 5DWLR³� I�U�
HLQH�+RFKULVLNRJUXSSH� MXQJHU�0HQVFKHQ�GDU��GLH�VLFK�GDGXUFK�DXV]HLFKQHW��
GDVV�VLH�EHVRQGHUV�VFKZHUH�'HOLNWH�EHJDQJHQ�KDW��EHUHLWV�PHKUIDFK�VWUDIIlO�
OLJ�JHZRUGHQ�LVW�RGHU�EHL�GHU�DQGHUH��PHLVW�PLOGHUH�(U]LHKXQJVPD�QDKPHQ�
QLFKW�JULIIHQ��1LFKW�VHOWHQ�JHOWHQ�I�U�GLH�EHWURIIHQHQ�,QVDVVHQ�DOOH�%HGLQJXQ�
JHQ�JOHLFK]HLWLJ��'LH�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKH�%HKDQGOXQJ�YRQ�MXJHQGOLFKHQ�XQG�
KHUDQZDFKVHQGHQ�6WUDIJHIDQJHQHQ�PXVV�VLFK�DOVR�HLQ�KRKHV�=LHO�VWHFNHQ�XQG�
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VLHKW� VLFK� PLW� HLQHU� JUR�HQ� +HUDXVIRUGHUXQJ� NRQIURQWLHUW�� 'DEHL� N|QQWHQ�
$QWZRUWHQ�DXI�IROJHQGH�)UDJHVWHOOXQJHQ�HLQHU�IRUWVFKUHLWHQGHQ�(QWZLFNOXQJ�
HQWVSUHFKHQGHU� ,QWHUYHQWLRQHQ�GLHQOLFK� VHLQ��:DV�JHQDX�JHKW� LQ�GHU� VR]LDO�
WKHUDSHXWLVFKHQ�%HKDQGOXQJ�YRQVWDWWHQ��XQG�NRPPW�HV�]X�QDFKKDOWLJHQ�9HU�
lQGHUXQJHQ�LQ�VROFKHQ�%HUHLFKHQ��DXI�GLH�GLH�0D�QDKPH�DXFK�IRNXVVLHUW"�,VW�
GLHVH� ,QWHUYHQWLRQ� U�FNIDOOUHOHYDQW"�8QG�ZDV�SDVVLHUW�QDFK�GHU�6R]LDOWKHUD�
SLH�E]Z��QDFK�GHU�-XJHQGKDIW"�=HLJHQ�GLH�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�,QWHUYHQWLR�
QHQ��EHUKDXSW�SRVLWLYH�(IIHNWH"��

'LHVHQ�)UDJHQ�VROO�KLHU�DQVDW]ZHLVH�QDFKJHJDQJHQ�ZHUGHQ��LQGHP�GLH�ELVKH�
ULJHQ�'DWHQ�DXV�GHP�(YDOXDWLRQVSURMHNW�Ä-XJHQGOLFKH�6H[XDOVWUDIWlWHU�LQ�GHQ�
VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ� $EWHLOXQJHQ� GHV� )UHLVWDDWHV� 6DFKVHQ³� HLQHU� EDVDOHQ�
$XVZHUWXQJ�]X�GLHVHQ�3XQNWHQ�XQWHU]RJHQ�ZHUGHQ��'LH�(UJHEQLVVH�VLQG�DXI�
JUXQG�LKUHV�YRUOlXILJHQ�&KDUDNWHUV�DOV�:HUNVWDWWEHULFKW�]X�YHUVWHKHQ�XQG�PLW�
8PVLFKW�]X�EHWUDFKWHQ�XQG�LQWHUSUHWLHUHQ��

���6R]LDOWKHUDSLH�LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�
'LH�(LQULFKWXQJ�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHU�$EWHLOXQJHQ�LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�LVW�
HLQH�YHUJOHLFKVZHLVH�MXQJH�(QWZLFNOXQJ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN��:lKUHQG�HV�
LP�-DKU������HUVW�GUHL�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKH�$EWHLOXQJHQ�I�U�MXQJH�6WUDIWlWHU�
JDE�� ZDUHQ� HV� ����� EXQGHVZHLW� ��� (LQULFKWXQJHQ� �(JJ� 	� (OOULFK�� ������
1LHP]���������'DEHL�OlVVW�VLFK�GLH�+DIWSODW]HQWZLFNOXQJ�LQ�)RUP�HLQHU�UDVDQW�
DQVWHLJHQGHQ� .XUYH� EHVFKUHLEHQ�� GLH� DXI� GLH� JHVHW]OLFKHQ� 1HXUHJHOXQJHQ�
XQG� 9HUVFKlUIXQJHQ� KLQVLFKWOLFK� GHV� 6H[XDOVWUDIWlWHUPDQDJHPHQWV� ]XU�FN�
]XI�KUHQ�LVW��([SOL]LWH�,QGLNDWLRQVNULWHULHQ��GLH�GLH�$XIQDKPH�LQ�HLQH�VR]LDO�
WKHUDSHXWLVFKH�$EWHLOXQJ�OLPLWLHUHQ��JLEW�HV�LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�QLFKW��,P�
*HJHQVDW]�]X�GHQ�XPIDQJUHLFKHQ�,QGLNDWLRQVNULWHULHQ�EHL�HUZDFKVHQHQ�6WUDI�
WlWHUQ��GLH�I�U�HLQH�9HUOHJXQJ�PD�JHEOLFK�VLQG��KDW�VLFK�GHU�*HVHW]JHEHU�EH�
ZXVVW� JHJHQ� HLQH� ]X� VWUHQJH�$XVOHJXQJ�YRQ�$XIQDKPHEHVWLPPXQJHQ� ±� LQ�
)RUP� YRQ� 0LQGHVWVWUDI]HLWHQ� XQG� 'HOLNWNDWDORJHQ� ±� LP� VR]LDOWKHUDSHXWL�
VFKHQ�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�HQWVFKLHGHQ��PLW�GHP�=LHO��HLQH�]HLWQDKH�%HKDQG�
OXQJ�EHL�GHQ�MXQJHQ�,QWHQVLYWlWHUQ�]X�HUP|JOLFKHQ��6S|KU����������

%LV�(QGH������ZDU�HLQH�9HUOHJXQJ�DXI�GHU�*UXQGODJH�GHU�EXQGHVHLQKHLWOL�
FKHQ�*HVHW]JHEXQJ�]XU�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�%HKDQGOXQJ�JHPl������$EV����
6W9ROO]*�RGHU�EHL�$QRUGQXQJ�GHU�6LFKHUXQJVYHUZDKUXQJ�+HUDQZDFKVHQGHU�
JHPl��������$EV����-**�P|JOLFK��$OV�)ROJH�GHV����-**bQG*��V��%*%O��,��
6�� ����� II��� ZXUGH� GLH� JHVHW]OLFKH� $XVJHVWDOWXQJ� GHV� -XJHQGVWUDIYROO]XJV�
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/lQGHUVDFKH�� =XP� ���� -DQXDU� ����� WUDWHQ� LQ� DOOHQ� /lQGHUQ� HQWVSUHFKHQGH�
*HVHW]H� LQ� .UDIW�� :HQQJOHLFK� GLHVH� XQWHUVFKLHGOLFK� DXVJHVWDOWHW� ZXUGHQ��
HQWKDOWHQ� VLH� QXQPHKU� DOOH� DXVQDKPVORV� 5LFKWOLQLHQ� ]XU� VR]LDOWKHUDSHXWL�
VFKHQ�%HKDQGOXQJ�MXJHQGOLFKHU�6WUDIWlWHU���

'HU�+LQWHUJUXQG� MXJHQGVSH]LILVFKHU�%HKDQGOXQJVEHP�KXQJHQ� LVW�GXUFK�GLH�
$QQDKPH�JHSUlJW��GDVV�DXIJUXQG�GHU�QRFK�YRUKDQGHQHQ�(QWZLFNOXQJVIlKLJ�
NHLW�GHU�MXQJHQ�6WUDIWlWHU�GLH�5HVR]LDOLVLHUXQJVFKDQFHQ�ZHLW�K|KHU�OLHJHQ�DOV�
EHL� GHQ� HUZDFKVHQHQ� 6WUDIWlWHUQ� �2EHUJIHOO�)XFKV�� ������� 'HV� :HLWHUHQ�
N|QQWH� JHUDGH� EHL� HLQHP� IU�KHQ� $XIWUHWHQ� YRQ� NULPLQHOOHP� 9HUKDOWHQ� HLQ�
MXVWL]LHOOHU�(LQJULII��YHUEXQGHQ�PLW�VWDWLRQlUHQ�WKHUDSHXWLVFKHQ�5HVR]LDOLVLH�
UXQJVEHP�KXQJHQ�� DOV� &KDQFH� I�U� HLQHQ� 1HXDQIDQJ� EHJULIIHQ� ZHUGHQ�
�&RWWRQDUR�	�6XKOLQJ����������

���)UDJHQ�]XU�8PVHW]XQJ�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHU�
,QWHUYHQWLRQHQ�LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�XQG�SRWHQ]LHOOH�
:LUNXQJHQ�

+lXILJ�±�ZHQQJOHLFK�QLFKW�LPPHU�±�ZLUG�GLH�%HGHXWXQJ�HLQHU�DOWHUVJUXSSHQ�
VSH]LILVFKHQ� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ� +HUDQJHKHQVZHLVH� I�U� MXJHQGOLFKH� XQG�
KHUDQZDFKVHQGH� 6WUDIJHIDQJHQH� EHWRQW� �YJO��:LHQKDXVHQ�.QH]HYLF�� �������
+DXSWDQOLHJHQ� GHV� ODXIHQGHQ� SURVSHNWLY� DQJHOHJWHQ� )RUVFKXQJVSURMHNWHV�
�:|�QHU��������LVW�XQWHU�DQGHUHP�GLH�$QDO\VH�GHU�)UDJH��RE�HLQ�VROFK�DOWHUV�
JUXSSHQVSH]LILVFKHU�%HKDQGOXQJVIRNXV�JHUHFKWIHUWLJW�LVW��DXI�ZHOFKH�MXJHQG�
VSH]LILVFKHQ�$VSHNWH�]X�DFKWHQ�LVW��DEHU�DXFK�RE�GLH�DXI�GLH�+HUDQZDFKVHQ�
GHQ� ]XJHVFKQLWWHQHQ� (OHPHQWH� GHU�0D�QDKPHQ� WDWVlFKOLFK� XPJHVHW]W�ZHU�
GHQ���

����,Q� HLQHU� HUVWHQ� %HVWDQGVDXIQDKPH� VROO� PLW� GHQ� KLHU� YRUJHOHJ�
WHQ�=ZLVFKHQHUJHEQLVVHQ�]XQlFKVW�NXU]�GDUJHVWHOOW�ZHUGHQ��ZHOFKH�VR]L�
DOWKHUDSHXWLVFKHQ�0D�QDKPHQ� YRQ� GHQ� MXQJHQ� 3UREDQGHQ� LQ� $QVSUXFK�
JHQRPPHQ�ZHUGHQ��'DEHL�ZROOHQ�ZLU�DXFK�HLQHQ�%OLFN�DXI�GLH�YRQ�GHQ�
6WUDIJHIDQJHQHQ�EHULFKWHWHQ�6FKZLHULJNHLWHQ�ZHUIHQ��XP�KLHUDXV�P|JOL�
FKH� 3UREOHPIHOGHU� DEOHLWHQ� XQG� HLQH� NULWLVFKH�5HIOH[LRQ� GLHVHU� DQUHJHQ�
]X�N|QQHQ���

����9RQ�EHVRQGHUHP�,QWHUHVVH�LVW�EHL�GHU�)UDJH�QDFK�GHU�:LUNVDPNHLW�HLQHU�
0D�QDKPH�DXFK�LPPHU��RE�HV��EHUKDXSW�]X�9HUlQGHUXQJHQ�YRQ�VROFKHQ�
0HUNPDOVEHUHLFKHQ�NRPPW��DXI�GLH�GLH�%HKDQGOXQJ�DE]LHOW�XQG�GLH�±�LQ�
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KlUHQW� ±� DXFK� DOV� U�FNIDOOUHOHYDQWH� )DNWRUHQ� DQJHVHKHQ�ZHUGHQ��+LHU]X�
ZHUGHQ�YRUOlXILJH�(UJHEQLVVH�]XU�)UDJH�SUlVHQWLHUW��RE�HV�XQWHU�GHU�%H�
GLQJXQJ�6R]LDOWKHUDSLH�]X�9HUlQGHUXQJHQ�LQ�NULPLQRJHQHQ�RGHU�SURWHN�
WLYHQ�SV\FKRPHWULVFK�HUIDVVWHQ�0D�HQ�NRPPW���

����6FKOLH�OLFK�HUODXEHQ�GLH�HUVWHQ�YRUOLHJHQGHQ�'DWHQ�]XU�6LWXDWLRQ�HLQ�-DKU�
QDFK�GHU�(QWODVVXQJ�EHUHLWV�HLQHQ�%OLFN�DXI�GLH�1DFKHQWODVVXQJVVLWXDWLRQ��
,P�)RNXV�GHU�KLHU�DQJHVWHOOWHQ�$QDO\VHQ�VWHKW�GDEHL�GLH�)UDJH��RE�VLFK�LQ�
GHQ� %HULFKWHQ� GHU� -XJHQGOLFKHQ� E]Z�� +HUDQZDFKVHQGHQ� NULPLQRJHQH�
RGHU� SURWHNWLYH� )DNWRUHQ� I�U� HLQHQ� HUQHXWHQ� 5�FNIDOO� E]Z�� GLH� /HJDO�
EHZlKUXQJ�LGHQWLIL]LHUHQ�ODVVHQ��

,P�0LWWHOSXQNW�VWHKHQ�GDEHL�*HZDOW��XQG�6H[XDOVWUDIWlWHU�DOV�HLQH�EHVRQGHUH�
5LVLNRJUXSSH��

���0HWKRGLN�
����'DV�)RUVFKXQJVGHVLJQ��

%HL�GHU�YRUOLHJHQGHQ�6WXGLH�KDQGHOW�HV�VLFK�XP�HLQ�7HLOSURMHNW�GHU��EHUJH�
RUGQHWHQ� 6WXGLH� Ä6H[XDOVWUDIWlWHU� DOV� +HUDXVIRUGHUXQJ� I�U� )RUVFKXQJ� XQG�
.ULPLQDOSROLWLN�±�6H[XDOVWUDIWlWHU� LQ� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�$EWHLOXQJHQ�GHV�
)UHLVWDDWHV�6DFKVHQ³�PLW�HLQHU�ELVKHULJHQ�*HVDPWVWLFKSUREHQJU|�H�YRQ�UXQG�
����3UREDQGHQ��,Q�GLH�YRUOLHJHQGH�8QWHUVXFKXQJ�VLQG�GLH�'DWHQ�YRQ����MX�
JHQGOLFKHQ� XQG� KHUDQZDFKVHQGHQ� 3UREDQGHQ� HLQJHJDQJHQ�� ]X� GHQHQ� HQW�
VSUHFKHQGH� $QJDEHQ� EHUHLWV� LQ� GDV� 6WDWLVWLNSURJUDPP� 6366� HLQJHJHEHQ�
ZRUGHQ�VLQG��,QVJHVDPW�ZXUGHQ�DOOHUGLQJV�EHUHLWV�����KHUDQZDFKVHQGH�6WX�
GLHQWHLOQHKPHU� ]XP�HUVWHQ�(UKHEXQJV]HLWSXQNW�EHIUDJW�� ,P�*DQ]HQ�ZHUGHQ�
'DWHQ�]X�YLHU�(UKHEXQJV]HLWSXQNWHQ�LQ�HLQHP�SURVSHNWLY��TXDVL�H[SHULPHQ�
WHOO�DQJHOHJWHQ�6WXGLHQGHVLJQ�HUKREHQ��YJO��$EELOGXQJ������
� �
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$EELOGXQJ����6WXGLHQGHVLJQ�

'HU� HUVWH� (UKHEXQJV]HLWSXQNW� W�� GLHQW� YRU� DOOHP� GHU� DQDPQHVWLVFKHQ� .Ol�
UXQJ��3V\FKRPHWULVFK�PHVVEDUH�&KDUDNWHULVWLND�GHU�3UREDQGHQ�VRZLH�SRWHQ�
WLHOO� NULPLQRJHQH� )DNWRUHQ� LKUHU� GHOLQTXHQWHQ� (QWZLFNOXQJ� ZHUGHQ� HUIDVVW�
XQG�DQDO\VLHUW��'LH�'DWHQHUKHEXQJ�HUIROJW�XQPLWWHOEDU�QDFK�GHP�=XJDQJ�GHV�
+lIWOLQJV� ]XU� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ� 6WDWLRQ� GHU� +DIWDQVWDOW� E]Z�� LP� HUVWHQ�
'ULWWHO� GHU� +DIWVWUDIH� EHL� 5HJHOYROO]XJVSUREDQGHQ�� 3UREDQGHQ�� ZHOFKH� GLH�
VR]LDOWKHUDSHXWLVFKH�%HKDQGOXQJ� DEEUHFKHQ��ZHUGHQ� ±� VRIHUQ� HV� GHU� 6WLFK�
SUREHQXPIDQJ�HUODXEW�±�LQ�GHU�YRUOLHJHQGHQ�8QWHUVXFKXQJ�GLIIHUHQ]LHUW�DQD�
O\VLHUW��XP�GHU�+\SRWKHVH�HLQHU�HUK|KWHQ�5�FNIDOOZDKUVFKHLQOLFKNHLW�5DXP�
]X�JHEHQ��

8P�(IIHNWH� GHU� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�%HKDQGOXQJ� E]Z�� GHU� ,QWHUYHQWLRQHQ�
LP� 5HJHOYROO]XJ� XQWHUVXFKHQ� ]X� N|QQHQ�� HUIROJW� HLQH� ]ZHLWH� (UKHEXQJ� W��
NXU]�YRU�GHP�$EVFKOXVV�GHU�6R]LDOWKHUDSLH�E]Z��NXU]�YRU�GHU�(QWODVVXQJ�DXV�
GHP� 5HJHOYROO]XJ�� $EEUHFKHU� GHU� 6R]LDOWKHUDSLH� ZHUGHQ� NXU]� YRU� LKUHU�
5�FNYHUOHJXQJ� LQ� GHQ�5HJHOYROO]XJ�EHIUDJW��*HQHUHOO�ZLUG� HLQ�0LQGHVWDE�
VWDQG�YRQ�VHFKV�0RQDWHQ�]X�W��JHZlKUOHLVWHW��XP�GLH�'DWHQ�HLQHU�YDOLGHQ�,Q�
WHUSUHWDWLRQ�XQWHU]LHKHQ�]X�N|QQHQ��=XVlW]OLFK�]X�GHQ�EHL�W��HUKREHQHQ�9DUL�
DEOHQ�ILQGHW�HLQH�$QDO\VH�GHU�*HIDQJHQHQSHUVRQDODNWHQ�VWDWW��'HV�:HLWHUHQ�
ZLUG� HLQ� )UDJHERJHQ� DQ� GLH� )DFKGLHQVWH� DXVJHJHEHQ�� LQ� ZHOFKHP� QHEHQ�
4XDOLWlW� XQG�4XDQWLWlW� GXUFKODXIHQHU�0D�QDKPHQ� DXFK�(LQVFKlW]XQJHQ� ]X�
*HIlKUOLFKNHLW�XQG�3URJQRVH�HUKREHQ�ZHUGHQ��
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'HU� GULWWH� (UKHEXQJV]HLWSXQNW� W�� OLHJW� UXQG� HLQ� -DKU� QDFK� (QWODVVXQJ� GHU�
3UREDQGHQ�DXV�GHU�+DIW��'HU�)RNXV�GLHVHU�'DWHQHUKHEXQJ�OLHJW�LQ�GHU�(UXLH�
UXQJ�HLQHU�ELV�GDWR�JH��RGHU�PLVVJO�FNWHQ�5HVR]LDOLVLHUXQJ�XQWHU�GHP�(LQ�
IOXVV� SRWHQ]LHOO� SURWHNWLYHU� XQG�NULPLQRJHQHU�)DNWRUHQ��+LHU� ILQGHQ� DXVJH�
ZlKOWH� SV\FKRPHWULVFKH� 7HVWYHUIDKUHQ�� HLQ� )UDJHERJHQ� ]XU� (UIDVVXQJ� GHV�
'XQNHOIHOGV�VRZLH�HLQ�KDOEVWUXNWXULHUWHV�,QWHUYLHZ�$QZHQGXQJ��]XU�JHQDXHQ�
'DUVWHOOXQJ�GHV�,QWHUYLHZV�V��������

0LQGHVWHQV� I�QI�-DKUH�QDFK�GHU�(QWODVVXQJ�GHV�3UREDQGHQ�VROOHQ�]X�HLQHP�
YLHUWHQ�(UKHEXQJV]HLWSXQNW� W��$XV]�JH� DXV� GHP�%XQGHV]HQWUDOUHJLVWHU� HLQ�
JHKROW�ZHUGHQ��ZHOFKH�GLH�ELVKHULJHQ�$QDO\VHQ�]XU�5�FNIDOOZDKUVFKHLQOLFK�
NHLW�HUJlQ]HQ�VROOHQ��

����'LH�8QWHUVXFKXQJVWHLOQHKPHU�

'LH�8QWHUVXFKXQJVWHLOQHKPHU� GHU� YRUOLHJHQGHQ� 6WXGLH� UHNUXWLHUHQ� VLFK� DXV�
GHU� *HVDPWKHLW� LQKDIWLHUWHU� MXJHQGOLFKHU� XQG� KHUDQZDFKVHQGHU� 6WUDIWlWHU�
6DFKVHQV��ZHOFKH�VHLW������LQ�GHU�-XJHQGVWUDIDQVWDOW��-6$��5HJLV�%UHLWLQJHQ�
XQWHUJHEUDFKW�VLQG��9RU�GHU�(U|IIQXQJ�GLHVHU�$QVWDOW�ZDUHQ�GLH�VlFKVLVFKHQ�
-XJHQGVWUDIJHIDQJHQHQ� LQ�GHU� -XVWL]YROO]XJVDQVWDOW� �-9$��=HLWKDLQ�XQWHUJH�
EUDFKW�� LQ�GHU�QXQPHKU�DXVVFKOLH�OLFK�HUZDFKVHQH�6WUDIJHIDQJHQH� LQKDIWLHUW�
VLQG��'DV�.RQ]HSW�GHU�-6$�5HJLV�%UHLWLQJHQ�LQNOXVLYH�LKUHU�VR]LDOWKHUDSHX�
WLVFKHQ�$EWHLOXQJ�ZXUGH� VRPLW� DXV� GHP�.RQ]HSW� GHU� -9$�=HLWKDLQ�KHUDXV�
ZHLWHUHQWZLFNHOW�XQG�QLPPW�LQ�GHU�SUlVHQWLHUWHQ�6WXGLH�H[HPSODULVFKHQ�&KD�
UDNWHU�I�U�GLH�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�$EWHLOXQJHQ�GHU�-XJHQGVWUDIDQVWDOWHQ�GHU�
%XQGHVUHSXEOLN�DQ��

,P�)RNXV�GHU�YRUOLHJHQGHQ�6WXGLH�VWHKW�GHU�9HUJOHLFK�GHU�MXJHQGOLFKHQ�XQG�
KHUDQZDFKVHQGHQ� 6H[XDO�� XQG� *HZDOWVWUDIWlWHU� GHU� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�
$EWHLOXQJ�PLW� GHU�JOHLFKHQ�=LHOJUXSSH� DXV� GHP�5HJHOYROO]XJ��=LHOH� GLHVHU�
YHUJOHLFKHQGHQ�8QWHUVXFKXQJ�VLQG�]XP�HLQHQ�GLH�%HDQWZRUWXQJ�GHU�)UDJH��
RE�6H[XDO��XQG�*HZDOWVWUDIWlWHU�WDWVlFKOLFK�KLQVLFKWOLFK�PDUNDQWHU�)DNWRUHQ�
�*HQHVH� XQG� $XIUHFKWHUKDOWXQJ� NULPLQHOOHQ� 9HUKDOWHQV�� %HKDQGOXQJVP|J�
OLFKNHLWHQ�� GLYHUJLHUHQ��XQG� ]XP�DQGHUHQ��ZHOFKHQ�%HLWUDJ�GLH� VR]LDOWKHUD�
SHXWLVFKH� %HKDQGOXQJ� LP� 9HUJOHLFK� ]XP� 5HJHOYROO]XJ� KLQVLFKWOLFK�
NULPLQRUHOHYDQWHU� )DNWRUHQ� OHLVWHQ� NDQQ�� :LH� XQWHU� ���� EHUHLWV� HUZlKQW��
NRPPW�GHQ�6R]LDOWKHUDSLH�$EEUHFKHUQ�HLQH�EHVRQGHUH�%HGHXWXQJ�]X��GD�GLH�
$QQDKPH�EHVWHKW��GDVV�GHP�$EEUXFK�GHU�6R]LDOWKHUDSLH�HLQ�EHVWLPPWHV�)DN�
WRUHQPXVWHU�]XJUXQGHOLHJW��ZHOFKHV�HV�]X�LGHQWLIL]LHUHQ�JLOW��'LH�7HLOQDKPH�
DQ�GHU�6WXGLH�LVW�IUHLZLOOLJ��%HIUDJW�ZHUGHQ�*HIDQJHQH��GLH�HLQH�)UHLKHLWVVWUD�
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IH�DXIJUXQG�HLQHV�6H[XDOGHOLNWHV���������ELV�����6W*%��RGHU�HLQHV�*HZDOW�
GHOLNWHV����������������������������������������������������������D������ELV�
����6W*%��YHUE��HQ�XQG�GHUHQ�(QWODVVXQJ�QRFK�LP�-DKU������OLHJW��XP�ELV�
(QGH�������3URMHNWHQGH��GLH�TXDOLWDWLYHQ�,QWHUYLHZV�HLQ�-DKU�QDFK�+DIWHQW�
ODVVXQJ�UHDOLVLHUHQ�]X�N|QQHQ��

����$XVZHUWXQJVPHWKRGLN��

'LH�)UDJH�QDFK�GHQ�LQ�$QVSUXFK�JHQRPPHQHQ�0D�QDKPHQ�XQG�GHQ�GDPLW�LQ�
=XVDPPHQKDQJ�VWHKHQGHQ�3UREOHPHQ�HUIROJW��EHU�HLQH�HLQIDFKH�GHVNULSWLYH�
$QDO\VH���

=XU�hEHUSU�IXQJ�GHV�9HUlQGHUXQJVSRWHQ]LDOV�GXUFK�GLH�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKH�
,QWHUYHQWLRQ�ZHUGHQ� VROFKH�SV\FKRPHWULVFKHQ�9HUIDKUHQ�HLQJHVHW]W��GLH�GLH�
.RQVWUXNWH�HUIDVVHQ��DXI�GLH�GLH�%HKDQGOXQJ�GHU�LGHQWLIL]LHUWHQ�'HIL]LWH�XQG�
3UREOHPEHUHLFKH� DE]LHOW�� 1DFK� GHP� %HKDQGOXQJVNRQ]HSW� GHU� -6$� 5HJLV�
%UHLWLQJHQ�OLHJW�HLQH�5HLKH�YRQ�EHKDQGOXQJVEHG�UIWLJHQ�3HUV|QOLFKNHLWV��XQG�
5HLIHGHIL]LWHQ�EHL�GHQ�KHUDQZDFKVHQGHQ�6WUDIJHIDQJHQHQ�YRU��GLH�LQ�GHQ�VR�
]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�$EWHLOXQJHQ� ]X� EHKDQGHOQ� VLQG��+LHU]X� ]lKOHQ� JHVW|UWH�
,PSXOVNRQWUROOH�� HUK|KWHV� $JJUHVVLRQVSRWHQ]LDO�� GHVWUXNWLYHV� ,QWHUDNWLRQV�
PXVWHU�� GLVVR]LDOHU�'HQN��XQG�/HEHQVVWLO�� JHVW|UWH� VR]LDOH�$QSDVVXQJ�� IHK�
OHQGH�.RQIOLNWIlKLJNHLW�� JHULQJH� )UXVWUDWLRQVWROHUDQ]� VRZLH� OHLFKWH� HPRWLR�
QDOH� 6W|UEDUNHLW�� +LQ]X� NRPPW� YRU� DOOHP� EHL� ZHJHQ� HLQHV� 6H[XDOGHOLNWHV�
YHUXUWHLOWHQ�-XJHQGOLFKHQ�HLQH�GHYLDQWH�VH[XHOOH�(QWZLFNOXQJ��:LHQKDXVHQ�
.QH]HYLF���������'LHVH�3UREOHPIHOGHU�XQG�'HIL]LWH�ZHUGHQ�PLW�YRUQHKPOLFK�
NRJQLWLY�EHKDYLRUDOHQ�0HWKRGHQ�EHKDQGHOW�� ,Q�GHQ�YRUOlXILJHQ��KLHU�YRUJH�
VWHOOWHQ� $QDO\VHQ� NRQ]HQWULHUHQ� ZLU� XQV� DXI� GLH� LQ� 7DEHOOH� �� DXIJHI�KUWHQ�
0HUNPDOVEHUHLFKH�� GLH� PLW� GHQ� HUZlKQWHQ� (UKHEXQJVLQVWUXPHQWHQ� HUIDVVW�
ZHUGHQ��'HV�:HLWHUHQ�ZXUGHQ�DXFK�GLH�%HUHLFKH�6HOEVWZHUW��([WUDYHUVLRQ��
*HKHPPWKHLW� XQG� /HLVWXQJVEHUHLWVFKDIW� LQ� GLH� 8QWHUVXFKXQJ� PLW� HLQEH]R�
JHQ��
� �
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7DEHOOH����.HUQEHUHLFKH�GHU�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�%HKDQGOXQJ�+HUDQZDFKVHQGHU�XQG�0H�
WKRGHQ�GHU�(YDOXDWLRQ�

0HUNPDOVEHUHLFK�� 7HVWLQVWUXPHQW�H�
� �JJI���EHWUHIIHQGH�6NDOD�

6HOEVWNRQWUROOH�� )(6�.��
� ,PSXOVNRQWUROOH�
� (LQIDFKH�$XIJDEHQ�
� 6HOEVWEH]RJHQKHLW�

$JJUHVVLYLWlW� )3,�5� � $JJUHVVLYLWlW�

(PSDWKLH� (�6NDOD� � (LQI�KOXQJVEHUHLWVFKDIW�
� %HWURIIHQKHLW�

6R]LDOHV�,QWHUDNWLRQV�
PXVWHU� 1(2�)),��)3,�5� � 9HUWUlJOLFKNHLW��1(2�)),��

� 6R]LDOH�2ULHQWLHUXQJ��)3,�5��

(PRWLRQDOH�6W|UEDUNHLW� )3,�5��(3,��1(2�)),� � 1HXURWL]LVPXV�
� (PRWLRQDOLWlW�


�)(6�.��)UDJHERJHQ�]XU�(UIDVVXQJ�YRQ�6HOEVWNRQWUROOH��QDFK�*UDVPLFN��7LWWOH��%XUVLN�	�
$UQHNOHY��������)3,�5��)UHLEXUJHU�3HUV|QOLFKNHLWVLQYHQWDU��YRQ�)DKUHQEHUJ��+DPSHO�	�
6HOJ��������(�6NDOD��6NDOD�]XU�(UIDVVXQJ�YRQ�(PSDWKLH��YRQ�/HLEHWVHGHU��/DLUHLWHU��5LHSOHU�
	�.|OOHU��������1(2�)),��1(2�)�QI�)DNWRUHQ�,QYHQWDU��YRQ�&RVWD�	�0F&UDH�������	������
�GHXWVFKH�hEHUVHW]XQJ�YRQ�%RUNHQDX�	�2VWHQGRUI���������(3,��(\VHQFN�3HUV|QOLFKNHLWV�
,QYHQWDU��YRQ�(\VHQFN��������GHXWVFKH�hEHUVHW]XQJ�YRQ�(JJHUW���������

0LW�GHP�(LQVDW]�GLHVHU�(UKHEXQJVLQVWUXPHQWH�YRU�XQG�QDFK�GHU�%HKDQGOXQJ�
E]Z��]X�%HJLQQ�XQG�NXU]�YRU�(QGH�GHU�,QKDIWLHUXQJ�P|FKWHQ�ZLU��EHUSU�IHQ��
RE�HV�HLQHQ�=XVDPPHQKDQJ�JLEW�]ZLVFKHQ�GHU�$XVSUlJXQJ�HLQHV�0HUNPDOV�
EHUHLFKV�� GHQ� HLQ� *HIDQJHQHU� QDFK� GHU� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ� %HKDQGOXQJ�
DXIZHLVW��XQG�GHU�9ROO]XJVDUW�E]Z��GHU�$UW�GHU�8QWHUEULQJXQJ��6R]LDOWKHUD�
SLH� YHUVXV�5HJHOYROO]XJ� YHUVXV� 6R]LDOWKHUDSLHDEEUXFK��� 'LHV� JHVFKLHKW� DQ�
KDQG� HLQHU� OLQHDUHQ�5HJUHVVLRQVDQDO\VH�� LQ� GHU� LQ� HLQHP� HUVWHQ� 6FKULWW� QXU�
GHU�$XVJDQJVZHUW� HLQHV�0HUNPDOVEHUHLFKV� ]XP� HUVWHQ�(UKHEXQJV]HLWSXQNW�
LQ�GDV�0RGHOO�HLQIOLH�W�XQG�LQ�HLQHP�]ZHLWHQ�6FKULWW�XQWHU�+LQ]XQDKPH�GHU�
'XPP\�NRGLHUWHQ�9DULDEOH�9ROO]XJVIRUP�GHU�SUlGLNWLYH�$QWHLO�GHU�6R]LDO�
WKHUDSLH��EHUSU�IW�ZHUGHQ�NDQQ��1DFK�XQVHUHU�+\SRWKHVH�VROOWH�HLQH�VR]LDO�
WKHUDSHXWLVFKH�%HKDQGOXQJ�EHL�GHQ�KLHU�XQWHUVXFKWHQ�9DULDEOHQ�]X�HLQHU�VLJ�
QLILNDQWHQ�9DULDQ]DXINOlUXQJ�EHLWUDJHQ��(V�VROOWH�DOVR�HLQ�(IIHNW�GHU�6R]LDO�
WKHUDSLH� DXI� GLH� $XVSUlJXQJ� GHU� MHZHLOLJHQ� 9DULDEOHQ� ]XP� =HLWSXQNW� W��
�QDFK�GHU�%HKDQGOXQJ��QDFKZHLVEDU�VHLQ��

=XU� ,GHQWLIL]LHUXQJ�GHUMHQLJHQ�NULPLQRJHQHQ�XQG�SURWHNWLYHQ�)DNWRUHQ��GLH�
HLQHU�:LHGHUHLQJOLHGHUXQJ�DE��E]Z��]XWUlJOLFK�VLQG��ZHUGHQ�GLH�/HEHQVXP�
VWlQGH�GHU�MXQJHQ�6WUDIWlWHU�HLQ�-DKU�QDFK�+DIWHQWODVVXQJ�LP�5DKPHQ�HLQHV�
TXDOLWDWLYHQ�,QWHUYLHZV�EHOHXFKWHW��+LHU�ZHUGHQ�,QIRUPDWLRQHQ��EHU�GHQ�VR�
]LDOHQ�(PSIDQJVUDXP�XQG�GLH�:HQGHSXQNWH� LP�/HEHQVYHUODXI�� GLH� LP�=X�
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VDPPHQKDQJ�PLW� HLQHU� HUIROJUHLFKHQ�:LHGHUHLQJOLHGHUXQJ� VWHKHQ�� HUKREHQ��
,P�5DKPHQ�GLHVHU�,QWHUYLHZV�ZHUGHQ�DQKDQG�HLQHV�WHLOVWUXNWXULHUWHQ�/HLWID�
GHQV�NRQNUHWH�/HEHQVEHUHLFKH�H[SORULHUW��GLH�HLQHQ�(LQIOXVV�DXI�GLH�:LHGHU�
HLQJOLHGHUXQJ� KDEHQ� N|QQHQ� �+DQVRQ� 	� %XVVLqUH�� ������ /DXE�� 1DJLQ� 	�
6DPSVRQ�� ������ 2UWPDQQ�� ������� ZLH� ]�%��� $UEHLW�$XVELOGXQJ�6FKXOH��
:RKQVLWXDWLRQ��VR]LDOH�%H]LHKXQJHQ�XQG�3DUWQHUVFKDIW��ILQDQ]LHOOH�6LWXDWLRQ�
XQG�)UHL]HLWDNWLYLWlWHQ��'DEHL�JHKHQ�ZLU�H[SORUDWLY�YRU��XP�DXFK�XQHUZDUWH�
WH�(LQIO�VVH��GLH�I�U�HLQH�HUIROJUHLFKH�:LHGHUHLQJOLHGHUXQJ�DXVVFKODJJHEHQG�
VLQG�� LGHQWLIL]LHUHQ�]X�N|QQHQ��'LH�TXDOLWDWLYH�0HWKRGLN�ELHWHW�VLFK�KLHU�DQ��
ZHLO� GDV� )RUVFKXQJVIHOG� MXQJHU� +DIWHQWODVVHQHU� ELVODQJ� QRFK� NDXP� XQWHU�
VXFKW�ZRUGHQ� LVW�� ,P�$QVFKOXVV� DQ� GDV� ,QWHUYLHZ�ZLUG� GHU� VHOEVWEHULFKWHWH�
5�FNIDOO�PLWWHOV� HLQHV� DQRQ\PLVLHUWHQ� )UDJHERJHQV� HUKREHQ��'LHVHU� )UDJH�
ERJHQ�HUIDVVW�GLH�YRP�3UREDQGHQ�EHULFKWHWHQ�EHJDQJHQHQ�6WUDIWDWHQ�VHLW�VHL�
QHU� (QWODVVXQJ� XQG� IUDJW� HLQH� HYHQWXHOOH� VWUDIUHFKWOLFKH� 9HUIROJXQJ� GLHVHU�
'HOLNWH�DE���

���6WLFKSUREHQEHVFKUHLEXQJ�XQG�(UJHEQLVVH�]X�
8PVHW]XQJ�XQG�:LUNXQJ�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHU�
,QWHUYHQWLRQHQ�

����6WLFKSUREHQEHVFKUHLEXQJ��

,QVJHVDPW�NRQQWHQ�ELVODQJ�SUH�SRVW�'DWHQ�YRQ���� MXJHQGOLFKHQ�XQG�KHUDQ�
ZDFKVHQGHQ�6WXGLHQWHLOQHKPHUQ�LQ�GLH�$QDO\VHQ�HLQIOLH�HQ��:LH�DXV�7DEHOOH�
�� KHUYRUJHKW��ZHUGHQ�TXDVL� DOOH�6H[XDOVWUDIWlWHU�� GLH� DQ�GHU�6WXGLH� WHLOQHK�
PHQ��LQ�GHU�6R]LDOWKHUDSLH�EHKDQGHOW��'DEHL�LVW�GLH�'HOLNWYHUWHLOXQJ�YRQ�6H�
[XDO�� XQG�*HZDOWVWUDIWlWHUQ� XQWHU�GHQ�7HLOQHKPHUQ� ]X� W�� DQQlKHUQG�JOHLFK��
*OHLFK]HLWLJ��EHUZLHJW�MHGRFK�GHU�*HZDOWDQWHLO�LQQHUKDOE�GHU�6H[XDOGHOLNWH��
GHQQ�XQWHU� GHQ� LQVJHVDPW� ]HKQ� MXQJHQ�6H[XDOVWUDIWlWHUQ� EHILQGHQ� VLFK� VLH�
EHQ�� GLH�ZHJHQ�9HUJHZDOWLJXQJ� YHUXUWHLOW� ZXUGHQ��'LH�PHLVWHQ� QRFK� ]X� W��
WHLOQHKPHQGHQ� 3UREDQGHQ� KDWWHQ� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKH� 0D�QDKPHQ� DEVRO�
YLHUW���

'DV� GXUFKVFKQLWWOLFKH� $OWHU� GHU� 3UREDQGHQ� ODJ� EHL� 0� ������ -DKUHQ�
�6'� ������� 'LH� MXQJHQ� 6WXGLHQWHLOQHKPHU� ]HLFKQHWHQ� VLFK� LQVJH�
VDPW�KLQVLFKWOLFK� GLYHUVHU� 5LVLNRIDNWRUHQ� ZLH� IDPLOLlUH� %HODVWXQJHQ�� 6XE�
VWDQ]PLVVEUDXFK�XQG�ELOGXQJVEH]RJHQH�'HIL]LWH�DXV��,QVEHVRQGHUH�KDWWHQ�VLH�
ODXW�$NWHQODJH� VFKRQ�PHKUHUH�9RUVWUDIHQ�YRU]XZHLVHQ� �0� ������6'� ������
XQG� EHULFKWHWHQ� YRQ� IHKOHQGHQ� VR]LDOHQ� %LQGXQJHQ� VRZLH� HLQHU� 5HLKH� XQ�
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J�QVWLJHU�.LQGKHLWVHUOHEQLVVH�ZLH�'URJHQ��XQG�RGHU�$ONRKROHUIDKUXQJHQ�LQ�
GHU�+HUNXQIWVIDPLOLH�RGHU�VHOEVW�HUOHEWHP�VH[XHOOHQ�0LVVEUDXFK��DXVI�KUOLFK�
VLHKH�:LHQKDXVHQ�.QH]HYLF�	�:|�QHU���������

7DEHOOH����6WDQG�GHU�(UKHEXQJ��$Q]DKO�GHU�KHUDQZDFKVHQGHQ�6WXGLHQWHLOQHKPHU��6WLFKWDJ��
������������1 ����

9ROO]XJVDUW� 'HOLNWJUXSSH� W��XQG�W���Q�� W���Q��
5HJHOYROO]XJ� *HZDOW� ��� ��
�� 6H[� �� ��
�� *HVDPW� ��� ��
6R]LDOWKHUDSLH�� *HZDOW� ��� ��
� 6H[� ��� ��
�� *HVDPW� ��� ���
6R]LDOWKHUDSLHDEEUXFK� *HZDOW� �� ��
� 6H[� �� ��
�� *HVDPW� �� ��
*HVDPW� *HZDOW� ��� ���
� 6H[�� ��� ���
�� *HVDPW� ��� ���

����,QDQVSUXFKQDKPH�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHU�0D�QDKPHQ�XQG�GDEHL�
ZDKUJHQRPPHQH�3UREOHPIHOGHU��

6R]LDOWKHUDSLH� XPIDVVW� EHUXIVTXDOLIL]LHUHQGH� XQG� VFKXOLVFKH�� IUHL]HLWWKHUD�
SHXWLVFKH��SV\FKRWKHUDSHXWLVFKH�VRZLH�VR]LDOSlGDJRJLVFKH�0D�QDKPHQ�XQG�
ILQGHW� LP�5DKPHQ� HLQHU�0LOLHXWKHUDSLH� VWDWW�� GLH� (USUREXQJVP|JOLFKNHLWHQ�
I�U�GLH�WUDLQLHUWHQ�XQG�HUDUEHLWHWHQ�.RPSHWHQ]HQ�XQG�9HUKDOWHQVDOWHUQDWLYHQ�
ELHWHW��'DEHL� LVW�]X�EHU�FNVLFKWLJHQ��GDVV�HV�HEHQIDOOV�%HVWUHEHQ�GHV�5HJHO�
YROO]XJV� LVW��EHUXIVTXDOLIL]LHUHQGH�XQG�VFKXOLVFKH�0D�QDKPHQ�EHUHLW]XVWHO�
OHQ��'HPHQWVSUHFKHQG�OlVVW�VLFK�I�U�GLH�VFKXOLVFKHQ�0D�QDKPHQ�]XVDPPHQ�
IDVVHQG�IHVWVWHOOHQ��GDVV�VRZRKO�UXQG�HLQ�'ULWWHO�GHU�6R]LDOWKHUDSLHWHLOQHKPHU�
DOV� DXFK� GHU� LP�5HJHOYROO]XJ� YHUEOLHEHQHQ� ,QVDVVHQ� HLQH� VFKXOLVFKH�0D��
QDKPH� DEVROYLHUWHQ�� QDKH]X� DOOH� 6R]LDOWKHUDSLH�$EEUHFKHU� QDKPHQ� HLQH�
VFKXOLVFKH�0D�QDKPH�LQ�$QVSUXFK��'LHV�HQWVSUDFK�LQ�HWZD�GHP�%HGDUI�]X�
PLQGHVW�GHU�*HZDOWVWUDIWlWHU��YRQ�GHQHQ������]X�%HJLQQ�GHU�%HIUDJXQJ�DQ�
JDEHQ��RKQH�6FKXODEVFKOXVV�]X�VHLQ��9RQ�GHQ�ZHJHQ�9HUJHZDOWLJXQJ�LQKDI�
WLHUWHQ� MXJHQGOLFKHQ�6WUDIJHIDQJHQHQ�JDEHQ�DOOHUGLQJV��������DQ���EHU�NHL�
QHQ�6FKXODEVFKOXVV�]X�YHUI�JHQ��.LQGHVPLVVEUDXFKVWlWHU�������Q ����ZHLWH�
UH� ������� KDWWHQ� HLQH� )|UGHUVFKXOH� EHVXFKW� �NHLQHU� GHU� 0LVVEUDXFKVWlWHU��
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������GHU�*HZDOWVWUDIWlWHU���:HQQ�HLQ�6FKXODEVFKOXVV�YRUODJ��VR�ZDU�GLHV�LQ�
GHU� 5HJHO� HLQ� +DXSWVFKXODEVFKOXVV� �*HZDOWVWUDIWlWHU� �������� 9HUJHZDOWL�
JXQJVWlWHU� �������� 0LVVEUDXFKVWlWHU� ������� 9LHU� *HZDOWVWUDIWlWHU� ��������
VRZLH� MHZHLOV� HLQ� 9HUJHZDOWLJXQJV�� E]Z�� 0LVVEUDXFKVWlWHU� ������� E]Z��
������ YHUI�JWHQ� �EHU� HLQHQ� 5HDOVFKXODEVFKOXVV�� ,QVJHVDPW� XQWHUVFKLHGHQ�
VLFK�GLH�3UREDQGHQ�KLQVLFKWOLFK�GHU�,QDQVSUXFKQDKPH�YRQ�VFKXOLVFKHQ�0D��
QDKPHQ� ZHGHU� QDFK� 'HOLNWJUXSSHQ� �Ȥð��� 1� ��� ������ Q�V��� QRFK� QDFK� 9ROO�
]XJVIRUP� �Ȥð���1� ��� ������ Q�V���� 'DEHL� VFKLHQHQ� YRU� DOOHP� *HZDOWVWUDIWlWHU�
DXV� GHP� 5HJHOYROO]XJ� KlXILJHU� GDV� $QJHERW�� GHQ� +DXSWVFKXODEVFKOXVV�
QDFK]XKROHQ��ZDKUJHQRPPHQ�]X�KDEHQ���

,Q� DOOHQ�9ROO]XJVIRUPHQ� QDKP� LQ� HWZD� GLH�+lOIWH� GHU� 3UREDQGHQ� HLQH�%H�
UXIVDXVELOGXQJ� ZlKUHQG� GHU� +DIW� ZDKU�� 7HQGHQ]LHOO� JDE� HV� ]ZLVFKHQ� GHQ�
HLQ]HOQHQ�'HOLNWJUXSSHQ�NHLQH�'LIIHUHQ]HQ���

,Q�7DEHOOH���LVW�GLH�7HLOQDKPH�DQ�DXVJHZlKOWHQ�0D�QDKPHQ�GDUJHVWHOOW��GLH�
LP�5DKPHQ�GHU�SV\FKRWKHUDSHXWLVFKHQ�XQG�VR]LDOSlGDJRJLVFKHQ�,QWHUYHQWL�
RQHQ� GXUFKJHI�KUW� ZXUGHQ�� 'D� HV� LQVJHVDPW� QXU� VLHEHQ� 6R]LDOWKHUDSLH�
$EEUHFKHU�JDE��ZLUG�DXV�3ODW]JU�QGHQ�GDYRQ�DEJHVHKHQ��GLHVH�*UXSSH�PLW�LQ�
GLH�7DEHOOH�DXI]XQHKPHQ��'LH�ZHJHQ�HLQHV�6H[XDOGHOLNWHV�YHUXUWHLOWHQ�KHU�
DQZDFKVHQGHQ� ,QVDVVHQ�ZXUGHQ�DOOH� DXI�GLH� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKH�$EWHLOXQJ�
GHU� -6$�5HJLV�%UHLWLQJHQ� YHUOHJW�� 'DV� %HKDQGOXQJVSURJUDPP� I�U� 6H[XDO�
VWUDIWlWHU� �%36�� :LVFKND�� )RSSH�� *ULHSHQEXUJ�� 1XKQ�1DEHU� 	� 5HKGHU��
������ZXUGH�DXFK�YRQ�*HZDOWVWUDIWlWHUQ�ZDKUJHQRPPHQ��GD�GHU�XQVSH]LIL�
VFKH�7HLO�DXFK�GHOLNW�EHUJUHLIHQGH�7KHPHQ�XPIDVVW��+LQJHJHQ�QDKPHQ�QXU�
�����GHU�LP�5HJHOYROO]XJ�XQWHUJHEUDFKWHQ�XQG��������GHU�LQ�GHU�6R]LDOWKH�
UDSLH�EHKDQGHOWHQ�*HZDOWVWUDIWlWHU�DQ�HLQHP�$QWLJHZDOW�7UDLQLQJ�WHLO��6HOEVW�
ZHQQ�PDQ�QRFK�GLH�KLHU�DXV�|NRQRPLVFKHQ�*U�QGHQ�QLFKW�DXIJHI�KUWH�%H�
KDQGOXQJVJUXSSH�I�U�*HZDOWVWUDIWlWHU�KLQ]XQLPPW��NDP�LQVJHVDPW�QXU�UXQG�
HLQ�9LHUWHO�GHU�*HZDOWVWUDIWlWHU�LQ�GHQ�*HQXVV�HLQHU�*UXSSHQPD�QDKPH��GLH�
GHQ�)RNXV�GH]LGLHUW� DXI�GLH�*HZDOWSUREOHPDWLN� OHJW��%HL�GHU�7HLOQDKPH�DQ�
GHU�6XFKWEHUDWXQJ�XQWHUVFKLHGHQ�VLFK�GLH�9ROO]XJVJUXSSHQ�QLFKW�VLJQLILNDQW�
YRQHLQDQGHU��Ȥð���1� ��� �����Q�V����DOOHUGLQJV�QDKPHQ�*HZDOWVWUDIWlWHU�VLJQLIL�
NDQW� KlXILJHU� DQ� GHU� 6XFKWEHUDWXQJ� WHLO� DOV� GLH� 6H[XDOVWUDIWlWHU� �Ȥð���
1� ��� ������S ��������
� �
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7DEHOOH����,QDQVSUXFKQDKPH�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHU�0D�QDKPHQ�LQQHUKDOE�GHU�6WLFKSUREH�

9ROO]XJVDUW� 'HOLNWJUXSSH� 1� +lXILJNHLW�GHU�7HLOQDKPH�DQ�

� �

�

%36� $QWLJHZDOW�
7UDLQLQJ�

6XFKWEHUDWXQJ�

Q� �� Q� �� Q� ��

5HJHOYROO]XJ�

��
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9HUJHZDOWLJXQJ�

.LQGHVPLVVEUDXFK�

*HVDPW�

���

���

��

���

���

��

��

���

�����

�����

�����

�����

��

��

��

��

�����

�����

����

�����

���

��

��

���

�����

�����

����

�����

*HVDPW�

��
��
��

*HZDOW�

9HUJHZDOWLJXQJ�

.LQGHVPLVVEUDXFK�

*HVDPW�

���

���

��

���

���

��

��

���

�����

�����

�����

�����

��

��

��

��

�����

����

�����

�����

���

��

��

���

�����

�����

����

�����

1HEHQ�GHQ�*UXSSHQPD�QDKPHQ�VLQG�DXFK�(LQ]HOJHVSUlFKH�7HLO�GHU�SV\FKR�
WKHUDSHXWLVFKHQ� ,QWHUYHQWLRQ�� 6R]LDOWKHUDSLHWHLOQHKPHU� QDKPHQ� WHQGHQ]LHOO�
KlXILJHU�VROFKH�*HVSUlFKH�ZDKU�DOV�LP�5HJHOYROO]XJ�XQWHUJHEUDFKWH�3UREDQ�
GHQ��'DEHL�VFKLHQ�HV�NHLQHQ�8QWHUVFKLHG�]X�PDFKHQ��RE�HV�VLFK�XP�*HZDOW��
RGHU�6H[XDOVWUDIWlWHU�KDQGHOWH��Ȥð���1� ��� ������Q�V����:DV�GLH�(LQ]HOJHVSUlFKH�
PLW�GHP�6R]LDOGLHQVW�EHWULIIW��VR�EHULFKWHWHQ�*HZDOWVWUDIWlWHU�GHV�5HJHOYROO�
]XJV�WHQGHQ]LHOO�KlXILJHU�VROFKH�*HVSUlFKH�LQ�$QVSUXFK�]X�QHKPHQ�DOV�DOOH�
DQGHUHQ�8QWHUVXFKXQJVWHLOQHKPHU���

=XU� $QDO\VH� YRQ� ZDKUJHQRPPHQHQ� 3UREOHPHQ� GXUFK� GLH� ,QVDVVHQ� XQWHU�
VFKLHGHQ�ZLU� LQ�GHU�$XVZHUWXQJ�]ZLVFKHQ� LQWUDSV\FKLVFKHQ�3UREOHPHQ�ZLH�
(UVFK|SIXQJ� �ÄZDU� QDFK� GHU� $UEHLW� ]X� HUVFK|SIW� I�U� *HVSUl�
FKH³���hEHUIRUGHUXQJVJHI�KOHQ� XQG� bQJVWHQ� �ÄKDEH� PLFK� �EHUIRUGHUW� JH�
I�KOW³��Ä7KHPHQ�6LW]XQJHQ�ZDUHQ�DQJVWDXVO|VHQG³��ÄHLJHQHV�0LVVWUDXHQ�ZDU�
]X�VWDUN³���/DQJHZHLOH�XQG�/XVWORVLJNHLW� �ÄKDEH�PLFK�JHODQJZHLOW³��Ä0RWL�
YDWLRQ� IHKOWH³��XQG� LQWHUDNWLYHQ�3UREOHPHQ�ZLH�6FKZLHULJNHLWHQ�PLW�0LWDU�
EHLWHUQ�XQG�0LWDUEHLWHULQQHQ�GHU�$QVWDOW�XQG�RGHU�0LWJHIDQJHQHQ��%HWUDFKWHW�
PDQ�QXQ�GLH�YRQ�GHQ�MXJHQGOLFKHQ�XQG�KHUDQZDFKVHQGHQ�3UREDQGHQ�EHULFK�
WHWHQ�3UREOHPIHOGHU�EHL�GLHVHQ�0D�QDKPHQ��VR�VSUDFKHQ�GLH�6R]LDOWKHUDSLH�
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3UREDQGHQ�WHQGHQ]LHOO�KlXILJHU�YRQ�3UREOHPHQ��GLH�VLFK�DXI�LQWUDSV\FKLVFKH�
9RUJlQJH�EH]RJHQ���

'LH�ZHQLJHQ� LQ�GHU�8QWHUVXFKXQJVJUXSSH�YRU]XILQGHQGHQ�0LVVEUDXFKVWlWHU�
�GLH�VLFK�DXVVFKOLH�OLFK�DXV�GHU�6R]LDOWKHUDSLH�UHNUXWLHUWHQ��EHULFKWHWHQ�WHQ�
GHQ]LHOO� KlXILJHU� YRQ� LQWUDSV\FKLVFKHQ�3UREOHPHQ�ZlKUHQG� GHU� WKHUDSHXWL�
VFKHQ�,QWHUYHQWLRQHQ�DOV�GLH�*HZDOWVWUDIWlWHU�RGHU�ZHJHQ�HLQHU�9HUJHZDOWL�
JXQJ� YHUXUWHLOWHQ� 3UREDQGHQ� �Ȥð��� 1� ��� ������ S ������� (EHQVR� QDQQWHQ� GLH�
0LVVEUDXFKVWlWHU�DXFK�VLJQLILNDQW�KlXILJHU�GDV�9RUOLHJHQ�YRQ�VRZRKO�LQWUD�
SV\FKLVFKHQ�DOV�DXFK�LQWHUDNWLYHQ�3UREOHPHQ�DOV�GLH�EHLGHQ�DQGHUHQ�'HOLNW�
JUXSSHQ��Ȥð���1� ��� �������S �������

'HQ� KlXILJHQ� $XVIDOO� YRQ� WKHUDSHXWLVFKHQ� 6LW]XQJHQ� LQ� .RPELQDWLRQ� PLW�
LQWUDSV\FKLVFKHQ� 3UREOHPHQ� EHZHUWHWHQ� LP� 6WUDIWlWHUJUXSSHQYHUJOHLFK� GLH�
9HUJHZDOWLJXQJVWlWHU� WHQGHQ]LHOO� KlXILJHU� DOV� SUREOHPDWLVFK� �Ȥð���
1� ��� �������S ��������

'HOLNWVSH]LILVFK�EHULFKWHWHQ�GLH�*HZDOWVWUDIWlWHU�KlXILJHU�YRQ�3UREOHPHQ�LP�
$QVWDOWVDOOWDJ�DOV�GLH�DQGHUHQ�EHLGHQ�8QWHUVXFKXQJVJUXSSHQ��'LH�6R]LDOWKH�
UDSLH�$EEUHFKHU� ILHOHQ� YRU� DOOHP� GXUFK� 3UREOHPH� PLW� 0LWJHIDQJHQHQ� DXI�
XQG� XQWHUVFKLHGHQ� VLFK� GLHVEH]�JOLFK� WHQGHQ]LHOO� YRQ� GHQ� 3UREDQGHQ� GHV�
5HJHOYROO]XJV�XQG�GHU�6R]LDOWKHUDSLH��

����9HUlQGHUXQJVPHVVXQJHQ��

(LQ�ZLFKWLJHU�%HUHLFK�LP�5DKPHQ�GHU�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�,QWHUYHQWLRQ�EHL�
MXQJHQ�6WUDIJHIDQJHQHQ�LVW�GLH�%HKDQGOXQJ�GHU�GHIL]LWlUHQ�,PSXOVNRQWUROOH��
'HU� YRQ� XQV� DQJHZDQGWH� )UDJHERJHQ� ]XU� (UIDVVXQJ� YRQ� 6HOEVWNRQWUROOH�
�)(6�.��HUIDVVW�YHUVFKLHGHQH�)DFHWWHQ�GHU�6HOEVWNRQWUROOH��ZLH�EHLVSLHOVZHL�
VH�,PSXOVLYLWlW��5LVLNREHUHLWVFKDIW��9RUOLHEH�I�U�N|USHUOLFKH�$NWLYLWlWHQ�RGHU�
HLQIDFKH�$XIJDEHQ���'LH�DEKlQJLJH�9DULDEOH��DOVR�GLH� MHZHLOV�]XP�]ZHLWHQ�
0HVV]HLWSXQNW� ]X� EHREDFKWHQGH� $XVSUlJXQJ� GHU� 6HOEVWNRQWUROOH�� NRQQWH�
QLFKW� GXUFK� GLH�$UW� GHV�9ROO]XJV� YRUKHUJHVDJW�ZHUGHQ��'DV� EHGHXWHW�� GDVV�
VLFK�GLH�$XVSUlJXQJ�]X�W��DOV�XQDEKlQJLJ�GDYRQ�HUZLHV��RE�HLQ�3UREDQG�LP�
5HJHOYROO]XJ� RGHU� LQ� GHU� 6R]LDOWKHUDSLH� XQWHUJHEUDFKW� ZDU�� %HLVSLHOVZHLVH�
ZLHVHQ� GLH� 6R]LDOWKHUDSLHSUREDQGHQ� ]X� W�� DXI� GHU�5LVLNREHUHLWVFKDIWV�6NDOD�
GXUFKVFKQLWWOLFK� HLQHQ� XP� ����� 3XQNWH� JHULQJHUHQ�:HUW� DOV� GLH�5HJHOYROO�
]XJVSUREDQGHQ�DXI��'LHVHU�8QWHUVFKLHG�DXIJUXQG�GHU�9ROO]XJVIRUP�ZDU� MH�
GRFK� QLFKW� VLJQLILNDQW� �VLHKH� H[HPSODULVFK� 7DEHOOH� ��� 5LVLNREHUHLWVFKDIW���
'LH� $XVSUlJXQJ� ]XP� HUVWHQ� 8QWHUVXFKXQJV]HLWSXQNW� NRQQWH� GDEHL� LQ� GHU�
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5HJHO�I�U�DOOH�6NDOHQ�GHU�6HOEVWNRQWUROOH�UXQG������DQ�9DULDQ]�GHU�$XVSUl�
JXQJ�]XP�]ZHLWHQ�0HVV]HLWSXQNW�EHLWUDJHQ��

'LH� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKH� %HKDQGOXQJ� GHU� -6$� 5HJLV�%UHLWLQJHQ� VHW]W� VLFK�
DXFK�]XP�=LHO��GLH�OHLFKWH�HPRWLRQDOH�6W|UEDUNHLW�GHU�MXQJHQ�,QVDVVHQ�]X�EH�
DUEHLWHQ��:LH�7DEHOOH���]X�HQWQHKPHQ�LVW��HUJDE�VLFK�KLHU�WDWVlFKOLFK�HLQ�VLJ�
QLILNDQWHU�(IIHNW��'LH�6R]LDOWKHUDSLHWHLOQHKPHU�ZDUHQ�QDFK�GHU�%HKDQGOXQJ�
ZHQLJHU� HPRWLRQDO� LUULWLHUEDU� XQG� ]HLJWHQ� HLQH� JHULQJHUH� $XVSUlJXQJ� LP�
0HUNPDO�1HXURWL]LVPXV�DOV�GLH�5HJHOYROO]XJVWHLOQHKPHU��

$XFK�LP�%HUHLFK�GHU�(PSDWKLH�]HLJWH�VLFK�HLQH�GHXWOLFKH�=XQDKPH�DQ�9D�
ULDQ]DXINOlUXQJ� LP� .RQVWUXNW� (LQI�KOXQJVEHUHLWVFKDIW� XQWHU� +LQ]XQDKPH�
GHV�3UlGLNWRUV�9ROO]XJVDUW��7DEHOOH�����6RZRKO�6R]LDOWKHUDSLHYROOWHLOQHKPHU�
DOV�DXFK�6R]LDOWKHUDSLHDEEUHFKHU�XQWHUVFKLHGHQ�VLFK�KLHU�YRQ�GHQ�5HJHOYROO�
]XJVLQVDVVHQ�GXUFK�HLQH�=XQDKPH�LQ�GHU�(LQI�KOXQJVEHUHLWVFKDIW�]XP�]ZHL�
WHQ� (UKHEXQJV]HLWSXQNW� XP� IDVW� ��� E]Z�� IDVW� ��� 3XQNWH� DXI� GLHVHU� 6NDOD��
ZREHL�GLH�6NDOHQZHUWH�ELV�]X����3XQNWHQ�HUUHLFKHQ�N|QQHQ���

:HLWHUH�(IIHNWH� ]HLJWHQ� VLFK� I�U� GHQ�%HUHLFK�([WUDYHUVLRQ�� 6R]LDOWKHUDSLH�
WHLOQHKPHU�ZDUHQ�QDFK�GHU�%HKDQGOXQJ�ZHQLJHU�QDFK�DX�HQ�JHULFKWHW�DOV�YRU�
LKUHU�%HKDQGOXQJ� �7DEHOOH� ����$OOHUGLQJV� OLH�HQ� VLFK�NHLQH�(IIHNWH� I�U�GHQ�
ZLFKWLJHQ�%HUHLFK�GHU�VR]LDOHQ�$QSDVVXQJ�E]Z��GHV�SURVR]LDOHQ�9HUKDOWHQV�
]HLJHQ�� %HL� GHU� PLW� GHP� 1(2�)),� HUIDVVWHQ� 9HUWUlJOLFKNHLW� NRQQWH� XQWHU�
+LQ]XQDKPH�GHU�9ROO]XJVDUW�LQ�6FKULWW���GHU�5HJUHVVLRQVDQDO\VH�NHLQH�ZHL�
WHUH�9DULDQ]DXINOlUXQJ�IHVWJHVWHOOW�ZHUGHQ��HEHQVR�WUDI�GLHV�DXI�GLH�PLW�GHP�
)3,�5�HUIDVVWH�VR]LDOH�2ULHQWLHUXQJ�]X��$XFK�LP�ZLFKWLJHQ�%HUHLFK�GHU�$J�
JUHVVLYLWlW�NRQQWH�NHLQH�9HUlQGHUXQJ�DXIJUXQG�GHU�6R]LDOWKHUDSLHWHLOQDKPH�
JHIXQGHQ�ZHUGHQ���
� �
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7DEHOOH����(UJHEQLVVH�GHU�5HJUHVVLRQVDQDO\VH�]XU�9RUKHUVDJH�GHU�9HUlQGHUXQJVZHUWH�

3UlGLNWRU� %� 6(� S� 5��DGM��

)(6�.�5LVLNREHUHLWVFKDIW��Q ���� � � � �

6FKULWW���
� � � �

��$XVSUlJXQJ�]X�W�� ����� ����� ����� ����

6FKULWW��� � � � �

��6R]LDOWKHUDSLH�7HLOQHKPHU�� ������ ����� Q�V��
����

��6R]LDOWKHUDSLH�$EEUHFKHU�� ������ ����� Q�V��

(3,�1HXURWL]LVPXV��Q ���� � � � �

6FKULWW��� � � � �

��$XVSUlJXQJ�]X�W�� ����� ����� ������ ����

6FKULWW��� � � � �

��6R]LDOWKHUDSLH�7HLOQHKPHU�� ������ ����� �����
����

��6R]LDOWKHUDSLH�$EEUHFKHU�� ������ ����� Q�V��

(�6NDOD�(LQI�KOXQJVEHUHLWVFKDIW��Q ���� � � � �

6FKULWW��� � � � �

��$XVSUlJXQJ�]X�W�� ����� ����� Q�V�� ����

6FKULWW��� � � � �

��6R]LDOWKHUDSLH�7HLOQHKPHU�� ������ ����� �����
����

��6R]LDOWKHUDSLH�$EEUHFKHU�� ������ ����� �����

1(2�)),�9HUWUlJOLFKNHLW��Q ���� � � � �

6FKULWW��� � � � �

��$XVSUlJXQJ�]X�W�� ����� ����� ������ ����

6FKULWW��� � � � �

��6R]LDOWKHUDSLH�7HLOQHKPHU�� ����� ����� Q�V��
����

��6R]LDOWKHUDSLH�$EEUHFKHU�� ����� ����� Q�V��

)3,�5�([WUDYHUVLRQ��Q ���� � � � �

6FKULWW��� � � � �

��$XVSUlJXQJ�]X�W�� ����� ����� ����� ����

6FKULWW��� � � � �

��6R]LDOWKHUDSLH�7HLOQHKPHU�� ������ ����� �����
����

��6R]LDOWKHUDSLH�$EEUHFKHU�� ������ ����� Q�V��������
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����3RVW�UHOHDVH�$VSHNWH��

%LVODQJ�ZXUGHQ�PLW����MXJHQGOLFKHQ�3UREDQGHQ��GLH�YRUPDOV�LQ�GHQ�-XJHQG�
VWUDIDQVWDOWHQ�XQWHUJHEUDFKW�ZDUHQ��,QWHUYLHZV�]XP�=HLWSXQNW�W��GXUFKJHI�KUW�
XQG� DXVJHZHUWHW��'DEHL�EHULFKWHWHQ�QXU�GUHL� GHU�ELVKHU� LQWHUYLHZWHQ�KHUDQ�
ZDFKVHQGHQ�3UREDQGHQ��HLQ�-DKU�QDFK�+DIWHQWODVVXQJ�RKQH�5�FNIDOO�JHEOLH�
EHQ�]X�VHLQ��'DV�EHGHXWHW��GDVV����3UREDQGHQ�ZLHGHU�GLYHUVH�'HOLNWH�EHJDQ�
JHQ�KDWWHQ��,Q�GHQ�PHLVWHQ�)lOOHQ�KDQGHOWH�HV�VLFK�GDEHL�XP�9HUVW|�H�JHJHQ�
%HZlKUXQJVDXIODJHQ��9HUVW|�H�JHJHQ� GDV�%W0*�� DEHU� DXFK�6DFKEHVFKlGL�
JXQJHQ��$OOHLQH� VLHEHQ�3UREDQGHQ�JDEHQ�)DKUHQ�RKQH�)DKUHUODXEQLV� DQ�� ,Q�
(LQ]HOIlOOHQ� EHULFKWHWHQ� GLH� 3UREDQGHQ� YRQ� HUQHXWHQ�*HZDOWVWUDIWDWHQ�� 'D�
YRQ�WUDWHQ�DFKW�3UREDQGHQ�±�LP�+HOOIHOG�±�VWUDIUHFKWOLFK�LQ�(UVFKHLQXQJ�XQG�
ZXUGHQ� LQIROJHGHVVHQ� HUQHXW� LQKDIWLHUW�� GDUXQWHU� HLQ� ZHJHQ� .LQGHVPLVV�
EUDXFKV� HUQHXW� LQKDIWLHUWHU� 3UREDQG�� %HL� QHXQ� 3UREDQGHQ� EOLHEHQ� HUQHXWH�
6WUDIWDWHQ�ELVODQJ�LP�'XQNHOIHOG��JHJHQ�GUHL�ZXUGHQ�EHUHLWV�VWUDIYHUIROJHQGH�
9HUIDKUHQ�HLQJHOHLWHW��

'XUFK�GLH�,QWHUYLHZV�OLH��VLFK�GDEHL�HLQH�5HLKH�YRQ�NULPLQRJHQHQ�)DNWRUHQ�
LGHQWLIL]LHUHQ��ZLH� GLH� IHKOJHVFKODJHQH�$EO|VXQJ�YRQ�3HHUJURXSV��GHU� G\V�
IXQNWLRQDOH�8PJDQJ�PLW�3UREOHPHQ�XQG�.RQIOLNWHQ�VRZLH�DQWLVR]LDOH�.RJ�
QLWLRQHQ�XQG�hEHU]HXJXQJHQ��9LHOHQ�3UREDQGHQ�EVSZ��JHOLQJW�GLH�$EO|VXQJ�
YRQ� 3HHUJURXS�.RQWDNWHQ� QXU� VFKZHUOLFK�� +HUU� $��� 6R]LDOWKHUDSLH�
7HLOQHKPHU� XQG� MXQJHU� Ä.DUULHUHWlWHU³�� GHU� EHUHLWV� ZHJHQ� YHUVFKLHGHQVWHU�
'HOLNWH�PHKUIDFK� LQKDIWLHUW�ZDU�� I�KUWH� VHLQHQ�5�FNIDOO�PD�JHEOLFK� GDUDXI�
]XU�FN��

Ä«�$OVR�LFK�KDEH��DOVR�]X�)UHXQGHQ��QD�MD��LFK�KDEH�YHUVXFKW�QHXH�.RQWDNWH�]X�ILQ�
GHQ��YHUQ�QIWLJH�/HXWH�XQG�VR��$EHU�HV�KDW�QLFKW�VR�IXQNWLRQLHUW��+DEH�PLFK�GDQQ�
ZLHGHU�HLQ�6W�FN�ZHLW�DQ�PHLQH�DOWHQ�/HXWH�JHKDOWHQ��6LQG�DOOH�PHKU�RGHU�ZHQLJHU�
NULPLQHOO��PHKU�RGHU�ZHQLJHU�JHZDOWEHUHLW���«��-D��LFK�ELQ�KDOW�ZLHGHU��«��LQ�GDV�DO�
WH�0LOLHX�UHLQJHUXWVFKW��ZLH�PLW�GHQ�DOWHQ�/HXWHQ�UXPJHKDQJHQ����³��

,QVJHVDPW�EHULFKWHWHQ�I�QI�3UREDQGHQ�YRQ�GHU�6FKZLHULJNHLW��QLFKW�ZLHGHU�LQ�
DOWH�3HHUJURXS�.RQWDNWH�]X�UXWVFKHQ��$XFK�GHU�DGlTXDWH�8PJDQJ�PLW�3URE�
OHPHQ� XQG� NRQIOLNWKDIWHQ� 6LWXDWLRQHQ� VWHOOW� YLHOH� MXQJH� +DIWHQWODVVHQH� YRU�
NDXP�]X��EHUZLQGHQGH�6FKZLHULJNHLWHQ��%HL��EHU�GHU�+lOIWH�DOOHU�EHIUDJWHQ�
3UREDQGHQ��Q ����NRQQWHQ�ZLU�G\VIXQNWLRQDOH�3UREOHPEHZlOWLJXQJVVWLOH�LP�
=XVDPPHQKDQJ� PLW� HLQHU� HUQHXWHQ� 6WUDIWDW� ILQGHQ�� +LHU� VLQG� GLH� MXQJHQ�
6WUDIWlWHU� PHLVW� PLW� PDQQLJIDFKHQ� +HUDXVIRUGHUXQJHQ� NRQIURQWLHUW�� GLH� VLH�
LP� JHVFK�W]WHUHQ� 6HWWLQJ� GHU� +DIWDQVWDOW� QRFK� QLFKW� ]X� EHZlOWLJHQ� KDWWHQ��
hEHUIRUGHUXQJVJHIDKUHQ�VLQG�VRPLW�QLFKW� VHOWHQ�XQG�P�QGHQ�PLWXQWHU�DXFK�
LQ�HLQH�1HXLQKDIWLHUXQJ��ZLH�LP�)DOO�GHV�+HUUQ�6���GHU�]XQlFKVW�DOV�*HZDOW�
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VWUDIWlWHU�ZHJHQ�.|USHUYHUOHW]XQJ�LQ�GHU�YRUOLHJHQGHQ�6WXGLH�DOV�6R]LDOWKH�
UDSLH�3UREDQG�JHI�KUW�ZRUGHQ�ZDU�XQG�QDFK�GHP�,QWHUYLHZ�LQ�)UHLKHLW�HUQHXW�
VFKZHU�U�FNIlOOLJ�ZXUGH��)UHLKHLWVEHUDXEXQJ��.|USHUYHUOHW]XQJ�XQG�9HUJH�
ZDOWLJXQJ����

Ä«�$OVR�MD��'LH�HUVWHQ�GUHL�0RQDWH�KDEH�LFK��EHUKDXSW�JDU�NHLQ�$ONRKRO�JHWUXQNHQ��
DOVR�QLFKW�PDO�ZR�LFK�UDXVJHNRPPHQ��GDVV�LFK�LUJHQGZLH�DQJHVWR�HQ�KDEH�RGHU�VR��
JDU�QLFKWV�1XOO��'DV�HUVWH�0DO�ZDU�GDQQ�EHL�GHU�HUVWHQ�(QWWlXVFKXQJ�PLW�PHLQHU�
)UHXQGLQ��GLH�LFK�NHQQHQJHOHUQW�KDEH��'D�KDEH�LFK�GDV�HUVWH�0DO�ZLHGHU�JHWUXQNHQ��
'DVV�LVW�DXFK�GDV��ZDV�PLFK�DP�PHLVWHQ�UXQWHU]LHKW��GDV�LVW�JHIlKUOLFK�EHL�PLU��GLH�
/LHEH�MD��9HUOXVWlQJVWH�XQG�VR�QH��JDQ]�VWDUN�«³�

Ä«�6R��ZHQQ�LFK�HLQH�)UDX�OLHEH�XQG�GLH�EHWU�JW�PLFK�MD��������:�VVWH�LFK�QLFKW��ZLH�
LFK�UHDJLHUHQ�VROO��QH��'DV�Z�UGH�PLFK�VR�VFKZHU�YHUOHW]HQ��GDV�Z�UGH�PLFK�VR�NUlQ�
NHQ�XQG�VR�WUHIIHQ��������Z�VVWH�LFK�QLFKW��Z�UGH�LFK�YLHOOHLFKW�GLH�%HKHUUVFKXQJ�YHU�
OLHUHQ�VR�³��

$Q�GLHVHP�%HLVSLHO�ZLUG�DXFK�GLH�.RPSOH[LWlW�GHU�:LUNPHFKDQLVPHQ�GHXW�
OLFK�� GLH�.XPXODWLRQ� YRQ�G\VIXQNWLRQDOHU�(PRWLRQVUHJXODWLRQ�� ]X� GHU� DXFK�
GHU� $ONRKRODEXVXV� JHK|UW�� LQ� 9HUELQGXQJ�PLW� HLQHP� ]X� YHUPXWHQGHQ� YHU�
]HUUWHQ� 6FKHPD� GLH� 9RUVWHOOXQJHQ� �EHU� )UDXHQ� XQG� %H]LHKXQJ� EHWUHIIHQG�
VRZLH�IHKOHQGH�,PSXOVNRQWUROOH��bKQOLFK�ZLH�LQ�GLHVHP�)DOO�ZLUG�KlXILJ�YRQ�
'URJHQ��XQG�$ONRKRONRQVXP�EHULFKWHW���

+HUU�3���HLQHU�GHU�ZHQLJHQ�9HUJHZDOWLJXQJVWlWHU�GHU�6WLFKSUREH��EOLHE�]ZDU�
ELV�]XP�,QWHUYLHZWDJ�RIIL]LHOO�U�FNIDOOIUHL��EHULFKWHWH�MHGRFK�YRQ�LP�'XQNHO�
IHOG�YHUEOLHEHQHQ�6WUDIWDWHQ�ZLH�'URJHQKDQGHO�RGHU�.|USHUYHUOHW]XQJ��6HLQH�
$XVVDJH�PDFKW�GHXWOLFK��ZLH� VFKZLHULJ�HV� LVW��YHUDQNHUWH�GLVVR]LDOH�.RJQL�
WLRQHQ�XQG�6FKHPDWD�]X�YHUlQGHUQ��

Ä«�$EHU�LFK�KDWWH�PDQFKH�6LWXDWLRQ��ZR�PLU�EHLJHEUDFKW�ZXUGH��PLFK�]XU�FN]XKDO�
WHQ���«���$EHU�VR�ELQ�LFK�QLFKW��6R�ZXUGH�HV�PLU�EHLJHEUDFKW��$EHU�HV�LVW�HLQIDFK�
QLFKW�VR�GXUFKI�KUEDU��(V�JHKW�QLFKW��,Q�GHU�:HOW��ZLH�VLH�KLHU�LVW�±�GDV�LVW�JHQDX�ZLH�
LP�.QDVW��HQWZHGHU�GX�VFKOlJVW�]XU�FN��RGHU�GX�ZLUVW�GHLQ�JDQ]HV�/HEHQ�ODQJ�
UXQWHUJHPDFKW��'DV�LVW�HLQIDFK�VR�«³�

'LHVH�GLVVR]LDOH�(LQVWHOOXQJ�E]Z��*UXQGKDOWXQJ�LVW�HLQ�]HQWUDOHV�0RPHQW�I�U�
GLH� $XIUHFKWHUKDOWXQJ� GHV� NULPLQHOOHQ� /HEHQVVWLOV�� 'LH� hEHU]HXJXQJ�� QXU�
GXUFK�GLH�$QZHQGXQJ�YRQ�*HZDOW�LQ�GHU�:HOW��EHUOHEHQ�]X�N|QQHQ�XQG�GDV�
]X�HUUHLFKHQ��ZDV�PDQ�HUUHLFKHQ�ZLOO��OLH��VLFK�EHL�LQVJHVDPW�I�QI�3UREDQGHQ�
DEOHLWHQ��+HUU� ,���0LVVEUDXFKVWlWHU� XQG�6R]LDOWKHUDSLH�7HLOQHKPHU�� GHU� VLFK�
ODXW�HLJHQHU�$QJDEHQ�LP�'XQNHOIHOG�HWOLFKH�QHXH�6WUDIWDWHQ�±�DX�HU�6H[XDO�
VWUDIWDWHQ�±�]X�6FKXOGHQ�NRPPHQ�OLH���EHULFKWHWH�ZLH�IROJW���
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Ä«�$E�XQG�]X�PDO�HLQH�NOHLQH�6FKOlJHUHL�PXVV�DXFK�VHLQ��«���«�LFK�KDE�KDOW�GRFK�
HLQ�VHKU�GLUHNWHV�/HEHQ��NQDOOKDUW�DQ�GHU�6WUD�H�XQG�DXFK�QLH�]X��DOVR�LFK�ELQ�PLU�
QLFKW�OHLG�PDO�]X]XVFKODJHQ�«³�

'LH� ,GHQWLIL]LHUXQJ� XQG� $QDO\VH� NULPLQRJHQHU� XQG� SURWHNWLYHU� )DNWRUHQ�
ZHUGHQ�GDGXUFK� HUVFKZHUW�� GDVV� DXFK� HUQHXW� U�FNIlOOLJ�JHZRUGHQH�3UREDQ�
GHQ�YRQ�YHUPHLQWOLFK�SURWHNWLYHQ�)DNWRUHQ�EHULFKWHWHQ��'LHVH�)DNWRUHQ�N|Q�
QHQ�DOVR�QLFKW�SHU�VH�DOV�SURWHNWLYH�)DNWRUHQ�EH]HLFKQHW�ZHUGHQ��YRUVLFKWLJ�
IRUPXOLHUW�KDQGHOW�HV�VLFK�]XQlFKVW�HLQPDO�XP�VW�W]HQGH�(LQIO�VVH��6R�ZXUGH�
GHU� VW�W]HQGH�)DNWRU�(KH�3DUWQHUVFKDIW� LQ� ���)lOOHQ� LGHQWLIL]LHUW� XQG� VRPLW�
DXFK�YRQ�VROFKHQ�3UREDQGHQ�DOV�SRVLWLYHU�)DNWRU�JHQDQQW��GLH�HUQHXW�U�FNIlO�
OLJ� ZXUGHQ�� :HLWHUH� VW�W]HQGH� $VSHNWH� ZDUHQ� EVSZ�� VR]LDOH� %H]LHKXQJHQ�
XQG�GDPLW�HLQKHUJHKHQGH�9HUDQWZRUWXQJV�EHUQDKPH��GLH�$XIUHFKWHUKDOWXQJ�
HLQHU�7DJHVVWUXNWXU��$UEHLW�XQG�IXQNWLRQDOH�%HZlOWLJXQJVVWUDWHJLHQ��

0HKUHUH�3UREDQGHQ�EHULFKWHWHQ� EVSZ��GDYRQ��GDVV� HLQH�3DDUEH]LHKXQJ�]XU�
HLJHQHQ� HPRWLRQDOHQ� 6WDELOLWlW� EHLWUXJ��+HUU� -��� 5HJHOYROO]XJVSUREDQG�� GHU�
ELVODQJ�QLFKW�ZLHGHU�U�FNIlOOLJ�ZXUGH��VFKLOGHUWH�GLHVHQ�=XVDPPHQKDQJ�ZLH�
IROJW���

Ä�«��VLH�LVW�KDOW�MHPDQG��GHU�PLU�VHKU�YLHO�6LFKHUKHLW�JLEW�XQG�5�FNKDOW��DOVR�GD��GDV�
LVW�I�U�PLFK�JDQ]�ZLFKWLJ��XQG�GHVKDOE�YHUVXFKH�LFK�DXFK�I�U�VLH��DOVR�GDVV�PDQ�ZHL���
GDVV�PDQ�VLFK�DXIHLQDQGHU�YHUODVVHQ�NDQQ�³�

$XFK�DQGHUH�EHGHXWVDPH�VR]LDOH�%H]LHKXQJHQ�N|QQHQ�YRQ�SURWHNWLYHU�)XQN�
WLRQ� VHLQ�� DXFK� VLH�N|QQHQ�GLH�hEHUQDKPH�SHUV|QOLFKHU�9HUDQWZRUWXQJ�EH�
I|UGHUQ��+HUU�2��JDE�LP�'XQNHOIHOG�YHUEOLHEHQHV�)DKUHQ�RKQH�)DKUHUODXEQLV�
DQ�XQG�EHULFKWHWH�YRQ�HLQHU�9HUlQGHUXQJ��GLH�DXI�VHLQH�QHXH�5ROOH�DOV�9DWHU�
]XU�FNJHI�KUW�ZHUGHQ�N|QQH��

Ä«�$XFK�VFKRQ�DOOHLQH�VSlWHVWHQV�PLW��GXUFK�GLH�*HEXUW�YRQ�PHLQHU�7RFKWHU�������KDW�
VLFK�PHLQ�JDQ]HV�%HZXVVWVHLQ��VDJH�LFK�PDO��VR�YHUlQGHUW��GDKLQJHKHQG��GDVV�LFK�
MHW]W�9HUDQWZRUWXQJ�KDEH��GDVV�LFK�GUDXI�DXISDVVHQ�PXVV��GDVV�LFK�GDV�XQG�GDV�QLFKW�
PDFKHQ�NDQQ�XQG�«³��

'LH�IROJHQGH�6HTXHQ]�VWHKW�]XP�HLQHQ�EHLVSLHOKDIW�I�U�GDV�(UOHEHQ�VR]LDOHU�
8QWHUVW�W]XQJ� GXUFK� )DPLOLHQDQJHK|ULJH�� =XP� DQGHUHQ� YHUGHXWOLFKW� VLH��
ZHOFKHU�6WHOOHQZHUW�GHU�(LQELQGXQJ�LQ�IDPLOLlUH�6WUXNWXUHQ�GXUFK�GLH�hEHU�
QDKPH�SHUV|QOLFKHU�9HUDQWZRUWXQJ�]XNRPPW��'DYRQ�EHULFKWHWHQ� LQVJHVDPW�
YLHU� MXQJH� 3UREDQGHQ��+HUU�/��ZDU�ZlKUHQG� VHLQHU� ,QKDIWLHUXQJ� LP�5HJHO�
YROO]XJ�XQWHUJHEUDFKW�XQG�VFKLOGHUWH�]XP�=HLWSXQNW�GHV�,QWHUYLHZV��EHL�GHP�
HU�YRQ�NHLQHQ�ZHLWHUHQ�6WUDIWDWHQ�EHULFKWHWH��VRZRKO�GLH�IDPLOLlUH�8QWHUVW�W�
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]XQJ� DOV� DXFK� GLH� HLJHQH� 9HUDQWZRUWXQJV�EHUQDKPH� LQ� GLHVHP� IDPLOLlUHQ�
*HI�JH��

Ä«�-D�XQG�GDQQ�PHLQ�9DWHU�KDOW��«��KDW�PLU�HUVW�PDO�HLQ�ELVVFKHQ�XQWHU�GLH�$UPH�
JHJULIIHQ��GDVV�LFK�KLHU�)X��IDVVHQ�NDQQ��«���8QG�GLH�NOHLQH�6FKZHVWHU�KDOW��GLH�LVW�
KDOW���XQG�EHL�GHU�KHOIH�LFK�KDOW�PLW��N�PPHUH�PLFK�XP�GLH�6FKXOH���«��ZHLO�LFK�
MHW]W�KDOW�9HUDQWZRUWXQJ�WUDJHQ�PXVV�I�U�PHLQH�6FKZHVWHU�«³��

(LQ�ZHLWHUHU�SURWHNWLYHU�)DNWRU�N|QQWH�GLH�JHOXQJHQH�$EO|VXQJ�YRQ�GHYLDQ�
WHQ� 3HHUJURXSV� GDUVWHOOHQ�� +HUU� /��� GHU� XUVSU�QJOLFK� ZHJHQ� JHIlKUOLFKHU�
.|USHUYHUOHW]XQJ�YHUXUWHLOW�ZRUGHQ�ZDU��EHULFKWHWH���

ÄDOVR�HV�ZDU�KDOW�VR��LFK�ELQ�KDOW�UDXVJHNRPPHQ��LFK�KDEH�KDOW�YRUKHU��YRUKHU�KDEH�
LFK�MD�LQ�&��JHZRKQW�XQG�LFK�KDEH�PLU�KDOW��LQ�5HJLV�KDEH�LFK�PLU�KDOW��EHUOHJW��GDVV�
HV�KDOW�ZDKUVFKHLQOLFK�EHVVHU�LVW��ZHQQ�LFK�KDOW��MD�KDOW��«��DXV�GHP�JDQ]HQ�.UHLV�LQ�
GHP�LFK�KDOW�ZDU���«��DXV]XEUHFKHQ��«��YRUKHU��ZDU�LFK�MD��KDEH�LFK�MD�QXU�6FKHL�H�
JHEDXW�GHQ�JDQ]HQ�7DJ�XQG�NHLQH�$KQXQJ��KDEH�KDOW�JHOHEW�ZLH�HLQ�$VVL��VR�EH�
VFKUHLEH�LFK�HV�HLJHQWOLFK�DP�EHVWHQ��³�

+HUU�/��EHULFKWHWH�DX�HUGHP��ZLH�VHFKV�ZHLWHUH�3UREDQGHQ�DXFK��YRQ�ZlK�
UHQG�GHU�+DIW�DQJHHLJQHWHQ�9HUKDOWHQVlQGHUXQJHQ�EHL�SUREOHPDWLVFKHQ�6LWX�
DWLRQHQ���

Ä)U�KHU�ZDU�LFK�KDOW��«��ZLH�VR�HLQ�ZLUNOLFKHV�.LQG�KDOW�LPPHU��ZHQQ�LUJHQGHWZDV�
ZDU�KDOW��GDVV�LFK�KDOW�LUJHQGZLH�ODXW�JHZRUGHQ�ELQ�RGHU�VR��DOVR�KDOW�LPPHU��VWlQGLJ�
XQG�JHVFKODJHQ�KDEH�XQG�LUJHQGHWZDV�NDSXWW�JHPDFKW�KDEH��«���-HW]W�GHQNW�PDQ�
KDOW�DXFK�HLQ�ELVVFKHQ�PHKU�QDFK��EHU�GLH�6DFKHQ��PDQ�PHUNW�KDOW�DXFK�LUJHQGZDQQ��
GDVV�PDQ�UHLIHU�ZLUG��XQG�GDQQ�lQGHUQ�VLFK�GLH�6LFKWZHLVHQ�XQG�VR�6DFKHQ�VLQG�
ZLFKWLJ��GLH�IU�KHU�QLFKW�ZLFKWLJ�ZDUHQ�³��

0DQFKH� 3UREDQGHQ� EHULFKWHWHQ� YRQ� GHU� XQWHUVW�W]HQGHQ� :LUNXQJ� HLQHV�
VWUXNWXULHUHQGHQ�7DJHVDEODXIV� I�U� GLH�/HJDOEHZlKUXQJ��+HUU�&��� GHU� HEHQ�
IDOOV�LP�+HOO��VRZLH�LP�'XQNHOIHOG�]XP�=HLWSXQNW�GHV�,QWHUYLHZV�U�FNIDOOIUHL�
EOLHE��EHWRQWH�GLH�6WUXNWXU�LQ�VHLQHP�$OOWDJ��

Ä1D�MD��LFK�KDEH�KDOW�HLQHQ�JHUHJHOWHQ�7DJHVDEODXI��JHKH�DUEHLWHQ��NRPPH�LPPHU�XP�
GLH�JOHLFKH�=HLW�ZLHGHU�XQG�GDQDFK�LVW�)UHL]HLW��6SRUWOLFKH�$NWLYLWlWHQ��9ROOH\EDOO��
)DKUUDG�IDKUHQ��0LW�)UHXQGHQ�WUHIIHQ��ZHJJHKHQ��PLW�)UHXQGLQ��MD�³��

%HL� ]ZHL� ZHLWHUHQ� 3UREDQGHQ� OLH�� VLFK� GLH� 6WUXNWXULHUXQJ� GHV� $OOWDJV� DOV�
VW�W]HQGHU� )DNWRU� LGHQWLIL]LHUHQ��'DPLW� LP�=XVDPPHQKDQJ� VWHKHQG� VFKHLQW�
GLH�7DWVDFKH�� RE�PDQ� $UEHLW� ILQGHW� XQG� LP�$UEHLWVDOOWDJ�)X�� IDVVHQ� NDQQ��
HLQH�ZLFKWLJH�SURWHNWLYH�*U|�H� ]X� VHLQ�� GLH�YRQ� LQVJHVDPW� DFKW�3UREDQGHQ�
HUZlKQW�ZXUGH��
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'LH�)UHXQGLQ�GHV�+HUUQ�8���HLQHP�*HZDOWVWUDIWlWHU��GHU�LP�5HJHOYROO]XJ�XQ�
WHUJHEUDFKW� JHZHVHQ�XQG�YRQ�GHU�0RWLYDWLRQVDEWHLOXQJ��GHU� -6$� IU�K]HLWLJ�
]XU� 6XFKWWKHUDSLH� HQWODVVHQ� ZRUGHQ� ZDU�� LQWHUYHQLHUWH� LP� =XVDPPHQKDQJ�
PLW�GHP�'URJHQNRQVXP�LQ�XQWHUVW�W]HQGHU�)RUP��ZLH�+HUU�8��IHVWVWHOOWH��

Ä:HLO��GLH�KDW�JHVHKHQ��GDVV�LFK��ZHQQ�LFK�GDKHLP�ELQ��HFKW�QXU�GHQ�JDQ]HQ�7DJ�VWRI�
IH���XQG�GLH�KDW�GLHVHOEH�6FKHL�H��ZLU�KDEHQ�YRU�SDDU�-DKUHQ�]XVDPPHQ�DXIJHK|UW��
8QG�GD�KDW�VLH�JHPHLQW��QD�MD��ZHQQ�GHU�DUEHLWHW��K|UW�HU�YLHOOHLFKW�HLQ�ELVVFKHQ�DXI��
-D��VLH�KDWWH�DXFK�5HFKW�³��

+HUU�1��ZLHGHUXP��HLQHU�GHU�ZHQLJHQ�6H[XDOVWUDIWlWHU�XQG�6R]LDOWKHUDSLHDE�
VROYHQW��EHWRQWH�GLH�8QDEKlQJLJNHLW��GLH�HU�GXUFK�VHLQH�$UEHLW�HUODQJWH���

Ä(LJHQWOLFK�JO�FNOLFK��KDE�$UEHLW��(LQ�'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQHKPHQ�LQ�'��EH]LHKH�
YRP�$UEHLWVDPW�XQG�YRP�/DQGUDWVDPW�NHLQHQ�&HQW��,FK�DUEHLWH�I�U�PHLQ�*HOG�VHO�
EHU��2EZRKO�HV�QLFKW�VHKU�YLHO�LVW�EHL�GHP�'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQHKPHU��DEHU�LFK�ELQ�
DXI�NHLQHQ�DQGHUHQ�DQJHZLHVHQ��:DV�PLU�HLJHQWOLFK�ZLFKWLJ�LVW��YHUVXFKH�PLFK�VHOEHU�
GXUFK]XER[HQ��$XI�OHJDOHP�:HJ��)U�KHU�KDEH�LFK�6FKHL�H�JHPDFKW��EHYRU�LFK�LQ�
GHQ�.QDVW�ELQ��XP�DQ�*HOG�]X�NRPPHQ��$EHU�ZDV�PDQ�PLW�HLQIDFKHU�RUGHQWOLFKHU�
$UEHLW�VR�YHUVXFKHQ��NDP�PLU�IU�KHU�QLFKW�LQ�GHQ�6LQQ��,FK�KDEH�MHW]W�DEHU�JHPHUNW��
LFK�PDFKH�PLFK�PLW�RUGHQWOLFKHU�$UEHLW�QLFKW�WRW��JHKW�ZXQGHUEDU�³��

%HL�GHQ�:RUWHQ�YRQ�+HUUQ�1��ZLUG�DXFK�GHXWOLFK��GDVV�G\VIXQNWLRQDOH�hEHU�
]HXJXQJHQ� ]X� HLQHP� NULPLQRJHQHQ� XQG� IXQNWLRQDOH� hEHU]HXJXQJHQ� ]X� HL�
QHP� QRUPNRQIRUPHQ� /HEHQVVWLO� EHLWUDJHQ�� +DWWH� HU� IU�KHU� QRFK� JHGDFKW��
PDQ� ÄPDFKH� VLFK� WRW³�PLW�$UEHLW�� VDK� HU� HV� ]XP�=HLWSXQNW� GHV� ,QWHUYLHZV�
ZRKO� HWZDV� UHDOLVWLVFKHU�� *OHLFK]HLWLJ� NDQQ� VLFK� KLHU� DXFK� GHU� SURWHNWLYH�
)DNWRU�GDKLQWHU�YHUEHUJHQ��HLQH�JHZLVVH�/HLVWXQJVEHUHLWVFKDIW�HQWZLFNHOW�]X�
KDEHQ��

(LQ�ZLFKWLJHU� )DNWRU� I�U� GHQ�$EEUXFK� HLQHU� NULPLQHOOHQ�.DUULHUH� VFKHLQHQ�
ODQJIULVWLJH� 3HUVSHNWLYHQ� I�U� GHQ� ZHLWHUHQ� /HEHQVZHJ� ]X� VHLQ�� ,QVJHVDPW�
OLH��VLFK�GLHVHU�$VSHNW�EHL�VLHEHQ�3UREDQGHQ�ILQGHQ��+HUU�-���HLQ�U�FNIDOOIUHL�
HU�6R]LDOWKHUDSLH�3UREDQG��YHUZLHV�LQ�VHLQHQ�(U]lKOXQJHQ�GDUDXI��ZLH�ZLFK�
WLJ�HV�I�U�LKQ�ZDU��HLQH��EHUXIOLFKH��3HUVSHNWLYH�]X�KDEHQ���

�������������������������������������������������
� �� .XU]��0RW$� �0RWLYDWLRQVDEWHLOXQJ��LQ�GHU�GLH�KHUDQZDFKVHQGHQ�6WUDIWlWHU�DXI�HLQH�EH�

YRUVWHKHQGH��PHLVW�VWDWLRQlUH��6XFKWWKHUDSLH�YRUEHUHLWHW�ZHUGHQ�VROOHQ���
� �� $QPHUNXQJ��VWRIIHQ� �'URJHQ�NRQVXPLHUHQ��
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Ä����XQG�GD�LVW�PHLQ�3ODQ�HLJHQWOLFK�YRQ�$QIDQJ�DQ�JHZHVHQ��DOVR�GLHVHQ�/HKUJDQJ�
JUXQGVlW]OLFK�GXUFK]X]LHKHQ��DEHU�GDQQ�PLW�GHP�6DQLWlWVVFKHLQ�ZHLWHUI�KUHQG�PLFK�
]X�ELOGHQ��GDVV�LFK�VSlWHU�PDO�DXI�GHP�57:�PLWIDKUH��VR�DOV�6DQLWlWHU��5HWWXQJVDV�
VLVWHQW�������,FK�Z�UGH�JHUQH�HLQH�$XVELOGXQJ�LQ�GHU�3IOHJH�PDFKHQ��VR�HQWZHGHU�ULFK�
WLJ�DOV�*HVXQGKHLWV��XQG�$OWHQSIOHJHU��VR�ZDV�LQ�GHU�'UHKH��RGHU�GDQQ�HEHQ�DOV�5HW�
WXQJVDVVLVWHQW��«��³��

:LH� VWHOOW� VLFK�QXQ�DXIJUXQG�GLHVHU�TXDOLWDWLYHQ�$QDO\VH�GLH�7HLOQDKPH�DQ�
GHU�6R]LDOWKHUDSLH�GDU��,VW�VLH�HKHU�DOV�SURWHNWLYHU�E]Z��]XPLQGHVW�VW�W]HQGHU�
RGHU�ZRP|JOLFK� VRJDU�DOV�NULPLQRJHQHU�)DNWRU�]X�EHZHUWHQ"� ,VW� HV�JOHLFK�
J�OWLJ��RE�PDQ�GHQ�MXQJHQ�6WUDIWlWHUQ�EHVRQGHUV�LQWHQVLYH�5HVR]LDOLVLHUXQJV�
EHP�KXQJHQ� DQJHGHLKHQ� OlVVW�� ZHLO� HV� ±� VLHKH� 6LGR� ±� RKQHKLQ� YHUJHEHQH�
/LHEHVP�K�LVW"��

Ä«�'LH�$QVWDOW�KDW�PLU�LQ�GHU�+LQVLFKW�JHKROIHQ��GLH�KDW�PLU�EHLP�(UNHQQHQ�JHKRO�
IHQ�«³�

Ä=X�HUNHQQHQ��ZRKHU�GDV�HLJHQWOLFK�DOOHV�NRPPW��GDV�*HVDXIH��GDV�.ULPLQHOOZHUGHQ��
:LH�VR�HWZDV�HQWVWHKHQ�NDQQ��:LH�LFK�PHLQH�6WUDIWDWHQ�UHFKWIHUWLJH��'HQQ�MHGHU�
6WUDIWlWHU�VDJW��Ä,FK�ELQ�QLFKW�VFKXOG��'HU�$QGHUH�LVW�VFKXOG�³�±�GDV�QlKHU�DXV]XZHU�
WHQ��ZDUXP�PDQ�GDV�PDFKW��ZDUXP�PDQ�VLFK�VFK�W]W��XQG�ZLH�PDQ�GDV�XPJHKHQ�
NDQQ��]XP�%HLVSLHO�LQ�GHU�)U�KH�DXIVWHKHQ�XQG�%LHU�WULQNHQ��%HZlOWLJXQJVVWUDWHJLHQ�
HUDUEHLWHQ��GDVV�PDQ�VLFK�LP�=DXP�KlOW��GDVV�VR�HWZDV�QLFKW�PHKU�SDVVLHUHQ�NDQQ�³��

Ä(V�>6RWK$@�KDW�GDQQ�YLHOOHLFKW�HLQ�ELVVFKHQ�ZDV�JHEUDFKW��LQ�GHP�3XQNW��GDVV�PDQ�
HLQJHVHKHQ�KDW��ZDV�PDQ�JHPDFKW�KDW��$EHU�DQVRQVWHQ��GDVV�PDQ�5HXH�HPSILQGHQ�
VROO��XQG�VR�ZDV��:LU�PXVVWHQ�MD�DXFK�2SIHUEULHI�VFKUHLEHQ��XQG�VR�HLQHQ�6FKHL���,FK�
KDEH�QLH�5HXH�HPSIXQGHQ��'DV�WXH�LFK�DXFK�KHXWH�QLFKW��'DV�KDEH�LFK�GHQHQ�GRUW�
DXFK�JHVDJW��XQG�YLHOOHLFKW�KDEHQ�VLH�PLFK�GHVZHJHQ�DOV�SRWHQ]LHOO�JHIlKUOLFK�HLQJH�
VWXIW��NHLQH�$KQXQJ��$OVR�JHEUDFKW�LQ�GHP�6LQQH��GDVV�HV�PLU�MHW]W�LQ�GHP�/HEHQ�
QDFK�GHP�.QDVW�ZDV�EULQJW��QHH�³�

,QVJHVDPW�EHULFKWHWHQ�DOVR�DXFK�HUQHXW�U�FNIlOOLJ�JHZRUGHQH�3UREDQGHQ�YRQ�
±�PLWXQWHU� VRJDU� HUVWDXQOLFK� YLHOHQ� ±� YHUPHLQWOLFK� SURWHNWLYHQ� )DNWRUHQ� LQ�
LKUHU�/HEHQVI�KUXQJ��:LH�EVSZ��DXFK�+HUU�4���EHL�GHP�HLQH�9HUVFKLHEXQJ�
GHU�3UlIHUHQ]HQ�]XJXQVWHQ�YRQ�I�U�GDV�(UZDFKVHQHQDOWHU�W\SLVFKHQ�$NWLYLWl�
WHQ� ]X� VHKHQ� ZDU�� ZDV� QLFKW� ]XOHW]W� DXFK� HLQHQ� HLQJHVHW]WHQ� 5HLIHSUR]HVV�
PDUNLHUHQ�N|QQWH��

Ä)UHL]HLW�KDWWH�LFK�YLHO�]XU�9HUI�JXQJ��ZHQQ�LFK�QLFKW�JUDG�]X�DUEHLWHQ�ZDU��LQ�GHU�
=HLW�KDEH�LFK�]XHUVW��«��ZR�LFK�HQWODVVHQ�ZXUGH��KDEH�LFK�VR�)X�EDOO�JHVSLHOW��,FK�
ZDU�HLJHQWOLFK�LPPHU�XQWHUZHJV��)DKUUDG�IDKUHQ��)X�EDOO�JHVSLHOW��DOOHV�VR�ZDV���«��
-D�XQG�GDQQ�GLH�UHVWOLFKH�=HLW�JHVRIIHQ��8QG�DOV�LFK�GDQQ�HUIDKUHQ�KDEH��GDVV�PHLQH�
)UHXQGLQ�VFKZDQJHU�LVW��QH��QD�GDQQ�KDE�LFK�PLFK�GDQQ�PHKU�XP�PHLQH�)UHXQGLQ�
JHN�PPHUW��XQG�VRPLW�ZDU�LFK�GDQQ�IDVW�GLH�JDQ]H�=HLW�EHL�LKU�XQG�KDE�PLFK�PLW�LK�
UHU�)DPLOLH�EHVFKlIWLJW�XQG�VR�³�
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���'LVNXVVLRQ�XQG�$XVEOLFN�
%HWUDFKWHW�PDQ�GLH�,QDQVSUXFKQDKPH�GHU�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�0D�QDKPHQ��
VR�IlOOW�]XQlFKVW�DXI��GDVV�OlQJVW�QLFKW�DOOH�3UREDQGHQ�DQ�GHQ�0RGXOHQ�WHLO�
QHKPHQ�� DQ� GHQHQ� VLH� RIIHQVLFKWOLFK� WHLOQHKPHQ� VROOWHQ�� 6H[XDOVWUDIWlWHU�
QHKPHQ�QLFKW� LQ�YROOHP�8PIDQJ�DP�%36� WHLO��*HZDOWVWUDIWlWHU�EHL�ZHLWHP�
QLFKW�DQ�*UXSSHQPD�QDKPHQ�]XU�5HGXNWLRQ�GHV�*HZDOWSRWHQ]LDOV��'LH�$Q�
JDEHQ�]X�GHU�7HLOQDKPH�DQ�GHQ�0D�QDKPHQ�VLQG�LQ�GLHVHP�6WDGLXP�GHU�'D�
WHQDXVZHUWXQJ� DXI� GLH� 6HOEVWDXVN�QIWH� GHU� 3UREDQGHQ� EHVFKUlQNW�� )�U� GLH�
,QVDVVHQ�PDJ�HV�PLWXQWHU�JDU�QLFKW�VR�HLQIDFK�VHLQ��GLH�YHUVFKLHGHQHQ�*UXS�
SHQEH]HLFKQXQJHQ�ULFKWLJ�]X�EHQHQQHQ��)HKOHU�EHL�GHQ�$QJDEHQ�ZlUHQ�DOVR�
HLQH�(UNOlUXQJVP|JOLFKNHLW��6FKOLH�OLFK�PXVV�EHL�GHQ�SUlVHQWLHUWHQ�$XVZHU�
WXQJHQ�EHU�FNVLFKWLJW�ZHUGHQ��GDVV�GXUFK�GLH�9HUOHJXQJ�GHU�-XJHQGVWUDIJH�
IDQJHQHQ�YRQ�=HLWKDLQ�QDFK�5HJLV�%UHLWLQJHQ�YRU�EHUJHKHQG�HLQ�EHWUlFKWOL�
FKHU� $XVIDOO� DQ� %HKDQGOXQJVPD�QDKPHQ� ]X� YHU]HLFKQHQ� ZDU�� 'HU� %HGDUI�
LQGHV�VFKHLQW�YRUKDQGHQ��XQG�]ZDU�DXFK�LP�5HJHOYROO]XJ��'HQQ�HLQH�(UNOl�
UXQJ�GDI�U��GDVV�GLH�*HZDOWVWUDIWlWHU�LP�5HJHOYROO]XJ�EHVRQGHUV�KlXILJ�*H�
VSUlFKH�PLW�GHP�6R]LDOGLHQVW�ZDKUQHKPHQ��PDJ�DXI�HLQHQ�0DQJHO�DQ�DQGH�
UHQ�0D�QDKPHQ�]XU�FN]XI�KUHQ�VHLQ��9RQ�JUR�HU�%HGHXWXQJ�VLQG�DXFK�GLH�
VFKXOLVFKHQ� XQG� EHUXIVELOGHQGHQ�0D�QDKPHQ��:LH� VLFK� LQ� GHQ� ,QWHUYLHZV�
]XP�8QWHUVXFKXQJV]HLWSXQNW� W��KHUDXVNULVWDOOLVLHUWH�� VWHOOWHQ�GLHVH�0D�QDK�
PHQ�PLWXQWHU�ZLFKWLJH�$QNQ�SIXQJVSXQNWH�I�U�GLH�/HJDOEHZlKUXQJ�GDU��(L�
QLJH�HQWODVVHQH�3UREDQGHQ�EHULFKWHWHQ�YRQ�6FKZLHULJNHLWHQ�EHL�GHU�$UEHLWV�
VXFKH�DXIJUXQG� IHKOHQGHU� VFKXOLVFKHU�RGHU�EHUXIOLFKHU�4XDOLILNDWLRQ��+LQ]X�
NRPPW��GDVV�HLQ�7HLO�GHU�%HIUDJWHQ�LKUH�LQ�+DIW�EHJRQQHQH�$XVELOGXQJ�E]Z��
GHQ�EHJRQQHQHQ�6FKXODEVFKOXVV�ZHJHQ�HLQHU�SO|W]OLFK�HUIROJWHQ�(QWODVVXQJ�
RGHU�9HUOHJXQJ�QLFKW�EHHQGHQ�NRQQWH��:HLWHUH�ZLFKWLJH�,PSXOVH�]XU�:HLWHU�
HQWZLFNOXQJ�GHU�$XVJHVWDOWXQJ�GHU�6R]LDOWKHUDSLH�ODVVHQ�VLFK�PLWXQWHU�DXFK�
DXV�GHU�$QDO\VH�GHU�ZDKUJHQRPPHQHQ�3UREOHPH�EHL�GHU� ,QDQVSUXFKQDKPH�
GHU�0D�QDKPHQ�DEOHLWHQ��'DV�(UJHEQLV��GDVV�6R]LDOWKHUDSLHWHLOQHKPHU� WHQ�
GHQ]LHOO� KlXILJHU� YRQ� VR� JHQDQQWHQ� LQWUDSV\FKLVFKHQ� 3UREOHPHQ� EHL� GHQ�
0D�QDKPHQ�EHULFKWHWHQ��PDJ�GDUDXI�]XU�FN]XI�KUHQ�VHLQ��GDVV�JHUDGH�GXUFK�
GLH� VR]LDOWKHUDSHXWLVFKH� %HKDQGOXQJ� LQWUDSV\FKLVFKH� 3UR]HVVH� DQJHVWR�HQ�
ZHUGHQ��GLH�HEHQ�QLFKW�LPPHU�EHTXHP�VLQG��*OHLFK]HLWLJ�N|QQWHQ�GLH�KlXIL�
JHU�YRUOLHJHQGHQ�LQWHUDNWLYHQ�3UREOHPH�YHUVFKLHGHQVWHU�$UW�GHU� �VH[XHOOHQ��
*HZDOWVWUDIWlWHU� ±� LP� 9HUJOHLFK� PLW� GHQ�0LVVEUDXFKVWlWHUQ� ±� HLQ� +LQZHLV�
GDUDXI� VHLQ�� DXI� ZHOFKH� 3UREOHPEHUHLFKH� VXEJUXSSHQVSH]LILVFK� EHVRQGHUHV�
$XJHQPHUN� ]X� OHJHQ� LVW��'DQHEHQ� VSLHJHOW� GLHVHV�(UJHEQLV� DXFK� HLQ�6W�FN�
ZHLW�GLH�5HDOLWlW�ZLGHU��GHQQ�0LVVEUDXFKVWlWHU�ZHUGHQ�KlXILJ�DOV��EHUDQJH�
SDVVW�EHVFKULHEHQ��YJO��5HKGHU����������
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'LH� (UJHEQLVVH� GHU� 5HJUHVVLRQVDQDO\VHQ� VLQG� UHFKW� XQV\VWHPDWLVFK� ±� HLQH�
ORJLVFKH�:LUNXQJVZHLVH�GHU�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�,QWHUYHQWLRQ� LP�%HKDQG�
OXQJVYHUODXI� LVW��ZDV� GHQ�(LQIOXVV� DXI� NULPLQRJHQH� )DNWRUHQ� EHWULIIW�� QLFKW�
HUNHQQEDU�� 'LHV� GHFNW� VLFK� ZHLWHVWJHKHQG� PLW� GHQ� EHUHLWV� YRQ� 2UWPDQQ�
�������JHIXQGHQHQ�(UJHEQLVVHQ�]XU�6R]LDOWKHUDSLH�HUZDFKVHQHU�6WUDIJHIDQ�
JHQHU�� 6FKOLH�OLFK� PXVV� DEHU� DXFK� GHU� VR� JHQDQQWHQ� $OSKD�)HKOHU�
.XPXOLHUXQJ�5HFKQXQJ�JHWUDJHQ�ZHUGHQ��ZRUXQWHU�GLH�:DKUVFKHLQOLFKNHLW�
]X�YHUVWHKHQ�LVW��HLQLJH�GHU�VWDWLVWLVFK�VLJQLILNDQWHQ�(UJHEQLVVH�GHU�HLQ]HOQHQ�
5HJUHVVLRQVDQDO\VHQ� DOV� �QLFKW� JHUHFKWIHUWLJW�� ]XWUHIIHQG� DQ]XQHKPHQ��
6FKOLH�OLFK� OlVVW� VLFK� GHU� %HIXQG� GHV� 5�FNJDQJV� LP� 0HUNPDOVEHUHLFK�
1HXURWL]LVPXV�QLFKW�GXUFK�GLH�DQGHUHQ�(UKHEXQJVLQVWUXPHQWH��PLW�GHQHQ�ZLU�
HEHQIDOOV�GLHVHV�.RQVWUXNW�HUIDVVHQ�� UHSOL]LHUHQ��:HLWHUH�$QDO\VHQ�GHU�YRU�
KDQGHQHQ�'DWHQ�VROOHQ�HUNOlUHQ��DXIJUXQG�ZHOFKHU�(LQIOXVVIDNWRUHQ�GLH�9D�
ULDQ]DXINOlUXQJ�LQ�YHUVFKLHGHQHQ�0HUNPDOVEHUHLFKHQ�PLWXQWHU�VR�JUDYLHUHQG�
GLIIHULHUW��)HVW]XKDOWHQ�EOHLEW��GDVV�HV� LQ�ZHVHQWOLFKHQ�NULPLQRJHQHQ�)DNWR�
UHQ�QLFKW�]X�HLQHU�9HUlQGHUXQJ�ZlKUHQG�GHV�$XIHQWKDOWHV�LQ�GHU�6R]LDOWKHUD�
SLH�JHNRPPHQ�LVW��:HGHU�LP�%HUHLFK�GHU�,PSXOVLYLWlW�QRFK�GHU�$JJUHVVLYLWlW�
VLQG�SRVLWLYH�9HUlQGHUXQJHQ�XQWHU�GHU�6R]LDOWKHUDSLH�]X�YHU]HLFKQHQ���

'LH�PHLVWHQ� MXJHQGOLFKHQ� HQWODVVHQHQ� 6WUDIWlWHU� KDEHQ� ]XPLQGHVW� UXQG� HLQ�
-DKU�QDFK�LKUHU�(QWODVVXQJ�PXOWLSOH�6FKZLHULJNHLWHQ�EHL�HLQHU�HUIROJUHLFKHQ�
5HVR]LDOLVLHUXQJ�� 6LFKHUOLFK� PXVV� EHL� GHU� ,QWHUSUHWDWLRQ� GHU� 5HVXOWDWH� EH�
U�FNVLFKWLJW� ZHUGHQ�� GDVV� GLH� (UJHEQLVVH� DQ� HLQHU� JU|�HUHQ� 6WLFKSUREH� ]X�
�EHUSU�IHQ�ZlUHQ��]XPDO�DQ�HLQHU�UHSUlVHQWDWLYHQ��'HQQ�HV�LVW�GHQNEDU��GDVV�
VLFK� YRU� DOOHP� GLHMHQLJHQ� 3UREDQGHQ� ]XU� 7HLOQDKPH� DQ� GHU�%HIUDJXQJ� HLQ�
-DKU�QDFK�+DIWHQWODVVXQJ�EHUHLWHUNOlUHQ��GLH�JHUDGH�QLFKW�)X��JHIDVVW�KDEHQ�
XQG�JHUQH�GLH�$XIZDQGVHQWVFKlGLJXQJ��GLH�HV�I�U�GLHVHQ�(UKHEXQJV]HLWSXQNW�
JLEW�� LQ�$QVSUXFK�QHKPHQ��3UREDQGHQ�PLW� HLQHP�HUIROJUHLFKHQ�9HUODXI�KD�
EHQ�GLHV�LQGHV�YLHOOHLFKW�HLQIDFK�QLFKW�ÄQ|WLJ³��YJO��]X�HLQHP�lKQOLFKHQ�3Kl�
QRPHQ� DXFK�0RQDKDQ�� 6WHLQEHUJ�� &DXIIPDQ� 	�0XOYH\�� ������� $X�HUGHP�
PXVV� GHU� UHFKW� NXU]H� .DWDPQHVH]HLWUDXP� EHU�FNVLFKWLJW� ZHUGHQ�� 'LHVHU�
NDQQ� ]ZHLHUOHL� EHGHXWHQ�� ,Q� HLQHP� OlQJHUHQ� .DWDPQHVH]HLWUDXP� Z�UGHQ�
HYHQWXHOO� DXFK� GLHMHQLJHQ�3UREDQGHQ�PLW� HLQHP�JHVFKHLWHUWHQ�5HVR]LDOLVLH�
UXQJVYHUVXFK�YHUEXFKW�ZHUGHQ��GLH�]XP�MHW]LJHQ�=HLWSXQNW�QRFK�HUIROJUHLFK�
]X�VHLQ�VFKHLQHQ��$QGHUHUVHLWV�LVW�HV�DXFK�GHQNEDU��GDVV�3UREDQGHQ��GLH�GHU�
]HLW�GXUFK�5�FNIlOOH�DXIIDOOHQ��LP�ZHLWHUHQ�9HUODXI�GLH�NULPLQHOOHQ�$NWLYLWl�
WHQ�DXIJHEHQ��1DW�UOLFKH�5HLIHSUR]HVVH�VLQG�GHQNEDU��V�X���YJO��DXFK�0DW]D��
������0XOYH\� 	� $EHU�� ������� -HGHQIDOOV�ZLUG� DXIJUXQG� GLHVHU� YRUOlXILJHQ�
5HVXOWDWH�GHXWOLFK��ZLH� VFKZLHULJ�GLH� ,GHQWLIL]LHUXQJ� WDWVlFKOLFK�SURWHNWLYHU�
XQG�NULPLQRJHQHU�)DNWRUHQ� LVW��'HQQ�QLFKW� MHJOLFKH�9HUlQGHUXQJ� LP�6LQQH�
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HLQHU� QRUPNRQIRUPHQ� /HEHQVI�KUXQJ�� QLFKW� MHGHU� SRVLWLYH� RGHU� VW�W]HQGH�
)DNWRU� LQ� GHU� /HEHQVI�KUXQJ� QDFK� +DIW� WUlJW� ]X� HLQHU� QDFKKDOWLJHQ�
/HJDOEHZlKUXQJ� EHL�� 'DV� =XVDPPHQVSLHO� YRQ� 4XDOLWlW� XQG� 4XDQWLWlW�
SURWHNWLYHU� ZLH� NULPLQRJHQHU� )DNWRUHQ� VRZLH� VLH� EHGLQJHQGH�� EHJOHLWHQGH�
XQG�GDUDXV� UHVXOWLHUHQGH�*HJHEHQKHLWHQ��ZRP|JOLFK�GHU�$VSHNW� GHV� ULFKWL�
JHQ�=HLWSXQNWV��ODVVHQ�LQ�LKUHU�.RPSOH[LWlW�YRUHUVW�QRFK�YLHOH�)UDJHQ�RIIHQ��
(V�ZLUG�ZHLWHUKLQ�]X�XQWHUVXFKHQ�VHLQ��XQWHU�ZHOFKHQ�%HGLQJXQJHQ�HLQ�VW�W�
]HQGHU�)DNWRU�]X�HLQHU�WDWVlFKOLFK�SURWHNWLYHQ��5�FNIDOO�YHUKLQGHUQGHQ�*U|�
�H�ZLUG��

6W�W]HQGH�)DNWRUHQ�ZDUHQ�±�PLW�GHQ�(LQVFKUlQNXQJHQ�GLHVHU�hEHUOHJXQJHQ�
±�HLQH�3DUWQHUEH]LHKXQJ�(KH��VR]LDOH�%H]LHKXQJHQ�XQG�GLH�hEHUQDKPH�YRQ�
9HUDQWZRUWXQJ��$EO|VXQJ�YRQ�3HHUJURXSV��GLH�$XIUHFKWHUKDOWXQJ�HLQHU�7D�
JHVVWUXNWXU��$UEHLW�VRZLH�IXQNWLRQDOH�%HZlOWLJXQJVVWUDWHJLHQ��9RU�DOOHP�GLH�
)lKLJNHLW�� HLQHQ� VWUXNWXULHUWHQ� 7DJHVDEODXI� DXIUHFKWHUKDOWHQ� ]X� N|QQHQ��
VFKHLQW�I�U�MXQJH�6WUDIWlWHU�ZLFKWLJ�]X�VHLQ��$XFK�LQ�DQGHUHQ�6WXGLHQ�NDPHQ�
WDJHVVWUXNWXULHUHQGHQ�7lWLJNHLWHQ�ZLH�GHU�)UHL]HLWJHVWDOWXQJ�RGHU�GHU�$UEHLW�
PD�JHEOLFKH� %HGHXWXQJ� I�U� GLH� /HJDOEHZlKUXQJ� ]X� �/DXE� 	� 6DPSVRQ��
������1HGRSLO��������2UWPDQQ��������8JJHQ�	�6WDII��������:LUWK���������=X�
VHKU�ZXUGHQ�LQ�GHU�9HUJDQJHQKHLW�YLHOOHLFKW�DXFK�GLH�NULPLQRJHQHQ�)DNWRUHQ�
XQG� GLH� YRUKDQGHQHQ� 'HIL]LWH� LQ� GHQ� 9RUGHUJUXQG� GHU� ,QWHUYHQWLRQHQ� JH�
VWHOOW��:LH�JH]HLJW�ZHUGHQ�NRQQWH��N|QQWH�GHU�$XIEDX�YRQ�3HUVSHNWLYHQ�HLQH�
ZLFKWLJH� )XQNWLRQ� I�U� GHQ�$EEUXFK� HLQHU� NULPLQHOOHQ�.DUULHUH� KDEHQ� �YJO��
DXFK� 6WHOO\� 	� 7KRPDV�� ������� )HVW� YHUDQNHUWH� .RJQLWLRQHQ� XQG� 6FKHPDWD�
GHXWHQ�VLFK�LQ�GHU�YRUOLHJHQGHQ�$QDO\VH�DOV�NULPLQRJHQH�)DNWRUHQ�DQ��bKQ�
OLFK�ZLH�EHUHLWV�YRQ�0LOQHU�XQG�:HEVWHU��������JH]HLJW��IDQGHQ�DXFK�ZLU�HL�
QH�$UW�DQWLVR]LDOHV�6FKHPD��GDV�ZHLWHUH�*HZDOWVWUDIWDWHQ�XQWHUI�WWHUW�XQG�DOV�
G\VIXQNWLRQDOHU�NRJQLWLYHU�3UR]HVV�EHWUDFKWHW�ZHUGHQ�NDQQ��YJO��KLHU]X�DXFK�
%DUQHWW��������6DOPLYDOOL��2MDQHQ��+DDQSll�	�3HHWV���������(LQH�DQWLVR]LDOH�
(LQVWHOOXQJ� RGHU� JDU� 3HUV|QOLFKNHLWVVW|UXQJ� ZLUG� LPPHU� ZLHGHU� DOV� DXV�
VFKODJJHEHQGHU� NULPLQRJHQHU� )DNWRU� DXVJHPDFKW� �&UDLJ�� %URZQH�� 6WULQJHU�
	� %HHFK�� ������ $QGUHZV� 	� %RQWD�� ������ +DQVRQ� 	� 0RUWRQ�%RXUJRQ��
������� HEHQVR�ZLH� GLH� JHVW|UWH� (PRWLRQVUHJXODWLRQ�� HPRWLRQDOH� ,QVWDELOLWlW�
XQG�'HIL]LWH�EHL�GHU�3UREOHPEHZlOWLJXQJ��$QGUHZV�	�%RQWD��������%HHFK��
������+DQVRQ�	�+DUULV���������*HUDGH�/HW]WHUHV�ZDU�DXFK�LQ�XQVHUHU�1DFK�
EHIUDJXQJ�HLQ�NULPLQRJHQHU�)DNWRU�PLW�*HZLFKW�XQG�KlQJW�QDW�UOLFK�PLW�GHQ�
EHUHLWV� HUZlKQWHQ� G\VIXQNWLRQDOHQ� DQWLVR]LDOHQ� 6FKHPDWD� ]XVDPPHQ��
$ONRKRODEXVXV�E]Z���DEKlQJLJNHLW�XQG�'URJHQNRQVXP�VLQG�HLQ�ZHLWHUHU�$V�
SHNW� G\VIXQNWLRQDOHU�%HZlOWLJXQJVVWUDWHJLHQ�� ,P� -XJHQGVWUDIYROO]XJ� VWHOOHQ�
6W|UXQJHQ� GXUFK� SV\FKRWURSH� 6XEVWDQ]HQ� HLQ� YLUXOHQWHV� 3UREOHP� GDU�
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�:|�QHU�	�9RJW���������ZHVKDOE�GLH�5HDOLVLHUXQJ�HQWVSUHFKHQGHU�0D�QDK�
PHQ� YRQ� EHVRQGHUHU�%HGHXWXQJ� LVW�� (LQHQ� JUR�HQ�(LQIOXVV� I�U� KHUDQZDFK�
VHQGH� 6WUDIWlWHU� KDEHQ� 3HHUJURXS�.RQWDNWH�� ZLH� ZLU� ]HLJHQ� NRQQWHQ�� 'HU�
$QVFKOXVV�DQ�HLQH�GLVVR]LDOH�3HHUJURXS�LVW�HLQHU�GHU�DP�KlXILJVWHQ�HUZlKQ�
WHQ�5�FNIDOO� EHJ�QVWLJHQGHQ�)DNWRUHQ��%HDYHU� HW� DO�� ������� NRQQWHQ� VRJDU�
HLQH� JHQHWLVFKH� .RPSRQHQWH� LQ� GLHVHP� =XVDPPHQKDQJ� QDFKZHLVHQ��
0RQDKDQ��6WHLQEHUJ�XQG�&DXIIPDQ��������NRQVWDWLHUHQ�GHQ�5�FNJDQJ�GLHVHV�
ZLUNXQJVYROOHQ� )DNWRUV�PLW� ]XQHKPHQGHP�$OWHU� GHU� MXQJHQ�6WUDIWlWHU� DXI�
JUXQG�YRQ�5HLIHSUR]HVVHQ��GLH�PLW�HLQHP�QRUPDWLYHQ�:DQGHO�HLQKHUJHKHQ��
'LH�NULPLQRJHQHQ�XQG�SURWHNWLYHQ�)DNWRUHQ�VLQG�YLHOIlOWLJ�XQG�:LUNXQJV]X�
VDPPHQKlQJH�QRFK�RIIHQ��(V�JLOW�YRU�DOOHP�GLHMHQLJHQ�)DNWRUHQ�]X�LGHQWLIL�
]LHUHQ��GLH�EHL�KHUDQZDFKVHQGHQ�7lWHUQ�LP�6SH]LHOOHQ�ZLUNVDP�VLQG��XQG�I�U�
GHUHQ�%HKDQGOXQJ�DOWHUVJHUHFKWH�=XJlQJH� ]X� HQWZLFNHOQ�� VRIHUQ�GLHV�P|J�
OLFK� LVW��'LH�)UDJH��ZDQQ�HLQ�VW�W]HQGHU�)DNWRU�]XP�WDWVlFKOLFK�SURWHNWLYHQ�
)DNWRU�ZLUG��PXVV�HEHQVR�QlKHU�EHOHXFKWHW�ZHUGHQ��ZLH�GHU�=XVDPPHQKDQJ�
GLHVHU�(LQIO�VVH�DXI�GLH�6FKZHUH�GHV�5�FNIDOOV��6R�VLQG�DXFK�YHUVFKLHGHQH�
9HUODXIVW\SHQ�GHQNEDU��2E�EVSZ��3UREDQGHQ��GLH�DXVVFKOLH�OLFK�YRQ�%DJD�
WHOOGHOLNWHQ� EHULFKWHWHQ� DOV� 5�FNIlOOLJH� ]X� YHUEXFKHQ� VLQG�� VROO� KLHU� QLFKW�
*HJHQVWDQG�GHU�'LVNXVVLRQ�VHLQ��VROOWH�DEHU�LQ�ZHLWHUHQ�$QDO\VHQ�GHU�'DWHQ�
EHU�FNVLFKWLJW� ZHUGHQ�� 1RFK� LPPHU� ZHQLJ� 9HUVWlQGQLV� JLEW� HV� �EHU� GHQ�
$GDSWDWLRQVSUR]HVV� UHOHYDQWHU� %HKDQGOXQJVHUJHEQLVVH� LQ� GLH� WDWVlFKOLFKHQ�
/HEHQV]XVDPPHQKlQJH��GHU�YRQ�+DKQ��������QHEHQ�DQGHUHQ��DXFK�KLHU�DE�
JHOHLWHWHQ�)DNWRUHQ��DOV�SURWHNWLYHU�)DNWRU�LGHQWLIL]LHUW�ZHUGHQ�NRQQWH���

(V�]HLJW�VLFK�DOVR��GDVV�GLH� MXJHQGOLFKHQ�6H[XDO��XQG�DXFK�*HZDOWVWUDIWlWHU�
YRU�GHP�+LQWHUJUXQG�HLQHV�NRPSOH[HQ�G\VIXQNWLRQDOHQ�6\VWHPV�]X�EHWUDFK�
WHQ� VLQG�� 7UDXPDWLVFKH� %HGLQJXQJHQ� GHV�+HUDQZDFKVHQV�� GLH� VLFKHUH� %LQ�
GXQJVHUIDKUXQJHQ� QLFKW� HUP|JOLFKHQ�� VWDWWGHVVHQ� DEHU� HLQH� JUXQGVlW]OLFKH�
0LVVWUDXHQVKDOWXQJ� EHJ�QVWLJHQ�� IDPLOLlUH� 'HVRUJDQLVDWLRQ� XQG� 'URJHQ�
SUREOHPH� NRPPHQ� HEHQVR� KLQ]X� ZLH� %U�FKH� LQ� GHU� %LOGXQJVODXIEDKQ� GHU�
MXQJHQ�0HQVFKHQ��*OHLFK]HLWLJ� I|UGHUQ�0LVVHUIROJH� XQG�%H]LHKXQJVDEEU��
FKH�GHQ�.RQWDNW�]X�5LVLNRJUXSSHQ��2E�GLH�6WUXNWXUHQ�XQG�GLH�$QJHERWH�HL�
QHU� -XJHQGVWUDIDQVWDOW� GLHVH� 'HIL]LWH� DXI]XIDQJHQ� XQG� $OWHUQDWLYHQ� DXI]X�
EDXHQ�LQ�GHU�/DJH�VLQG��LVW�IUDJOLFK��-HGHQIDOOV�]HLJHQ�(YDOXDWLRQVHUJHEQLVVH�
]X� VROFKHQ� 3URJUDPPHQ�� GLH� HLQHQ� PXOWLV\VWHPDWLVFKHQ� $QVDW]� YHUIROJHQ��
JU|�HUH� (UIROJH� DOV� KHUN|PPOLFKH� 3URJUDPPH�� 'DV� .RQ]HSW� GHU�
Ä0XOWLV\VWHPLF�7KHUDS\�IRU�-XYHQLOH�6H[XDO�2IIHQGHUV³��/HWRXUQHDX�HW�DO���
������ VHW]W� DXI�XPIDVVHQGH� ,QWHUYHQWLRQHQ� LQ�GHQ�%HUHLFKHQ� LQWUDSHUVRQDOH�
)DNWRUHQ��EVSZ��3UREOHPO|VHYHUKDOWHQ���IDPLOLlUH��]�%��LQNRQVLVWHQWHV�HOWHU�
OLFKHV�9HUKDOWHQ�� LQWUDIDPLOLlUH�.RQIOLNWH��XQG�DX�HUIDPLOLlUH�%HODQJH��ZLH�
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6FKXOH��3HHUJURXS��� ,QZLHIHUQ�HLQH�$QSDVVXQJ�DQ�GLH�KHUDQZDFKVHQGH�.OL�
HQWHO� VLQQYROO�ZlUH�� VHL�KLHU�HUVW� HLQPDO�GDKLQJHVWHOOW��=ZHLIHOORV� VROOWH�EHL�
GHQ�SXQLWLYHQ�5HDNWLRQHQ�EHU�FNVLFKWLJW�ZHUGHQ��GDVV�VLFK�GLH�KLHU�EHWUDFK�
WHWH�=LHOJUXSSH�DOOHLQ�DXIJUXQG�LKUHV�$OWHUV�RKQHKLQ�LQ�HLQHU�8PEUXFKVLWXD�
WLRQ� EHILQGHW�� 'HU� hEHUJDQJ� LQ� GDV� *HIlQJQLV� NDQQ� I�U� GHQ� HLQHQ� GLH� HU�
]ZXQJHQH�$EO|VXQJ�YRP�(OWHUQKDXV�VHLQ��I�U�GLH�HU�QRFK�JDU�QLFKW�EHUHLW�LVW��
YLHOOHLFKW�VXFKW�HU�GDKHU�$QVFKOXVV�DQ�GDV��RKQHKLQ�YHUWUDXWH��8PIHOG�GHOLQ�
TXHQWHU�*OHLFKDOWULJHU��$QGHUH�ZHUGHQ�YLHOOHLFKW�OHUQHQ��VLFK�DXI�GLH�6WUXNWXU�
XQG�GLH�8QWHUVW�W]XQJ�GHV�.QDVWV�]X�YHUODVVHQ��GLH�(QWZLFNOXQJ�GHU�8QDE�
KlQJLJNHLW�ZLUG�LQ�EHLGHQ�)lOOHQ�HUVFKZHUW��6PHGOH\���������

2E�GLHVH�HKHU�HUQ�FKWHUQGHQ�(UJHEQLVVH�GDUDXI�]XU�FN]XI�KUHQ�VLQG��GDVV�±�
ZLH�6LGR�GLHV�UDSSW�±�GLH�MXJHQGOLFKHQ�6WUDIJHIDQJHQHQ�DOO�MHQH�UHGHQ�ODVVHQ��
GLH�LKQHQ�HWZDV�I�U�HLQ�HUIROJUHLFKHV�/HEHQ�RKQH�ZHLWHUH�6WUDIWDWHQ�EHLEULQ�
JHQ� ZROOHQ"� 7DWVlFKOLFK� ]HLJHQ� DXFK� 6WXGLHQ�� GDVV� HLQH� IHKOHQGH� %HUHLW�
VFKDIW�� VLFK�DXI� WKHUDSHXWLVFKH� ,QWHUYHQWLRQHQ� HLQ]XODVVHQ��PLW� GHP�9RUOLH�
JHQ� YRQ� 'LVVR]LDOLWlW� XQG� ,PSXOVLYLWlW� ]XVDPPHQKlQJW� �6PDOOERQH��
&ULVVPDQ�	�5D\PHQW�0F+XJK�� ������%DUXFK��9URXYD�	�)HDURQ�� ������ ±�
XQG�YHUPXWOLFK� DXFK� DOWHUVEHGLQJW� QRFK� DXVJHSUlJWHU� YRUKDQGHQ� LVW� DOV� EHL�
HUZDFKVHQHQ�9ROO]XJVLQVDVVHQ��-HGHQIDOOV�GHPRQVWULHUHQ�VLH�HLQHV��(V�EHGDUI�
ZHLWHUHU�%HP�KXQJHQ��GLHVH�=LHOJUXSSH�GHU�MXQJHQ�*HZDOW��XQG�6H[XDOVWUDI�
WlWHU�]X�HUUHLFKHQ��(LQ�IUXVWULHUHQGHV�)D]LW��ZHQQ�PDQ�EHGHQNW��PLW�ZHOFKHP�
$XIZDQG�XQG�ZHOFKHQ�$QVWUHQJXQJHQ�6R]LDOWKHUDSLH�YRQ�GHQ�EHWUHIIHQGHQ�
$QVWDOWVEHGLHQVWHWHQ�EHWULHEHQ�ZLUG���

/LWHUDWXU�
$QGUHZV��'��$��	�%RQWD��-����������7KH�SV\FKRORJ\�RI�FULPLQDO�FRQGXFW�����$XIO����1HZDUN��

1-��/H[LV�1H[LV��
%DUQHWW��*��'����������:KDW�LV�JULHYDQFH�WKLQNLQJ�DQG�KRZ�FDQ�ZH�PHDVXUH�WKLV�LQ�VH[XDO�

RIIHQGHUV"�/HJDO�DQG�&ULPLQRORJLFDO�3V\FKRORJ\�������������
%DUXFK��*���9URXYD��,��	�)HDURQ��3����������$�IROORZ�XS�VWXG\�RI�FKDUDFWHULVWLFV�RI�\RXQJ�

SHRSOH�WKDW�GURSRXW�DQG�FRQWLQXH�SV\FKRWKHUDS\��6HUYLFH�LPSOLFDWLRQV�IRU�D�FOLQLF�LQ�WKH�
FRPPXQLW\��&KLOG�DQG�$GROHVFHQW�0HQWDO�+HDOWK�����������������

%HDYHU��.��0���*LEVRQ��&��/���7XUQHU��0��*���'H/LVL��0���9DXJKQ��0��*���	�+RODQG��$��
��������6WDELOLW\�RI�GHOLQTXHQW�SHHU�DVVRFLDWLRQ��$�ELRVRFLDO�WHVW�RI�:DUU¶V�VWLFN\�IULHQGV�
K\SRWKHVLV��&ULPH�	�'HOLQTXHQF\��������������������

%HHFK��$��5����������$�SV\FKRPHWULF�W\SRORJ\�RI�FKLOG�DEXVHUV��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�2I�
IHQGHU�7KHUDS\�DQG�&RPSDUDWLYH�&ULPLQRORJ\�������������������

%RUNHQDX��3��	�2VWHQGRUI��)����������1(2�)�QI�)DNWRUHQ�,QYHQWDU��1(2�)),��QDFK�&RVWD�
XQG�0F&UDH��+DQGDQZHLVXQJ��*|WWLQJHQ��+RJUHIH��
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&RVWD��3��7��	�0F&UDH��5��5����������7KH�1(2�3,�)),�PDQXDO�VXSSOHPHQW��2GHVVD��)ORULGD��
3V\FKRORJLFDO�$VVHVVPHQW�5HVRXUFHV��

&RVWD��3��7��	�0F&UDH��5��5����������5HYLVHG�1(2�3HUVRQDOLW\�,QYHQWRU\��1(2�3,�5��DQG�
1(2�)LYH�)DFWRU�,QYHQWRU\��3URIHVVLRQDO�PDQXDO��2GHVVD��)ORULGD��3V\FKRORJLFDO�$V�
VHVVPHQW�5HVRXUFHV��

&RWWRQDUR��6��	�6XKOLQJ��6����������:HLFKHQVWHOOXQJ�LP�%HWUHXXQJVNRQWLQXXP��'LDJQRVH��
3URJQRVH��,QGLNDWLRQ�XQG�9ROO]XJVSODQXQJ��,Q�-��*RHUGHOHU�	�3��:DONHQKRUVW��+UVJ����-X�
JHQGVWUDIYROO]XJ�LQ�'HXWVFKODQG��1HXH�*HVHW]H��QHXH�6WUXNWXUHQ��QHXH�3UD[LV"�6FKULIWHQ�
UHLKH�GHU�GHXWVFKHQ�9HUHLQLJXQJ�I�U�-XJHQGJHULFKWH�XQG�-XJHQGJHULFKWVKLOIH�H�9���6������
������0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��

&UDLJ��/��$���%URZQH��.��'���6WULQJHU��,��	�%HHFK��$����������6H[XDO�UHFLGLYLVP��$�UHYLHZ�RI�
VWDWLF��G\QDPLF�DQG�DFWXDULDO�SUHGLFWRUV��-RXUQDO�RI�6H[XDO�$JJUHVVLRQ�����������������

(JJ��5��	�(OOULFK��.����������6R]LDOWKHUDSLH�LP�6WUDIYROO]XJ�������(UJHEQLV�EHUVLFKW�]XU�
6WLFKWDJVHUKHEXQJ�]XP�������������:LHVEDGHQ��.ULPLQRORJLVFKH�=HQWUDOVWHOOH�H�9��

(JJHUW��'����������(\VHQFN�3HUV|QOLFKNHLWV�,QYHQWDU��(�3�,��*|WWLQJHQ��+RJUHIH��
(\VHQFN��+����������7KH�PHDVXUHPHQW�RI�SHUVRQDOLW\��$�QHZ�LQYHQWRU\��-RXUQDO�RI�WKH�,QGLDQ�

$FDGHP\�RI�$SSOLHG�3V\FKRORJ\���������������
)DKUHQEHUJ��-���+DPSHO��5��	�6HOJ��+����������'DV�)UHLEXUJHU�3HUV|QOLFKNHLWVLQYHQWDU��)3,�

5������$XIO����*|WWLQJHQ��+RJUHIH��
*UDVPLFN��+��*���7LWWOH��&��5���%XUVLN��-��5��-��	�$UQHNOHY��%��-����������7HVWLQJ�WKH�FRUH�HP�

SLULFDO�LPSOLFDWLRQV�RI�*RWWIUHGVRQ�DQG�+LUVFKL¶V�JHQHUDO�WKHRU\�RI�FULPH��-RXUQDO�RI�5H�
VHDUFK�LQ�&ULPH�DQG�'HOLQTXHQF\����������������

+DKQ��*����������5�FNIDOOIUHLH�6H[XDOVWUDIWlWHU�±�6DOXWRJHQHWLVFKH�)DNWRUHQ�EHL�HKHPDOV�LP�
0D�UHJHOYROO]XJ�EHKDQGHOWHQ�3DWLHQWHQ��%RQQ��3V\FKLDWULH�9HUODJ��

+DQVRQ��5��.��	�%XVVLqUH��0��7����������3UHGLFWLQJ�UHODSVH��$�PHWD�DQDO\VLV�RI�VH[XDO�RI�
IHQGHU�UHFLGLYLVP�VWXGLHV��-RXUQDO�RI�&RQVXOWLQJ�DQG�&OLQLFDO�3V\FKRORJ\��������������
�����

+DQVRQ��.��5��	�+DUULV��$����������:KHUH�VKRXOG�ZH�LQWHUYHQH"�'\QDPLF�SUHGLFWRUV�RI�VH[�
XDO�RIIHQVH�UHFLGLYLVP��&ULPLQDO�-XVWLFH�DQG�%HKDYLRU����������������

+DQVRQ��.��5��	�0RUWRQ�%RXUJRQ��.����������7KH�FKDUDFWHULVWLFV�RI�SHUVLVWHQW�VH[XDO�RI�
IHQGHUV��$�PHWD�DQDO\VLV�RI�UHFLGLYLVP�VWXGLHV��-RXUQDO�RI�&RQVXOWLQJ�DQG�&OLQLFDO�3V\�
FKRORJ\���������������������

/DXE��-��+���1DJLQ��'��6��	�6DPSVRQ��5��-����������7UDMHFWRULHV�RI�FKDQJH�LQ�FULPLQDO�RIIHQG�
LQJ��*RRG�PDUULDJHV�DQG�WKH�GHVLVWDQFH�SURFHVV��$PHULFDQ�6RFLRORJLFDO�5HYLHZ����������
���������

/DXE��-��+��	�6DPSVRQ��5��-����������8QGHUVWDQGLQJ�GHVLVWDQFH�IURP�FULPH��&ULPH�DQG�-XV�
WLFH������������

/HLEHWVHGHU��0���/DLUHLWHU��$��5���5LHSOHU��$��	�.|OOHU��7����������(�6NDOD��)UDJHERJHQ�]XU�(UIDV�
VXQJ�YRQ�(PSDWKLH�±�%HVFKUHLEXQJ�XQG�SV\FKRPHWULVFKH�(LJHQVFKDIWHQ��=HLWVFKULIW�I�U�'LIIH�
UHQWLHOOH�XQG�'LDJQRVWLVFKH�3V\FKRORJLH������������������

/HWRXUQHDX��(��-���+HQJJHOHU��6��:���%RUGXLQ��&��0���6FKHZH��3��$���0F&DUW��0��5���&KDS�
PDQ��-��(��	�6DOGDQD��/����������0XOWLV\VWHPLF�WKHUDS\�IRU�MXYHQLOH�VH[XDO�RIIHQGHUV����
\HDU�UHVXOWV�IURP�D�UDQGRPL]HG�HIIHFWLYHQHVV�WULDO��-RXUQDO�RI�)DPLO\�3V\FKRORJ\����������
��������

0DW]D��'����������'HOLQTXHQF\�DQG�GULIW��1HZ�<RUN��1<��:LOH\��
0LOQHU��5��-��	�:HEVWHU��6��'����������,GHQWLI\LQJ�VFKHPDV�LQ�FKLOG�PROHVWHUV��UDSLVWV��DQG�

YLROHQW�RIIHQGHUV��6H[XDO�$EXVH��$�-RXUQDO�RI�5HVHDUFK�DQG�7UHDWPHQW�������������������
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0RQDKDQ��.��&���6WHLQEHUJ��/��	�&DXIIPDQ��(����������$IILOLDWLRQ�ZLWK�DQWLVRFLDO�SHHUV��
VXVFHSWLELOLW\�WR�SHHU�LQIOXHQFH��DQG�DQWLVRFLDO�EHKDYLRU�GXULQJ�WKH�WUDQVLWLRQ�WR�DGXOWKRRG��
'HYHORSPHQWDO�3V\FKRORJ\���������������������

0RQDKDQ��.��&���6WHLQEHUJ��/���&DXIIPDQ��(��	�0XOYH\��(��3����������7UDMHFWRULHV�RI�
DQWLVRFLDO�EHKDYLRU�DQG�SV\FKRVRFLDO�PDWXULW\�IURP�DGROHVFHQFH�WR�\RXQJ�DGXOWKRRG��
'HYHORSPHQWDO�3V\FKRORJ\���������������������

0XOYH\��(��	�$EHU��0����������*URZLQJ�RXW�RI�GHOLQTXHQF\��'HYHORSPHQW�DQG�GHVLVWDQFH��,Q�
5��/��-HQNLQV�	�:��.��%URZQ��+UVJ����7KH�DEDQGRQPHQW�RI�GHOLQTXHQW�EHKDYLRU��6�����
������1HZ�<RUN��3UDHJHU�3XEOLVKHUV��

1HGRSLO��1����������)RUHQVLVFKH�3V\FKLDWULH��.OLQLN��%HJXWDFKWXQJ�XQG�%HKDQGOXQJ�
]ZLVFKHQ�3V\FKLDWULH�XQG�5HFKW��6WXWWJDUW��7KLHPH�9HUODJ���

1LHP]��6����������6R]LDOWKHUDSLH�LP�6WUDIYROO]XJ�������(UJHEQLV�EHUVLFKW�]XU�
6WLFKWDJVHUKHEXQJ�]XP�������������:LHVEDGHQ��.ULPLQRORJLVFKH�=HQWUDOVWHOOH�H�9��

2EHUJIHOO�)XFKV��-����������-XJHQGOLFKH�6H[XDOVWUDIWlWHU�LQ�GHQ�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�
$QVWDOWHQ�GHV�)UHLVWDDWHV�6DFKVHQ��,Q�5��2UWPDQQ��+��-��$OEUHFKW�	�-��2EHUJIHOO�)XFKV�
�+UVJ����6H[XDOVWUDIWlWHU�LQ�GHQ�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�$EWHLOXQJHQ�GHV�)UHLVWDDWHV�
6DFKVHQ��6NL]]H�HLQHU�(YDOXDWLRQVVWXGLH��0D[�3ODQFN�,QVWLWXW�I�U�DXVOlQGLVFKHV�XQG�
LQWHUQDWLRQDOHV�6WUDIUHFKW��6����������)UHLEXUJ��HGLWLRQ�LXVFULP��

2UWPDQQ��5����������6R]LDOWKHUDSLH�LP�6WUDIYROO]XJ��)UHLEXUJ��HGLWLRQ�LXVFULP��
5HKGHU��8����������6H[XDOVWUDIWlWHU��.ODVVLIL]LHUXQJ�XQG�3URJQRVH��,Q�*��5HKQ��%��:LVFKND��

)��/|VHO�	�0��:DOWHU��+UVJ����%HKDQGOXQJ�ÄJHIlKUOLFKHU�6WUDIWlWHU³��6�����������
+HUERO]KHLP��&HQWDXUXV�9HUODJ��

6DOPLYDOOL��&���2MDQHQ��7���+DDQSll��-��	�3HHWV��.����������³,¶P�2.�EXW�\RX¶UH�QRW´�DQG�
RWKHU�SHHU�UHODWLRQDO�VFKHPDV��([SODLQLQJ�LQGLYLGXDO�GLIIHUHQFHV�LQ�FKLOGUHQ¶V�VRFLDO�
JRDOV��'HYHORSPHQWDO�3V\FKRORJ\�������������������

6PDOOERQH��6��:���&ULVVPDQ��%��	�5D\PHQW�0F+XJK��6����������,PSURYLQJ�WKHUDSHXWLF�HQ�
JDJHPHQW�ZLWK�DGROHVFHQW�VH[XDO�RIIHQGHUV��%HKDYLRUDO�6FLHQFHV�	�WKH�/DZ��������������
�����

6PHGOH\��.����������&RJQLWLYH�EHKDYLRU�WKHUDS\�ZLWK�DGROHVFHQWV�LQ�VHFXUH�VHWWLQJV��,Q�-��
+DUYH\�	�.��6PHGOH\��+UVJ����3V\FKRORJLFDO�WKHUDS\�LQ�SULVRQV�DQG�RWKHU�VHFXUH�VHWWLQJV�
�6�����������1HZ�<RUN��1<��:LOODQ��

6S|KU��0����������6R]LDOWKHUDSLH�YRQ�6H[XDOVWUDIWlWHUQ�LP�-XVWL]YROO]XJ��3UD[LV�XQG�
(YDOXDWLRQ��0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��

6WHOO\��:��	�7KRPDV��-����������:HJH�DXV�VFKZHUHU�-XJHQGNULPLQDOLWlW��7�ELQJHQ��(GLWLRQ�
7�NULP���

8JJHQ��&��	�6WDII��-����������:RUN�DV�D�WXUQLQJ�SRLQW�IRU�FULPLQDO�RIIHQGHUV��&RUUHFWLRQV�
0DQDJHPHQW�4XDUWHUO\�����������

:LHQKDXVHQ�.QH]HYLF��(����������'LH�%HKDQGOXQJ�MXJHQGOLFKHU�6WUDIJHIDQJHQHU�LQ�
VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�(LQULFKWXQJHQ��Ä6WDWH�RI�WKH�$UW³�LQ�'HXWVFKODQG�]X�%HJLQQ�GHV�����
-DKUKXQGHUWV��,Q�*��:|�QHU��5��+HIHQGHKO�	�+��-��$OEUHFKW��+UVJ����6H[XHOOH�*HZDOW�XQG�
6R]LDOWKHUDSLH��=ZLVFKHQEHULFKW�]XU�/lQJVVFKQLWWVWXGLH�Ä6H[XDOVWUDIWlWHU�LQ�GHQ�
VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�$EWHLOXQJHQ�GHV�)UHLVWDDWHV�6DFKVHQ³��LQ�'UXFN���%HUOLQ��'XQFNHU�
	�+XPEORW��

:LHQKDXVHQ�.QH]HYLF��(��	�:|�QHU��*����������-XJHQGOLFKH�6H[XDO��XQG�*HZDOWVWUDIWlWHU�LQ�
GHU�6R]LDOWKHUDSLH��(UVWH�(UJHEQLVVH��,Q�*��:|�QHU��5��+HIHQGHKO�	�+��-��$OEUHFKW�
�+UVJ����6H[XHOOH�*HZDOW�XQG�6R]LDOWKHUDSLH��%LVKHULJH�'DWHQ�XQG�$QDO\VHQ�]XU�
/lQJVVFKQLWWVWXGLH�Ä6H[XDOVWUDIWlWHU�LQ�GHQ�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�$EWHLOXQJHQ�GHV�
)UHLVWDDWHV�6DFKVHQ³��,P�'UXFN���%HUOLQ��'XQFNHU�	�+XPEORW��
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:LUWK��:����������$UEHLWVORVH�+DIWHQWODVVHQH��0XOWLSOH�3UREOHPODJHQ�XQG�YHUQHW]WH�:LHGHU�
HLQJOLHGHUXQJVKLOIHQ��%HZlKUXQJVKLOIH���������������

:LVFKND��%���)RSSH��(���*ULHSHQEXUJ��3���1XKQ�1DEHU��&��	�5HKGHU��8����������'DV�%H�
KDQGOXQJVSURJUDPP�I�U�6H[XDOVWUDIWlWHU��%36��LP�QLHGHUVlFKVLVFKHQ�-XVWL]YROO]XJ��,Q�*��
5HKQ��%��:LVFKND��)��/|VHO�	�0��:DOWHU��+UVJ����%HKDQGOXQJ�ÄJHIlKUOLFKHU�6WUDIWlWHU³�±�
*UXQGODJHQ��.RQ]HSWH��(UJHEQLVVH��6������������+HUERO]KHLP��&HQWDXUXV��

:|�QHU��*����������3URMHNWEHVFKUHLEXQJ�XQG�$QODJH�GHU�8QWHUVXFKXQJ��,Q�*��:|�QHU��5��
+HIHQGHKO�	�+��-��$OEUHFKW��+UVJ����6H[XHOOH�*HZDOW�XQG�6R]LDOWKHUDSLH��%LVKHULJH�'DWHQ�
XQG�$QDO\VHQ�]XU�/lQJVVFKQLWWVWXGLH�Ä6H[XDOVWUDIWlWHU�LQ�GHQ�VR]LDOWKHUDSHXWLVFKHQ�
$EWHLOXQJHQ�GHV�)UHLVWDDWHV�6DFKVHQ³��LQ�'UXFN���%HUOLQ��'XQFNHU�	�+XPEORW��

:|�QHU��*��	�9RJW��+����������'LH�%HGHXWXQJ�YRQ�6W|UXQJHQ�GXUFK�SV\FKRWURSH�6XEVWDQ]HQ�
EHL�MXJHQGOLFKHQ�6WUDIJHIDQJHQHQ��0RQDWVVFKULIW�I�U�.ULPLQRORJLH�XQG�6WUDIUHFKWVUHIRUP��
�������������

�
�



�
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*HZDOW�XQG�6XL]LG�LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�������������
(LQ�=ZLVFKHQEHULFKW�

)UDQN�1HXEDFKHU��-HQQ\�2HOVQHU�XQG�+ROJHU�6FKPLGW�

*OLHGHUXQJ�
��� (LQOHLWXQJ�
��� 9RUEHUHLWXQJHQ�
��� $QODJH�XQG�0HWKRGLN�GHV�3URMHNWV�
��� 'LH�VWDQGDUGLVLHUWH�*HIDQJHQHQ�

EHIUDJXQJ�±�NRQNUHWHV�9RUJHKHQ�XQG�
HUVWH�(UJHEQLVVH�

��� 'LH�SUREOHP]HQWULHUWHQ�,QWHUYLHZV�±�
NRQNUHWHV�9RUJHKHQ�XQG�HUVWH�(UJHE�
QLVVH�

��� $XVEOLFN�
�

���(LQOHLWXQJ�
*HZDOW�LQ�DOOHQ�)DFHWWHQ�LVW�HLQ�GUlQJHQGHV�3UREOHP�GHV�6WUDIYROO]XJV��LQV�
EHVRQGHUH� LQ�-XJHQGVWUDIDQVWDOWHQ��'DV� LVW������GXUFK�GDV�7|WXQJVGHOLNW� LQ�
GHU�-9$�6LHJEXUJ�GHXWOLFK�JHZRUGHQ��6HLWKHU�KDW�VLFK�(LQLJHV�]XP�%HVVHUHQ�
JHZHQGHW��'LH�8QWHUEULQJXQJ�YRQ�*HIDQJHQHQ�LQ�+DIWUlXPHQ�]X�GULWW�XQG�]X�
YLHUW�ZXUGH�DXIJHKREHQ��DXV�GHPRJUDSKLVFKHQ�*U�QGHQ�VLQG�GLH�+DIWDQVWDO�
WHQ�QLFKW�PHKU�VR�VWDUN�EHOHJW�ZLH�QRFK�]XU�+RFK]HLW������������V��'�QNHO�
	�*HQJ���������GLH�-XJHQGVWUDIYROO]XJVJHVHW]H�GHU�/lQGHU�KDEHQ�GLH�+DIW�
EHGLQJXQJHQ� SDUWLHOO� YHUEHVVHUW� �]�%�� %HVXFKV]HLWHQ�� 6SRUWP|JOLFKNHLWHQ��
XQG�YHUPXWOLFK�JlEH�HV�RKQH�GLH�.DWDVWURSKH��GLH�VLFK�LQ�6LHJEXUJ�HUHLJQHW�
KDW�� XQG� RKQH� GLH� 6HQVLELOLVLHUXQJ�� GLH� VLH� DXVJHO|VW� KDW�� QLFKW� GDV� )RU�
VFKXQJVSURMHNW��YRQ�GHP�ZLU�EHULFKWHQ�P|FKWHQ��

=X�GHQ�8UVDFKHQ�XQG�]XU�*HQHVH�GHU�3KlQRPHQH�H[LVWLHUHQ�XQWHUVFKLHGOLFKH�
WKHRUHWLVFKH�$QQDKPHQ� �V��1HXEDFKHU���������'LH�HLQHQ� VWHOOHQ� VWlUNHU�DXI�
LQGLYLGXHOOH�'HIL]LWH�XQG�'LVSRVLWLRQHQ�DE��GLH�GLH�MXQJHQ�0HQVFKHQ�LQ�GLH�
+DIW�PLWEULQJHQ�� DQGHUH�KLQJHJHQ�EHWRQHQ�GLH� JHZDOWI|UGHUQGHQ�8PVWlQGH�
LQ�HLQHU�ÄWRWDOHQ�,QVWLWXWLRQ³��'DU�EHU�KLQDXV�VWHOOW�GLH�,QKDIWLHUXQJ�HLQ�NULWL�
VFKHV�/HEHQVHUHLJQLV�GDU��GDV�PLW�HLQHP�9HUOXVW�DQ�,GHQWLWlW�XQG�$XWRQRPLH�
VRZLH�PLW� HLQHP� VFKRFNDUWLJHQ�(UOHEHQ�GHU�+DIWVLWXDWLRQ� HLQKHUJHKW��1DFK�
ZLH�YRU�JLEW�HV�QXU�ZHQLJH�HPSLULVFK�JHVLFKHUWH�(UNHQQWQLVVH��X�D��/LHEOLQJ��
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'XULH��6WLOHV�	�7DLW��������6QDFNHQ��������+LQ]�	�+DUWHQVWHLQ��������1HX�
EHU��������:LUWK��������IHUQHU�GHQ�hEHUEOLFN�EHL�3XVFKNH���������9RUKDQGH�
QH� 6WXGLHQ� IRNXVVLHUHQ� LQ� HLQHP� TXHUVFKQLWWOLFKHQ� =XJULII� DXI� =XVDPPHQ�
KlQJH�PLW�HLQ]HOQHQ�)DNWRUHQ��YHUQDFKOlVVLJHQ� MHGRFK�GHQ�(QWVWHKXQJVSUR�
]HVV�� GDV� KHL�W� GDV� NRPSOH[H� =XVDPPHQVSLHO� XQWHUVFKLHGOLFKHU� )DNWRUHQ�
�EHU�GLH�=HLW��'LH�)RUVFKXQJVODJH�EHGDUI�LQVEHVRQGHUH�HLQHU�(UJlQ]XQJ�XP�
OlQJVVFKQLWWOLFKH� XQG� XP�'XQNHOIHOGGDWHQ�� GDPLW� GHU� 3UR]HVV� GHU� ,QKDIWLH�
UXQJ�XQG�$QSDVVXQJ�DQ�GLH�6XENXOWXU�EHVVHU�HUIDVVW�XQG�GLH�(QWVWHKXQJVEH�
GLQJXQJHQ�XQG�9HUODXIVIRUPHQ�YRQ�*HZDOW�XQG�6XL]LGDOLWlW�YHUVWDQGHQ�ZHU�
GHQ�N|QQHQ��+LHU�VHW]W�GDV�LQWHUGLV]LSOLQlU�DXVJHULFKWHWH�3URMHNW�Ä*HZDOW�XQG�
6XL]LG� LP� -XJHQGVWUDIYROO]XJ� ±� 3KlQRPHQ�� 8UVDFKHQ�� 3UlYHQWLRQ³� �*(�
:8667�� DQ�� GDV� HLQH� TXDQWLWDWLYH�� SURVSHNWLYH� /lQJVVFKQLWWVWXGLH� �YLHU�
0HVV]HLWSXQNWH��PLW�TXDOLWDWLYHQ��KDOEVWDQGDUGLVLHUWHQ�,QWHUYLHZV�NRPELQLHUW�
�V��1HXEDFKHU�� 2HOVQHU�� %R[EHUJ�	� 6FKPLGW�� ������� 'HU� IROJHQGH� %HLWUDJ�
VWHOOW�GDV�XPIDQJUHLFKH�3URMHNW�]XU�(UIRUVFKXQJ�YRQ�*HZDOW�XQG�6XL]LG� LP�
JHVFKORVVHQHQ�� -XJHQGVWUDIYROO]XJ�YRU�XQG�EHULFKWHW� �EHU�(UIDKUXQJHQ�XQG�
HUVWH�(UJHEQLVVH�]XU�*HZDOWWKHPDWLN��

���9RUEHUHLWXQJHQ�
'LH�3ODQXQJHQ�I�U�GDV�DXI�GUHL�-DKUH�DQJHOHJWH�3URMHNW��GDV�LP�0DL������PLW�
ILQDQ]LHOOHU� 8QWHUVW�W]XQJ� GHU� 'HXWVFKHQ� )RUVFKXQJVJHPHLQVFKDIW� �')*��
JHVWDUWHW�LVW��UHLFKHQ�ELV�LQV�-DKU������]XU�FN��9RU�6WHOOXQJ�GHV�'ULWWPLWWHO�
DQWUDJV�EHL�GHU�')*�ZXUGHQ�]XQlFKVW�8QWHUVW�W]XQJV]XVDJHQ�GHU�EHWHLOLJWHQ�
%XQGHVOlQGHU� �1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ��7K�ULQJHQ��XQG�GHU�.RRSHUDWLRQVSDUW�
QHU� �.ULPLQRORJLVFKHU�'LHQVW� GHV� /DQGHV�15:� ±�:ROIJDQJ�:LUWK�� $EWHL�
OXQJ�)RUVFKXQJVV\QWKHVH��,QWHUYHQWLRQ�XQG�(YDOXDWLRQ�GHV�,QVWLWXWV�I�U�3V\�
FKRORJLH� GHU� )ULHGULFK�6FKLOOHU�8QLYHUVLWlW� -HQD� ±� 3URI�� 'U�� $QGUHDV�
%HHOPDQQ�� HLQJHKROW�� 'LH� MHZHLOLJHQ� -XVWL]YROO]XJVDQVWDOWHQ� ZXUGHQ� LP�
5DKPHQ� YRQ�9RUEHUHLWXQJVWUHIIHQ� DP� ,QVWLWXW� IU�K� EHWHLOLJW�� XP� LKQHQ� GDV�
)RUVFKXQJVYRUKDEHQ�YRU]XVWHOOHQ�XQG�LKUH�$QUHJXQJHQ�I�U�GDV�ZHLWHUH�9RU�
JHKHQ�DXIJUHLIHQ�]X�N|QQHQ��,P�/DXIH�GLHVHU�*HVSUlFKH�ZXUGH�HQWVFKLHGHQ��
GLH� +DXSWXQWHUVXFKXQJ� LQ� GHU� HLQ]LJHQ� WK�ULQJLVFKHQ� -XJHQGVWUDIDQVWDOW�
,FKWHUVKDXVHQ� �HLQVFKO�� =ZHLJVWHOOH� :HLPDU�� VRZLH� LQ� GHQ� QRUGUKHLQ�
ZHVWIlOLVFKHQ�$QVWDOWHQ�+HLQVEHUJ�XQG�+HUIRUG�GXUFK]XI�KUHQ��:HJHQ�GHV�
8P]XJV� GHU� -XJHQGVWUDIJHIDQJHQHQ� YRQ� 6LHJEXUJ� LQ� GLH� QHXH� $QVWDOW� LQ�
:XSSHUWDO�5RQVGRUI� VFKLHG� GLH� $QVWDOW� I�U� GLH� /lQJVVFKQLWWXQWHUVXFKXQJ�

�������������������������������������������������
� �� 8QEHU�FNVLFKWLJW�EOHLEW�GDKHU�GHU�RIIHQH�-XJHQGVWUDIYROO]XJ��
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DXV��ZHLO�GHU�8P]XJ�PHWKRGLVFK�]X�9HU]HUUXQJHQ�JHI�KUW�KlWWH��'DI�U�NRQQ�
WHQ� PLW� GHQ� 6LHJEXUJHU� *HIDQJHQHQ� GLH� (UKHEXQJVLQVWUXPHQWH� LQ� HLQHP�
3UHWHVW��EHUSU�IW�ZHUGHQ��V��1HXEDFKHU��2HOVQHU��%R[EHUJ�	�6FKPLGW��������
������ 'LH� YLHUWH� QRUGUKHLQ�ZHVWIlOLVFKH�$QVWDOW� GHV� JHVFKORVVHQHQ� -XJHQG�
VWUDIYROO]XJV� LQ� ,VHUORKQ�EOLHE�PLW�%OLFN� DXI� GHQ�JUR�HQ� ]XVlW]OLFKHQ�$XI�
ZDQG��GHQ�LKUH�(LQEH]LHKXQJ�I�U�DOOH�%HWHLOLJWHQ�PLW�VLFK�JHEUDFKW�KlWWH��DX�
�HQ�YRU��'DEHL�VSLHOWH�DXFK�HLQH�5ROOH��GDVV�,VHUORKQ�XQWHU�YROO]XJOLFKHQ�$V�
SHNWHQ�HLQH�lKQOLFKH�$XVULFKWXQJ�DXIZHLVW�ZLH�+HLQVEHUJ�XQG�GDVV�GLH�,VHU�
ORKQHU�EHUHLWV�LQ�HLQHP�DQGHUHQ�XQLYHUVLWlUHQ�3URMHNW�LQYROYLHUW�ZDUHQ��

,Q� GHU� )ROJH]HLW� ZXUGHQ� DX�HUGHP� 8QEHGHQNOLFKNHLWVEHVFKHLQLJXQJHQ� GHU�
(WKLNNRPPLVVLRQHQ� GHU� 8QLYHUVLWlWHQ� -HQD� XQG� .|OQ� VRZLH� GHU� 'DWHQ�
VFKXW]EHDXIWUDJWHQ� EHLGHU�8QLYHUVLWlWHQ� EHLJHEUDFKW�� 8QWHU� IRUVFKXQJVHWKL�
VFKHQ�$VSHNWHQ�ZDU�GDEHL�YRU�DOOHP�UHOHYDQW��LQZLHZHLW�ZLU�GHQ�*HIDQJHQHQ�
9HUWUDXOLFKNHLW�]XVLFKHUQ�N|QQHQ��ZHQQ�ZLU�EHL�DNXWHU�6HOEVW��RGHU�)UHPG�
JHIlKUGXQJ�DQGHUH�GDYRQ�LQ�.HQQWQLV�VHW]HQ�P�VVWHQ��)UDJHQ�]X�*HZDOW�XQG�
6XL]LG�EHU�KUHQ�HLQH�VHQVLEOH�7KHPDWLN�XQG�N|QQHQ�DXIZ�KOHQG�I�U�GLH�3UR�
EDQGHQ� VHLQ�� 'DKHU� ZXUGH� EHL� GHU� 3ODQXQJ� GHU� (UKHEXQJ� GDUDXI� JHDFKWHW��
GDVV�ZHGHU�GLH�%HIUDJXQJHQ�QRFK�GLH�,QWHUYLHZV�DQ�HLQHP�)UHLWDJ�GXUFKJH�
I�KUW� ZHUGHQ�� GD� GHU� 3HUVRQDOVFKO�VVHO� DP� XQG� YRU� GHP� :RFKHQHQGH�
VFKOHFKWHU�LVW��=XGHP�ZLUG�LQ�)lOOHQ��LQ�GHQHQ�GLH�3URMHNWPLWDUEHLWHU�GHXWOL�
FKH� +LQZHLVH� DXI� HLQH� DNXWH� 6HOEVW�� RGHU� )UHPGJHIlKUGXQJ� KDEHQ� �GXUFK�
NRQNUHWH� $XVVDJHQ� LP� ,QWHUYLHZ� E]Z�� ZlKUHQG� GHU� )UDJHERJHQHUKHEXQJ��
GXUFK� $QNUHX]YHUKDOWHQ� LP� )UDJHERJHQ�� GHU� $QVWDOWVSV\FKRORJH� E]Z�� GLH�
$QVWDOWVSV\FKRORJLQ��EHU�GLHVH�+LQZHLVH�XQWHUULFKWHW��.ULWHULHQ��GLH�DXI�HLQH�
GHUDUWLJH�*HIlKUGXQJ�KLQZHLVHQ��ZXUGHQ�YRUDE�PLW�GHQ�$QVWDOWVSV\FKRORJHQ�
DOOHU�EHWHLOLJWHQ�6WUDIDQVWDOWHQ�XQG�GHU�KLHVLJHQ�(WKLNNRPPLVVLRQ�DEJHVSUR�
FKHQ��,QGHV�ZHUGHQ�NHLQH�,QIRUPDWLRQHQ�DXV�GHP�)UDJHERJHQ�RGHU�,QWHUYLHZ�
ZHLWHUJHJHEHQ��(LQH�HWZDLJH�*HIlKUGXQJ�NDQQ�GXUFK�GLHVH�9RUJHKHQVZHLVH�
LQ� HLQHP�*HVSUlFK� ]ZLVFKHQ� GHP� ]XVWlQGLJHQ� 3V\FKRORJHQ� E]Z�� GHU� 3V\�
FKRORJLQ�XQG�GHP�3UREDQGHQ�IDFKOLFK�HUXLHUW�ZHUGHQ��RKQH�GDV�9HUWUDXHQV�
YHUKlOWQLV�]X�GHQ�*HIDQJHQHQ�]X�VHKU�]X�JHIlKUGHQ��%HUHLWV�LQ�GHQ�,QIRUPD�
WLRQVYHUDQVWDOWXQJHQ� ZXUGHQ� GLH� *HIDQJHQHQ� �EHU� GDV� 9RUJHKHQ� LP� )DOOH�
HLQHU�*HIlKUGXQJ�DXIJHNOlUW��

���$QODJH�XQG�0HWKRGLN�GHV�3URMHNWV�
=LHO� GHV� 3URMHNWV� Ä*HZDOW� XQG� 6XL]LG� LP� -XJHQGVWUDIYROO]XJ� ±� 3KlQRPHQ��
8UVDFKHQ��3KlQRPHQ³�LVW�HV��GLH�(QWVWHKXQJ�GHU�EHLGHQ�3KlQRPHQH�*HZDOW�
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XQG�6XL]LG�XQG�GHUHQ�(QWZLFNOXQJ� LP�9HUODXI�GHU�,QKDIWLHUXQJ�]X�XQWHUVX�
FKHQ��'DEHL� LQWHUHVVLHUW� EHVRQGHUV��ZDUXP� HV� EHL�ZHOFKHP�*HIDQJHQHQ� ]X�
ZHOFKHP� =HLWSXQNW� GHU� ,QKDIWLHUXQJ� ]X�*HZDOW� XQG� 6XL]LG� NRPPW�� 'DPLW�
IRNXVVLHUW�GDV�3URMHNW�DXI�HLQHQ�ELVKHU�±�JHUDGH�LP�GHXWVFKHQ�6SUDFKUDXP�±�
YHUQDFKOlVVLJWHQ�%HUHLFK�XQG�OHLVWHW�HLQHQ�%HLWUDJ�]XU�*UXQGODJHQIRUVFKXQJ�
LP� -XJHQGVWUDIYROO]XJ�� =XU� 8PVHW]XQJ� GHV� =LHOV� ZLUG� HLQH� SURVSHNWLYH�
/lQJVVFKQLWWVWXGLH�GHU� LQKDIWLHUWHQ�-XJHQGOLFKHQ�PLW�SUREOHP]HQWULHUWHQ� ,Q�
WHUYLHZV� HLQHU� 7HLOVWLFKSUREH� NRPELQLHUW�� 'LHVHU� PXOWLPHWKRGLVFKH� $QVDW]�
ZLUG� LP� 6LQQH� HLQHV�PL[HG�PHWKRGV� DSSURDFK� �QlKHUH� (UOlXWHUXQJHQ� GD]X�
EHL�%HUJPDQ�� ������ DOV� EHVRQGHUV� ZLFKWLJ� I�U� GLH� YHUWLHIWH� $QDO\VH� HLQHV�
(QWZLFNOXQJV��XQG�$QSDVVXQJVSUR]HVVHV�DQJHVHKHQ��1XU�GXUFK�GLH�.RPEL�
QDWLRQ�EHLGHU�0HWKRGHQ�NDQQ�VLFKHUJHVWHOOW�ZHUGHQ��GDVV�EHL�GHU�,QWHUSUHWDWL�
RQ�YRQ�(UJHEQLVVHQ� YRUKHUUVFKHQGH�$QQDKPHQ�XQG�YHUIHVWLJWH�0HLQXQJHQ�
KLQVLFKWOLFK�*HZDOW�XQG�6XL]LG�NULWLVFK��EHUSU�IW�ZHUGHQ�XQG�GDVV�GHU�(UIDK�
UXQJVUDXP� E]Z�� GLH� (UOHEQLVZHOW� GHU� MXQJHQ� ,QKDIWLHUWHQ� VHOEVW� GHQ� $XV�
JDQJVSXQNW�I�U�GLH�'LVNXVVLRQ�XP�*HZDOW�XQG�6XL]LG�ELOGHQ��1HEHQ�GHU�%H�
IUDJXQJ�GHU�*HIDQJHQHQ�PLWWHOV�)UDJHERJHQ�XQG� ,QWHUYLHZ�ZLUG� HLQH�$XV�
ZHUWXQJ�YRQ�*HIDQJHQHQSHUVRQDODNWHQ�GXUFKJHI�KUW��'LHVH�GLHQW� GD]X�� GLH�
'DWHQJUXQGODJH� XP� RIIL]LHOOH� %HULFKWH� ]X� HUZHLWHUQ� XQG� GLH� +HOO�
'XQNHOIHOG�5HODWLRQ�DE]XVFKlW]HQ��=XGHP�NRQWUROOLHUW� HLQH� OlQJVVFKQLWWOLFK�
EHIUDJWH� 6WLFKSUREH� YRQ� MXQJHQ� 9HUXUWHLOWHQ�� GLH� XQWHU� %HZlKUXQJ� VWHKHQ�
XQG�QLFKW�LQKDIWLHUW�VLQG��P|JOLFKH�QRUPDOH�(QWZLFNOXQJVSKlQRPHQH�LP�-X�
JHQG��XQG� MXQJHQ�(UZDFKVHQHQDOWHU��(LQHQ�hEHUEOLFN��EHU�GHQ�(UKHEXQJV�
SODQ�GHV�)RUVFKXQJVSURMHNWV�JLEW�$EELOGXQJ����

'LH� (UKHEXQJ� GHU� TXDQWLWDWLYHQ�'DWHQ� HUIROJW� LQ� YLHU�:HOOHQ�PLWWHOV� HLQHV�
)UDJHERJHQV��'LHVHU�ZLUG�VHLW�0DL������DOOH�GUHL�0RQDWH�LQ�GHQ�DQ�GHU�8Q�
WHUVXFKXQJ�EHWHLOLJWHQ�$QVWDOWHQ�DXVJHJHEHQ��'HU�$EVWDQG�YRQ�GUHL�0RQDWHQ�
ZXUGH�JHZlKOW��XP�GHQ�3UR]HVV�GHU�$QSDVVXQJ�DQ�GHQ�6WUDIYROO]XJ�DEELOGHQ�
]X�N|QQHQ��(V�ZDU�MHGRFK�GDUDXI�]X�DFKWHQ��GDVV�(ULQQHUXQJVHIIHNWH�GLH�'D�
WHQ� EHL�PHKUPDOLJHU� 7HLOQDKPH� QLFKW� YHU]HUUHQ��'DKHU�ZXUGH� HLQ�$EVWDQG�
YRQ�GUHL�0RQDWHQ�IHVWJHVHW]W��GHU�YRUDXVVLFKWOLFK�NXU]�JHQXJ�LVW��XP�GLH�$Q�
SDVVXQJ�]X�HUIDVVHQ��DEHU�ODQJ�JHQXJ��XP�NHLQH�3DQHOHIIHNWH�]X�SURGX]LHUHQ��
'D� HV� MHGRFK� NHLQH� )RUVFKXQJHQ� ]X� GLHVHU� 7KHPDWLN� JLEW�� ODVVHQ� VLFK� GLH�
)UDJHQ�� RE� GHU� (QWZLFNOXQJVSUR]HVV� JHQ�JHQG� DEJHELOGHW� XQG� RE� (ULQQH�
UXQJVHIIHNWH� YHUPLHGHQ� ZHUGHQ� NRQQWHQ�� HUVW� DP� (QGH� GHU� 8QWHUVXFKXQJ�
DEVFKOLH�HQG�EHDQWZRUWHQ��3DUDOOHO�]XU�(UKHEXQJ�GHU�,QKDIWLHUXQJVVWLFKSUR�
EH�ZXUGH�PLW�GHU�5HNUXWLHUXQJ�HLQHU�DXV�%HZlKUXQJVSUREDQGHQ�EHVWHKHQGHQ�
.RQWUROOJUXSSH�EHJRQQHQ��'LH�%HZlKUXQJVNOLHQWHQ�ZXUGHQ�GXUFK�NRRSHULH�
UHQGH�'LHQVWVWHOOHQ�GHU�%HZlKUXQJVKLOIH�LQ�15:�XQG� LQ�7K�ULQJHQ�DXI�GLH�
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6WXGLH�DQJHVSURFKHQ��XQG�GHU�)UDJHERJHQ�ZXUGH�QDFK�(LQZLOOLJXQJ�GHU�3UR�
EDQGHQ�HQWZHGHU�LQ�GHU�'LHQVWVWHOOH�DXVJHI�OOW�RGHU�GHQ�3UREDQGHQ�PLW�QDFK�
+DXVH� JHJHEHQ�� =XU�9RUEHUHLWXQJ� GHU�5HNUXWLHUXQJ� KDWWH� GDV� 3URMHNWWHDP��
QHEHQ�HLQI�KUHQGHQ�3URMHNWYRUVWHOOXQJHQ�DXI�]HQWUDOHQ�'LHQVWEHVSUHFKXQJHQ�
YRU� 2UW�� LQVJHVDPW� FD�� ����� )UDJHE|JHQ� LQNOXVLYH� +DQGDQZHLVXQJHQ� XQG�
'XUFKI�KUXQJVPDWHULDOLHQ�DQ�GLH�HLQ]HOQHQ�'LHQVWVWHOOHQ�YHUVDQGW��'LH�GXUFK�
GLHVH� 3UR]HGXU� UHNUXWLHUWH�.RQWUROOJUXSSH�ZLUG� VHLWGHP� HEHQIDOOV� LQ� HLQHP�
GUHLPRQDWLJHQ� $EVWDQG�PLWWHOV� )UDJHERJHQV� EHIUDJW�� 'LHVH�'DWHQHUKHEXQJ�
HUIROJW�ZHLWHVWJHKHQG�SRVWDOLVFK��

�
$EELOGXQJ����(UKHEXQJVSODQ�

,Q� GHQ�(UKHEXQJVSDXVHQ�GHU� TXDQWLWDWLYHQ�%HIUDJXQJ�ZXUGHQ� �XQG�ZHUGHQ�
QRFK��SUREOHP]HQWULHUWH�,QWHUYLHZV�PLW�HLQHU�7HLOVWLFKSUREH�GHU�*HIDQJHQHQ�
JHI�KUW��'DEHL�ZXUGH� IROJHQGH�6DPSOLQJVWUDWHJLH� UHDOLVLHUW��*DEHQ�GLH�3UR�
EDQGHQ�DQ��LQ�LKUHU�+DIW]HLW�*HZDOWHUIDKUXQJHQ�JHPDFKW�]X�KDEHQ��VR�ZXU�
GHQ�VLH�MHQHU�*UXSSH�]XJHRUGQHW��EHL�GHU�GDV�,QWHUYLHZ�YRU�DOOHP�DXI�GLHVH�
7KHPDWLN� IRNXVVLHUWH�� 'LH� ]ZHLWH� *UXSSH� VHW]WH� VLFK� DXV� *HIDQJHQHQ� ]X�
VDPPHQ��GLH� LP�)UDJHERJHQ�HUNHQQHQ� OLH�HQ��GDVV� VLH� VLFK�PLW�)UDJHQ�GHV�
6XL]LGV�VFKRQ�DXVHLQDQGHUJHVHW]W�RGHU�HLQHQ�RGHU�PHKUHUH�6XL]LGYHUVXFK�H��
XQWHUQRPPHQ�KDWWHQ��'LH�EHLGHQ�*UXSSHQ�ZXUGHQ�DQVFKOLH�HQG�HQWODQJ�GHU�
.ULWHULHQ�Ä(UVW�³�RGHU�Ä)ROJHLQKDIWLHUXQJ³�DXIJHWHLOW��%HL�GHU�*HZDOWJUXSSH�
ZXUGH� ]XVlW]OLFK� GDQDFK� GLIIHUHQ]LHUW�� RE� GDV� ,QKDIWLHUXQJVGHOLNW� HLQ� *H�
ZDOWGHOLNW�ZDU�RGHU�QLFKW��$OOH�3UREDQGHQ��GLH�,QWHUHVVH�DQ�HLQHP�,QWHUYLHZ�
EHNXQGHW�KDWWHQ��ZXUGHQ�DXI�GLHVH�:HLVH�HLQJHWHLOW��6FKOLH�OLFK�ZXUGHQ�GLH�
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,QWHUYLHZWHLOQHKPHU�UDQGRPLVLHUW�JH]RJHQ��'LHVHV�9RUJHKHQ�HUP|JOLFKW�HLQ�
QLFKW�SHUVRQHQEH]RJHQHV�6DPSOLQJ�EHL�JOHLFK]HLWLJHU�(LQKDOWXQJ�PLQLPDOHU�
XQG�PD[LPDOHU�)DOONRQWUDVWLHUXQJHQ��

6HLW�'H]HPEHU������ZHUGHQ�]XGHP�GLH�*HIDQJHQHQSHUVRQDODNWHQ�GHU�DQ�GHU�
6WXGLH� WHLOQHKPHQGHQ� ,QKDIWLHUWHQ�DQDO\VLHUW��(V�ZHUGHQ�QXU�$NWHQ�YRQ� ,Q�
KDIWLHUWHQ�DQDO\VLHUW��GLH� LKU� VFKULIWOLFKHV�(LQYHUVWlQGQLV�]XU�(LQVLFKWQDKPH�
JHJHEHQ�KDEHQ��'LH�$QDO\VH�VROO�]XP�HLQHQ�HLQH�$XVVDJH��EHU�GLH�(KUOLFK�
NHLW� GHU� 3UREDQGHQ� XQG� HLQH� $EVFKlW]XQJ� GHU� 'LVNUHSDQ]� ]ZLVFKHQ� +HOO��
XQG�'XQNHOIHOG�YRQ�*HZDOWWDWHQ�LP�6WUDIYROO]XJ�HUP|JOLFKHQ��=XP�DQGHUHQ�
VROOHQ�GLH�WHLOZHLVH�XQUHOLDEOHQ�$QJDEHQ�GHU�3UREDQGHQ��EHLVSLHOVZHLVH�KLQ�
VLFKWOLFK�9RUYHUXUWHLOXQJHQ�RGHU�'DWXP�GHU�(QWODVVXQJ��HUJlQ]W�ZHUGHQ��

���'LH�VWDQGDUGLVLHUWH�*HIDQJHQHQEHIUDJXQJ�±�NRQNUHWHV�
9RUJHKHQ�XQG�HUVWH�(UJHEQLVVH�

=X� MHGHP�0HVV]HLWSXQNW� ZHUGHQ� DOOH� MXQJHQ� *HIDQJHQHQ�� GLH� VLFK� LQ� GHQ�
WHLOQHKPHQGHQ�$QVWDOWHQ�LP�JHVFKORVVHQHQ�9ROO]XJ�EHILQGHQ��DXVVFKOLH�OLFK�
LQ�6WUDIKDIW��JHIUDJW��RE�VLH�DQ�GHU�6WXGLH�WHLOQHKPHQ�P|FKWHQ��'DUDXV�HUJH�
EHQ� VLFK� ]X� MHGHP�=HLWSXQNW�4XHUVFKQLWWH� GHU�*HIlQJQLVSRSXODWLRQ� �6WLFK�
WDJV�9ROOHUKHEXQJ���'LH�*UXSSH�GHU�%HIUDJWHQ�ZLUG� LP�1DFKKLQHLQ� JHPl��
LKUHU�$XIHQWKDOWVGDXHU� LP�6WUDIYROO]XJ� LQ� YHUVFKLHGHQH�.RKRUWHQ� XQWHUWHLOW�
�VLHKH�$EELOGXQJ� ���� ,Q� GHU� HUVWHQ� 4XHUVFKQLWWVHUKHEXQJ� JLEW� HV� GDKHU� -X�
JHQGOLFKH��GLH�HUVW�VHKU�NXU]�LQ�+DIW�VLQG��.����HLQH�*UXSSH��GLH�EHUHLWV�VHLW�
HLQHU�:HLOH�LQ�+DIW�LVW��.����XQG�HLQH�*UXSSH��GLH�NXU]�YRU�LKUHU�(QWODVVXQJ�
VWHKW��.����=XP�]ZHLWHQ�0HVV]HLWSXQNW�ZHUGHQ�GLH�-XJHQGOLFKHQ�ZLHGHU�GHQ�
JOHLFKHQ�*UXSSHQ�DXV�GHP�HUVWHQ�0HVV]HLWSXQNW�]XJHRUGQHW��=XGHP�NRPPW�
HLQH� QHXH� *UXSSH� YRQ� MXQJHQ� *HIDQJHQHQ� KLQ]X�� GLH� LQ� GHU� =ZLVFKHQ]HLW�
LQKDIWLHUW�ZXUGH� �.����=XP�GULWWHQ�XQG�YLHUWHQ�0HVV]HLWSXQNW�ZLUG� HEHQVR�
YHUIDKUHQ�� 'XUFK� GLHVHV� 9RUJHKHQ� HUKlOW� PDQ� 'DWHQ� �EHU� GHQ� NRPSOHWWHQ�
,QKDIWLHUXQJV]HLWUDXP��Y�D��EHL�.���HLQJHVFKUlQNW�DXFK�EHL�.��XQG�.����ZDV�
HV�HUODXEW��GHQ�(QWZLFNOXQJVSUR]HVV�GHU�MXQJHQ�,QKDIWLHUWHQ�DE]XELOGHQ��

'LH�7HLOQDKPH�DQ�GHU�8QWHUVXFKXQJ�LVW�IUHLZLOOLJ��)HUQHU�KDW�NHLQ�*HIDQJH�
QHU� DXIJUXQG� VHLQHU� 7HLOQDKPH� RGHU� 1LFKWWHLOQDKPH� 9RU�� E]Z�� 1DFKWHLOH�
YROO]XJOLFKHU�$UW��,P�9RUIHOG�ZXUGH�PLW�GHQ�$QVWDOWHQ�YHUHLQEDUW��GDVV�HLQH�
7HLOQDKPH�DQ�GHU�6WXGLH�DXI�GLH�$UEHLWV]HLW�DQJHUHFKQHW�ZLUG��VR�GDVV�DXFK�
LQVRIHUQ�GHQ�*HIDQJHQHQ�NHLQ�ILQDQ]LHOOHU�1DFKWHLO�HUZlFKVW��'LH�3UREDQGHQ�
HUKDOWHQ�I�U�LKUH�7HLOQDKPH�HLQH�$XIZDQGVHQWVFKlGLJXQJ�LQ�+|KH�YRQ�I�QI�
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(XUR�LQ�)RUP�YRQ�6DFKPLWWHOQ��.DIIHH��6FKRNRODGH��7DEDN���$E�GHP�GULWWHQ�
(UKHEXQJV]HLWSXQNW� QHKPHQ� GLH� 7HLOQHKPHU� ]XGHP� DXWRPDWLVFK� DQ� HLQHU�
9HUORVXQJ�NOHLQHU�3UHLVH� WHLO��GLH�GHU�$XIUHFKWHUKDOWXQJ�GHU�0RWLYDWLRQ�GHU�
,QKDIWLHUWHQ� GLHQW�� (WZD� ]ZHL� :RFKHQ� YRU� MHGHP� GHU� YLHU� (UKHEXQJV]HLW�
SXQNWH�ZHUGHQ�GLH�*HIDQJHQHQ�LQ�DOOHQ�EHWHLOLJWHQ�$QVWDOWHQ�LQ�HLQHU�,QIRU�
PDWLRQVYHUDQVWDOWXQJ� GXUFK� GDV� 3URMHNWWHDP� �EHU� GDV� )RUVFKXQJVYRUKDEHQ�
LQIRUPLHUW�XQG�XP�0LWZLUNXQJ�JHEHWHQ��%HL�GLHVHQ�7HUPLQHQ�VWHKW�DQJHPHV�
VHQ�YLHO�=HLW�I�U�)UDJHQ�XQG�'LVNXVVLRQHQ�]XU�9HUI�JXQJ��ZRYRQ�GLH�*HIDQ�
JHQHQ� WHLOZHLVH� LQWHQVLY� *HEUDXFK� PDFKHQ�� 6LH� IUDJHQ� YRU� DOOHP� GDQDFK��
ZR]X�GLHVH�)RUVFKXQJ�JXW�VHL��RE�VLFK�GLH�6LWXDWLRQ�GDGXUFK�I�U�VLH�YHUEHV�
VHUQ�ZHUGH��ZDV� XQV� ]X� GLHVHQ� )RUVFKXQJVIUDJHQ� YHUDQODVVW� KDEH� XQG�ZDV�
XQV�]XU�'XUFKI�KUXQJ�GHV�3URMHNWV�TXDOLIL]LHUH��(LQ�VHKU�ZLFKWLJHU�%HVWDQG�
WHLO�GHV�,QIRUPDWLRQVJHVSUlFKV�LVW�GLH�=XVLFKHUXQJ��GDVV�GLH�'DWHQ�EHLP�)RU�
VFKXQJVWHDP� VLFKHU� DXIJHKREHQ� VLQG� XQG� DEVROXWH� 9HUWUDXOLFKNHLW� ]XJHVL�
FKHUW�ZHUGHQ�NDQQ��HLQ]LJH�$XVQDKPH�V�R���DNXWH�*HIlKUGXQJ�GHV�/HEHQV���

�
$EELOGXQJ����'HVLJQ�GHU�VWDQGDUGLVLHUWHQ�%HIUDJXQJ�

0HKUHUH�(UKHEXQJVWDJH� LQ� MHGHU�$QVWDOW�PDFKWHQ� HV� LQ� GHQ�PHLVWHQ�)lOOHQ�
P|JOLFK��DXI�%HODQJH�GHU�*HIDQJHQHQ��%HVXFKH��DXVZlUWLJH�$UEHLWVHLQVlW]H�
X�l���HLQ]XJHKHQ��VR�GDVV�GHU�'URS�2XW�JHULQJ�JHKDOWHQ�ZHUGHQ�NRQQWH��'LH�
*HIDQJHQHQ�ZXUGHQ�LP�*UXSSHQVHWWLQJ�YRQ�MHZHLOV�DFKW�ELV�]Z|OI�*HIDQJH�
QHQ�LQ�$QZHVHQKHLW�YRQ�PLQGHVWHQV�]ZHL�3URMHNWPLWDUEHLWHUQ�XQG�LQ�$EZH�
VHQKHLW� GHV� 9ROO]XJVSHUVRQDOV� EHIUDJW�� 9RU� GHU� $XVJDEH� GHV� )UDJHERJHQV�
ZXUGHQ�GLH�,QKDIWLHUWHQ�HUQHXW��EHU�GLH�6WXGLH��GLH�)UHLZLOOLJNHLW��GHQ�$EODXI�
GHU�(UKHEXQJHQ�XQG�GLH�9HUWUDXOLFKNHLW�GHU�'DWHQ�LQIRUPLHUW��$XFK�]X�GLH�
VHP� =HLWSXQNW� KDWWHQ� GLH� *HIDQJHQHQ� GLH� 0|JOLFKNHLW�� )UDJHQ� ]X� VWHOOHQ�
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XQG��ZHQQ�JHZ�QVFKW��GLH�8QWHUVXFKXQJ�DE]XEUHFKHQ��,Q�GHU�5HJHO�EHQ|WL�
JHQ�GLH�3UREDQGHQ�]ZLVFKHQ�YLHU]LJ�XQG�QHXQ]LJ�0LQXWHQ� I�U�GLH�%HDUEHL�
WXQJ�GHV�)UDJHERJHQV��%HL�9HUVWlQGQLVSUREOHPHQ�XQG�/HVHVFKZLHULJNHLWHQ�
GHU� ,QKDIWLHUWHQ�ZXUGH�8QWHUVW�W]XQJ� GXUFK� GLH� 3URMHNWPLWDUEHLWHU� DQJHER�
WHQ��-HGH�+LOIHVWHOOXQJ�ZXUGH�YHUPHUNW�XQG�ZLUG�EHL�GHU�$XVZHUWXQJ�GHU�'D�
WHQ� HQWVSUHFKHQG� EHU�FNVLFKWLJW�� +DWWH� HLQ� 3UREDQG� HUZLHVHQHUPD�HQ� ]X�
VWDUNH�9HUVWlQGQLVSUREOHPH��NRQQWH�HU�GHQ�)UDJHERJHQ�ELV�]XP�(QGH�DXVI�O�
OHQ�XQG�HUKLHOW�DXFK�VHLQH�$XIZDQGVHQWVFKlGLJXQJ��GLH�'DWHQ�ZHUGHQ�MHGRFK�
QLFKW�LQ�GHU�8QWHUVXFKXQJ�EHU�FNVLFKWLJW��

'XUFK� GDV� EHVFKULHEHQH�9RUJHKHQ� JHODQJ� HV� GHQ� 3URMHNWPLWDUEHLWHUQ� UHFKW�
VFKQHOO��HLQ�9HUWUDXHQVYHUKlOWQLV�]X�GHQ�*HIDQJHQHQ�DXI]XEDXHQ��'LHV�]HLJW�
VLFK�DXFK�LQ�GHQ�7HLOQDKPHTXRWHQ��'LHVH�ODJHQ�EHLP�HUVWHQ�ELV�GULWWHQ�0HVV�
]HLWSXQNW�]ZLVFKHQ������XQG�������,QVJHVDPW�KDEHQ�ELV�]XP�MHW]LJHQ�=HLW�
SXQNW� EHUHLWV� ���� ,QKDIWLHUWH� DQ� GHU� )UDJHERJHQEHIUDJXQJ� WHLOJHQRPPHQ��
'LHV�HQWVSULFKW�EHL�HLQHU�*HVDPWEHOHJXQJ�YRQ������PlQQOLFKHQ�*HIDQJHQHQ�
LP�JHVFKORVVHQHQ�-XJHQGVWUDIYROO]XJ� LQ�'HXWVFKODQG� �6WDWLVWLVFKHV�%XQGHV�
DPW��5HFKWVSIOHJH�±�%HVWDQG�GHU�*HIDQJHQHQ�XQG�9HUZDKUWHQ�LQ�GHXWVFKHQ�
-XVWL]YROO]XJVDQVWDOWHQ� QDFK� LKUHU� 8QWHUEULQJXQJ� DXI� +DIWSOlW]HQ� GHV� JH�
VFKORVVHQHQ� XQG� RIIHQHQ� 9ROO]XJV�� 6WLFKWDJ�� ������������ 6�� ��� LPPHUKLQ�
��������DOOHU�LP�JHVFKORVVHQHQ�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�HLQVLW]HQGHQ�PlQQOLFKHQ�
*HIDQJHQHQ��=XP�HUVWHQ�0HVV]HLWSXQNW�KDEHQ�����,QKDIWLHUWH�DQ�GHU�%HIUD�
JXQJ� WHLOJHQRPPHQ�� %HLP�0HVV]HLWSXQNW� ]ZHL� XQG� GUHL� ODJHQ� GLH� =DKOHQ�
QRFK�K|KHU��'D�HV�VLFK�MHGRFK�XP�HLQH�QRFK�ODXIHQGH�6WXGLH�KDQGHOW��N|QQHQ�
]XP� MHW]LJHQ� =HLWSXQNW� OHGLJOLFK�'DWHQ� DXV� GHP� HUVWHQ�0HVV]HLWSXQNW� EH�
ULFKWHW�ZHUGHQ��'LH�'DWHQ�DXV�GHP�]ZHLWHQ�(UKHEXQJV]HLWSXQNW�ZHUGHQ�JH�
JHQZlUWLJ�QRFK�DXIEHUHLWHW�XQG�EHUHLQLJW��'LH�'DWHQ�DXV�GHQ�)UDJHE|JHQ�GHU�
GULWWHQ�:HOOH�LP�1RYHPEHU������ZHUGHQ�GHU]HLW�QRFK�HLQJHJHEHQ��

'LH�6WXGLHQWHLOQHKPHU��1� ������ZDUHQ�]XP�=HLWSXQNW�GHU�HUVWHQ�%HIUDJXQJ�
LP�0LWWHO�������-DKUH�DOW��ZREHL�GDV�$OWHU�YRQ����ELV����-DKUHQ�YDULLHUWH��'LH�
%HIUDJWHQ�ZXUGHQ�]X�+DIWVWUDIHQ�YRQ�GXUFKVFKQLWWOLFK�������0RQDWHQ�'DXHU�
YHUXUWHLOW��(LQLJH�GHU�7HLOQHKPHU�JDEHQ�DQ��]XP�=HLWSXQNW�GHU�,QKDIWLHUXQJ�
HUVW� VHKU� NXU]� LQ�+DIW� ]X� VHLQ� �0LQLPXP� �� 7DJH��� DQGHUH� EHUHLWV�PHKUHUH�
-DKUH� �0LWWHOZHUW ���0RQDWH���:LH�GXUFKDXV�]X�HUZDUWHQ�ZDU��KDEHQ�YLHOH�
GHU� *HIDQJHQHQ� NHLQHQ� 6FKXODEVFKOXVV� ���������� Q� ������ RGHU� HLQHQ�
+DXSWVFKXODEVFKOXVV� ���������� Q� ������� 'LH� �EHUZLHJHQGH�0HKUKHLW� NDP�
EHUHLWV�YRU�GHU�,QKDIWLHUXQJ�PLW�GHU�-XVWL]�LQ�.RQWDNW��OHGLJOLFK�YLHU�GHU�%H�
IUDJWHQ����������JDEHQ�DQ��NHLQH�9RUVWUDIHQ�]X�KDEHQ��+LQVLFKWOLFK�GHU�*H�
ZDOWWKHPDWLN�ZXUGHQ�GHQ�*HIDQJHQHQ�2SIHU��XQG�7lWHUIUDJHQ�JHVWHOOW��'LHVH�
ZXUGHQ� LQ� )RUP� YRQ� (UHLJQLVIUDJHQ� YRUJHOHJW� �DQJHOHKQW� DQ� GLH� ',3&�
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6FDOHG� YRQ� ,UHODQG� 	� ,UHODQG�� ������� EHL� GHQHQ� GLH� %HIUDJWHQ� EHXUWHLOHQ�
VROOWHQ�� ZLH� KlXILJ� �� QLH�� � VHOWHQ�� � PDQFKPDO� RGHU� � RIW�� LKQHQ� GLHVH�
'LQJH� LQ�GHQ� OHW]WHQ�GUHL�0RQDWHQ�ZLGHUIDKUHQ�VLQG��]�%��Ä(LQ�*HIDQJHQHU�
KDW�PLFK�JHWUHWHQ�RGHU�JHVFKODJHQ�³��Ä,FK�ZXUGH�JH]ZXQJHQ�� I�U� MHPDQGHQ�
]X� O�JHQ�³�� E]Z��ZLH� KlXILJ� VLH�GLHVH�+DQGOXQJHQ� VHOEVW� DXVJHI�KUW� KDWWHQ�
�]�%�� Ä,FK� KDEH� HLQHQ� *HIDQJHQHQ� DEVLFKWOLFK� YHUOHW]W�³�� Ä,FK� KDEH� DQGHUH�
*HIDQJHQH�HLQJHVFK�FKWHUW�³���/HGLJOLFK������GHU�%HIUDJWHQ�KDEHQ�NHLQHUOHL�
7lWHUHUIDKUXQJHQ�EHULFKWHW�������JDEHQ�DQ��LQ�GHQ�YHUJDQJHQHQ�GUHL�0RQD�
WHQ� NHLQHUOHL� 2SIHUHUIDKUXQJHQ� JHPDFKW� ]X� KDEHQ�� 6FKDXW� PDQ� VLFK� GLH�
hEHUVFKQHLGXQJ�KLQVLFKWOLFK�7lWHU��XQG�2SIHUHUIDKUXQJ�DQ��EOHLEHQ����*H�
IDQJHQH��EULJ� �������GLH�ZHGHU�YRQ�7lWHU��QRFK�YRQ�2SIHUHUIDKUXQJHQ�EH�
ULFKWHQ��(V�ZXUGHQ�DXFK�]ZHL�)UDJHQ�KLQVLFKWOLFK�VH[XHOOHU�*HZDOW�JHVWHOOW��
(LQ�3UREDQG�JDE�]X��HLQHQ�0LWJHIDQJHQHQ�LQ�GHQ�OHW]WHQ�GUHL�0RQDWHQ�VH[X�
HOO�EHOlVWLJW�XQG�DXFK�YHUJHZDOWLJW�]X�KDEHQ��6HFKV�3UREDQGHQ����������JD�
EHQ� DQ�� YRQ� HLQHP� DQGHUHQ� *HIDQJHQHQ� VH[XHOO� EHOlVWLJW� ZRUGHQ� ]X� VHLQ��
]ZHL�GDYRQ�EHULFKWHWHQ��YHUJHZDOWLJW�ZRUGHQ�]X�VHLQ��'LHVH�+lXILJNHLWVDQ�
JDEHQ� GHFNHQ� VLFK� ZHLWHVWJHKHQG�PLW� ELVKHULJHQ� 6WXGLHQ� �I�U� HLQHQ� hEHU�
EOLFN�YJO��-RQHV�	�3UDWW���������

'LH� YHUVFKLHGHQHQ�)UDJHQ� ]X�*HZDOWHUIDKUXQJHQ� ODVVHQ� VLFK� XQWHUVFKLHGOL�
FKHQ�$UWHQ�YRQ�*HZDOW�]XRUGQHQ��YHUEDOHU�*HZDOW��SK\VLVFKHU�*HZDOW�� (U�
SUHVVXQJ�=ZDQJ� XQG� ÄVlFKOLFKH� 6FKlGLJXQJ³� �]�%��'LHEVWDKO�� 6DFKEHVFKl�
GLJXQJ�� =LQVHQ� YHUODQJHQ�� +DEH� DEJHEHQ��� 'LH� =XRUGQXQJ� GHU� HLQ]HOQHQ�
,WHPV�YRQ�7lWHU��XQG�2SIHUHUIDKUXQJHQ�]X�GHQ�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�*HZDOWDU�
WHQ�ZXUGH�IDNWRUHQDQDO\WLVFK�EHUHLWV�EHLP�3UHWHVW�GHV�,QVWUXPHQWV��EHUSU�IW��
'LH�HLQ]HOQHQ�6NDOHQ�ZHLVHQ�JXWH�ELV�VHKU�JXWH�LQWHUQH�.RQVLVWHQ]HQ�DXI��I�U�
2SIHUHUIDKUXQJHQ� Į� ������ ELV� Į� ������� I�U� 7lWHUHUIDKUXQJHQ� Į� � ����� ELV�
Į� ��������'LH� HUNOlUWH�9DULDQ]�GHU� HLQ]HOQHQ�)DNWRUHQ� OLHJW� I�U�GLH�2SIHU�
VNDOHQ� ]ZLVFKHQ� �������� XQG� �������� XQG� I�U� GLH� 7lWHUVNDOHQ� ]ZLVFKHQ�
��������XQG����������:HQQ�GLH�3UREDQGHQ�YRQ�*HZDOWWDWHQ�LQ�GHQ�OHW]WHQ�
GUHL�0RQDWHQ� EHULFKWHQ��ZHUGHQ� GLHVH� LP�0LWWHO� DOV� ÄVHOWHQ³� YRUNRPPHQG�
JHQDQQW��'LHV�WULIIW�DXI�7lWHU��XQG�2SIHUHUIDKUXQJHQ�JOHLFKHUPD�HQ�]X��$E�
ELOGXQJ���]HLJW�GLH�PLWWOHUHQ�+lXILJNHLWVDQJDEHQ�]X�7lWHU��XQG�2SIHUHUIDK�
UXQJHQ�±�QDFK�$UWHQ�YRQ�*HZDOW�VRUWLHUW��(V�IDOOHQ�]XQlFKVW�]ZHL�6DFKYHU�
KDOWH�DXI��(UVWHQV�ZHUGHQ�2SIHUHUIDKUXQJHQ� LP�0LWWHO�PLW�HLQHU�JHULQJHUHQ�
+lXILJNHLW� DQJHJHEHQ� DOV� 7lWHUHUIDKUXQJHQ�� =ZHLWHQV� ZHUGHQ� YHUEDOH� XQG�
SK\VLVFKH� *HZDOW� DOV� KlXILJHU� HLQJHVFKlW]W� DOV� (USUHVVXQJ�=ZDQJ� E]Z��
ÄVlFKOLFKH� 6FKlGLJXQJ³��'LHVH�5HVXOWDWH� HQWVSUHFKHQ�GXUFKDXV� GHQ�(UZDU�
WXQJHQ��2SIHU� LP�6WUDIYROO]XJ�]X�VHLQ�� LVW�XQWHU�*HIDQJHQHQ�lX�HUW�QHJDWLY�
EHVHW]W� XQG� PLW� 6FKDP� YHUEXQGHQ� �YJO�� GD]X� 1HXEHU�� ����� VRZLH� %XWOHU��
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�������$XFK�VFKHLQHQ�(USUHVVXQJ�XQG�PDWHULHOOH�6FKlGLJXQJ��'LHEVWDKO�XQG�
=HUVW|UXQJ�IUHPGHQ�(LJHQWXPV��=LQVHQ�YHUODQJHQ��XQWHU�*HIDQJHQHQ�ZHQL�
JHU�IHVW� LP�VXENXOWXUHOOHQ�1RUPHQV\VWHP�YHUDQNHUW�]X�VHLQ�DOV�YHUEDOH�XQG�
SK\VLVFKH�$XVHLQDQGHUVHW]XQJHQ��YJO��+DUERUGW��������:DOWHU���������

�
$EELOGXQJ����PLWWOHUH�+lXILJNHLWVDQJDEHQ�]X�7lWHU��XQG�2SIHUHUIDKUXQJHQ�

%HWUDFKWHW�PDQ�GLH�PLWWOHUHQ�+lXILJNHLWVDQJDEHQ�DXIJHWHLOW�QDFK�GHU�ELVKHUL�
JHQ�,QKDIWLHUXQJVGDXHU��$EELOGXQJ�����ZLUG�HUVLFKWOLFK��GDVV�3UREDQGHQ��GLH�
VLFK�LQ�GHQ�HUVWHQ�GUHL�0RQDWHQ�LKUHU�+DIW�EHILQGHQ��JHULQJHUH�PLWWOHUH�+lX�
ILJNHLWHQ�DQJHEHQ�DOV�3UREDQGHQ��GLH�VLFK�VFKRQ� OlQJHU� LP�9ROO]XJ�DXIKDO�
WHQ��'LH�8QWHUVFKLHGH�EHL�7lWHU��XQG�2SIHUDQJDEHQ�EHL�3HUVRQHQ�PLW�XQWHU�
VFKLHGOLFKHU�$XIHQWKDOWVGDXHU�LP�9ROO]XJ�ZXUGHQ�PLWWHOV�HLQHU�PXOWLYDULDWHQ�
9DULDQ]DQDO\VH��0$129$���EHUSU�IW��)�U�GLH�7lWHUDQJDEHQ�HUJLEW�VLFK�HLQ�
VLJQLILNDQWHU�0RGHOOWHVW�EHL�HLQHP�6LJQLILNDQ]QLYHDX�Į� ������I�U�GLH�XQWHU�
VFKLHGOLFK� ODQJ� LQKDIWLHUWHQ� *HIDQJHQHQ� �3LOODL�6SXU ������ ) ����� GI ���
S�������VLJQ�����,P�7HVW�GHU�=ZLVFKHQVXEMHNWHIIHNWH�LVW�GHU�8QWHUVFKLHG�]ZL�
VFKHQ� GHQ�*UXSSHQ� XQWHUVFKLHGOLFKHU� $XIHQWKDOWVGDXHU� I�U� YHUEDOH� *HZDOW�
�) ������GI ���S�������XQG� I�U� SK\VLVFKH�*HZDOW� �) ������GI ��� S� �������
DXI� HLQHP� ����1LYHDX� VLJQLILNDQW�� )�U� (USUHVVXQJ�=ZDQJ� �) ������ GI ���
S� �������XQG� I�U� VlFKOLFKH�6FKlGLJXQJ� �) ������GI ��� S� ������� ]HLJW� VLFK�
NHLQ� 8QWHUVFKLHG� ]ZLVFKHQ� GHQ�*UXSSHQ�� )�U� GLH� 2SIHUHUIDKUXQJHQ� HUJLEW�
�������������������������������������������������
� �� 'D�GLH�9RUDXVVHW]XQJ� HLQHU�*OHLFKKHLW� GHU�.RYDULDQ]PDWUL]HQ��EHU�GLH�*UXSSHQ�QLFKW�

JHJHEHQ� ZDU� XQG� VLFK� DXFK� NHLQH� 9DULDQ]KRPRJHQLWlW� ]ZLVFKHQ� GHQ� *UXSSHQ� ]HLJWH��
ZHUGHQ� MHZHLOV�GLH�6FKlW]HU�DQJHJHEHQ��GLH�JHJHQ�9RUDXVVHW]XQJVYHUOHW]XQJHQ�DP�UR�
EXVWHVWHQ�VLQG���
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VLFK� LQVJHVDPW� NHLQ� VWDWLVWLVFK� EHGHXWVDPHU� 0RGHOOWHVW� �3LOODL�6SXU ������
) ������GI ���S� �������Q�V����

'HU�8QWHUVFKLHG�LQ�GHQ�7lWHUDQJDEHQ�N|QQWH�GDPLW�HUNOlUW�ZHUGHQ��GDVV�*H�
IDQJHQH��GLH�HUVW�NXU]�LQ�+DIW�VLQG��QRFK�QLFKW�VR�YLHOH�*HOHJHQKHLWHQ�KDWWHQ��
VHOEVW�7lWHU�]X�ZHUGHQ��$OOHUGLQJV�VLQG�DXFK�GLH�PLWWOHUHQ�+lXILJNHLWVDQJD�
EHQ�GHUHU��GLH�EHUHLWV��EHU�VHFKV�0RQDWH�LQ�+DIW�VLQG��K|KHU�DOV�GLH�GHUMHQL�
JHQ�� GLH�GUHL� ELV� VHFKV�0RQDWH� LQ�+DIW� VLQG� �ZHQQ� DXFK� LP�3RVW�+RF�7HVW�
VWDWLVWLVFK�OHGLJOLFK�I�U�YHUEDOH�*HZDOW�EHGHXWVDP���'D�LPPHU�QDFK�GHU�+lX�
ILJNHLW�GHU�*HZDOWWDWHQ�LQ�GHQ�OHW]WHQ�GUHL�0RQDWHQ�JHIUDJW�ZXUGH��NDQQ�DXV�
JHVFKORVVHQ�ZHUGHQ��GDVV�GLH�3UREDQGHQ��GLH�OlQJHU�LQ�+DIW�VLQG��HLQIDFK�QXU�
PHKU�*HOHJHQKHLWHQ� KDWWHQ� XQG� GHVZHJHQ� GLH�*HZDOWKlXILJNHLW� K|KHU� HLQ�
VFKlW]HQ��,QWHUHVVDQW�LVW�DXFK��GDVV�VLFK�HLQ�VROFKHU�8QWHUVFKLHG�I�U�2SIHUHU�
IDKUXQJHQ�QLFKW�ILQGHQ�OlVVW��

�
$EELOGXQJ����0LWWHOZHUW�*HZDOWKlXILJNHLW�QDFK�,QKDIWLHUXQJVGDXHU�

'LH�'DWHQ�DXV�GHP�4XHUVFKQLWW�GHV�HUVWHQ�(UKHEXQJV]HLWSXQNWHV�ODVVHQ�EH�
UHLWV� MHW]W�GDV�3RWHQ]LDO�HUNHQQHQ��HLQHQ�P|JOLFKHQ�(QWZLFNOXQJV��XQG�$Q�
SDVVXQJVSUR]HVV�XQWHUVXFKHQ�]X�N|QQHQ��$XFK�HUVWH�'DWHQ�DXV�GHP�]ZHLWHQ�
0HVV]HLWSXQNW�GHXWHQ�LQ�GLHVH�5LFKWXQJ��,Q�HLQHU�HUVWHQ��YRUOlXILJHQ�$QDO\VH�
NRQQWH�HWZD� IHVWJHVWHOOW�ZHUGHQ��GDVV�HLQ�$QVWLHJ� LQ�GHQ�PLWWOHUHQ�*HZDOW�
KlXILJNHLWHQ� I�U� YHUEDOH� *HZDOW� �7lWHUHUIDKUXQJHQ�� QXU� LQ� GHU� *UXSSH� ]X�
YHU]HLFKQHQ� LVW�� GLH� ]XP� HUVWHQ�0HVV]HLWSXQNW� LQ� GHQ� HUVWHQ� GUHL�0RQDWHQ�
LKUHU�,QKDIWLHUXQJ�ZDU��'D�GLH�'DWHQ�MHGRFK�QRFK�QLFKW�YROOVWlQGLJ�EHUHLQLJW�
YRUOLHJHQ�� VROO� DXI� HLQH� ZHLWHUJHKHQGH� 'DUVWHOOXQJ� YHU]LFKWHW� ZHUGHQ�� (V�
KDQGHOW� VLFK�KLHU�XP�QRFK�YRUOlXILJH�(UJHEQLVVH�DXV�HLQHP� ODXIHQGHQ�)RU�
VFKXQJVSURMHNW��'LH�'DWHQ�ZXUGHQ�ELVKHU�DXVVFKOLH�OLFK�DXI�$JJUHJDWQLYHDX�
XQWHUVXFKW��ZHVZHJHQ�,QWHUSUHWDWLRQHQ�QXU�PLW�JUR�HU�=XU�FNKDOWXQJ�YRUJH�
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QRPPHQ� ZHUGHQ� VROOWHQ�� 'LH� 'DWHQ� VFKHLQHQ� DEHU� MHGHQIDOOV� HLQH� JXWH�
*UXQGODJH�I�U�ZHLWHUH�$QDO\VHQ�]X�VHLQ��

���'LH�SUREOHP]HQWULHUWHQ�,QWHUYLHZV�±�NRQNUHWHV�
9RUJHKHQ�XQG�HUVWH�(UJHEQLVVH�

$XV�HLQHU�9LHO]DKO�YRQ�P|JOLFKHQ�,QWHUYLHZIRUPHQ�ZXUGH�GDV�SUREOHP]HQ�
WULHUWH�,QWHUYLHZ�DXVJHZlKOW��(V�ERW�VLFK�DQ��GD�HV�GLH�0|JOLFKNHLWHQ�HU|II�
QHW��VRZRKO�GLH�)RUVFKXQJVLQWHUHVVHQ�LQ�VWUXNWXULHUWHU�)RUP�DE]XGHFNHQ�DOV�
DXFK�HLQ�KRKHV�0D��DQ�2IIHQKHLW�]X�JHZlKUOHLVWHQ��'DEHL�LVW�GDV�SUREOHP�
]HQWULHUWH� ,QWHUYLHZ� QDFK�:LW]HO� ������� DOV� ÄLQGXNWLY�GHGXNWLYHV�:HFKVHO�
VSLHO³�DQJHOHJW��LQ�GHP�EHVWHKHQGHV�:LVVHQ�±�LQ�)RUP�YRQ�/HLWIDGHQIUDJHQ�±�
]XU� 6WUXNWXULHUXQJ� GHV� ]X� XQWHUVXFKHQGHQ� 3UREOHPIHOGHV� PLW� LQ� GDV� *H�
VSUlFK� HLQIOLH�W�� 'LHVHV�:LVVHQ� LVW� MHGRFK� OHGLJOLFK� YRUOlXILJHU�1DWXU�� GDV�
GHU�(PSLULH�JHJHQ�EHU�RIIHQ�JHKDOWHQ�XQG�DQJHSDVVW�ZHUGHQ�PXVV�XQG�GHP�
IROJOLFK�HLQH�SULPlU�KHXULVWLVFKH�)XQNWLRQ�]XNRPPW��.UXVH������������*HUD�
GH� GDV� LQGXNWLYH�0RPHQW� YHUPDJ� GHQ�TXDQWLWDWLYHQ� 3URMHNWWHLO� ]X� YHUYROO�
VWlQGLJHQ�� LQGHP� HV� ZHUWYROOH� ,QIRUPDWLRQHQ� KLQVLFKWOLFK� GHU� VXEMHNWLYHQ�
%HGHXWXQJVPXVWHU� XQG�GHU�'\QDPLN�YRQ�JHZDOWVDPHQ�$XVHLQDQGHUVHW]XQ�
JHQ�]ZLVFKHQ�*HIDQJHQHQ�OLHIHUW��:LH�GLHVH�PHWKRGRORJLVFKHQ�3UlPLVVHQ�LP�
YRUJHVWHOOWHQ�3URMHNW�UHDOLVLHUW�XQG�ZHOFKH�(UIDKUXQJHQ�GDPLW�JHPDFKW�ZXU�
GHQ��OlVVW�VLFK�DQKDQG�GUHLHU�]HQWUDOHU�3ULQ]LSLHQ�GHV�SUREOHP]HQWULHUWHQ�,Q�
WHUYLHZV� LOOXVWULHUHQ�� 3UREOHP]HQWULHUXQJ�� *HJHQVWDQGVRULHQWLHUXQJ� XQG�
3UR]HVVRULHQWLHUXQJ��

'HU�%HJULII�GHU�3UREOHP]HQWULHUXQJ�EHVFKUHLEW�]XQlFKVW��GDVV�VLFK�GDV�SURE�
OHP]HQWULHUWH�,QWHUYLHZ�LP�9HUJOHLFK�]X�DQGHUHQ�,QWHUYLHZIRUPHQ�GXUFK�HLQH�
2ULHQWLHUXQJ� DXI� JHVHOOVFKDIWOLFK� UHOHYDQWH� 3UREOHPVWHOOXQJHQ� DXV]HLFKQHW�
�:LW]HO���������'DEHL�LVW�DQ]XPHUNHQ��GDVV�VLFK�GLH�JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�3URE�
OHPGHILQLWLRQHQ�QLFKW� ]ZLQJHQG�PLW� MHQHQ�GHU�*HIDQJHQHQ�GHFNHQ�P�VVHQ��
$QKDQG�GHU�HU]lKOWHQ�(UHLJQLVVH�XQG�GHU�)RUP��ZLH�GLHVH�(U]lKOXQJHQ�YRQ�
HLQLJHQ�*HIDQJHQHQ�GDUJHERWHQ�ZXUGHQ��]HLJWH�VLFK� LQ�GHQ�ELVKHU�GXUFKJH�
I�KUWHQ�,QWHUYLHZV��GDVV�GDV�$XV�EHQ�YRQ�*HZDOW�QLFKW�GXUFKZHJ�SUREOHPD�
WLVFK� NRQQRWLHUW� LVW�� ,QGHV� JLOW� IHVW]XKDOWHQ�� GDVV� GLH� MXQJHQ�0lQQHU� GXUFK�
LKUH� IRUWZlKUHQGH�$XVHLQDQGHUVHW]XQJ�PLW� Ä1RUPDOLWlW³� XQG�'HYLDQ]� VHKU�
ZRKO� VS�UHQ� XQG� DXFK� DUWLNXOLHUHQ�� GDVV� GDV� $XV�EHQ� YRQ� *HZDOW� JHVHOO�
VFKDIWOLFK�SUREOHPDWLVLHUW�ZLUG�XQG�GDVV�PLW�GHU�,QKDIWLHUXQJ�HLQ�PRUDOLVFKHV�
8QZHUWXUWHLO� HLQKHUJHKW� �YJO��%HUHVZLOO�� ������ ���� 'LH� 3UREOHP]HQWULHUXQJ�
]HLJW� VLFK� GDU�EHU� KLQDXV� LQ� GHU� NRQNUHWHQ� $XVJHVWDOWXQJ� GHV� ,QWHUYLHZV��
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%HLVSLHOVZHLVH� LVW� HV�P|JOLFK� GXUFK�$QZHQGXQJ� VSH]LILVFKHU� 6RQGLHUXQJV�
WHFKQLNHQ��ZLH�GHU�6SLHJHOXQJ��GHV�+LQWHUIUDJHQV��GHV�*HEUDXFKV�YRQ�'HWDLO�
OLHUXQJVHLQIRUGHUXQJHQ�RGHU�GHV�(LQVDW]HV�YRQ� �EHKXWVDPHQ��.RQIURQWDWLR�
QHQ��XQYHUVWlQGOLFKH�RGHU�ZLGHUVSU�FKOLFKH�'DUVWHOOXQJHQ�]X� HUKHOOHQ� �YJO��
:LW]HO��������:LW]HO��������:LW]HO���������'LH�9RUWHLOH�HLQHV�GHUDUWLJHQ�9RU�
JHKHQV�]HLJHQ�VLFK�YRU�DOOHP�PLW�%OLFN�DXI�VFKDPEHVHW]WH�7KHPHQ�ZLH�6XL�
]LG�RGHU�DXFK�VH[XHOOH�*HZDOW��(V�LVW�IUDJOLFK��RE�GHUDUWLJH�7KHPHQ�LQ�Y|OOLJ�
RIIHQHQ�,QWHUYLHZYHUIDKUHQ�±�ZLH�GHP�GHV�QDUUDWLYHQ�,QWHUYLHZV�QDFK�6FK�W�
]H� ������� ±�� LQ� GHQHQ� GHP�*HVSUlFKVSDUWQHU� HLQ�PRQRORJLVFKHV�5HGHUHFKW�
]XNRPPW�XQG�VLFK�GHU� ,QWHUYLHZHU�YRUZLHJHQG�DXI�GDV� 6HW]HQ�YRQ�(U]lKO�
VWLPXOL� XQG� 5H]HSWLRQVVLJQDOHQ� EHVFKUlQNW�� (UZlKQXQJ� ILQGHQ� Z�UGHQ��
'HQQ�HV�LVW�QLFKW�HUVLFKWOLFK��ZDUXP�GLH�MXQJHQ�0lQQHU�EHL�GLHVHU�±�SULPlU�
HU]lKOWKHRUHWLVFK�EHJU�QGHWHQ�±�9RUJHKHQVZHLVH�GHUDUWLJ�VHQVLEOH�RGHU�DXFK�
YHUGUlQJWH�7KHPHQ�VHOEVWVWlQGLJ�DQVSUHFKHQ�VROOWHQ��%|WWJHU������������II���
0H\� ������� (LQH� P|JOLFKH� 6FKZLHULJNHLW� EHL� HLQHP� GHUDUWLJHQ� Ä+HUYRUOR�
FNHQ³� �%|WWJHU�� ������ EHVWHKW� IUHLOLFK� LQ� HLQHU� IRUVFKXQJVHWKLVFK� EHGHQNOL�
FKHQ�0DQLSXODWLRQ�GHV�,QWHUYLHZWHQ��'HQQ�GHU�%HJULII�LPSOL]LHUW�GRFK���]X�
PLQGHVW� SDUWLHOO�� ,QIRUPDWLRQHQ� ]X� HUKDOWHQ�� GLH� GHU� ,QWHUYLHZSDUWQHU� LP�
1RUPDOIDOO�QLFKW�RKQH�:HLWHUHV�JHZLOOW�LVW�SUHLV]XJHEHQ��8P�GHP�TXDOLWDWL�
YHU� 6R]LDOIRUVFKXQJ� ]XJUXQGH� OLHJHQGHQ� Ä3ULQ]LS� GHU� 1LFKW�6FKlGLJXQJ³�
�+RSI�� ������ ����� JHUHFKW� ]X� ZHUGHQ� XQG� NHLQH� 5HDNWDQ]� EHL� GHQ� *H�
VSUlFKVSDUWQHUQ� KHUYRU]XUXIHQ�� EHGDUI� HV� ]XQlFKVW� HLQHU� JUXQGVlW]OLFKHQ�
ZHUWVFKlW]HQGHQ�+DOWXQJ� GHP� ,QWHUYLHZWHQ� JHJHQ�EHU� �YJO��0LHWKH�� ������
6FKORVVHU� ������ ������� *OHLFK]HLWLJ� EHIlKLJHQ� GLH� HLQJDQJV� GDUJHVWHOOWHQ�
VSH]LILVFKHQ�6RQGLHUXQJVIUDJHQ�GLH�3UREDQGHQ�GD]X�Ä>«@�LKUH�3UREOHPVLFKW�
DXFK�JHJHQ�GLH�)RUVFKHULQWHUSUHWDWLRQ�XQG�LQ�GHQ�)UDJHQ�LPSOL]LW�HQWKDOWHQHQ�
8QWHUVWHOOXQJHQ�]XU�*HOWXQJ�>]X@�EULQJHQ�>«@³��:LW]HO�����������+HUYRUKH�
EXQJ� LP�2ULJLQDO���6ROOWH� VFKOLH�OLFK�GHU�:XQVFK�HLQHV�*HVSUlFKVSDUWQHUV��
QLFKW� �XPIDVVHQG�� EHULFKWHQ� ]X� ZROOHQ�� LP� *HVSUlFK� DQKDQG� YHUEDOHU�
XQG�RGHU�QRQYHUEDOHU�bX�HUXQJHQ�HUNHQQEDU�ZHUGHQ��ZLUG�GLHVHU�UHVSHNWLHUW�
XQG� DQ� DQGHUH� YRP� ,QWHUYLHZSDUWQHU� JHVHW]WH� $QNHUSXQNWH� DQJHNQ�SIW��
'XUFK�GLHVHV�9RUJHKHQ� OlVVW� VLFK�GDV�SUREOHP]HQWULHUWH� ,QWHUYLHZ�DXFK�DOV�
GLVNXUVLY�GLDORJLVFKHV� 9HUIDKUHQ� �0H\�� ������ ���� EH]HLFKQHQ�� LQ� GHP� GHU�
*HVSUlFKVSDUWQHU�DOV�NRPSHWHQWHV�6XEMHNW�SRVLWLRQLHUW�ZLUG��GDV�DOV�([SHUWH�
VHLQHU� /HEHQVZHOW� VHLQHQ� LQGLYLGXHOOHQ� (UIDKUXQJHQ� $XVGUXFN� YHUOHLKHQ�
NDQQ��YJO��HEG�������'LHV�VWHOOWH�VLFK�LQ�GHU�.RPPXQLNDWLRQ�PLW�GHQ�MXQJHQ�
*HIDQJHQHQ� DOV� VHKU� JXW� KHUDXV�� 6LH� I�KOWHQ� VLFK� HUQVW� JHQRPPHQ�� 'XUFK�
1DFKIUDJHQ�GHV� ,QWHUYLHZHUV�ZXUGH� ,QWHUHVVH�VLJQDOLVLHUW�XQG�GDV�*HVSUlFK�
ZLUNWH� ±� QLFKW� ]XOHW]W� DXIJUXQG� GHU� Ä5H]LSUR]LWlWVIRUGHUXQJ³� �+HOIIHULFK��
������ ���� ±� QDW�UOLFKHU� �YJO�� DXFK�%|WWJHU�� ������0H\� ������� 'DPLW� OlVVW�
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VLFK�DXFK�±�QHEHQ�GHU�EHUHLWV�HUZlKQWHQ�(LQJDQJVPRWLYDWLRQ�GHU�9HUJ�WXQJ�
XQG� GHU� DXVI�KUOLFKHQ� ,QIRUPDWLRQVYHUDQVWDOWXQJ� ±� GDV� JUR�H� ,QWHUHVVH� DQ�
GHQ� YHUWLHIHQGHQ� ,QWHUYLHZV� HUNOlUHQ�� 9RQ� ���� 7HLOQHKPHUQ� JDEHQ� ����
����������DQ��DQ�GLHVHQ�WHLOQHKPHQ�]X�ZROOHQ��

0LW� GHP�%HJULII� GHU�*HJHQVWDQGVRULHQWLHUXQJ� EH]HLFKQHW�:LW]HO� ������� ���
GLH� IOH[LEOH� $QSDVVXQJ� GHU� )RUVFKXQJVPHWKRGH� DQ� GHQ� 8QWHUVXFKXQJVJH�
JHQVWDQG��:LH�HLQJDQJV�GDUJHVWHOOW��VLQG� LQ�GHQ�YRQ�XQV�XQWHUVXFKWHQ�+DIW�
DQVWDOWHQ� PHKUKHLWOLFK� ELOGXQJVIHUQH� -XJHQGOLFKH� DQ]XWUHIIHQ�� 'DKHU� VROOWH�
VLFKHUJHVWHOOW� VHLQ�� GDVV� DOOH� MXQJHQ� *HIDQJHQHQ� ±� XQDEKlQJLJ� YRQ� LKUHQ�
NRJQLWLYHQ�XQG�HU]lKOHULVFKHQ�.RPSHWHQ]HQ�±�PLW�GHP�,QWHUYLHZIRUPDW�DQ�
JHVSURFKHQ�ZHUGHQ�N|QQHQ��YJO��+HOIIHULFK������������5HLQGHUV������������
I���:LW]HO��������:LW]HO���������'LH�GLDORJLVFKH�$XVULFKWXQJ�GHV�SUREOHP]HQ�
WULHUWHQ�,QWHUYLHZV�HUZLHV�VLFK�LQ�GHU�NRQNUHWHQ�$XVJHVWDOWXQJ�GHU�,QWHUYLHZV�
DOV�YRUWHLOKDIW��GD�*HIDQJHQH�HLQH�3HUVRQHQJUXSSH�GDUVWHOOHQ�� LQ�GHQHQ�*H�
VSUlFKH��EHU�GLH�HLJHQHQ�+DQGOXQJHQ�XQG�GLH�GDPLW�HLQKHUJHKHQGHQ�(PRWL�
RQHQ� RIWPDOV� QLFKW� ZHLW� YHUEUHLWHW� VLQG�� 5HLQ� QDUUDWLYH� ,QWHUYLHZYHUIDKUHQ�
ZlUHQ� LQ� $QEHWUDFKW� GHVVHQ� ZDKUVFKHLQOLFK� VHKU� VFKZLHULJ� XPVHW]EDU� XQG�
ZHQLJ�JHZLQQEULQJHQG��6R�]HLJWH�VLFK�EHL�YLHOHQ�,QWHUYLHZSDUWQHUQ�WURW]�GHU�
RIIHQHQ��PDWHULDOJHQHULHUHQGHQ�)UDJHQ�XQG�(U]lKOVWLPXOL�HLQH� VWDUN� IDNWHQ�
RULHQWLHUWH�(U]lKOZHLVH��'DV�ZXUGH�EHL�HLQLJHQ�,QWHUYLHZSDUWQHUQ�EHUHLWV�EHL�
GHU� GXUFK� GHQ� RIIHQHQ� (U]lKOHLQVWLHJ�� HYR]LHUWHQ� (U]lKOXQJ� GHXWOLFK�� GLH�
RIWPDOV�DXVVFKOLH�OLFK�DXI�GLH�GHU]HLWLJH�,QKDIWLHUXQJ�DXVJHULFKWHW�ZDU��
� �

�������������������������������������������������
� �� ,Q�GHU�+DXSWVWXGLH�ZXUGH�HLQ�YRQ�+HUPDQQV��������IRUPXOLHUWHU�6WLPXOXV�HLQJHVHW]W�XQG�

OHGLJOLFK� OHLFKW� DEJHZDQGHOW�� Ä,FK� P|FKWH� 6LH� ELWWHQ�� PLU� ]X� HU]lKOHQ�� ZLH� VLFK�
GLH�*HVFKLFKWH�,KUHV�/HEHQV�]XJHWUDJHQ�KDW��$P�EHVWHQ�EHJLQQHQ�6LH�PLW�GHP�.LQG��GDV�
6LH�HLQPDO�ZDUHQ��XQG�HU]lKOHQ�GDQQ�DOO�GDV��ZDV�VLFK�VR�QDFK�XQG�QDFK�]XJHWUDJHQ�KDW��
ELV�]XP�7DJ�,KUHU�,QKDIWLHUXQJ��6LH�N|QQHQ�VLFK�GDEHL�UXKLJ�=HLW�QHKPHQ��DXFK�I�U�(LQ�
]HOKHLWHQ��GHQQ�I�U�PLFK� LVW�DOOHV� LQWHUHVVDQW��ZDV� ,KQHQ�ZLFKWLJ� LVW�³��6XWWHUO�W\� �������
����ZHLVW�]X�5HFKW�DXI� HLQH�P|JOLFKH�'RSSHOGHXWLJNHLW�GHV�6WLPXOXV�KLQ��GRFK�]HLJHQ�
GLH�ELVKHU�JHVDPPHOWHQ�(UIDKUXQJHQ��GDVV�GLHVHU�RIIHQH�6WLPXOXV�XPIDVVHQGHUH�(U]lK�
OXQJHQ� GHV� ,QWHUYLHZSDUWQHUV� HYR]LHUW� DOV� GLHV� GHU� 6WLPXOXV� DXV� GHP�3UHWHVW� YHUPRFKW�
KDW��
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-D��LQ�GHU�.,1'+(,7��PHLQH�0XWWHU�XQG�PHLQ�6WLHIYDWHU�KDEHQ�YLHO�$ONRKRO�JHWUXQNHQ�
����KDOW�YLHO�$JJUHVVLRQHQ�XQG�VR�PLWEHNRPPHQ��VHOEVW�DXFK�JHVFKODJHQ�ZRUGHQ������MD�
���� GDQQ� MD� ELQ� LFK� DXI� (U]LHKXQJVVFKXOH� JHNRPPHQ� >«@� -D�� GDQQ� QDFKGHP� LFK� GLH�
6FKXOH�EHHQGHW�KDEH�KDOW�QLFKWV�PHKU�JHPDFKW��IDOVFKHU�)UHXQGHVNUHLV��'URJHQ��$ONR�
KRO��MD�ILQJ�GDV�DQ�PLW�GHQ�JDQ]HQ�����$Q]HLJHQ�DQ�����MD�XQG�GDQQ�ELQ�LFK�DXI�%HZlK�
UXQJ�EHNRPPHQ��%HZlKUXQJVYHUVDJHQ��MD��MHW]W�ELQ�LFK�KLHU�GULQ������MD�������

:DLQU\E�XQG�.ROOHJHQ� ������������FKDUDNWHULVLHUHQ�GLHVH�(U]lKOZHLVH� WUHI�
IHQG�DOV�ÄULFK�LQ�IDFWV�DQG�VKRUW�RQ�LQWHUSUHWDWLRQV³�XQG�I�KUHQ�GLHV�DXI�(QW�
ZLFNOXQJVGHIL]LWH�LQ�GHU�$XVELOGXQJ�YRQ�0RUDO�XQG�(PSDWKLH�]XU�FN��'LH�
VHV�(U]lKOIRUPDW�OlVVW�DEHU�DXFK�DQGHUH�6FKOXVVIROJHUXQJHQ�]X��LQVEHVRQGHUH�
ZHQQ� PDQ� VLFK� GLH� PLWXQWHU� XPIDQJUHLFKHQ� 9RUHUIDKUXQJHQ� PLW� VR]LDOHQ�
.RQWUROOLQVWDQ]HQ� �3ROL]HLEHDPWHQ�� %HZlKUXQJVKHOIHUQ�� -XJHQGULFKWHUQ��
3V\FKRORJHQ� HWF��� XQG� GHQ� GRUW� HUSUREWHQ� �XQG� HUZDUWHWHQ"��
1DUUDWLRQVPXVWHUQ�YHUJHJHQZlUWLJW��PDQ�EHDFKWH�GLH�LP�=LWDW�YRP�*HIDQJH�
QHQ�YHUZHQGHWH�7HUPLQRORJLH�XQG�GLH�DXIJHJULIIHQHQ�(UNOlUXQJVPXVWHU���,P�
DXIJHI�KUWHQ�%HLVSLHO�ZDU�GDV�,QWHUYLHZ�VWlUNHU�GLDORJLVFK�DXVJHULFKWHW��DQ�
GHUH�*HIDQJHQH�SURGX]LHUWHQ�ZLHGHUXP�VHOEVWVWlQGLJ�XQG�VHKU�IUHL�XPIDQJ�
UHLFKH� (U]lKOXQJHQ�� 3UR]HVVRULHQWLHUXQJ� EH]HLFKQHW� VFKOLH�OLFK� GHQ� 8P�
VWDQG�� GDVV� GDV� SUREOHP]HQWULHUWH� ,QWHUYLHZ� NHLQHP� IHVWJHOHJWHQ� $EODXI�
VFKHPD�IROJW��$Q�GLH�6WHOOH�HLQHU�(U]lKOG\QDPLN�WULWW�LP�SUREOHP]HQWULHUWHQ�
,QWHUYLHZ�HLQH�6LWXDWLRQVG\QDPLN��0H\���������$QGHUV�DOV�LQ�VWDQGDUGLVLHU�
WHQ�%HIUDJXQJHQ�VWHOOW� VLFK�GHU�)RUVFKXQJVSUR]HVV�DOV�HLQH�5HLKH�DXIHLQDQ�
GHUIROJHQGHU�(U]lKOXQJHQ��1DFKIUDJHQ��YRU]HLWLJHU�,QWHUSUHWDWLRQHQ�GHV�)RU�
VFKHUV�XQG�GHUHQ�NRPPXQLNDWLYHU�9DOLGLHUXQJ�GXUFK�GHQ�*HVSUlFKVSDUWQHU�
GDU�� 'HU� EHUHLWV� XQWHU� GHP� 6WLFKZRUW� Ä3UREOHP]HQWULHUXQJ³� DQJHNOXQJHQH�
%DODQFHDNW� ]ZLVFKHQ� )RUVFKXQJVLQWHUHVVH� XQG�:DKUXQJ� GHV� Ä3ULQ]LSV� GHU�
1LFKW�6FKlGLJXQJ³� �+RSI�� ������ ����� NRPPW� DXFK� LQ� GHU� 3UR]HVVRULHQWLH�
UXQJ� ]XP� 7UDJHQ�� 'DV� IRUWZlKUHQGH� Ä=XU�'LVSRVLWLRQ�6WHOOHQ³� GHV� EHVWH�
KHQGHQ� XQG� GHV� VLFK� LP� (QWVWHKHQ� EHILQGOLFKHQ� )RUVFKHUZLVVHQV� WUlJW� ]XU�
(LQO|VXQJ�GHU�]HQWUDOHQ�3UlPLVVH�GHU�2IIHQKHLW�EHL�XQG�YHUPDJ��QHXHV�:LV�
VHQ�]X�JHQHULHUHQ�XQG�EHVWHKHQGH�:LVVHQVEHVWlQGH�LQIUDJH�]X�VWHOOHQ��

6R�HUJHEHQ�GLH�HUVWHQ�'DWHQ�YRU�DOOHP�KLQVLFKWOLFK�VH[XHOOHU�*HZDOW�HLQ�XQ�
HLQKHLWOLFKHUHV�%LOG�DOV�GLHV�EHLVSLHOVZHLVH�PHGLDOH�,QV]HQLHUXQJHQ�HUZDUWHQ�
ODVVHQ�� 'LH� TXDOLWDWLYHQ� 'DWHQ� HUJlQ]HQ� DQ� GLHVHU� 6WHOOH� GLH� TXDQWLWDWLYHQ�
'DWHQ��GRFK� HUVFK|SIW� VLFK� LKU� ,QKDOW� QLFKW� LQ� GHU� EOR�HQ�%HVWlWLJXQJ� RGHU�
,OOXVWUDWLRQ�VWDWLVWLVFKHU�(UJHEQLVVH��,KU�9RUWHLO�OLHJW�YLHOPHKU�LP�/LHIHUQ�YRQ�
.RQWH[WZLVVHQ� XQG� GLVNXUVLYHQ� %HGHXWXQJV]XVFKUHLEXQJHQ�� (LQ� HUVWHU� GH�
VNULSWLYHU� %HIXQG� DXV� GHQ� ,QWHUYLHZV� EHVWHKW� GDULQ�� GDVV� VH[XHOOH�
9LNWLPLVLHUXQJHQ� YRQ� *HIDQJHQHQ� P|JOLFKHUZHLVH� VWlUNHU� %HVWDQGWHLO�
�IXUFKWVDPHU�� (UZDUWXQJVKDOWXQJHQ� DQJHVLFKWV� GHU� QDKHQGHQ� +DIW� VLQG� DOV�
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HLQH� WDWVlFKOLFKH�(UIDKUXQJ�GHU� ,QKDIWLHUWHQ��'LH� LP�.RQWH[W� VH[XHOOHU�*H�
ZDOW�YRQ�GHQ�*HIDQJHQHQ�EHULFKWHWHQ�+DQGOXQJHQ�EHZHJHQ�VLFK�RIWPDOV�LQ�
HLQHP�*UDXEHUHLFK��LQ�GHP�GLH�DOV�ÄVHOWHQ³�TXDQWLIL]LHUWHQ�+DQGOXQJHQ��DQ�
GHUHU��� *HIDQJHQHU� ]ZLVFKHQ� HLQYHUQHKPOLFKHP� 6H[XDONRQWDNW� XQG� SK\VL�
VFKHP�=ZDQJ�FKDQJLHUHQ��'LH�bX�HUXQJHQ�GHU�*HIDQJHQHQ�ODVVHQ�HUNHQQHQ��
GDVV�GLHV�DOV�,QIUDJHVWHOOXQJ�LKUHU�±�VLFK�QRFK�LQ�GHU�(QWZLFNOXQJ�EHILQGHQ�
GHQ�±�VH[XHOOHQ�,GHQWLWlW�JHVHKHQ�XQG�HV�QLFKW�DOV�%HVWDQGWHLO� LKUHV� OHEHQV�
ZHOWOLFKHQ�0|JOLFKNHLWVEHUHLFKV�HUDFKWHW�ZLUG��,P�=XVDPPHQKDQJ�VH[XHOOHU�
*HZDOW�ZLUG� DXFK�KlXILJ� DXI�GDV�7KHPD�+RPRVH[XDOLWlW� YHUZLHVHQ��GLH� LQ�
GHQ�$XVI�KUXQJHQ�GHU�3UREDQGHQ�PHLVW�HLQHP�NODUHQ�9HUVWR��JHJHQ�HLQ�K\�
SHUPDVNXOLQHV� XQG� KHWHURVH[XHOOHV� 5ROOHQYHUVWlQGQLV� JOHLFKNRPPW� �YJO��
%HUHVZLOO��������%HUHVZLOO�� ������-HZNHV�� ������:DOWHU�� �����������:LUWK��
�������

)UHLOLFK�LVW�]X�EHU�FNVLFKWLJHQ��GDVV�HV�VLFK�EHL�VH[XHOOHU�*HZDOW�±�JOHLFK�RE�
HV�XP�2SIHU��RGHU�7lWHUHUIDKUXQJHQ�JHKW�±�LP�PDVNXOLQ�JHSUlJWHQ�6WUDIYROO�
]XJ� XP� HLQH� WDEXLVLHUWH� +DQGOXQJ� KDQGHOW�� GLH� $QGHUHQ� JHJHQ�EHU� VHOWHQ�
HLQJHUlXPW�ZLUG��'RFK�OLH�H�VLFK�HEHQVR�DUJXPHQWLHUHQ��GDVV�GHU�6WDWXV�GHV�
)RUVFKHUV� DOV� ÄZHLWHU]LHKHQGHU� )UHPGHU³� �%XGH�� ������ �PHKU� XQG� DQGHUH��
(ODERUDWLRQHQ� YRQ� 6DFKYHUKDOWHQ� ]X� I|UGHUQ� YHUPDJ� DOV� GLHV� EHL� JU|�HUHU�
1lKH�GHU�)DOO�ZlUH��YJO��IHUQHU�0LOOHU���������

���$XVEOLFN�
'LH�YRUJHVWHOOWHQ�'DWHQ�DXV�GHU�TXDQWLWDWLYHQ�(UKHEXQJ�XQG�GHQ�TXDOLWDWLYHQ�
,QWHUYLHZV�JHEHQ�HLQHQ�HUVWHQ�(LQGUXFN�YRP�6WDQG�GHV�)RUVFKXQJVSURMHNWV�
XQG� YRP� 3RWHQ]LDO� GHU� HUKREHQHQ� 'DWHQ�� 6LH� YHUVSUHFKHQ� JHUDGH� LQ� GHU�
.RPELQDWLRQ� YRQ� TXDQWLWDWLYHQ� XQG� TXDOLWDWLYHQ�0HWKRGHQ�� XQV� GHP� 9HU�
VWlQGQLV�YRQ�*HZDOW�XQG�6XL]LG�LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�QlKHU�]X�EULQJHQ��'LH�
EHULFKWHWHQ� 7lWHU�� XQG� 2SIHUHUIDKUXQJHQ� OLHJHQ� ELVODQJ� DXI� GHU� /LQLH� GHV�
)RUVFKXQJVVWDQGHV�� 6LH� EHVWlWLJHQ�� GDVV� *HZDOW� GXUFKDXV� ]XU� DOOWlJOLFKHQ�
(UIDKUXQJ�LP�6WUDIYROO]XJ�JHK|UW��-HGHQIDOOV�NRPPW�QDKH]X�MHGHU�LP�6WUDI�
YROO]XJ�PLW�*HZDOW� LQ�%HU�KUXQJ�XQG�PXVV�VLFK�]X�GLHVHP�7KHPD�SRVLWLR�
QLHUHQ��6H[XHOOH�*HZDOW�VFKHLQW�GHPJHJHQ�EHU�ELVKHU�HLQH�HKHU�XQWHUJHRUG�
QHWH�5ROOH�]X�VSLHOHQ��

'LH�%HIUDJWHQ�]HLJHQ�HLQ�XQHUZDUWHW�KRKHV�0D��DQ�0RWLYDWLRQ�]XU�7HLOQDK�
PH�DQ�GHU�6WXGLH��'DV�VSULFKW�I�U�GLH�JHZlKOWH�9RUJHKHQVZHLVH�XQG�HUPXWLJW�
XQV��LQ�GHP�%HVWUHEHQ�IRUW]XIDKUHQ��GXUFK�GLH�)RUVFKXQJVDUEHLW�HLQHQ�HVVHQ�
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WLHOOHQ�%HLWUDJ� ]XP�9HUVWlQGQLV� GHU� YLHOVFKLFKWLJHQ�%HGHXWXQJHQ��(LJHQOR�
JLNHQ�XQG�(QWZLFNOXQJVSUR]HVVH�YRQ�*HZDOW�XQG�6XL]LG�LP�6WUDIYROO]XJ�]X�
OHLVWHQ��

/LWHUDWXU�
%HUHVZLOO�� 0�� �������� *HIlQJQLV� XQG� -XJHQGELRJUDSKLH�� TXDOLWDWLYH� =XJlQJH� ]X� -XJHQG��

0lQQOLFKNHLWVHQWZ�UIHQ�XQG�'HOLQTXHQ]��-X6W�%HULFKW�1U�����+DQQRYHU��.)1��
%HUHVZLOO�� 0�� �������� +DIW�HU�OHEHQ�� =HQWUDOH� hEHUOHEHQVVWUDWHJLHQ� XQG� ELRJUDSKLVFKH�

6HOEVWHQWZ�UIH�PlQQOLFKHU�-XJHQGOLFKHU�LQ�+DIW��-X6W�%HULFKW�1U�����+DQQRYHU��.)1��
%HUJPDQ��0��0���+UVJ������������$GYDQFHV�LQ�0L[HG�0HWKRGV�5HVHDUFK�7KHRULHV�DQG�$SSOL�

FDWLRQV��/RV�$QJHOHV��6DJH��
%XGH��+�� �������� 'LH�.XQVW� GHU� ,QWHUSUHWDWLRQ�� ,Q�8�� )OLFN�� (�� YRQ�.DUGRUII�	� ,�� 6WHLQNH�

�+UVJ���� 4XDOLWDWLYH� )RUVFKXQJ�� (LQ� +DQGEXFK�� �6�� ���������� 5HLQEHN� EHL� +DPEXUJ��
5RZRKOW��

%XWOHU��0�� ��������:KDW� DUH� \RX� /RRNLQJ� DW"� 3ULVRQHU� &RQIURQWDWLRQV� DQG� WKH� 6HDUFK� IRU�
5HVSHFW��%ULWLVK�-RXUQDO�RI�&ULPLQRORJ\�����������������

%|WWJHU��$�� �������� Ä+HUYRUORFNHQ³� RGHU�$XVKDQGHOQ"�=X�0HWKRGRORJLH� XQG�0HWKRGH� GHV�
ÄUHNRQVWUXNWLYHQ� ,QWHUYLHZV³� LQ�GHU�6R]LDOIRUVFKXQJ�� ,Q�5��6WUREO�	�$��%|WWJHU� �+UVJ����
:DKUH�*HVFKLFKWHQ"�=X�7KHRULH�XQG�3UD[LV�TXDOLWDWLYHU�,QWHUYLHZV���6������������%DGHQ�
%DGHQ��1RPRV��

'�QNHO�� )�� 	� *HQJ�� %�� �������� 1HXHV� DXV� GHU� �-XJHQG��$QVWDOW�� )ROJHQ� GHV� 8UWHLOV� GHV�
%9HUI*�]XU�9HUIDVVXQJVPl�LJNHLW�GHV�-XJHQGVWUDIYROO]XJV�±���-DKUH�GDQDFK��1HXH�.UL�
PLQDOSROLWLN������������������

+DUERUGW��6����������'LH�6XENXOWXU�GHV�*HIlQJQLVVHV��(LQH�VR]LRORJLVFKH�6WXGLH�]XU�5HVR]L�
DOLVLHUXQJ��6WXWWJDUW��)HUGLQDQG�(QNH�9HUODJ��

+HOIIHULFK��&����������'LH�4XDOLWlW�TXDOLWDWLYHU�'DWHQ��0DQXDO�I�U�GLH�'XUFKI�KUXQJ�TXDOLWD�
WLYHU�,QWHUYLHZV��:LHVEDGHQ��96�9HUODJ�I�U�6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ��

+HLQULFK��:�� ��������*HZDOW� LP�*HIlQJQLV�±�HLQH�8QWHUVXFKXQJ�GHU�(QWZLFNOXQJ�YRQ�*H�
ZDOW�LP�KHVVLVFKHQ�-XVWL]YROO]XJ��������������%HZlKUXQJVKLOIH������������������

+HUPDQQV��+�� �������� ,QWHUYLHZHQ�DOV�7lWLJNHLW�� ,Q�8��)OLFN��(��YRQ�.DUGRUII�	� ,��6WHLQNH�
�+UVJ����4XDOLWDWLYH�)RUVFKXQJ��(LQ�+DQGEXFK���6������������5HLQEHN�EHL�+DPEXUJ��5R�
ZRKOW��

+LQ]��6��	�+DUWHQVWHLQ��6����������-XJHQGJHZDOW�LP�6WUDIYROO]XJ��(LQH�UHWURVSHNWLYH�8QWHU�
VXFKXQJ� LP�VlFKVLVFKHQ� -XJHQGVWUDIYROO]XJ��=HLWVFKULIW� I�U� -XJHQGNULPLQDOUHFKW�XQG�-X�
JHQGKLOIH������������������

+RSI��&����������)RUVFKXQJVHWKLN�XQG�TXDOLWDWLYH�)RUVFKXQJ��,Q�8��)OLFN��(��YRQ�.DUGRUII�	�
,�� 6WHLQNH� �+UVJ���� 4XDOLWDWLYH� )RUVFKXQJ�� (LQ� +DQGEXFK�� �6�� ���������� 5HLQEHN� EHL�
+DPEXUJ��5RZRKOW��

,UHODQG�� -�� /��	� ,UHODQG��&�� $�� �������� ,QWUD�JURXS�$JJUHVVLRQ� DPRQJ� 3ULVRQHUV��%XOO\LQJ�
,QWHQVLW\� DQG� ([SORUDWLRQ� RI� 9LFWLP�3HUSHWUDWRU�0XWXDOLW\�� $JJUHVVLYH� EHKDYLRU�� �������
��������

-HZNHV�� <�� ��������0HQ�%HKLQG�%DUV�� Ä'RLQJ³�0DVFXOLQLW\� DV� DQ�$GDSWDWLRQ� WR� ,PSULVRQ�
PHQW��0HQ�DQG�0DVFXOLQLWLHV������������



� *HZDOW�XQG�6XL]LG�LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ�

�

����

-RQHV��7��5��	�3UDWW��7��&����������7KH�3UHYDOHQFH�RI�6H[XDO�9LROHQFH�LQ�3ULVRQ��7KH�6WDWH�RI�
WKH�.QRZOHGJH�%DVH� DQG� ,PSOLFDWLRQV� IRU�(YLGHQFH�%DVHG�&RUUHFWLRQDO� 3ROLF\�0DNLQJ��
,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�2IIHQGHU�7KHUDS\�DQG�&RPSDUDWLYH�&ULPLQRORJ\������������������

.UXVH��-����������6WUXNWXULHUXQJ�YHUVXV�2IIHQKHLW��5HIOH[LYH�WKHRUHWLVFKH�6HQVLELOLVLHUXQJ�DOV�
*UXQGVDW]� XQG�+HUDXVIRUGHUXQJ� UHNRQVWUXNWLYHU� )RUVFKXQJ�� ,Q�'��*UHGLJ�	�6��6FKQXUU�
�+UVJ����)RUVFKHQ�LQ�GHU�6R]LDOHQ�$UEHLW��0HWKRGLVFKH�+HUDXVIRUGHUXQJHQ�XQG�H[HPSODUL�
VFKH�/|VXQJHQ���6���������%DOWPDQQVZHLOHU��6FKQHLGHU�9HUODJ�+RKHQJHKUHQ��

/LHEOLQJ��$���'XULH��/���6WLOHV��$��	�7DLW�� 6�� ��������5HYLVLWLQJ�3ULVRQ�6XLFLGH�� WKH�5ROH�RI�
)DLUQHVV�DQG�'LVWUHVV��,Q��$��/LHEOLQJ�	�6��0DUXQD��+UVJ����7KH�(IIHFWV�RI�,PSULVRQPHQW��
�6������������/RQGRQ��5RXWOHGJH��

0H\��*����������(U]lKOXQJHQ�LQ�TXDOLWDWLYHQ�,QWHUYLHZV��.RQ]HSWH��3UREOHPH��VR]LDOH�.RQ�
VWUXNWLRQ��6R]LDOHU�6LQQ��=HLWVFKULIW�I�U�KHUPHQHXWLVFKH�6R]LDOIRUVFKXQJ��������������

0LHWKH��,�� ��������)RUVFKXQJVHWKLN�� ,Q�%��)ULHEHUWVKlXVHU��$��/DQJHU�	�$��3UHQJHO��+UVJ����
+DQGEXFK�4XDOLWDWLYH�)RUVFKXQJVPHWKRGHQ�LQ�GHU�(U]LHKXQJVZLVVHQVFKDIW���6������������
:HLQKHLP��-XYHQWD� 

0LOOHU��-����������7KH�,PSDFW�RI�*HQGHU�ZKHQ�,QWHUYLHZLQJ�
2IIHQGHUV�RQ�2IIHQGLQJ
��,Q�:��
%HUQDVFR��+UJ����2IIHQGHUV�RQ�2IIHQGLQJ��/HDUQLQJ�DERXW�&ULPH�IURP�&ULPLQDOV���6������
�����&XOORPSWRQ��:LOODQ�3XEOLVKLQJ��

1HXEDFKHU��)���2HOVQHU��-���%R[EHUJ��9��	�6FKPLGW��+����������*HZDOW�XQG�6XL]LG�LP�6WUDI�
YROO]XJ� ±� (LQ� OlQJVVFKQLWWOLFKHV� ')*�3URMHNW� LP� WK�ULQJLVFKHQ� XQG� QRUGUKHLQ�
ZHVWIlOLVFKHQ�-XJHQGVWUDIYROO]XJ��%HZlKUXQJVKLOIH������������������

1HXEDFKHU��)�� ��������*HZDOW�KLQWHU�*LWWHUQ��0|JOLFKNHLWHQ�XQG�*UHQ]HQ�GHU�.ULPLQDOSUl�
YHQWLRQ�LP�6WUDIYROO]XJ��6WXWWJDUW��%RRUEHUJ��

1HXEHU��$����������'LH�'HPRQVWUDWLRQ�NHLQ�2SIHU�]X�VHLQ��%LRJUDSKLVFKH�)DOOVWXGLHQ�]X�*H�
ZDOW�XQG�0lQQOLFKNHLWVNRQIOLNWHQ��%DGHQ�%DGHQ��1RPRV��

3XVFKNH��-���+UVJ�����������6WUDIYROO]XJ�LQ�'HXWVFKODQG��6WUXNWXUHOOH�'HIL]LWH��5HIRUPEHGDUI�
XQG�$OWHUQDWLYHQ��%HUOLQ��%HUOLQHU�:LVVHQVFKDIWV�9HUODJ��

5HLQGHUV��+�� ��������4XDOLWDWLYH� ,QWHUYLHZV�PLW� -XJHQGOLFKHQ� I�KUHQ�� HLQ� /HLWIDGHQ��0�Q�
FKHQ��2OGHQERXUJ��

6FKORVVHU�� -�� $�� �������� ,VVXHV� LQ� ,QWHUYLHZLQJ� ,QPDWHV�� 4XDOLWDWLYH� ,QTXLU\�� ������� �����
�������

6FK�W]H��)�� ��������%LRJUDSKLHIRUVFKXQJ�XQG�QDUUDWLYHV� ,QWHUYLHZ��1HXH�3UD[LV��=HLWVFKULIW�
I�U�6R]LDODUEHLW��6R]LDOSlGDJRJLN�XQG�6R]LDOSROLWLN������������������

6FK�W]H��)����������.RJQLWLYH�)LJXUHQ�GHV�DXWRELRJUDSKLVFKHQ�6WHJUHLIHU]lKOHQV��,Q�0��.RKOL�
	�*��5REHUW��+UVJ����%LRJUDSKLH�XQG�VR]LDOH�:LUNOLFKNHLW���6�����������6WXWWJDUW��0HW]OHU��

6QDFNHQ��6����������)RUPV�RI�9LROHQFH�DQG�5HJLPHV�LQ�3ULVRQ��5HSRUW�RI�5HVHDUFK�LQ�%HO�
JLDQ�3ULVRQV��,Q��$��/LHEOLQJ�	�6��0DUXQD��+UVJ����7KH�(IIHFWV�RI�,PSULVRQPHQW���6������
������/RQGRQ��5RXWOHGJH��

6XWWHUO�W\��)�� ��������*HZDOWNDUULHUHQ��-XJHQGOLFKH� LP�.UHLVODXI�YRQ�*HZDOW�XQG�0LVVDFK�
WXQJ��)UDQNIXUW�DP�0DLQ��&DPSXV��

:DOWHU�� -�� �������� 'DV� Ä6R]LRWRS³� -XJHQGVWUDIDQVWDOW� XQG� VHLQH� 6XENXOWXU�� 1HXH�
.ULPLQDOSROLWLN������������������

:DLQU\E��&���.RPRORYD��0��	�)ORUVKHLP��3����������+RZ�9LROHQW�<RXWK�2IIHQGHUV�DQG�7\S�
LFDOO\� 'HYHORSLQJ� $GROHVFHQWV� &RQVWUXFW� 0RUDO� $JHQF\� LQ� 1DUUDWLYHV� $ERXW� 'RLQJ�
+DUP��,Q�.�&��0F/HDQ�	�0��3DVXSDWKL��+UVJ����1DUUDWLYH�'HYHORSPHQW�LQ�$GROHVFHQFH��
�6������������1HZ�<RUN��6SULQJHU��

:LUWK�� :�� �������� *HZDOW� XQWHU� *HIDQJHQHQ�� .HUQEHIXQGH� HLQHU� HPSLULVFKHQ� 6WXGLH� LP�
6WUDIYROO]XJ�GHV�/DQGHV�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ��'�VVHOGRUI��.ULPLQRORJLVFKHU�'LHQVW��
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:LW]HO��$�� ��������9HUIDKUHQ�GHU�TXDOLWDWLYHQ�6R]LDOIRUVFKXQJ��hEHUEOLFN�XQG�$OWHUQDWLYHQ��
)UDQNIXUW�DP�0DLQ��&DPSXV�9HUODJ��

:LW]HO�� $�� �������� 'DV� SUREOHP]HQWULHUWH� ,QWHUYLHZ�� ,Q�� *�� -�WWHPDQQ� �+UVJ���� 4XDOLWDWLYH�
)RUVFKXQJ� LQ� GHU� 3V\FKRORJLH�� *UXQGIUDJHQ�� 9HUIDKUHQVZHLVHQ�� $QZHQGXQJVIHOGHU�� �6��
����������:HLQKHLP��%HOW]��

:LW]HO��$����������'DV�SUREOHP]HQWULHUWH�,QWHUYLHZ�>���$EVlW]H@��)RUXP�4XDOLWDWLYH�6R]LDO�
IRUVFKXQJ�)RUXP��4XDOLWDWLYH�6RFLDO�5HVHDUFK���������$UW�������
KWWS���QEQ��UHVROYLQJ�GH�XUQ�QEQ�GH������ITV���������

�



�
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hEHUJDQJVPDQDJHPHQW�LP�-XJHQGVWUDIYROO]XJ��
'LH�(YDOXDWLRQ�GHV�3URMHNWV�%$6,6�LQ�GHU�-9$�$GHOVKHLP�

,QHNH�3UXLQ�

*OLHGHUXQJ�
��� (LQOHLWXQJ�
��� *UXQGODJHQ�XQG�=LHOH�YRQ�%$6,6�
��� *UXQGODJHQ�XQG�=LHOH�GHU�

3URMHNWHYDOXDWLRQ�
��� 0HWKRGHQ�GHU�3URMHNWHYDOXDWLRQ�
��� (UJHEQLVVH�GHU�(YDOXDWLRQ�
���� $XVZHUWXQJ�GHU�1DFKZHLVOLVWHQ�

���� $XVZHUWXQJ�GHU�(QWODVVXQJV�
EHIUDJXQJ�

���� $XVZHUWXQJ�GHU�3URMHNWDNWHQ�
���� $XVZHUWXQJ�GHU�,QWHUYLHZV�
��� %$6,6�LP�5DKPHQ�YHUJOHLFKEDUHU�

3URMHNWH��
��� =XVDPPHQIDVVXQJ�XQG�$XVEOLFN

���(LQOHLWXQJ�
6HLW�HLQLJHQ�-DKUHQ�ZHUGHQ�+DIWHQWODVVXQJVVWUXNWXUHQ�LQ�'HXWVFKODQG�NULPL�
QDOSROLWLVFK�XQG�JHVHOOVFKDIWOLFK�YHUVWlUNW�GLVNXWLHUW��8QWHUVW�W]W�GXUFK�QHXH�
UH�NULPLQRORJLVFKH�)RUVFKXQJVHUJHEQLVVH��GHQHQ�]XIROJH��EHUOHLWXQJVRULHQ�
WLHUWH�+DIWHQWODVVXQJVVWUXNWXUHQ�GLH�:LHGHUHLQJOLHGHUXQJVFKDQFHQ�GHU�6WUDI�
JHIDQJHQHQ� HUK|KHQ��� KDW� YRU� DOOHP� LQ�GHQ� YHUJDQJHQHQ��� -DKUHQ�QDFK�GHU�
hEHUWUDJXQJ� GHU� *HVHW]JHEXQJVNRPSHWHQ]� YRP�%XQG� DXI� GLH� /lQGHU�� HLQ�
DXV� NULPLQRORJLVFKHU� 6LFKW� LQWHUHVVDQWHU� 5HIRUPSUR]HVV� EHJRQQHQ�� ,Q� IDVW�
DOOHQ�%XQGHVOlQGHUQ�VLQG�3URJUDPPH�XQG�3URMHNWH�]XU�EHVVHUHQ�9HU]DKQXQJ�
GHU� =XVWlQGLJNHLWHQ� XQG�+LOIHQ� YRU� XQG� QDFK� GHU� (QWODVVXQJ� �]XPHLVW� ]X�
VDPPHQJHIDVVW� XQWHU� GHP� %HJULII� ÄhEHUJDQJVPDQDJHPHQW³��� HLQJHI�KUW�
ZRUGHQ���GLH� VLFK�QLFKW�QXU�]ZLVFKHQ�GHQ�%XQGHVOlQGHUQ� VRQGHUQ� WHLOZHLVH�
�������������������������������������������������
� �� 9JO��XQWHQ��)1�����
� �� *HVHW]�]XU�bQGHUXQJ�GHV�*UXQGJHVHW]HV�YRP�����$XJXVW�������%*%O��,�6���������
� �� 8QWHU�GLHVHP�QLFKW� DEVFKOLH�HQG�GHILQLHUWHQ�%HJULII�ZHUGHQ�0D�QDKPHQ�XQG�3URMHNWH�

]XVDPPHQJHIDVVW��PLW�GHUHQ�+LOIH�GHU�hEHUJDQJ�YRQ�GHU�+DIW�LQ�GLH�)UHLKHLW�V\VWHPDWL�
VLHUW�XQG�VRPLW�HLQ�Ä(QWODVVXQJVORFK³�YHUPLHGHQ�ZHUGHQ�VROO��YJO��0DWW�������6������

� �� 9JO�� hEHUEOLFNH� EHL�'�QNHO�'UHQNKDKQ�0RUJHQVWHUQ� ������ 5RRV�:HEHU� ������ 'DWHQ�
EDQN� Ä6,17(*5$³� �3URMHNW� GHV� '%+�)DFKYHUEDQGHV�� XQWHU� KWWS���GE�GML�GH�FJL�
ELQ�GE�GHIDXOW�SKS"GE ��� �OHW]WHU� =XJULII�� ������������ GLH�'DWHQEDQN�EHILQGHW� VLFK� LP�
$XIEDX���
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VRJDU�]ZLVFKHQ�HLQ]HOQHQ�$QVWDOWHQ�HUKHEOLFK�XQWHUVFKHLGHQ��%LVKHU�IHKOW�HV�
OHLGHU� �PLW� $XVQDKPH� GHU� XPIDVVHQGHQ� (YDOXLHUXQJ� YRQ� 3UD[LVSURMHNWHQ�
GXUFK� GHQ� .ULPLQRORJLVFKHQ� 'LHQVW� 1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ� ]XU� EHUXIOLFKHQ�
(LQJOLHGHUXQJ� YRQ� HKHPDOLJHQ� 6WUDIJHIDQJHQHQ��� DQ� V\VWHPDWLVFKHU� �E]Z��
YHU|IIHQWOLFKWHU��%HJOHLWIRUVFKXQJ��=LHO�GHV�YRUOLHJHQGHQ�$UWLNHOV�LVW�HV��GHQ�
:LVVHQVVWDQG��EHU�GLH�0|JOLFKNHLWHQ�XQG�6FKZLHULJNHLWHQ�GHU�3URJUDPPH�
]XP�hEHUJDQJVPDQDJHPHQW�DQ]XUHLFKHUQ��LQGHP��EHU�GLH�(YDOXLHUXQJ�HLQHV�
0RGHOOSURMHNWHV�]XU�$UEHLWVPDUNWLQWHJUDWLRQ�LQ�GHU�-9$�$GHOVKHLP��EHULFK�
WHW�ZLUG���

���*UXQGODJHQ�XQG�=LHOH�YRQ�%$6,6�
'DV�3URMHNW�Ä%HUXIOLFKH��DXVELOGXQJVEHJOHLWHQGH�XQG�VR]LDOH�,QWHJUDWLRQ�YRQ�
MXQJHQ�6WUDIJHIDQJHQHQ� �%$6,6�³�ZLUG� VHLW� -DQXDU� ����� GXUFK� GDV�%HUXIV�
IRUWELOGXQJVZHUN� *HPHLQQ�W]LJH� %LOGXQJVHLQULFKWXQJ� GHV� '*%� *PE+�
�EIZ���LQ�GHU�-9$�$GHOVKHLP�GXUFKJHI�KUW���=LHO�YRQ�%$6,6�LVW�GLH�5HLQWHJ�
UDWLRQ� MXQJHU� 6WUDIJHIDQJHQHU� LQ� GLH� *HVHOOVFKDIW�� ,P� $QVFKOXVV� DQ� GLH�
6FKXO��RGHU�%HUXIVDXVELOGXQJ�LP�9ROO]XJ���ZLOO�%$6,6�GLH�MXQJHQ�6WUDIJH�
IDQJHQHQ� EHL� GHU�$UEHLWV�� XQG�$XVELOGXQJVSODW]VXFKH� ÄGUDX�HQ³� XQWHUVW�W�
]HQ��GLH�VLFK�KlXILJ�JHUDGH�I�U�MXQJH�6WUDIJHIDQJHQH�DOV�EHVRQGHUV�VFKZLHULJ�

�������������������������������������������������
� �� 0$%,6��0$%,6�QHW��=8%,/,6��YJO��:LUWK�������������6FKPLW]�HW��DO��������
� �� 'LH� -9$� $GHOVKHLP� LVW� GLH� ]XVWlQGLJH� 6WUDIDQVWDOW� I�U� GHQ� 9ROO]XJ� YRQ� -XJHQGVWUDIH�

�XQG�LQ�$XVQDKPHQ�DXFK�)UHLKHLWVVWUDIH��I�U�PlQQOLFKH�-XJHQGOLFKH�XQG�+HUDQZDFKVHQ�
GH�DXV�%DGHQ�:�UWWHPEHUJ��6LH�OLHJW�DP�Q|UGOLFKHQ�5DQGH�GHV�%XQGHVODQGHV�XQG�ELHWHW�
LQVJHVDPW�����+DIWSOlW]H���

� �� 'HU� %HULFKW� �EHU� GLH� (YDOXDWLRQ� ZXUGH� EHUHLWV� LP� 'RNXPHQWDWLRQVEDQG� GHU� '9--�
/DQGHVWDJXQJ�%DGHQ�:�UWWHPEHUJV�YHU|IIHQWOLFK��YJO��3UXLQ�����D��

� �� 'DV� EIZ� ELHWHW� DOV� JHPHLQQ�W]LJH� (LQULFKWXQJ� %LOGXQJVGLHQVWOHLVWXQJHQ� DXI� PHKUHUHQ�
*HELHWHQ�DQ��]�%��NRQNUHW�GXUFK�GLH�4XDOLIL]LHUXQJ�YRQ�$UEHLWVORVHQ�]XU�(UK|KXQJ�LKUHU�
&KDQFHQ�DXI�GHP�$UEHLWVPDUNW��VLHKH�KWWS���ZZZ�EIZ�GH����

� �� ,Q� GHQ� -DKUHQ� ����� XQG� �����ZXUGH� LQ�$GHOVKHLP� GDV�9RUJlQJHUSURMHNW� Ä,QWHJUDWLRQ�
MXQJHU� 6WUDIJHIDQJHQHU� LQ� $UEHLWV�� XQG� %HUXIVZHOW� �,6$%�³� GXUFKJHI�KUW�� :LH� ,6$%�
ZLUG� %$6,6� ILQDQ]LHUW� GXUFK� GDV� 6R]LDOPLQLVWHULXP� %DGHQ�:�UWWHPEHUJ� �DXV�0LWWHOQ�
GHV� (XURSlLVFKHQ� 6R]LDOIRQGV�� XQG� NRILQDQ]LHUW� GXUFK� GLH� -XVWL]YHUZDOWXQJ� %DGHQ�
:�UWWHPEHUJ��

���� 'LH� -9$� $GHOVKHLP� ELHWHW� GLYHUVH� VFKXOLVFKH� �(OHPHQWDUXQWHUULFKW�� $XIEDXNXUVH��
+DXSWVFKXODEVFKOXVV��0LWWOHUH�5HLIH��%HUXIVVFKXODEVFKOXVV�XQG�GLH�%HWUHXXQJ�YRQ�)HUQ�
NXUVHQ�� XQG� EHUXIOLFKH� �9ROODXVELOGXQJHQ� VLQG� P|JOLFK� ]XP� %lFNHU�� .RFK�%HLNRFK��
)OHLVFKHU��(OHNWURQLNHU�I�U�%HWULHEVWHFKQLN��.RQVWUXNWLRQV��� ,QGXVWULH���=HUVSDQXQJVPH�
FKDQLNHU�� .I]�0HFKDWURQLNHU�� 7HLOH]XULFKWHU�� 7LVFKOHU�� 0DOHU�/DFNLHUHU�� 0DXUHU� XQG�
*lUWQHU�I�U�*DUWHQ��XQG�/DQGVFKDIWVEDX��$XVELOGXQJHQ�DQ��
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GDUVWHOOW���� 9RQ� EHVRQGHUHU� %HGHXWXQJ� VLQG� I�U� GLH� $UEHLW� YRQ� %$6,6� GHU�
$XIEDX�XQG�GLH�3IOHJH�YRQ�.RQWDNWHQ�]X�GHQ�]XVWlQGLJHQ�%LOGXQJV��XQG�%H�
VFKlIWLJXQJVWUlJHUQ��$UEHLWVPDUNWDNWHXUHQ�RGHU�GHU�IUHLHQ�6WUDIIlOOLJHQKLOIH��
'DPLW�VROOHQ�/�FNHQ��GLH�]ZLVFKHQ�GHU�(QWODVVXQJVYRUEHUHLWXQJ�LQ�GHU�$Q�
VWDOW� XQG� GHU�$XIQDKPH� GHU�%HWUHXXQJ� LQ� )UHLKHLW� �]�%�� GXUFK� GLH�%HZlK�
UXQJVKLOIH��� JHVFKORVVHQ� ZHUGHQ�� XQG� GHP� +DIWHQWODVVHQHQ� VROO� VFKRQ� DP�
7DJ� VHLQHU� (QWODVVXQJ� GLH� 3HUVSHNWLYH� HLQHU� I�U� LKQ� JHHLJQHWHQ� %HVFKlIWL�
JXQJ�DXIJH]HLJW�ZHUGHQ��

3UR�-DKU�N|QQHQ�����MXQJH�6WUDIJHIDQJHQH�DP�3URMHNW� WHLOQHKPHQ��GDV� LQV�
JHVDPW� YLHU�0LWDUEHLWHULQQHQ�PLW� XQWHUVFKLHGOLFKHQ� IDFKOLFKHQ� +LQWHUJU�Q�
GHQ���VRZLH�HLQ]HOQH�+RQRUDUNUlIWH�EHVFKlIWLJW��'LH�$UEHLW�YRQ�%$6,6�VHW]W�
FD��HLQ�KDOEHV�-DKU�YRU�GHU�JHSODQWHQ�(QWODVVXQJ�DQ�XQG�VROO�DXFK�QDFK�GHU�
(QWODVVXQJ� IRUWGDXHUQ�� ,QQHUKDOE� YRQ� VHFKV�0RQDWHQ� QDFK� GHU� (QWODVVXQJ�
VROOHQ�GLH�%$6,6�0LWDUEHLWHULQQHQ�LKUHQ�.OLHQWHQ�%HUDWXQJHQ�EHL�.RQIOLNW�
VLWXDWLRQHQ� XQG� 3UREOHPODJHQ� LP�5DKPHQ� GHU�:LHGHUHLQJOLHGHUXQJ� DQELH�
WHQ��

=LHOJUXSSH� GHV� 3URMHNWV� VLQG� -XJHQGVWUDIJHIDQJHQH�� GLH� FD�� YLHU� ELV� VHFKV�
0RQDWH�YRU�LKUHU�(QWODVVXQJ�VWHKHQ�XQG�QLFKW�YRQ�$EVFKLHEXQJ�EHGURKW�VLQG�
RGHU� LQ� HLQH� 7KHUDSLH� HQWODVVHQ� ZHUGHQ�� $X�HUGHP� P�VVHQ� VLH� QDFK� GHU�
.RQ]HSWLRQ� YRQ� %$6,6� HLQH� $UEHLWVHUODXEQLV� EHVLW]HQ�� XQG� /RFNHUXQJHQ�
P�VVHQ� HQWZHGHU� EHUHLWV� VWDWWJHIXQGHQ� KDEHQ� RGHU� JHSODQW� VHLQ���� 'LH� -X�
JHQGOLFKHQ�E]Z��MXQJHQ�(UZDFKVHQHQ�P�VVHQ�VLFK�VFKULIWOLFK�EHZHUEHQ��XP�
LQ� GDV� 3URMHNW� DXIJHQRPPHQ� ]X�ZHUGHQ�� $Q� GLHVH� VFKULIWOLFKH� %HZHUEXQJ�
ZHUGHQ� MHGRFK�NHLQH�KRKHQ�$QIRUGHUXQJHQ�JHVWHOOW��$EJHIUDJW�ZHUGHQ� VROO�
KLHU�QLFKW�GLH�VFKULIWOLFKH�$XVGUXFNVIlKLJNHLW��GHU�*HIDQJHQH�NDQQ�VLFK�YRP�
6R]LDOGLHQVW�RGHU�'ULWWHQ�EHL�GHP�$QWUDJ�XQWHUVW�W]HQ�ODVVHQ���VRQGHUQ�YLHO�
PHKU�GLH�ZDKUKDIWLJH�0RWLYDWLRQ�]XU�3URMHNWWHLOQDKPH��-HGHU�%HZHUEHU��GHU�
GLH� IRUPDOHQ�9RUDXVVHW]XQJHQ�HUI�OOW�� VROO�GHU�.RQ]HSWLRQ�GHV�3URMHNWV�]X�
IROJH� DXIJHQRPPHQ� ZHUGHQ�� VHOEVW� ZHQQ� VR� GLH� .DSD]LWlWVJUHQ]HQ� �EHU�
VFKULWWHQ�ZHUGHQ���

-H� QDFK�GHQ� LQGLYLGXHOOHQ�9RUDXVVHW]XQJHQ�GHU� -XJHQGOLFKHQ� VROO� HLQH�$Q�
VFKOXVVDXVELOGXQJ��HLQ�$UEHLWVSODW]�� HLQ�6FKXOSODW]�RGHU�HLQH�JHHLJQHWH�5H�
KDELOLWDWLRQVPD�QDKPH�JHVXFKW�ZHUGHQ�� ,Q�HLQHP�$XIQDKPHYHUIDKUHQ�ZHU�
GHQ�]XQlFKVW�GLH�NRQNUHWHQ�5LVLNR��XQG�%HGDUIVODJHQ�GHV�HLQ]HOQHQ�%$6,6�
�������������������������������������������������
����:DOWHU�)ODGDXVFK�5|GHO�������6������:LUWK�������6�������MHZHLOV�P��Z��1���
���� 'LSO�� 6R]LDOSlGDJRJLQ�� (UJRWKHUDSHXWLQ�� 5HFKWVDQZDOWVIDFKDQJHVWHOOWH�� (U]LHKHULQ� XQG�

%�URNDXIIUDX��
���� 9JO��:DOWHU�)ODGDXVFK�5|GHO�������
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.OLHQWHQ�PLW� +LOIH� HLQHV� VWDQGDUGLVLHUWHQ�$QDPQHVHYHUIDKUHQV� HUIDVVW�� $XI�
GHU�*UXQGODJH�GHU�$QDPQHVH�ZLUG�JHPHLQVDP�PLW�GHP�.OLHQWHQ�HLQ�,QWHJUD�
WLRQVSODQ� HUVWHOOW�� -H� QDFK� %HGDUI� VROO� GDQQ� ]��%�� HLQ� %HZHUEXQJVWUDLQLQJ�
GXUFKJHI�KUW��HLQ�8QWHUQHKPHQVNRQWDNW�JHNQ�SIW��GHU�.OLHQW�]XU�]XVWlQGLJHQ�
$JHQWXU� I�U� $UEHLW� RGHU� ]X� HLQHP�%HZHUEXQJVJHVSUlFK� EHJOHLWHW� RGHU� EHL�
GHU�6XFKH�QDFK�HLQHP�JHHLJQHWHQ�6FKXOSODW]�I�U�GLH�%HHQGLJXQJ�GHU�LQ�GHU�
$QVWDOW�EHJRQQHQHQ�VFKXOLVFKHQ�0D�QDKPH�XQWHUVW�W]W�ZHUGHQ��

���*UXQGODJHQ�XQG�=LHOH�GHU�3URMHNWHYDOXDWLRQ�
=ZLVFKHQ�-XQL������XQG�'H]HPEHU������OLH��GDV�EIZ�HLQH�%HJOHLWIRUVFKXQJ�
GHV�3URMHNWV�%$6,6�LQ�GHU�-9$�$GHOVKHLP�GXUFKI�KUHQ��=LHO�GHU�(YDOXDWLRQ�
ZDU�HV��]X��EHUSU�IHQ��RE�%$6,6�GLH�HLJHQV�JHVWHFNWHQ�3URMHNW]LHOH�HUUHLFKW�
XQG�RE�GDV�3URMHNW�DOV�0D�QDKPH�DXI�GHP�*HELHW�GHV�6WUDIYROO]XJV�ÄHLQHQ�
%HLWUDJ�I�U�GLH�(LQJOLHGHUXQJ�GHU�*HIDQJHQHQ�LQ�GLH�*HVHOOVFKDIW³������%XFK�
��-9ROO]*%��OHLVWHW����

'LH�)UDJH�QDFK�GHU�9HUEHVVHUXQJ�GHU�/HJDOEHZlKUXQJVFKDQFHQ�LP�HQJHUHQ�
6LQQH����DOVR�GLH�NRQNUHWH�6HQNXQJ�GHU�5�FNIDOOZDKUVFKHLQOLFKNHLW�GXUFK�GLH�
7HLOQDKPH�DQ�%$6,6��ZXUGH�EHZXVVW�QLFKW�]XP�*HJHQVWDQG�GHU�(YDOXDWLRQ�
JHZlKOW�� 'LHVH� (QWVFKHLGXQJ� EDVLHUW� DXI� IROJHQGHQ� hEHUOHJXQJHQ�� (IIL]L�
HQ]EHZHUWXQJHQ�YRQ�3URJUDPPHQ�LP�6WUDIYROO]XJ�VLQG�LP�$OOJHPHLQHQ�PLW�
ZHLWUHLFKHQGHQ� 6FKZLHULJNHLWHQ� EHKDIWHW�� (UVWUHEWH� 9HUKDOWHQVYHUlQGHUXQ�
JHQ� QDFK� GHU� +DIW]HLW� VLQG� ZDKUVFKHLQOLFK��� VHKU� VWDUN� YRQ� DQVWDOWV�� XQG�
KDIWXQDEKlQJLJHQ�)DNWRUHQ�ZLH�GHP�9HUKlOWQLV�]X�$QJHK|ULJHQ�RGHU�GHOLQ�
TXHQWHQ� )UHXQGHQ� �ÄSHHUV³�� VRZLH� 6XEVWDQ]PLWWHOPLVVEUDXFK� DEKlQJLJ�� VR�
GDVV�HV�JHQHUHOO�VHKU�VFKZLHULJ�LVW��IHKOHQGH�5�FNIlOOLJNHLW�DXI�HLQ]HOQH�3UR�
JUDPPH�]XU�FNI�KUHQ�]X�ZROOHQ����$EJHVHKHQ�YRQ�GHQ�PHWKRGLVFKHQ�+�U�
GHQ�GHU�5�FNIDOOIRUVFKXQJ���NRQQWHQ�]XGHP�DXIJUXQG�GHV�HQJHQ�=HLWIHQVWHUV�
I�U�GLH�(YDOXDWLRQ��$EVFKOXVV��ELV�(QGH�������LP�5DKPHQ�GHU�EHJOHLWHQGHQ�
�������������������������������������������������
���� 9JO��3UXLQ������XQG�����D��
���� 9JO������%XFK���-9ROO]*%�Ä,P�9ROO]XJ�GHU�-XJHQGVWUDIH�VROOHQ�GLH�MXQJHQ�*HIDQJHQHQ�

GD]X� HU]RJHQ�ZHUGHQ�� HLQ� /HEHQ� RKQH� 6WUDIWDWHQ� ]X� I�KUHQ³�� 'HPQDFK� VLQG� VWUDIYROO�
]XJVUHFKWOLFKH�0D�QDKPHQ�GDUDQ�]X��EHUSU�IHQ��RE�VLH�GHQ�*HIDQJHQHQ�LQ�GLH�/DJH�YHU�
VHW]WHQ��VLFK�QDFK�GHU�(QWODVVXQJ�VR]LDO�]X�LQWHJULHUHQ�XQG�NHLQH�6WUDIWDWHQ�PHKU�]X�EH�
JHKHQ��9JO��6XKOLQJ�������

���� $EVFKOLH�HQG�VLQG�%HGLQJXQJHQ�I�U�GLH�5�FNIlOOLJNHLW�RGHU�GLH�$ENHKU�YRQ�NULPLQHOOHP�
9HUKDOWHQ�QLFKW�HUIRUVFKW��YJO��]��%��6WHOO\�7KRPDV�������6�������

���� 9JO��]��%��2VWHQGRUI�������6�������
���� 9JO��]��%��-HKOH��������
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)RUVFKXQJ� ,QIRUPDWLRQHQ�]XP�5�FNIDOO�QLFKW� VHUL|V�HUKREHQ�ZHUGHQ����1H�
EHQ� GLHVHQ� UHLQ� SUDNWLVFKHQ�(UZlJXQJHQ�ZlUH� HV� QDFK� GHU]HLWLJHP� �LQWHU���
QDWLRQDOHQ� )RUVFKXQJVVWDQG� DXFK� YHUIHKOW�� GHQ� hEHUJDQJ� LQ� HLQ� VWUDIIUHLHV�
/HEHQ�DXI�HLQ� �NXU]HV��3URJUDPP�]XU�FNI�KUHQ�]X�ZROOHQ��GD�QDFK�DNWXHO�
OHP�(UNHQQWQLVVWDQG�GDV�$EVWDQGQHKPHQ�YRQ�.ULPLQDOLWlW�DOV�OlQJHUHU�(QW�
ZLFNOXQJVSUR]HVV�YHUVWDQGHQ�ZHUGHQ�PXVV��GHU�GXUFK�YLHOH�)DNWRUHQ�EHHLQ�
IOXVVW�ZLUG�XQG�DXFK�5�FNVFKOlJH�HQWKlOW�����

%HL�GHU�)UDJH�QDFK�GHU�Ä:LUNXQJ³�YRQ�%$6,6�LVW�GDU�EHU�KLQDXV�IHVW]XKDO�
WHQ��GDVV�%$6,6�DOV�3URMHNW�GHU�-XJHQGKLOIH�]XPLQGHVW�DXFK�DQ�GHQ�9RUJD�
EHQ�GHV�6*%�9,,,�]X�PHVVHQ�LVW��'HPQDFK�ZDU�]X�SU�IHQ��RE�%$6,6�JHHLJ�
QHW�LVW��MXQJH�0HQVFKHQ�LQ�LKUHU�(QWZLFNOXQJ�]X�I|UGHUQ�XQG�GD]X�EHL]XWUD�
JHQ�� %HQDFKWHLOLJXQJHQ� DE]XEDXHQ� ����� 6*%�9,,,��� )�U� HLQH� hEHUSU�IXQJ�
GHV�3URMHNWV�DXI�GLHVHU�(EHQH�VSUHFKHQ�DXFK�DNWXHOOH�(UJHEQLVVH�DXV�GHU�(U�
]LHKXQJVZLVVHQVFKDIW��'DQDFK�JHKW�PDQ�GDYRQ�DXV��GDVV�(QWZLFNOXQJ�NHLQ�
SODQEDUHU� 3UR]HVV� LVW�� VR� GDVV� VLFK� HLQH� hEHUSU�IXQJ� HLQHU� SlGDJRJLVFKHQ�
0D�QDKPH� QLFKW� DP� (UJHEQLV� �LQ� GLHVHP� )DOO�� GHP� 5�FNIDOO�� RULHQWLHUHQ�
GDUI�� VRQGHUQ�GDUDQ�� RE�(QWZLFNOXQJVVFKULWWH�JHJDQJHQ�ZRUGHQ� VLQG����$XI�
GLHVHU� *UXQGODJH� LVW� GHPQDFK� GLH� 0D�QDKPH� DOV� HUIROJUHLFK� DQ]XVHKHQ��
ZHQQ�GHU�MXQJH�6WUDIJHIDQJHQH�PLW�+LOIH�YRQ�%$6,6�6FKULWWH�JHJDQJHQ�LVW��
GXUFK�GLH�VLFK�VHLQH�6LWXDWLRQ�LP�+LQEOLFN�DXI�GLH�/HJDOEHZlKUXQJ�YHUEHV�
VHUW����
� �

�������������������������������������������������
���� 'LH�(YDOXDWLRQVGDWHQ�N|QQWHQ�DOOHQIDOOV�GLH�*UXQGODJH�I�U�HLQH�SURVSHNWLYH�5�FNIDOOIRU�

VFKXQJ�QDFK�GHP�$EODXI�YRQ���-DKUHQ�VFKDIIHQ��8P� LQ�HLQHU�GHUDUWLJHQ�8QWHUVXFKXQJ�
GLH� 5�FNIDOOQHLJXQJ� PLW� GHU� 7HLOQDKPH� DQ� %$6,6� LQ� 9HUELQGXQJ� VHW]HQ� ]X� N|QQHQ��
P�VVWHQ�DOOH�DQGHUHQ�P|JOLFKHUZHLVH�I�U�GHQ�5�FNIDOO�PD�JHEOLFKHQ�)DNWRUHQ�HEHQIDOOV�
XQWHUVXFKW�ZHUGHQ��(LQH�GHUDUWLJH�8QWHUVXFKXQJ�ZlUH�LP�+LQEOLFN�DXI�GHQ�PRPHQWDQHQ�
O�FNHQKDIWHQ�NULPLQRORJLVFKHQ�)RUVFKXQJVVWDQG�]XU�:LUNVDPNHLW�YRQ�+DIWHQWODVVXQJV�
SURJUDPPHQ�JDQ]�VLFKHU�Z�QVFKHQVZHUW��ZDU�DEHU�PLW�GHP�]HLWOLFKHQ�XQG�ILQDQ]LHOOHQ�
5DKPHQ�GHV�YRUOLHJHQGHQ�)RUVFKXQJVSURMHNWV�QLFKW�YHUHLQEDU��

���� 9JO��6WHOO\�7KRPDV�������6������XQG�9HQQDUG�+HGGHUPDQQ�������6������P��Z��1��
���� 9JO��)HQG������XQG�2HONHUV�������
���� (LQHQ� GHUDUWLJHQ�0D�VWDE� I�U� (YDOXDWLRQHQ� DXI� GHP�*HELHW� GHV� 6WUDIYROO]XJV� IRUGHUQ�

DXFK�%ROD\�9RO]�������2EHUJIHOO�)XFKV�:XOI������XQG�:XOI�������
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���0HWKRGHQ�GHU�3URMHNWHYDOXDWLRQ�
8P�HLQ�XPIDVVHQGHV�%LOG�YRQ�%$6,6�XQG�GHU�$UEHLWVZHLVH�]X�HUKDOWHQ��EH�
GLHQWH�VLFK�GLH�(YDOXDWLRQ�HLQHU�.RPELQDWLRQ�YRQ�TXDQWLWDWLYHQ�XQG�TXDOLWD�
WLYHQ�)RUVFKXQJVPHWKRGHQ����

$XVJHZHUWHW�ZXUGHQ� ]XP� HLQHQ�/LVWHQ�� GLH� GLH� 3URMHNWPLWDUEHLWHULQQHQ� DOV�
$UEHLWVQDFKZHLVOLVWHQ� I�U� LKUHQ�$XIWUDJJHEHU� EIZ� I�KUWHQ��$QDO\VLHUW� ZHU�
GHQ�VROOWH��ZLH�YLHOH�*HIDQJHQH�LQ�GHQ�-DKUHQ������XQG������DQ�%$6,6�WHLO�
QDKPHQ�� ZLH� YLHOH� DEEUDFKHQ� XQG� ZHOFKHU� 3UR]HQWVDW]� YHUPLWWHOW� ZHUGHQ�
NRQQWH��

(LQ� ]HQWUDOHV�TXDQWLWDWLYHV� ,QVWUXPHQW� GHU�(YDOXDWLRQ�ZDU� GDQHEHQ�GLH�%H�
IUDJXQJ�DOOHU�]ZLVFKHQ�GHP����6HSWHPEHU������XQG�GHP�����0lU]������HQW�
ODVVHQHQ�6WUDIJHIDQJHQHQ��EHL�GHQHQ�HLQH�7HLOQDKPH�DQ�%$6,6�QLFKW�Y|OOLJ�
DXVJHVFKORVVHQ� ZDU���� 'LH� %HIUDJXQJ� ZXUGH� DQKDQG� HLQHV� )UDJHERJHQV�
GXUFKJHI�KUW��GHU�GXUFK�GLH�%HDPWHQ�GHV�DOOJHPHLQHQ�9ROO]XJVGLHQVWHV�RGHU�
GHV�6R]LDOGLHQVWHV� LP�9ROO]XJ� NXU]� YRU� GHU�+DIWHQWODVVXQJ�DQ�GLH�6WUDIJH�
IDQJHQHQ� DXVJHJHEHQ�ZXUGH�� 'HU� )UDJHERJHQ� ULFKWHWH� VLFK� VRZRKO� DQ�*H�
IDQJHQH��GLH�DQ�%$6,6�WHLOJHQRPPHQ�KDEHQ��DOV�DXFK�DQ�VROFKH��GLH�QLFKW�DQ�
%$6,6� WHLOJHQRPPHQ�KDEHQ��=LHO�ZDU� HV�� HLQH�9HUJOHLFKVJUXSSH�KHUDQ]LH�
KHQ�]X�N|QQHQ��XP�VR�HLQHQ�(LQGUXFN�GHU�VSH]LILVFKHQ�/HLVWXQJHQ�GHV�3UR�
MHNWV�]X�JHZLQQHQ����

$XFK�3URMHNWDNWHQ�HLQHU�6WLFKSUREH�YRQ�7HLOQHKPHUQ�ZXUGHQ�GDUDXIKLQ�DQD�
O\VLHUW�� RE� %$6,6� GLH� HLJHQV� JHVWHFNWHQ� =LHOH� XQG�$UEHLWVVFKULWWH� HLQKLHOW��
6SH]LHOO�ZXUGH� EHWUDFKWHW�� RE� VLFK� GLH�%$6,6�7HLOQHKPHU� LP�+LQEOLFN� DXI�

�������������������������������������������������
���� =X�GHQ�VR]LDOZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�)RUVFKXQJVPHWKRGHQ�YJO��%RUW]�'|ULQJ�������
���� =��%��ZHLO� VLH� DXV�$GHOVKHLP�QXU� GHVKDOE� ÄHQWODVVHQ³�ZHUGHQ��ZHLO� VLH� LQ� HLQH� DQGHUH�

+DIWDQVWDOW�YHUOHJW�ZHUGHQ��
���� ,QWHUHVVDQW�ZlUH� HLQ�9HUJOHLFK� UHOHYDQWHU�'DWHQ� XQG�$QJDEHQ�+DIWHQWODVVHQHU� YRU� GHU�

(LQI�KUXQJ�YRQ�%$6,6�LQ�$GHOVKHLP�PLW�'DWHQ�XQG�$QJDEHQ�+DIWHQWODVVHQHU�QDFK�GHU�
(LQI�KUXQJ�YRQ�%$6,6�JHZHVHQ��5HOHYDQWH�'DWHQ�]XU�9HUPLWWOXQJ�GHU�MXQJHQ�6WUDIJH�
IDQJHQHQ�LQ�%HVFKlIWLJXQJ�DXV�GHU�=HLW�YRU�%$6,6�VLQG�QLFKW�YRUKDQGHQ��(LQH�.RQWUROO�
JUXSSHQGHVLJQVWXGLH�� DOVR� HLQH� $XIWHLOXQJ� GHU� *HIDQJHQHQ� LQ� %$6,6�7HLOQHKPHU� XQG�
1LFKWWHLOQHKPHU�QDFK�GHP�=XIDOOVSULQ]LS��ZXUGH�QLFKW�DQJHVWUHEW��=XP�HLQHQ�VFKHLQW�HV�
HWKLVFK�VFKZHU�YHUWUHWEDU��DXV�)RUVFKXQJVJU�QGHQ�GLH�7HLOQDKPHQ�DQ�HLQHP�3URMHNW��YRQ�
GHP�PDQ�VLFK�HLQH�:LUNXQJ�YHUVSULFKW��]X�YHUVDJHQ��=XP�DQGHUHQ�N|QQWH�PDQ�DXFK�EHL�
HLQHU� ]XIlOOLJHQ� =XWHLOXQJ� GHU� 7HLOQDKPH� GLH� *HIDQJHQHQ� DXFK� QLFKW� ]XU� 7HLOQDKPH�
Ä]ZLQJHQ³��REZRKO�HLQH�HUIROJUHLFKH�3URMHNWWHLOQDKPH�ZLH�EHL�DOOHQ�SlGDJRJLVFKHQ�3UR�
MHNWHQ�DXFK�VWDUN�YRQ�GHU�0LWZLUNXQJVEHUHLWVFKDIW�GHV�7HLOQHKPHUV�DEKlQJW��
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LKUH� EHUXIOLFKH� ,QWHJUDWLRQ�ZHLWHUHQWZLFNHOWHQ� XQG�ZHOFKH�0D�QDKPHQ� LK�
QHQ�DQJHERWHQ�E]Z��PLW�LKQHQ�GXUFKJHI�KUW�ZXUGHQ��

'XUFK�%HIUDJXQJHQ� GHU� 3URMHNWPLWDUEHLWHULQQHQ�� YLHU�0LWDUEHLWHULQQHQ� XQG�
0LWDUEHLWHU� GHV�6R]LDOGLHQVWHV� LP�9ROO]XJ�XQG�YLHU�3URMHNWWHLOQHKPHUQ� DQ�
KDQG� YRQ� OHLWIDGHQJHVW�W]WHQ� ,QWHUYLHZV� ZXUGH� HLQH� PXOWLSHUVSHNWLYLVFKH�
8QWHUVXFKXQJ�DQJHVWUHEW��GLH�HLQHUVHLWV�GLH�WDWVlFKOLFKH�3URMHNWLPSOHPHQWLH�
UXQJ� XQG� GLH� $N]HSWDQ]� LQQHUKDOE� GHU�$QVWDOW�� DQGHUHUVHLWV� HWZDLJH� 3URE�
OHPEHUHLFKH�GHV�3URMHNWV�VRZLH�9HUEHVVHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ�GDUVWHOOHQ�VROO�
WH��7URW]�GHV�DXV�GHU�/LWHUDWXU�EHNDQQWHQ�:LVVHQV�XP�GLH�VFKOHFKWH�(UUHLFK�
EDUNHLW� YRQ� +DIWHQWODVVHQHQ��� ZXUGHQ� 7HOHIRQLQWHUYLHZV� PLW� HQWODVVHQHQ�
6WUDIWlWHUQ�JHSODQW��XP� VR� ]XPLQGHVW� LQ�(LQ]HOIlOOHQ� DQKDQG�YRQ�HLQ]HOQHQ�
)DOOJHVFKLFKWHQ�HLQHQ�(LQGUXFN�YRQ�VSH]LILVFKHQ�3UREOHPODJHQ�XQG�+HUDXV�
IRUGHUXQJHQ�I�U�GLH�+DIWHQWODVVHQHQ�YHUPLWWHOQ�]X�N|QQHQ��

���(UJHEQLVVH�GHU�(YDOXDWLRQ�
����$XVZHUWXQJ�GHU�1DFKZHLVOLVWHQ�

'LH�$XVZHUWXQJ�GHU�1DFKZHLVOLVWHQ�HUJDE��GDVV�LP�-DKU����������*HIDQJH�
QH� DQ� %$6,6� WHLOJHQRPPHQ� KDWWHQ�� ������� ���� *HIDQJHQH�� 'DPLW� �EHU�
VFKULWW�%$6,6�LQ�EHLGHQ�XQWHUVXFKWHQ�-DKUHQ�VHLQH�.DSD]LWlWVJUHQ]H��,P�-DKU�
�����KLHOWHQ�VLFK�GLH�*HIDQJHQHQ�GXUFKVFKQLWWOLFK�����7DJH�LP�3URMHNW�DXI��
LP�-DKU����������7DJH��DOVR�LP�'XUFKVFKQLWW�����0RQDWH��'DEHL�ILHOHQ�JUR�H�
8QWHUVFKLHGH�DXI��LP�-DKU������ZXUGH�EHLVSLHOVZHLVH�EHL�HLQHP�7HLOQHKPHU�
HLQH� 7HLOQDKPHGDXHU� YRQ� OHGLJOLFK� ��� 7DJHQ�� EHL� HLQHP� DQGHUHQ� YRQ� ����
7DJHQ�IHVWJHVWHOOW��%HL������GHU�3UREDQGHQ�VWLPPWHQ�GDV�HUZDUWHWH�(QWODV�
VXQJVGDWXP�XQG�GDV�WDWVlFKOLFKH�(QWODVVXQJVGDWXP��EHUHLQ��%HL��������GHU�
3UREDQGHQ�ODJ�HV�LPPHUKLQ�LQ�HLQHP�=HLWUDXP�YRQ�������7DJHQ�XP�GHQ�HU�
ZDUWHWHQ�(QWODVVXQJVWHUPLQ��%HL������GHU�3UREDQGHQ�XQWHUVFKLHGHQ�VLFK�JH�
SODQWHV� XQG� WDWVlFKOLFKHV� (QWODVVXQJVGDWXP� XP�PHKU� DOV� ��0RQDWH� YRQHL�
QDQGHU��������GHU�3UREDQGHQ�ZXUGHQ�PHKU�DOV�����7DJH�QDFK�GHP�JHSODQWHQ�
(QWODVVXQJVWHUPLQ�HQWODVVHQ���������EHU�����7DJH�YRUKHU��%HGLQJW�VLQG�GLH�
VH�VWDUNHQ�$EZHLFKXQJHQ�LP�:HVHQWOLFKHQ�GXUFK�]ZHL�)DNWRUHQ��=XP�HLQHQ�
NDQQ�HLQ�,QKDIWLHUWHU�HLQHQ�$QWUDJ�DXI�YRU]HLWLJH�(QWODVVXQJ�QDFK������-**�
VWHOOHQ��GHU�YRP�5LFKWHU�XQHUZDUWHWHUZHLVH�EHZLOOLJW�ZLUG�� VR�GDVV�GHU�*H�
IDQJHQH�]HLWLJHU�HQWODVVHQ�ZLUG�DOV�DQJHQRPPHQ��=XP�DQGHUHQ�N|QQHQ�DXI�
�������������������������������������������������
���� 9JO��*UHYH�+RVVHU��������
���� =XP�(YDOXDWLRQV]HLWSXQNW�ODJHQ�'DWHQ�ELV�]XP�����������YRU��
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GHQ�*HIDQJHQHQ�RIIHQH�9HUIDKUHQ�ZDUWHQ��GLH�ZLHGHUXP�XQHUZDUWHWHUZHLVH�
]X�]XVlW]OLFKHP�)UHLKHLWVHQW]XJ� I�KUHQ�� VR�GDVV� VLFK�GLH�(QWODVVXQJ�YHU]|�
JHUW�� (LQ� VWDUNHV�%HKDUUHQ� DXI� GHU� IRUPDOHQ�=XODVVXQJVYRUDXVVHW]XQJ� Ä����
0RQDWH� YRU� GHU� (QWODVVXQJ³� Z�UGH� DOVR� GD]X� I�KUHQ�� GDVV�.OLHQWHQ� DEJH�
OHKQW� Z�UGHQ�� GLH� WDWVlFKOLFK� ���� 0RQDWH� YRU� GHU� (QWODVVXQJ� VWHKHQ�� 'LH�
VFKOHFKWH� 3URJQRVWL]LHUEDUNHLW� GHV� WDWVlFKOLFKHQ� (QWODVVXQJV]HLWSXQNWHV� LVW�
HLQ�8PVWDQG��GHU�I�U�GLH�$UEHLW�YRQ�%$6,6��XQG�DQGHUHU�YHUJOHLFKEDUHU�3UR�
MHNWH��6FKZLHULJNHLWHQ�PLW�VLFK�EULQJW��GD�GLH�9HUPLWWOXQJ�LQ�HLQH�%HVFKlIWL�
JXQJ�GLUHNW� LP�$QVFKOXVV�DQ�GLH�+DIWHQWODVVXQJ�YRUDXVVHW]W��GDVV�GHU�NRQ�
NUHWH�(QWODVVXQJVWHUPLQ�EHNDQQW�LVW��

7DEHOOH����9HUPLWWOXQJ�GHU�LP�-DKU������XQG�ELV�]XP������������HQWODVVHQHQ�
3URMHNWWHLOQHKPHU��4XHOOH��1DFKZHLVOLVWHQ�GHV�3URMHNWV�%$6,6��

9HUPLWWOXQJ� ������Q ����� ���+M��������Q ����

�$UEHLW�RGHU�$XVELOGXQJ� ��� ���

�%HUXIVYRUEHUHLWHQGH�%LOGXQJVPD�QDKPHQ� ��� ��

�%HUXIVDXVELOGXQJ�LQ�DX�HUEHWULHEOLFKHQ�

�(LQULFK]WXQJHQ�
��� ��

�$OOJHPHLQELOGHQGH�6FKXOHQ� �� ��

�%HUXIVIDFKVFKXOHQ� �� ��

�3URJUDPP�(LQVWLHJVTXDOLIL]LHUXQJ� �� ��

�6RQVWLJH�5HKD�0D�QDKPHQ� �� ��

�6RQVWLJHV� �� ��

�,QVJHVDPW� ������������� ������������

7DEHOOH���OlVVW�HUNHQQHQ��ZLH�YLHOH�GHU�LP�-DKU������XQG�LP�HUVWHQ�+DOEMDKU�
������� DXV� $GHOVKHLP� HQWODVVHQHQ� %$6,6�7HLOQHKPHU� YHUPLWWHOW� ZXUGHQ��
hEHUZLHJHQG�NRQQWHQ�GLH�*HIDQJHQHQ�LQ�$UEHLW�RGHU�$XVELOGXQJ�YHUPLWWHOW�
ZHUGHQ��(LQ�HUKHEOLFKHU�7HLO�GHU�*HIDQJHQHQ�ZXUGH�LP�-DKU������LQ�VR�JH�
QDQQWH�%HUXIVYRUEHUHLWHQGH�%LOGXQJVPD�QDKPHQ�YHUPLWWHOW��+LHUEHL�KDQGHOW�
HV� VLFK� XP� 4XDOLIL]LHUXQJVPD�QDKPHQ� GHU� %XQGHVDJHQWXU� I�U� $UEHLW�� GLH�
]ZLVFKHQ����XQG����0RQDWHQ�GDXHUQ��9LHOH�7HLOQHKPHU�NRQQWHQ�LQ�HLQH�Ä%H�
�������������������������������������������������
���� =XP�(YDOXDWLRQV]HLWSXQNW�ZDUHQ�'DWHQ�OHGLJOLFK�ELV�]XP������������YRUKDQGHQ��
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UXIVDXVELOGXQJ� LQ� DX�HUEHWULHEOLFKHQ� (LQULFKWXQJHQ� �%D(�³� XQWHUJHEUDFKW�
ZHUGHQ��+LHUEHL�KDQGHOW�HV�VLFK�XP�HLQH�$XVELOGXQJ��GLH�QLFKW�LQ�HLQHP�%H�
WULHE��VRQGHUQ�LQ�HLQHU�DQHUNDQQWHQ�DQGHUHQ�(LQULFKWXQJ�VWDWWILQGHW��'HU�$E�
VFKOXVV� LVW� HLQHP�EHWULHEOLFKHQ�$EVFKOXVV� DEVROXW� JOHLFK� JHVWHOOW�� GLH�0D��
QDKPH� MHGRFK� -XJHQGOLFKHQ� PLW� EHVRQGHUHP� )|UGHUEHGDUI� YRUEHKDOWHQ��
6WUDIWlWHU�]lKOHQ�]ZDU�DXVGU�FNOLFK�]X�GLHVHU�*UXSSH��GLH�3OlW]H�LQ�GHU�)|U�
GHUXQJVPD�QDKPH� VLQG� DOOHUGLQJV� VWDUN� XPNlPSIW�� XQG� HLQ� 3ODW]� LQ� HLQHU�
Ä%D(³� LVW� VRPLW� DOV� ]HLWLQWHQVLYHU� 9HUPLWWOXQJVHUIROJ� DQ]XVHKHQ�� (LQLJH�
7HLOQHKPHU� ZXUGHQ� LQ� 6FKXOHQ� YHUPLWWHOW�� DQGHUH� LQ� VRQVWLJH� 5HKDELOLWDWL�
RQVPD�QDKPHQ��,QVJHVDPW�HUJDE�VLFK�I�U�GDV�-DKU������HLQH�9HUPLWWOXQJV�
TXRWH�YRQ���������I�U�GDV�-DKU������HLQH�9HUPLWWOXQJVTXRWH�YRQ�����������

����$XVZHUWXQJ�GHU�(QWODVVXQJVEHIUDJXQJ�

����,QVDVVHQ�GHU�-9$�$GHOVKHLP�JDEHQ�LP�=HLWUDXP�]ZLVFKHQ�GHP����6HS�
WHPEHU������XQG�GHP�����0lU]������GHQ�]XU�(QWODVVXQJVEHIUDJXQJ�HUVWHOO�
WHQ� )UDJHERJHQ� DXVJHI�OOW� ]XU�FN�� ,QVJHVDPW� ZXUGHQ� LQ� GLHVHP� =HLWUDXP�
����*HIDQJHQH�QDFK�(QGVWUDIH�RGHU�YRU]HLWLJ�HQWODVVHQ����'DPLW�HUJLEW�VLFK�
HLQH� 5�FNODXITXRWH� YRQ� ���������� ��� -XJHQGOLFKH� JDEHQ� GDEHL� GHQ� %HIUD�
JXQJVERJHQ�DXVJHI�OOW�]XU�FN��9RQ�GHQ����%HIUDJWHQ��GLH�$QJDEHQ�]XU�EH�
WUHIIHQGHQ�)UDJH�PDFKWHQ��KDWWHQ����DQ�%$6,6�WHLOJHQRPPHQ����������XQG�
���QLFKW� ����������$OV�KlXILJVWH�*U�QGH� I�U�GLH�1LFKWWHLOQDKPH�DQ�%$6,6�
ZXUGHQ�DQJHJHEHQ��Ä'LH�=HLW�ZDU�]X�NXU]³����������RGHU�Ä,FK�EUDXFKH�NHLQH�
+LOIH�EHL�GHU�$UEHLWVVXFKH³����������

$QJDEHQ� GHV� NULPLQRORJLVFKHQ� 'LHQVWHV� GHU� $QVWDOW� ]X� GHQ� ,QKDIWLHUHQ�
�6WDQG��-XOL�������HUODXEWHQ�HV��GLH�*UXSSH�GHU�*HIDQJHQHQ��GLH�GHQ�)UDJH�
�������������������������������������������������
���� 'LH� HWZDV� JHULQJHUH� 9HUPLWWOXQJVTXRWH� I�U� GDV� HUVWH� +DOEMDKU� ����� N|QQWH� GDPLW� ]X�

VDPPHQKlQJHQ��GDVV�HLQH�9HUPLWWOXQJ�LQ�GDV�6FKXO��RGHU�$XVELOGXQJVMDKU�NODVVLVFKHU�
ZHLVH�QXU�XP�GHQ�$XJXVW�KHUXP�JXW�P|JOLFK�LVW��GLH�'DWHQ�DEHU�OHGLJOLFK�ELV�(QGH�-XQL�
HUIDVVW�ZRUGHQ�ZDUHQ���

���� 1DFK������-**�NDQQ�GHU�6WUDIUHVW�HLQHU�-XJHQGVWUDIH�XQWHU�EHVWLPPWHQ��JHJHQ�EHU�GHQ�
(UZDFKVHQHQ� HUOHLFKWHUWHQ�� %HGLQJXQJHQ� ]XU� %HZlKUXQJ� DXVJHVHW]W� ZHUGHQ�� 'DU�EHU�
KLQDXV�N|QQHQ�MXQJH�6WUDIJHIDQJHQH�LP�:HJH�GHU�*QDGH�YRU]HLWLJ�DXV�GHU�+DIW�HQWODV�
VHQ�ZHUGHQ��'LHVH�0|JOLFKNHLW�ZLUG�KlXILJ� XP� GLH�:HLKQDFKWV]HLW� KHUXP�JHQXW]W� �VR�
JHQDQQWH� Ä:HLKQDFKWVDPQHVWLH³��� �����%W0*� HUODXEW� GLH� =XU�FNVWHOOXQJ� GHU�ZHLWHUHQ�
9ROOVWUHFNXQJ��ZHQQ� I�U�GHQ� ,QKDIWLHUWHQ�HLQ�JHHLJQHWHU�7KHUDSLHSODW]�]XU�%HDUEHLWXQJ�
VHLQHU�'URJHQSUREOHPDWLN�JHIXQGHQ�ZHUGHQ�NRQQWH����

���� 8QWHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHV�8PVWDQGV��GDVV�GLH�%HIUDJXQJ�GHQ�+DIWHQWODVVHQHQ�NHLQHUOHL�
9RUWHLOH�YHUVSUDFK��VRQGHUQ�HLQ�ZHQLJ�$UEHLW�EHGHXWHWH��LVW�GLHVH�5�FNODXITXRWH�DOV�YHU�
JOHLFKVZHLVH�JXW�DQ]XVHKHQ�XQG�NDQQ�DXI�GLH�8QWHUVW�W]XQJ�GXUFK�GLH�$QVWDOW�]XU�FNJH�
I�KUW�ZHUGHQ��
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ERJHQ� DXVJHI�OOW� KDWWHQ�� DQKDQG� HLQLJHU� ,QGLNDWRUHQ�PLW� GHU� JHVDPWHQ�$Q�
VWDOWVSRSXODWLRQ�]X�YHUJOHLFKHQ��]�%���$OWHU��+HUNXQIW��5HOLJLRQ��6WUDIOlQJH��
6FKXODEVFKOXVV�HWF����'LHVHP�9HUJOHLFK�]XIROJH�ZDUHQ�NHLQH�$QKDOWVSXQNWH�
I�U�GLH�$QQDKPH�HUNHQQEDU��GLH�)UDJHERJHQWHLOQHKPHU�Z�UGHQ�VLFK�YRQ�GHU�
*UXSSH�GHU�JHVDPWHQ�$QVWDOWVSRSXODWLRQ�PD�JHEOLFK�XQWHUVFKHLGHQ���

7DEHOOH����:HVHQWOLFKH�8QWHUVFKLHGH�]ZLVFKHQ�%$6,6�7HLOQHKPHUQ�XQG�1LFKWWHLOQHKPHUQ�
�4XHOOH��(QWODVVXQJVEHIUDJXQJ��

� %$6,6�71� 1LFKW�71�

�%HVFKlIWLJXQJ��6FKXOH��$XVELOGXQJ���
�0D�QDKPH��QDFK�GHU�+DIW�

������� �������

�*HVWDOWXQJ�YRQ�%HZHUEXQJVXQWHUODJHQ� ������� ������

�$XVELOGXQJVSODW]��]XP�(QWODVVXQJV]HLWSXQNW�� ������� ������

�+HUVWHOOXQJ�HLQHV�.RQWDNWHV�]X�SRWHQWLHOOHQ�
�$UEHLWJHEHUQ�

������� ������

�$XIVXFKHQ�GHU�$UEHLWVDJHQWXU�ZlKUHQG�
�+DIW]HLW�

������� ������

7DEHOOH���HQWKlOW�HLQLJH�ZHVHQWOLFKH�(UJHEQLVVH�]X�GHQ�DUEHLWVPDUNWEH]RJH�
QHQ�8QWHUVFKLHGHQ�]ZLVFKHQ�GHQ�%$6,6�7HLOQHKPHUQ�XQG�1LFKWWHLOQHKPHUQ�
DP�(QGH� LKUHU�+DIW]HLW��.QDSS�GLH�+lOIWH�GHU�1LFKWWHLOQHKPHU�ZXVVWH�QDFK�
HLJHQHQ�$QJDEHQ��ZR� VLH�QDFK�GHU�(QWODVVXQJ�%HVFKlIWLJXQJ� ILQGHQ�NRQQ�
WHQ��%HL�GHQ�%$6,6�7HLOQHKPHUQ�ZDUHQ�HV�NQDSS�GUHL�9LHUWHO���

(LQ�GHXWOLFKHU�=XVDPPHQKDQJ�EHVWDQG�]ZLVFKHQ�GHU�7HLOQDKPH�DQ�%$6,6�
XQG�GHP�9RUKDQGHQVHLQ�HLQHV�$XVELOGXQJVSODW]HV�QDFK�GHU�(QWODVVXQJ��9RQ�
GHQ�3UREDQGHQ��GLH�DQ�%$6,6�WHLOJHQRPPHQ�KDWWHQ��YHUI�JWHQ��������QDFK�
LKUHU�(QWODVVXQJ��EHU� HLQHQ�$XVELOGXQJVSODW]��'LH�*UXSSH�YRQ�3UREDQGHQ��
GLH�QLFKW�DQ�%$6,6�WHLOJHQRPPHQ�KDWWHQ��NRQQWH�QXU�LQ�������GHU�)lOOH�]XU�
=HLW�GHU�+DIWHQWODVVXQJ�VFKRQ�HLQHQ�$XVELOGXQJVSODW]�YRUZHLVHQ��%HUHFKQHW�
ZXUGH�HLQ�KRFK�VLJQLILNDQWHU�=XVDPPHQKDQJ��

(EHQIDOOV�ZDU�HLQ�KRFK�VLJQLILNDQWHU�=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�GHU�7HLOQDK�
PH�DQ�%$6,6�XQG�GHU�+HUVWHOOXQJ�GHV�.RQWDNWHV�]X�SRWHQ]LHOOHQ�$UEHLWJH�
EHUQ�]X�HUNHQQHQ��'DEHL�NRQQWHQ��������GHU�3UREDQGHQ��GLH�DQ�%$6,6�WHLO�
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JHQRPPHQ� KDWWHQ�� HLQHQ� .RQWDNW� ]X� SRWHQ]LHOOHQ� $UEHLWJHEHUQ� KHUVWHOOHQ��
ZlKUHQG�GLHV�QXU�EHL�������GHU�Ä1LFKW�7HLOQHKPHU³�GHU�)DOO�ZDU��

:HLWHUKLQ� VXFKWHQ��������GHU�%HIUDJWHQ��GLH�DQ�%$6,6� WHLOJHQRPPHQ�KDW�
WHQ�� VFKRQ�ZlKUHQG� LKUHV�+DIWDXIHQWKDOWHV�GLH�$JHQWXU� I�U�$UEHLW� DXI��9RQ�
GHQMHQLJHQ��GLH�QLFKW�DQ�%$6,6�WHLOJHQRPPHQ�KDWWHQ��VXFKWHQ�QXU�������GLH�
$JHQWXU�I�U�$UEHLW�DXI��$XFK�GHU�=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�GHP�$XIVXFKHQ�
GHU�$UEHLWVDJHQWXU�ZlKUHQG�GHU�+DIW]HLW�XQG�GHU�7HLOQDKPH�DQ�%$6,6�ZDU�
KRFK�VLJQLILNDQW��

,QVJHVDPW�JHVWDOWHWHQ����GHU�EHIUDJWHQ�-XJHQGOLFKHQ����������ZlKUHQG�LKUHU�
+DIW]HLW� %HZHUEXQJVXQWHUODJHQ�� 9RQ� GHQ� ��� -XJHQGOLFKHQ�� GLH� DQ� %$6,6�
WHLOQDKPHQ�� JHVWDOWHWHQ� ��� ���������%HZHUEXQJVXQWHUODJHQ��ZlKUHQG�QXU���
YRQ����-XJHQGOLFKHQ����������GLH�QLFKW�DQ�%$6,6�WHLOQDKPHQ��%HZHUEXQJV�
XQWHUODJHQ�JHVWDOWHQ�NRQQWHQ��'HU�=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�GHU�*HVWDOWXQJ�
YRQ�%HZHUEXQJVXQWHUODJHQ�XQG�GHU�7HLOQDKPH�DQ�%$6,6�ZDU�K|FKVW�VLJQL�
ILNDQW��

$XFK�GHU�=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�GHU�7HLOQDKPH�DQ�%$6,6�XQG�GHP�$E�
VHQGHQ�YRQ�%HZHUEXQJHQ�ZDU�PLW�HLQHU�.RUUHODWLRQ�YRQ�����K|FKVW�VLJQLIL�
NDQW��,QVJHVDPW�VFKLFNWHQ����-XJHQGOLFKH�ZlKUHQG�LKUHU�+DIW]HLW�%HZHUEXQ�
JHQ� DE� �HQWVSULFKW� ��������� GDUXQWHU� ��� YRQ� LQVJHVDPW� ��� %$6,6�
7HLOQHKPHUQ�JHJHQ�EHU���1LFKW�7HLOQHKPHUQ��

(V�EHVWDQG�DXFK�EHL�HLQHP�.RUUHODWLRQVHIIHNW�YRQ�����HLQ�K|FKVW�VLJQLILNDQ�
WHU�=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�GHU�7HLOQDKPH�DQ�%$6,6�XQG�GHP�=XJDQJ�]X�
6WHOOHQDQJHERWHQ�� ,QVJHVDPW�KDWWHQ���� -XJHQGOLFKH�=XJDQJ�]X�YHUI�JEDUHQ�
6WHOOHQDQJHERWHQ��GDUXQWHU����%$6,6�7HLOQHKPHU��'HU�=XVDPPHQKDQJ�]ZL�
VFKHQ�GHU�7HLOQDKPH�DQ�%$6,6�XQG�DQ�HLQHP�%HZHUEXQJVWUDLQLQJ�ZDU�KLQ�
JHJHQ�QLFKW�VLJQLILNDQW��,QVJHVDPW�QDKPHQ����-XJHQGOLFKH�DQ�HLQHP�%HZHU�
EXQJVWUDLQLQJ�WHLO��GDUXQWHU���%$6,6�7HLOQHKPHU����(LQ�VLJQLILNDQWHU�8QWHU�
VFKLHG�IHKOWH�HEHQIDOOV�]ZLVFKHQ�GHU�%$6,6�7HLOQDKPH�XQG�GHU�$XVVLFKW�DXI�
HLQHQ�6FKXOSODW]��GHU�$XVVLFKW�DXI�HLQHQ�$UEHLWVYHUWUDJ�XQG�GHU�$XVVLFKW�DXI�
HLQHQ� 3UDNWLNXPVSODW]� RGHU� VRQVWLJHQ� %HVFKlIWLJXQJVP|JOLFKNHLWHQ� QDFK�
GHP�+DIWDXIHQWKDOW��

=XVlW]OLFK� NRQQWH� QRFK� GHU� IROJHQGH� LQWHUHVVDQWH� =XVDPPHQKDQJ� HUNDQQW�
ZHUGHQ��'LH�7HLOQDKPH�DQ�%$6,6�EHJ�QVWLJW�HLQHQ�VLQQYROOHQ�$QVFKOXVV�DQ�
GHQ�$EVFKOXVV�HLQHU�6FKXODXVELOGXQJ�LQQHUKDOE�GHU�+DIW�GXUFK�GLH�9HUPLWW�
�������������������������������������������������
���� 'LH�%HZHUEXQJVWUDLQLQJV� LQQHUKDOE� GHU� -9$�ZHUGHQ� VWHWV� �DXFK� I�U� GLH�1LFKW�%$6,6�

7HLOQHKPHU��YRQ�HLQHU�%$6,6�0LWDUEHLWHULQ�GXUFKJHI�KUW��
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OXQJ�LQ�HLQH�/HKUH��%HWUDFKWHW�PDQ�GLH�3UREDQGHQ��GLH�LKUHQ�6FKXODEVFKOXVV�
LQ�GHU�-9$�JHPDFKW�KDWWHQ�XQG�]XP�=HLWSXQNW�LKUHU�(QWODVVXQJ�VFKRQ��EHU�
HLQHQ�$XVELOGXQJVYHUWUDJ�I�U�GLH�=HLW�QDFK�GHU�(QWODVVXQJ�YHUI�JWHQ��NRQQWH�
HLQ�VLJQLILNDQWHU�SRVLWLYHU�=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�GHP�9RUKDQGHQVHLQ�HL�
QHV�$XVELOGXQJVSODW]HV�XQG�GHU�7HLOQDKPH�DQ�%$6,6�DXVJHPDFKW�ZHUGHQ���

+LQVLFKWOLFK� GHV� 9RUKDQGHQVHLQV� HLQHV� 6FKXODEVFKOXVVHV� RGHU� HLQHU� DEJH�
VFKORVVHQHQ� $XVELOGXQJ� ZDUHQ� NHLQH� 8QWHUVFKLHGH� ]ZLVFKHQ� GHQ� %$6,6�
7HLOQHKPHUQ� XQG� 1LFKW�7HLOQHKPHUQ� HUNHQQEDU�� $XFK� EH]�JOLFK� DQGHUHU�
P|JOLFKHUZHLVH� DXI� GLH� 9HUPLWWOXQJ� HLQIOXVVQHKPHQGHU� )DNWRUHQ� ZLH� ]�%��
GHU�8QWHUVW�W]XQJ�YRQ�ÄGUDX�HQ³�GXUFK�(OWHUQ��HKHPDOLJH�$UEHLWJHEHU�RGHU�
)UHXQGH��HLQHU�YRU]HLWLJHQ�(QWODVVXQJ��9RUVWUDIHQ�RGHU�GHU�8QWHUEULQJXQJ�LQ�
HLQHP�EHVWLPPWHQ�.RPSOH[�GHU�-9$�RGHU�GHU�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�NRQQWHQ�
NHLQH� VLJQLILNDQWHQ�8QWHUVFKLHGH�]ZLVFKHQ�%$6,6�7HLOQHKPHUQ�XQG�1LFKW�
7HLOQHKPHUQ� IHVWJHVWHOOW� ZHUGHQ���� 'HQQRFK� NDQQ� VHOEVWYHUVWlQGOLFK� QLFKW�
DXVJHVFKORVVHQ�ZHUGHQ�� GDVV� VLFK� GLH� VLJQLILNDQWHQ�8QWHUVFKLHGH� ]ZLVFKHQ�
7HLOQHKPHUQ�XQG�1LFKWWHLOQHKPHUQ�DXI�HLQH�EHVRQGHUH�6HOHNWLRQ�GHU�%$6,6�
7HLOQHKPHU�]XU�FNI�KUHQ�ODVVHQ��%HWUDFKWHW�PDQ�GLH�'DWHQ��VR�LVW�DOOHUGLQJV�
QLFKW� DQ]XQHKPHQ�� GDVV� QXU� GLHMHQLJHQ�� GLH� HLQH� 8QWHUVW�W]XQJ� �EHUKDXSW�
EHQ|WLJHQ��DQ�%$6,6�WHLOQHKPHQ��(LQ�KRKHU�3UR]HQWVDW]�GHU�$QWZRUWHQGHQ��
GLH�QLFKW�DQ�%$6,6�WHLOJHQRPPHQ�KDWWHQ��NRQQWHQ�NHLQH�$QJDEHQ�]XP�EH�
UXIOLFKHQ�9HUEOHLE�QDFK�GHU�+DIW�PDFKHQ�XQG�ZlUHQ�VRPLW�LQ�GLHVHP�6LQQH�
ÄEHG�UIWLJ³� JHZHVHQ�� 1LFKW� DXVJHVFKORVVHQ� ZHUGHQ� NDQQ� KLQJHJHQ� DQKDQG�
GHU�'DWHQ�GLH�QDKHOLHJHQGH�,QWHUSUHWDWLRQ��GDVV�QXU�EHVRQGHUV�PRWLYLHUWH�*H�
IDQJHQH�DQ�%$6,6�WHLOQHKPHQ��DXFK�ZHQQ�GHU�(LQGUXFN�GHU�EHIUDJWHQ�6R]L�
DODUEHLWHU� XQG�%$6,6�0LWDUEHLWHULQQHQ�QLFKW�XQEHGLQJW� I�U�GLHVH�$QQDKPH�
VSUDFK��1DFK�GHQ�$XVVDJHQ�GHU�3URMHNWPLWDUEHLWHU�XQG�GHV�6R]LDOGLHQVWHV�JL�
HV� ]XPLQGHVW� NHLQH�+LQZHLVH� GDUDXI�� GDVV� EHVRQGHUV� VFKZHU� YHUPLWWHOEDUH�
�������������������������������������������������
���� 2E� ZHLWHUJHKHQGH� )DNWRUHQ�� ZLH� ]�%�� GLH� /HVH�� XQG� 6FKUHLEIlKLJNHLW� OHW]WHQGOLFK� I�U�

8QWHUVFKLHGH�]ZLVFKHQ�GHQ�%$6,6�7HLOQHKPHUQ�XQG�1LFKW�7HLOQHKPHUQ�YHUDQWZRUWOLFK�
JHPDFKW�ZHUGHQ�N|QQHQ��NDQQ�DQKDQG�GHU�'DWHQ�QLFKW�HUPLWWHOW�ZHUGHQ��'DVV�GLH�9R�
UDXVVHW]XQJ�� VLFK� VFKULIWOLFK� XP� HLQH� 3URMHNWWHLOQDKPH� EHZHUEHQ� ]X�P�VVHQ�� DXIJUXQG�
HLQHU� /HVH�� XQG� 5HFKWVFKUHLEVFKZlFKH� EHVRQGHUV� VFKOHFKW� YHUPLWWHOEDUH� ,QVDVVHQ� YRQ�
HLQHU� 7HLOQDKPH� DEKlOW� �ZDV� ZLHGHUXP� ]X� 9HU]HUUXQJHQ� GHU�:LUNXQJVDQDO\VH� I�KUHQ�
N|QQWH���NDQQ�OHW]WOLFK�QLFKW�DXVJHVFKORVVHQ�ZHUGHQ��LVW�DEHU�QDFK�$XVVDJH�GHU�%HIUDJ�
WHQ� �6R]LDOGLHQVW� XQG�%$6,6�0LWDUEHLWHULQQHQ��ZHQLJ�ZDKUVFKHLQOLFK��ZHLO� MHGHP�%H�
G�UIWLJHQ� EHL� GHU�%HZHUEXQJ� JHKROIHQ�ZLUG��$XI� GLH�%HUHFKQXQJHQ�GHU�8PIUDJHGDWHQ�
G�UIWH� GLHVHU�8PVWDQG� GDU�EHU� KLQDXV� MHGHQIDOOV� NHLQHQ�(LQIOXVV� KDEHQ�� GD� 3UREDQGHQ�
PLW�/HVH��XQG�5HFKWVVFKUHLEVFKZlFKH��GLH�HLQH�+LOIH�GHU�$QVWDOW�QLFKW�DQQHKPHQ�Z�U�
GHQ��GDQQ�ZDKUVFKHLQOLFK�DXFK�QLFKW�DQ�GHU�%HIUDJXQJ�WHLOJHQRPPHQ�KlWWHQ��VR�GDVV�GLH�
VH�3HUVRQHQJUXSSH�VRZRKO�EHL�GHQ�EHIUDJWHQ�%$6,6�7HLOQHKPHUQ�DOV�DXFK�EHL�GHQ�EH�
IUDJWHQ�1LFKW�7HLOQHKPHUQ�DXVJHVFKORVVHQ�ZlUH���
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ZLH�]�%��VFKOHFKW�OHVHQGH�XQG�VFKUHLEHQGH�,QVDVVHQ�QLFKW�DQ�%$6,6�WHLOQDK�
PHQ��$XFK�GHU�8PVWDQG��GDVV�QDFK�GHQ�IRUPDOHQ�=XJDQJVYRUDXVVHW]XQJHQ�
DQ�%$6,6�QXU�ÄJHORFNHUWH³�*HIDQJHQH�WHLOQHKPHQ�G�UIHQ��VFKLHQ�LQ�GHU�3UD�
[LV�NHLQ�SRVLWLY�VHOHNWLHUHQGHU�8PVWDQG�]X�VHLQ��6RZRKO�GLH�3URMHNWPLWDUEHL�
WHU�DOV�DXFK�GHU�6R]LDOGLHQVW�EHVWlWLJWHQ��GDVV�GDV�.ULWHULXP�GHU�Ä/RFNHUXQ�
JHQ³� LQ�GHU�3UD[LV�NHLQH�5ROOH� VSLHOWH����'HQQRFK�NDQQ� OHW]WOLFK�QLFKW�YROO�
NRPPHQ�DXVJHVFKORVVHQ�ZHUGHQ��GDVV�HV�VLFK��EHU�GLH�XQWHUVXFKWHQ�,QGLND�
WRUHQ�KLQDXV�EHL�GHQ�%$6,6�7HLOQHKPHUQ�XP�HLQH�SRVWLYVHOHNWLHUWH�*UXSSH�
GHU�$QVWDOWVSRSXODWLRQ�KDQGHOWH�XQG�HV�VRPLW�]X�9HU]HUUXQJHQ�NDP��'LH�EH�
VFKULHEHQHQ� WHLOZHLVH� JUR�HQ� 8QWHUVFKLHGH� LP� %H]XJ� DXI� GLH�
$UEHLWPDUNWLQWHJUDWLRQ�RGHU�GLH�GDI�U�QRWZHQGLJHQ�.RPSHWHQ]HQ�]ZLVFKHQ�
GHQ� %$6,6�7HLOQHKPHUQ� XQG� 1LFKW�7HLOQHKPHUQ� GHXWHQ� ]XPLQGHVW� GDUDXI�
KLQ��GDVV�GLH�$UEHLW�YRQ�%$6,6�:LUNXQJHQ�]X�HQWIDOWHQ�VFKHLQW��%HVRQGHUV�
GLH�VLJQLILNDQWHQ�8QWHUVFKLHGH�EH]�JOLFK�GHU�%HZHUEXQJVYRUEHUHLWXQJ�ZlK�
UHQG�GHU�+DIW�GHXWHQ�GDU�EHU�KLQDXV�GDUDXI�KLQ��GDVV�GLH�VSH]LHOOHQ�$XIJD�
EHQEHUHLFKH�GHU�$UEHLWVPDUNWLQWHJUDWLRQ�YRQ�GHU�$QVWDOW� RIIHQEDU�NRPSOHWW�
DXI�%$6,6��EHUWUDJHQ�ZRUGHQ�VLQG��%$6,6�PLWKLQ�LQ�GLHVHU�+LQVLFKW�HUIROJ�
UHLFK�LQ�GLH�$QVWDOW�LQWHJULHUW�ZXUGH����

����$XVZHUWXQJ�GHU�3URMHNWDNWHQ�

'LH� $NWHQ� YRQ� ��� 7HLOQHKPHUQ�� GLH� ]ZLVFKHQ� GHP� ��������� XQG� GHP�
���������� LQ�GDV�3URMHNW�HLQJHWUHWHQ�ZDUHQ��ZXUGHQ�JHQDXHU�DQDO\VLHUW��XP�
VSH]LILVFKH� .HQQWQLVVH� �EHU� GLH� $XVJDQJVODJH� GHU� 7HLOQHKPHU� XQG� GHUHQ�
9HUPLWWOXQJHQ� ]X� HUKDOWHQ�� ,QVJHVDPW� ������� GHU� KLHU� XQWHUVXFKWHQ� 7HLO�
QHKPHU�YHUI�JWHQ�QLFKW��EHU�HLQHQ�6FKXODEVFKOXVV�XQG�QXU����EHU�HLQH�DEJH�
VFKORVVHQH�$XVELOGXQJ��'LH�(LQWHLOXQJ�GHU�%$6,6�7HLOQHKPHU�LQ�EHVWLPPWH�
%HGDUIVJUXSSHQ� GHPRQVWULHUW�� GDVV� GLH� 0LWDUEHLWHULQQHQ� EHL� GHQ� PHLVWHQ�
7HLOQHKPHUQ�HLQHQ�PLWWHOVFKZHUHQ�8QWHUVW�W]XQJVEHGDUI�HUNDQQWHQ��)�U�GLH�
$UEHLW�YRQ�%$6,6�EHGHXWHW�GLHVHU�8PVWDQG��GDVV�HLQH�EOR�H�:HLWHUJDEH�YRQ�
6WHOOHQDQJHERWHQ�QLFKW�DXVUHLFKHQG�HUVFKLHQ��VRQGHUQ�GDVV�%HZHUEXQJVWUDL�
QLQJV�XQG�%HJOHLWXQJHQ�]XU�]XVWlQGLJHQ�$JHQWXU�I�U�$UEHLW�HWF��I�U�QRWZHQ�
GLJ� HUDFKWHW� ZXUGHQ�� 1LFKW� XQLQWHUHVVDQW�� QDFK� DNWXHOOHP� )RUVFKXQJVVWDQG�
�������������������������������������������������
���� 'LH�$NWHQDQDO\VHQ� �XQWHQ� ������ HUJDEHQ�� GDVV� OHGLJOLFK� EHL� ������� GHU� 3UREDQGHQ� GHU�

9ROO]XJ�]XP�=HLWSXQNW�GHV�(LQWULWWV�LQ�GDV�3URMHNW�WDWVlFKOLFK�ÄJHORFNHUW³�ZDU�
���� 'LH� ,QWHUYLHZV�PLW� GHP�6R]LDOGLHQVW� GHU�$QVWDOW� EHVWlWLJWHQ�� GDVV�%$6,6� LP�+LQEOLFN�

DXI�GLH�$UEHLWVPDUNWLQWHJUDWLRQ�$XIJDEHQ�ZDKUQLPPW��GLH�GXUFK�GHQ�6R]LDOGLHQVW�QLFKW�
OHLVWEDU�ZlUHQ��+HUYRUJHKREHQ�ZLUG� GDEHL� EHVRQGHUV� GHU� JHPHLQVDPH�%HVXFK� GHU� ]X�
VWlQGLJHQ�$JHQWXU�I�U�$UEHLW��GLH�DXIJUXQG�GHU�JHRJUDILVFKHQ�5DQGODJH�GHU�-9$�$GHOV�
KHLP�VHKU�]HLWLQWHQVLY�VHLQ�NDQQ���
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DEHU�DXFK�QLFKW�XQHUZDUWEDU�ZDU��GDVV�DXV�6LFKW�GHU�0LWDUEHLWHULQQHQ�EHL�HL�
QHP� JUR�HQ� $QWHLO� GHU� 7HLOQHKPHU� EHVRQGHUH� 'URJHQSUREOHPDWLNHQ� RGHU�
$ONRKROPLVVEUDXFK�GLH�9HUPLWWOXQJVDUEHLW�HUVFKZHUWHQ��

9RQ�GHQ����3UREDQGHQ�NRQQWHQ�LQVJHVDPW����YHUPLWWHOW�ZHUGHQ��'LHVHV�HQW�
VSULFKW�HLQHU�9HUPLWWOXQJVTXRWH�YRQ���������'LH�SUR]HQWXDOH�9HUWHLOXQJ�DXI�
$UEHLW��$XVELOGXQJ��6FKXOH�RGHU�0D�QDKPHQ�ZDU�]X�GHQ�REHQ�EHVFKULHEH�
QHQ�$QDO\VHQ�GHU�1DFKZHLVOLVWHQ��YJO��REHQ��������YHUJOHLFKEDU��

���3UREDQGHQ����������ZXUGHQ�QLFKW�YHUPLWWHOW��)�U�HWZD�GLH�+lOIWH�YRQ�LK�
QHQ�����3UREDQGHQ��ODJ�GHU�*UXQG�I�U�GLH�IHKOHQGH�9HUPLWWOXQJ�LQ�GHU�YRU�
]HLWLJHQ�%HHQGLJXQJ�GHU�0D�QDKPH�� ,Q���)lOOHQ�ZXUGH�GHU� MXQJH�6WUDIJH�
IDQJHQH�LQ�HLQH�DQGHUH�$QVWDOW�YHUOHJW��(LQH�%$6,6�7HLOQDKPH�HQGHWH�GXUFK�
GLH�$XIQDKPH�HLQHU�7KHUDSLH��,Q�]ZHL�)lOOHQ�ZXUGH�%$6,6��EHUIO�VVLJ��ZHLO�
GHU�7HLOQHKPHU�DQGHUZHLWLJ�$UEHLW�JHIXQGHQ�KDWWH��1XU�LQ�]ZHL�)lOOHQ�ZXUGH�
GLH�0D�QDKPH�ZHJHQ�PDQJHOQGHU�0LWDUEHLW�GHV�-XJHQGOLFKHQ�DEJHEURFKHQ���

)�U� ��� ZHLWHUH� 7HLOQHKPHU� ZXUGHQ�*U�QGHQ� I�U� GLH� IHKOHQGH� 9HUPLWWOXQJ�
YHUPHUNW�� 'UHLPDO� WDXFKWH� GLH� %HJU�QGXQJ� DXI�� GDVV� HLQH� 9HUPLWWOXQJ� LQ�
=HLWDUEHLW� HUVW� QDFK�GHU�+DIWHQWODVVXQJ�P|JOLFK� VHL�� ,Q� ]ZHL� )lOOHQ�YHU]RJ�
GHU�7HLOQHKPHU�LQ�HLQ�DQGHUHV�%XQGHVODQG����,Q�HLQHP�)DOO�ZXUGH�GRNXPHQ�
WLHUW�� GDVV� GHQQRFK� .RQWDNW� ]XU� ]XVWlQGLJHQ� $UEHLWVDJHQWXU� DXIJHQRPPHQ�
ZXUGH��,Q�GUHL�)lOOHQ�VFKHLWHUWH�GLH�9HUPLWWOXQJ�DQ�GHU�IHKOHQGHQ�0LWDUEHLW�
GHV� 7HLOQHKPHUV�� GHU� NHLQH� 8QWHUODJHQ� EUDFKWH�� NHLQ� ,QWHUHVVH� ]HLJWH� RGHU�
VLFK�QLFKW�]XU�FNPHOGHWH�� ,Q�HLQHP�)DOO� OHKQWH�GLH�$JHQWXU� I�U�$UEHLW� HLQH�
9HUPLWWOXQJ�DE��ZHLO�GHU�7HLOQHKPHU�VLFK�LQQHUKDOE�HLQHU�0D�QDKPH�DOV�H[W�
UHP�JHZDOWEHUHLW�JH]HLJW�KDWWH��,Q�GHQ�UHVWOLFKHQ���)lOOHQ�ZDUHQ�NHLQH�$QJD�
EHQ�]XP�*UXQG�GHU�IHKOHQGHQ�9HUPLWWOXQJ�YRUKDQGHQ��

0LW�GHU��EHUZLHJHQGHQ�$Q]DKO�GHU�3UREDQGHQ����������ZXUGH�HLQ�/HEHQV�
ODXI�HUVWHOOW��.QDSS�GLH�+lOIWH�GHU�3UREDQGHQ����������GXUFKOLHI�HLQ�JHVDP�
WHV�%HZHUEXQJVWUDLQLQJ��0LW��������GHU�3UREDQGHQ�QDKPHQ�GLH�3URMHNWPLW�
DUEHLWHULQQHQ�JHPHLQVDP�,QWHUQHWUHFKHUFKHQ�]X�YHUI�JEDUHQ�$QJHERWHQ� DXI�
GHP�$UEHLWVPDUNW�YRU���������GHU�3UREDQGHQ�ZXUGHQ�EHL�GHU�(UVWHOOXQJ�GHU�
%HZHUEXQJVXQWHUODJHQ� XQG� GHV� $QVFKUHLEHQV� VRZLH� GHP� $EVFKLFNHQ� GHU�
%HZHUEXQJ�XQWHUVW�W]W���

,QVJHVDPW����3UREDQGHQ����������EHVXFKWHQ�ZlKUHQG�LKUHU�=HLW�EHL�%$6,6�
GLH�$JHQWXU� I�U�$UEHLW��*DQ]� �EHUZLHJHQG� ���������ZXUGHQ� VLH� GDEHL� YRQ�
�������������������������������������������������
���� /DXW�)|UGHUULFKWOLQLHQ�GDUI�GLH�9HUPLWWOXQJVWlWLJNHLW�QLFKW�DXI�GHP�*HELHW�HLQHV�DQGHUHQ�

%XQGHVODQGHV�HUIROJHQ���
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HLQHU�%$6,6�0LWDUEHLWHULQ�EHJOHLWHW��=XVlW]OLFK�ZXUGH�PLW���3UREDQGHQ�HLQ�
5HKD�7HDP�GHU�]XVWlQGLJHQ�$JHQWXU�I�U�$UEHLW��EHL�%HKLQGHUXQJ��EHVXFKW���

,P�'XUFKVFKQLWW�WUDIHQ�GLH�3URMHNWPLWDUEHLWHULQQHQ�LKUH�.OLHQWHQ�VLHEHQ�0DO��
'LH�0|JOLFKNHLW�GHU�1DFKVRUJH�ZXUGH�YRQ��������GHU�3UREDQGHQ������DQJH�
QRPPHQ�� 'LH� 3UREDQGHQ�� GLH� .RQWDNW� DXIQDKPHQ�� VXFKWHQ� LKQ� LP� 'XUFK�
VFKQLWW�����0DO���

����$XVZHUWXQJ�GHU�,QWHUYLHZV�

'LH�%$6,6�0LWDUEHLWHULQQHQ�KREHQ�DQ� LKUHP�3URMHNW� GLH�EHVRQGHUH�%H]LH�
KXQJVDUEHLW� ]X� LKUHQ�.OLHQWHQ�SRVLWLY�KHUYRU��$OV�.HUQEHUHLFK� VDKHQ� VLH� LQ�
GLHVHP�=XVDPPHQKDQJ�GLH�%HJOHLWXQJ�]XU�$JHQWXU�I�U�$UEHLW�DQ��PLW�GHU�VLH�
GHQ�*HIDQJHQHQ�LKUH�$QVSU�FKH�XQG�LKUH�$QVSUHFKSDUWQHU�QDFK�GHU�(QWODV�
VXQJ�QlKHU�EULQJHQ�ZROOHQ�XQG�JOHLFK]HLWLJ� WUDLQLHUHQ�N|QQHQ��ZHOFKH�9HU�
KDOWHQVDQIRUGHUXQJHQ� GRUW� JHVWHOOW�ZHUGHQ��%HVRQGHUV� EHWRQWHQ� VLH� GDU�EHU�
KLQDXV�LKUH�)DFKNHQQWQLVVH�DXI�GHP�*HELHW�GHU�EHUXIOLFKHQ�5HVR]LDOLVLHUXQJ��
GLH�VLH�VLFK�VHOEVWlQGLJ�HUDUEHLWHW�KDEHQ��VRZLH�GDV�JUR�H�1HW]ZHUN�YRQ�$U�
EHLWJHEHUQ�� $UEHLWVPDUNWDNWHXUHQ�� GHQ� $JHQWXUHQ� I�U� $UEHLW� XVZ��� GDV� VLH�
DXIJHEDXW�KDEHQ��

$OV� EHODVWHQG� VFKLOGHUWHQ� VLH� QHEHQ�GHU� SHUPDQHQW� KRKHQ�$UEHLWVEHODVWXQJ�
GLH�8QVLFKHUKHLW��EHU�GHQ�3URMHNWIRUWJDQJ��%$6,6�LVW�DXFK�ZHLWHUKLQ�HLQ�EH�
IULVWHWHV� 3URMHNW�� XQG� HV� LVW� QLFKW� VLFKHU�� RE� GDV� /DQG� %$6,6� YHUVWHWLJHQ�
ZLUG��'LH�0LWDUEHLWHULQQHQ�Z�QVFKWHQ� VLFK� LP� ,QWHUYLHZ� HLQH� VWlUNHUH� XQG�
IU�K]HLWLJHUH�(LQEH]LHKXQJ�LQ�GLH�9ROO]XJVSODQXQJ��$OV�HUVFKZHUHQG�I�U�LKUH�
$UEHLW�VFKLOGHUWHQ�VLH�GLH�DNWXHOOH�6LWXDWLRQ�DXI�GHP�$UEHLWVPDUNW��GHU�VFKRQ�
I�U�GLH�ÄQRUPDOHQ³�MXQJHQ�0HQVFKHQ�ZHQLJH�7�UHQ�RIIHQ�KlOW���

'LH�LQWHUYLHZWHQ�0LWDUEHLWHULQQHQ�XQG�0LWDUEHLWHU�GHV�6R]LDOGLHQVWHV�KREHQ�
SRVLWLY�KHUYRU��GDVV�VLFK�%$6,6�DXI�GLH�EHUXIOLFKH�,QWHJUDWLRQ�NRQ]HQWULHUHQ�
N|QQH� XQG� EHWRQWHQ�� GDVV� GHU� 6R]LDOGLHQVW� GLHVH� $XIJDEHQ� QLFKW� LQ� YHU�
JOHLFKEDUHU� )RUP� HUI�OOHQ� N|QQH�� %HVRQGHUV� GLH� ODQGHVZHLWHQ�%HVXFKH� EHL�
GHU�$JHQWXU�I�U�$UEHLW�ZlUHQ�QDFK�HLJHQHQ�$QJDEHQ�GXUFK�GHQ�6R]LDOGLHQVW�
VR�QLFKW� OHLVWEDU��$XFK�YRQ�GLHVHU�6HLWH�ZXUGHQ�GLH�EHVRQGHUHQ�)DFKNHQQW�
QLVVH� GHU� 0LWDUEHLWHU� DXI� GLHVHP� 6SH]LDOJHELHW� �]�%�� ([LVWHQ]� XQG� $Q�
VSUXFKVYRUDXVVHW]XQJHQ� GHU� YHUVFKLHGHQDUWLJHQ� 5HLQWHJUDWLRQVPD�QDKPHQ�
I�U�GHQ�$UEHLWVPDUNW��XQG� LKU� ODQGHVZHLWHV�1HW]ZHUN�DOV�EHVRQGHUV�SRVLWLY�
KHUYRUJHKREHQ���
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'LH�EHIUDJWHQ�6R]LDODUEHLWHU�EHZHUWHWHQ�GLH�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�GHP�6R]L�
DOGLHQVW� LQ� DOOHU� 5HJHO� DOV� SRVLWLY� XQG� ZDUHQ� GHU� $QVLFKW�� GDVV� LQVJHVDPW�
GXUFK� %$6,6� GLH� &KDQFHQ� DXI� EHUXIOLFKH� ,QWHJUDWLRQ� GHU� +DIWHQWODVVHQHQ�
YHUEHVVHUW�Z�UGHQ���

1HJDWLY�EHZHUWHWHQ�GLH�6R]LDODUEHLWHU��GDVV�HLQLJH�*HIDQJHQH�� ]�%��GLHMHQL�
JHQ�PLW� VHKU� NXU]HU� ,QKDIWLHUXQJVGDXHU�� DXIJUXQG� GHU� 7HLOQDKPHYRUDXVVHW�
]XQJHQ� YRQ� %$6,6� DXVJHVFKORVVHQ� VLQG�� 'DEHL� VDKHQ� VLH� DOOHUGLQJV� DXFK��
GDVV� GDV� 3URMHNW� VHLQH� %HODVWXQJVJUHQ]H� HUUHLFKWH�� $XFK� GHU� 6R]LDOGLHQVW�
UHJWH�HLQH�EHVVHUH�(LQELQGXQJ�YRQ�%$6,6�LQ�GLH�9ROO]XJVSODQXQJ�DQ��,QVJH�
VDPW� VROOWH� %$6,6� DXV� 6LFKW� GHU� ,QWHUYLHZWHQ� GULQJHQG� ZHLWHUODXIHQ�� 'HU�
:XQVFK�QDFK�PHKU�.DSD]LWlWHQ�ZXUGH�IRUPXOLHUW�PLW�GHP�%HLVDW]�Ä(V�ORKQW�
VLFK�³��

%HL� GHQ� ,QWHUYLHZV�PLW� YLHU� DNWXHOOHQ�3URMHNWWHLOQHKPHUQ� VWDQG� HLQ�$VSHNW�
GHXWOLFK� LP�9RUGHUJUXQG��0HKUPDOV�ZXUGH�DOV�EHVRQGHUV�SRVLWLY�KHUYRUJH�
KREHQ�� GDVV� VLFK� GLH� 3URMHNWPLWDUEHLWHULQQHQ� ÄN�PPHUQ³� Z�UGHQ�� 'LH� %H�
IUDJWHQ�EHWRQWHQ��GDVV�GLH�$QOHLWXQJ�XQG�8QWHUVW�W]XQJ�EHLP�%HZHUEXQJV�
VFKUHLEHQ�DXV�LKUHU�6LFKW�VHKU�ZHUWYROO�VHL��ZHLO�VLH�KLHU�YLHO�1HXHV�HUOHUQWHQ��
$OV�EHVRQGHUV�KLOIUHLFK�ZXUGH�GLH�8QWHUVW�W]XQJ�EHLP�%HVXFK�GHU�$JHQWXU�
I�U�$UEHLW�HUOHEW��(LQ�,QWHUYLHZWHU�EHWRQWH�]�%���GDVV�QLFKW�QXU�GDV�$XIWUHWHQ��
VRQGHUQ� DXFK� GLH� 3RVLWLRQ� GHV�+DIWHQWODVVHQHQ� GXUFK� GLH�$QZHVHQKHLW� GHU�
3URMHNWPLWDUEHLWHULQQHQ� EHL� GHQ�%HK|UGHQ� JHVWlUNW�Z�UGH��ZDV� GD]X� I�KUH��
GDVV�PDQ�EHLP�QlFKVWHQ�%HVXFK�DOOHLQH�DXFK�VHOEVWVLFKHUHU�VHL��2E�GLH�*H�
IDQJHQHQ� WDWVlFKOLFK� DQGHUV�EHKDQGHOW�ZXUGHQ��ZHQQ�%$6,6�0LWDUEHLWHULQ�
QHQ�GDEHL�ZDUHQ�� NRQQWH� LP�5DKPHQ�GHU�KLHU�EHVFKULHEHQHQ�8QWHUVXFKXQJ�
QLFKW� HUPLWWHOW�ZHUGHQ�� LVW� DEHU� OHW]WOLFK� I�U� GLH�8QWHUVXFKXQJ�GHV�3URMHNWV�
DXFK�QLFKW� UHOHYDQW��%HGHXWVDP� VFKHLQW� KLQJHJHQ��GDVV�GHU�*HIDQJHQH� VLFK�
GXUFK� GLH� 8QWHUVW�W]XQJ� YRQ� %$6,6� VHOEVWlQGLJHU� XQG� VLFKHUHU� EHL� VHLQHU�
$UEHLWVVXFKH� I�KOW� XQG� VRPLW� QHXH�.RPSHWHQ]HQ� I�U�GDV�/HEHQ� LQ�)UHLKHLW�
HQWZLFNHOW���

'HU�9HUVXFK��+DIWHQWODVVHQH�FD����0RQDWH�QDFK�LKUHU�(QWODVVXQJ�WHOHIRQLVFK�
]X�HUUHLFKHQ��ZDU�JDQ]��EHUZLHJHQG�QLFKW�HUIROJUHLFK��,Q�GHQ�PHLVWHQ�)lOOHQ�
ZDUHQ�GLH�7HOHIRQQXPPHUQ�QLFKW�PHKU�J�OWLJ�� LQ�YLHOHQ�DQGHUHQ�)lOOHQ�JH�
K|UWH�GHU�$QVFKOXVV�GHQ�(OWHUQ��GLH�HLQHQ�.RQWDNW�]XP�+DIWHQWODVVHQHQ�QLFKW�
KHUVWHOOHQ� NRQQWHQ�RGHU�ZROOWHQ��'LH� ]ZHL�+DIWHQWODVVHQHQ��PLW� GHQHQ� DXV�
I�KUOLFKHUH�*HVSUlFKH�JHI�KUW�ZHUGHQ�NRQQWHQ��KDWWHQ�EHLGH�QLFKW�DQ�%$6,6�
WHLOJHQRPPHQ��6LH�VFKLOGHUWHQ�DXVI�KUOLFK�GDV�Ä(QWODVVXQJVORFK³��LQ�GDV�VLH�
QDFK� GHU�(QWODVVXQJ� ILHOHQ� RGHU� ]X� IDOOHQ� GURKWHQ��%HWRQW�ZXUGH�GDEHL�GLH�
6FKZLHULJNHLW�� GHQ� 'URJHQ� RGHU� GHQ� ÄIDOVFKHQ� )UHXQGHQ³� ]X� ZLGHUVWHKHQ��
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YRU�DOOHP�ZHQQ�PDQ�GHQ�JDQ]HQ�7DJ�QLFKWV�]X�WXQ�KDEH��(LQ�,QWHUYLHZSDUW�
QHU�IDQG�GDQQ�WDWVlFKOLFK�$UEHLW�XQG�ZXUGH�QDFK�HLQHU�NXU]HQ�=HLW�EHL�HLQHU�
=HLWDUEHLWVILUPD�VRJDU�YRQ�GHU�)LUPD��DQ�GLH�HU�YHUOLHKHQ�ZRUGHQ�ZDU���EHU�
QRPPHQ��'HU�DQGHUH�,QWHUYLHZSDUWQHU�EHVXFKWH�]XU�=HLW�GHU�%HIUDJXQJ�GDV�
)DFKJ\PQDVLXP��

���%$6,6�LP�5DKPHQ�YHUJOHLFKEDUHU�3URMHNWH��
%$6,6� I�JW� VLFK� LQ�HLQH�5HLKH�QDWLRQDOHU�XQG� LQWHUQDWLRQDOHU�3URMHNWH�]XP�
ÄhEHUJDQJVPDQDJHPHQW³� HLQ���� 'DV� ÄhEHUJDQJVPDQDJHPHQW³� NDQQ� DOV�
$QWZRUW� DXI�QDWLRQDOH�XQG� LQWHUQDWLRQDOH�)RUVFKXQJVHUJHEQLVVH� ]XP�5�FN�
IDOO�QDFK�GHU�(QWODVVXQJ�DXV�GHU�+DIW�YHUVWDQGHQ�ZHUGHQ����'LHVH�(UJHEQLVVH�
EHOHJHQ� KRKH� 5�FNIDOOTXRWHQ� QDFK� GHU� (QWODVVXQJ� YRQ� 6WUDIWlWHUQ� DXV� JH�
VFKORVVHQHQ�,QVWLWXWLRQHQ����)HUQHU�ZLUG�GDYRQ�DXVJHJDQJHQ��GDVV�GLH�5�FN�
IDOOJHIDKU� LQ� GHU� XQPLWWHOEDU� DXI� GLH� +DIWHQWODVVXQJ� IROJHQGHQ� =HLW� DP�
K|FKVWHQ� LVW����$XV� GHU�(YDOXDWLRQVIRUVFKXQJ�GHU�6WUDIWlWHUEHKDQGOXQJ�JLEW�
HV�DQGHUHUVHLWV�PLWWOHUZHLOH�EHJU�QGHWH�+LQZHLVH�GDUDXI��GDVV��EHUOHLWXQJV�
RULHQWLHUWH� +DIWHQWODVVXQJVVWUXNWXUHQ� GLH� :LHGHUHLQJOLHGHUXQJVFKDQFHQ� HU�
K|KHQ���� 'HXWVFKH� (YDOXDWLRQVHUJHEQLVVH� ODVVHQ� HLQH� 6WHLJHUXQJ� GHU�
�������������������������������������������������
���� 9JO��VFKRQ�REHQ��)1����=XP�Ä1DFKVRUJHSURMHNW�&KDQFH³�LQ�%DGHQ�:�UWWHPEHUJ�V��Ä$E�

VFKOXVVEHULFKW� GHU�ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�%HJOHLWXQJ�GHV�1DFKVRUJHSURMHNWV�&KDQFH³��YRU�
JHOHJW�YRQ�GHQ�,QVWLWXWHQ�I�U�.ULPLQRORJLH�GHU�8QLYHUVLWlWHQ�+HLGHOEHUJ�XQG�7�ELQJHQ��
LP� ,QWHUQHW��KWWS���ZZZ�YHUEDQG�EVZ�GH�DEVFKOXVVEHULFKW�����SGI��=XP�hEHUJDQJVSUR�
MHNW�Ä0$%L6�1H7³� LQ�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ�YJO��:LUWK������P��Z��1��=XP�3URJUDPP�
Ä6FKULWW�I�U�6FKULWW³�LQ�gVWHUUHLFK��YJO��+DPPHUVFKLFN�.UXFVD\�������

���� 9JO�� ]�� %�� %XQGHVPLQLVWHULXP� GHV� ,QQHUQ�%XQGHVPLQLVWHULXP� GHU� -XVWL]� ������ GLH� LP�
=ZHLWHQ� 3HULRGLVFKHQ� 6LFKHUKHLWVEHULFKW� DOV� $QWZRUW� DXI� GLH� (UJHEQLVVH� YRQ�
-HKOH�+HLQ]�6XWWHUHU������ÄHLQH�PLW�DQJHPHVVHQHQ�+LOIHQ�I�U�GLH�3KDVH�QDFK�GHU�(QWODV�
VXQJ�YHU]DKQWH�(QWODVVXQJVYRUEHUHLWXQJ³�IRUGHUQ��6��������

���� 1DFK� -HKOH�+HLQ]�6XWWHUHU� ������ 6�� ���� XQG� ���� ODJHQ� GLH�5�FNIDOOTXRWHQ� QDFK� )UHL�
KHLWVVWUDIH� RKQH�%HZlKUXQJ�EHL� �������� QDFK� -XJHQGVWUDIH� RKQH�%HZlKUXQJ� VRJDU� EHL�
��������'LH�QHXHVWHQ�5�FNIDOODQDO\VHQ�PHVVHQ�HLQH�5�FNIDOOTXRWHQ�QDFK�YHUE��WHU�-X�
JHQGVWUDIH�YRQ�������YJO��-HKOH�HW�DO��������6������=X�5�FNIDOOTXRWHQ�LQ�gVWHUUHLFK�YJO��
%XQGHVPLQLVWHULXP�I�U�-XVWL]��������

���� 1DFK�GHU�8QWHUVXFKXQJ�YRQ�-HKOH�+HLQ]�6XWWHUHU������JHVFKDK�GHU�*UR�WHLO�GHU�JHPHV�
VHQHQ�5�FNIlOOH�LP�HUVWHQ�-DKU�QDFK�GHU�+DIWHQWODVVXQJ��YJO��-HKOH�������6��������

���� ,Q�'HXWVFKODQG� ]��%���:LUWK������ XQG� ������0DWW������� 6�� ���P��Z��1�� ,QWHUQDWLRQDO��
hEHUEOLFNH�]��%��EHL�%RWWRPV�HW�DO��������0F1HLOO�������6WDQOH\�������'LH�(UJHEQLVVH�
EDVLHUHQ�YRUZLHJHQG�DXI�(UNHQQWQLVVHQ�GHU�Ä'HVLVWDQFH³�)RUVFKXQJ��QDFK�GHQHQ�HV�EH�
VWLPPWH�/HEHQVODXIHUHLJQLVVH�JLEW�� GLH� HLQ�$EVWDQGQHKPHQ�YRQ�NULPLQHOOHP�9HUKDOWHQ�
I|UGHUQ�N|QQHQ��XQG�GLH�KlXILJ�GXUFK�QHXH�RGHU�HUQHXHUWH�VWDUNH�%LQGXQJHQ�DQ�GLH�*H�
VHOOVFKDIW� JHNHQQ]HLFKQHW� VLQG� �GLH� VR� JHQDQQWHQ� ÄWXUQLQJ� SRLQWV� RI� OLIH³�� YJO�� 6DPS�
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/HJDOEHZlKUXQJVFKDQFHQ�HUNHQQHQ��ZHQQ�GXUFKJHKHQGH�$UEHLWVYHUKlOWQLVVH�
�]��%�� �EHU� )UHLJDQJ�� UHDOLVLHUW� ZHUGHQ� RGHU� DXI� LQ� GHU� $QVWDOW� EHJRQQHQH�
$XVELOGXQJHQ�HLQH�$QVFKOXVVEHVFKlIWLJXQJ�QDFK�GHU�(QWODVVXQJ�IROJW����(L�
QHU� �VWDDWOLFKHQ��%HJOHLWXQJ�GHU�+DIWHQWODVVHQHQ� LQ� GHU� XQPLWWHOEDU� DXI�GLH�
(QWODVVXQJ�IROJHQGHQ�=HLW�ZLUG�DXIJUXQG�YRQ�QDWLRQDOHQ�XQG�LQWHUQDWLRQDOHQ�
)RUVFKXQJVHUJHEQLVVHQ� HLQ� SRVLWLYHU� (LQIOXVV� DXI� GLH� 5HVR]LDOLVLHUXQJ� GHV�
+DIWHQWODVVHQHQ�]XJHVFKULHEHQ�����

,Q� GHU� GHXWVFKHQ� 5HIRUPGLVNXVVLRQ� ZLUG� IROJHULFKWLJ� IOlFKHQGHFNHQG� HLQH�
9HUlQGHUXQJ�LQ�5LFKWXQJ�HLQHU�ÄPLW�DQJHPHVVHQHQ�+LOIHQ�I�U�GLH�3KDVH�QDFK�
GHU� (QWODVVXQJ� YHU]DKQWHQ� (QWODVVXQJVYRUEHUHLWXQJ³��� YHUODQJW�� 1DFK� GHP�
.RQ]HSW� GHU� ÄGXUFKJHKHQGHQ� %HWUHXXQJ³� VROOHQ� VWDWLRQlUH� XQG� DPEXODQWH�
0D�QDKPHQ� VR�PLWHLQDQGHU� YHUEXQGHQ�ZHUGHQ�� GDVV�+DIWHQWODVVHQH� LQ� GHU�
XQPLWWHOEDU� DXI� LKUH� (QWODVVXQJ� IROJHQGHQ� =HLW� QLFKW� PLW� JUXQGOHJHQGHQ�
([LVWHQ]IUDJHQ�ZLH�]��%��QDFK�:RKQUDXP�XQG�8QWHUNXQIW��6FKXOGHQ��$UEHLW��
*HVXQGKHLW� RGHU� LKUHU� UHFKWOLFKHQ� 6LWXDWLRQ� EHODVWHW� VLQG����'LH� ,QWHJUDWLRQ�
QDFK� GHU� (QWODVVXQJ� VROO� VFKRQ�ZlKUHQG� GHV� 9ROO]XJHV� GHU� )UHLKHLWVVWUDIH�
GXUFK� HLQ]HOIDOOEH]RJHQH� XQG� DUEHLWVPDUNWRULHQWLHUWH� �$XV��� %LOGXQJVP|J�
OLFKNHLWHQ� YRUEHUHLWHW� ZHUGHQ���� $XV� 6LFKW� GHU� :LVVHQVFKDIW� LVW� HV� Z�Q�
VFKHQVZHUW�� GHQ� *HIDQJHQHQ� LQ� HLQH� %HVFKlIWLJXQJVVLWXDWLRQ� ]X� HQWODVVHQ��
GLH�VHLQH�ILQDQ]LHOOH�([LVWHQ]�VLFKHUQ�NDQQ��=XP�HLQHQ�LVW�GLH�VR]LDOH�,QWHJ�
UDWLRQ� LQ� XQVHUHP�*HVHOOVFKDIWVV\VWHP� HQJ�PLW� GHU� EHUXIOLFKHQ� ,QWHJUDWLRQ�
YHUEXQGHQ�� (UIROJ� YHUVSUHFKHQG� I�U� GLH� VSlWHUH� EHUXIOLFKH� (LQELQGXQJ�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

VRQ�/DXE��������6WDELOH�9HUKlOWQLVVH� LQ�GHU�)UHLKHLW��ZLH�]��%��HLQ� VLQQVSHQGHQGHU�XQG�
ILQDQ]LHOO� DEVLFKHUQGHU� $UEHLWVSODW]�� SRVLWLYH� VR]LDOH� %LQGXQJHQ� RGHU� HLQH� %HWUHXXQJ�
QDFK�GHU�+DIW�N|QQHQ�GHQ�6WUDIWlWHU�GD]X�EHZHJHQ��VHLQ�NULPLQHOOHV�9HUKDOWHQ�HQGJ�OWLJ�
]X� EHHQGHQ�� YJO�� ]��%�� 6DPSVRQ�/DXE� ������ 6WHOO\�7KRPDV� ������ 6WHOO\�7KRPDV� ������
����II���/DXWHUEDFK�������0RQRNDXVDOH�=XVDPPHQKlQJH�N|QQHQ�GDEHL�DOOHUGLQJV�QLFKW�
EHOHJW�ZHUGHQ��VLHKH�]��%��]XU�.RPSOH[LWlW�GHV�=XVDPPHQKDQJV�]ZLVFKHQ�$UEHLWVORVLJ�
NHLW� XQG� 'HOLQTXHQ]��$OEUHFKW� ������ 6FKXPDQQ� ����� XQG� ����D��:HLWHUH� (UJHEQLVVH�
YHUZHLVHQ�GDUDXI��GDVV�GHU�6FKO�VVHO�]XU�5�FNIDOOYHUPHLGXQJ�HLQH�QHXH�LQQHUH�+DOWXQJ�
GHV��HKHPDOLJHQ��6WUDIWlWHUV�]X�VHLQ�VFKHLQW��YHUEXQGHQ�PLW�GHP�*HI�KO��HWZDV�HUUHLFKW�
]X� KDEHQ�� GDV� LKP� PHKU� %HIULHGLJXQJ� YHUVFKDIIW� DOV� GHU� NULPLQHOOH� /HEHQVVWLO�
�0DUXQD�)DUDOO�������hEHUEOLFN�EHL�0F1HLOO�:HDYHU������RGHU�9HQQDUG�+HGGHUPDQQ�
������6��������

����:LUWK������XQG�������
���� 6LHKH� 1DFKZHLVH� EHL� 0DWW� ������ 6�� ���� /HZLV� HW� DO�� ������ 6WDQOH\� ������ $Q�

GUHZV�'RZGHQ�������$QGUHZV�HW�DO��������/|VHO��������
���� %9HUI*�1-:�������6������� LQ�VHLQHU�(QWVFKHLGXQJ�]XU�9HUIDVVXQJVZLGULJNHLW�GHV�-X�

JHQGVWUDIYROO]XJV��
���� =��%��0DHOLFNH������XQG�������%XQGHVPLQLVWHULXP�GHV�,QQHUQ�GHU�-XVWL]�������6�������

0DWW�������6������0H\�������6�������:LUWK�������
���� =��%��0DWW�������6������LQ�GLHVHP�6LQQH�EHUHLWV�0H\�������6�������
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VFKHLQW� HLQH�.RQWDNWDXIQDKPH�]X� VSlWHUHQ�P|JOLFKHQ�$UEHLWV�� XQG�$XVELO�
GXQJVVWHOOHQ�VFKRQ�ZlKUHQG�GHU�+DIW]HLW�]X�VHLQ����=XP�DQGHUHQ�GHXWHQ�HP�
SLULVFK�EHOHJWH�(UJHEQLVVH�GDUDXI�KLQ��GDVV�HLQH�VWDELOH�%HVFKlIWLJXQJVVLWXD�
WLRQ�QDFK�GHU�+DIW�GLH�5�FNIDOOZDKUVFKHLQOLFKNHLW� UHGX]LHUHQ�NDQQ����$XFK�
NRQQWH� GLH�:LUNVDPNHLW� HLQHU� LQWHQVLYHQ� (QWODVVXQJVYRUEHUHLWXQJ� QDFKJH�
ZLHVHQ�ZHUGHQ����

'LH� YHUVFKLHGHQHQ�%XQGHVOlQGHU� YHUIROJHQ� XQWHUVFKLHGOLFKH�6WUDWHJLHQ� XQG�
0RGHOOH� LP� 5DKPHQ� HLQHU� GLH� REHQ� JHQDQQWHQ� 3XQNWH� EHU�FNVLFKWLJHQGHQ�
+DIWHQWODVVXQJVSUD[LV��'DEHL�VLQG�WURW]�GHU�)|GHUDOLVPXVUHIRUP�ZHQLJHU�OH�
JLVODWLYH�%HVRQGHUKHLWHQ�EHGHXWVDP�DOV�YLHOPHKU�8QWHUVFKLHGH�LQ�GHU�3UD[LV��
'LH� GHU]HLW� H[LVWHQWHQ� 3URMHNWH� XQG� 3URJUDPPH� EH]LHKHQ� VLFK� JU|�WHQWHLOV�
QXU� DXI� HLQ� %XQGHVODQG�� WHLOZHLVH� DXFK� QXU� DXI� HLQ]HOQH� $QVWDOWHQ�� 9RP�
HEHQIDOOV� LQ� %DGHQ�:�UWWHPEHUJ� GXUFKJHI�KUWHQ� Ä1DFKVRUJHSURMHNW� &KDQ�
FH³�XQWHUVFKHLGHW�VLFK�%$6,6�EHLVSLHOVZHLVH�GDGXUFK��GDVV�GHU�.RQWDNW�]ZL�
VFKHQ� 0LWDUEHLWHULQQHQ� XQG� .OLHQWHQ� VWDUN� GXUFK� GHQ� 6LW]� GHU� %$6,6�
0LWDUEHLWHULQQHQ�LQ�HLQHP�%�UR�LQQHUKDOE�GHU�$QVWDOW�HUOHLFKWHUW�ZLUG��:lK�
UHQG�GDV�.RQ]HSW� GHU� LQWHJUDOHQ�6WUDIIlOOLJHQDUEHLW� �,Q6WDU�� GDV�.RRSHUDWL�
RQVV\VWHP�]ZLVFKHQ�GHQ�-XVWL]YROO]XJVDQVWDOWHQ��GHQ�6R]LDOHQ�'LHQVWHQ�GHU�
-XVWL]��*HULFKWVKLOIH��%HZlKUXQJVKLOIH�XQG�)�KUXQJVDXIVLFKW��XQG�GHQ�DQGH�
UHQ�VWDDWOLFKHQ�XQG�SULYDWHQ�,QVWLWXWLRQHQ�GHU�6WUDIIlOOLJHQKLOIH� LQ�0HFNOHQ�
EXUJ�9RUSRPPHUQ�QHX�VWUXNWXULHUW�XQG�YHUELQGOLFK�JHPDFKW�KDW����I�JW�VLFK�
%$6,6�LQ�GDV�LQ�%DGHQ�:�UWWHPEHUJ�YRUJHJHEHQH�6\VWHP�]ZLVFKHQ�6R]LDO�
GLHQVW� LP� 9ROO]XJ�� IUHLHU� 6WUDIIlOOLJHQKLOIH� XQG� %HZlKUXQJVKLOIH� LQ� IUHLHU�
�������������������������������������������������
���� 6LPRQVRQ�:HUWKHU�/DXWHUEDFK�������
���� 0RQRNDXVDOH�=XVDPPHQKlQJH�N|QQHQ�GDEHL�DOOHUGLQJV�QLFKW�EHOHJW�ZHUGHQ��VLHKH�]��%��

]XU� .RPSOH[LWlW� GHV� =XVDPPHQKDQJV� ]ZLVFKHQ� $UEHLWVORVLJNHLW� XQG� 'HOLQTXHQ]� $OE�
UHFKW� ������6FKXPDQQ������XQG������ D� RGHU�9HQQDUG�+HGGHUPDQQ� ������6�� ����� GLH�
GDUDXI�YHUZHLVHQ��GDVV�GHU�6FKO�VVHO�]XU�5�FNIDOOYHUPHLGXQJ�GDV�*HI�KO�GHV�HKHPDOL�
JHQ�6WUDIWlWHUV�LVW��HWZDV�HUUHLFKW�]X�KDEHQ��GDV�LKP�PHKU�%HIULHGLJXQJ�YHUVFKDIIW�DOV�GHU�
NULPLQHOOH�/HEHQVVWLO��P��Z��1����'DVV�HV�DXI�GLH�=XIULHGHQKHLW�PLW�GHU�EHUXIOLFKHQ�7l�
WLJNHLW�XQG�6WHOOXQJ�DQNRPPW��EHVWlWLJHQ�DXFK�6FKXPDQQ�������6WHOO\�7KRPDV�������6��
����RGHU�/DXWHUEDFK�������6������/|VHO�%HQGHU������HUNHQQHQ�HLQH�VLQQYROOH��GHQ�$OO�
WDJ�VWUXNWXULHUHQGH�%HVFKlIWLJXQJ�DOV�SURWHNWLYHQ�)DNWRU�DQ��GHU�JHHLJQHW�LVW��YRU�5�FN�
IDOO�]X�VFK�W]HQ��/DXWHUEDFK�������6�����HUNHQQW� LQ�VHLQHU�8QWHUVXFKXQJ�HLQHQ�VLJQLIL�
NDQWHQ� =XVDPPHQKDQJ� ]ZLVFKHQ�$XVELOGXQJV�� RGHU�(UZHUEVWlWLJNHLW� XQG�.ULPLQDOLWlW�
I�U�GHQ�%HUHLFK�GHU�VHOEVWEHULFKWHWHQ�'HOLQTXHQ]��QLFKW�DEHU�I�U�RIIL]LHOO�UHJLVWULHUWH�'H�
OLQTXHQ]��

���� 'ROGH�*U�EOH��6�� ���� II��'DQDFK�EHWUlJW� GLH�5�FNIDOOTXRWH�EHL� LQWHQVLYHU�(QWODVVXQJV�
YRUEHUHLWXQJ�������EHL�JHULQJHU�(QWODVVXQJVYRUEHUHLWXQJ�������EHL�(QWODVVXQJ�LQ�$UEHLW�
����� XQG� EHL� (QWODVVXQJ� RKQH� $UEHLW� ������ �5�FNIDOOTXRWHQ� LP� -XJHQGVWUDIYROO]XJ�
%:���

���� 9JO��-HVVH�.UDPS�������.RFK�������
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7UlJHUVFKDIW��GXUFK�1(867$57�JHPHLQQ�W]LJH�*PE+��HLQ��,Q�1RUGUKHLQ�
:HVWIDOHQ� VLQG� ]DKOUHLFKH�$QVWDOWHQ� XQG�1DFKVRUJHHLQULFKWXQJHQ�XQPLWWHO�
EDU�DQ�0$%L6�1H7�EHWHLOLJW���XQG�HUP|JOLFKHQ�GLH�%HWUHXXQJ�GXUFK�Ä1LH�
GHUODVVXQJHQ³�LQQHUKDOE�GHV�JDQ]HQ�%XQGHVODQGHV��%$6,6�NRQ]HQWULHUW�VLFK�
GDJHJHQ�DXI�GLH�-9$�$GHOVKHLP�XQG�LKUH�MXQJHQ�*HIDQJHQHQ��(LQH�%HWUHX�
XQJ�XQG�%HJOHLWXQJ�LQQHUKDOE�GHV�JHVDPWHQ�%XQGHVODQGHV�LVW�]ZDU�]HLWLQWHQ�
VLYHU� XQG� DXIZlQGLJHU�� GDI�U� HUP|JOLFKW� GLH� 3URMHNWVVWUXNWXU� GHQ� KlXILJHQ�
.RQWDNW�LQ�GHU�$QVWDOW��GHU�]X�VWlUNHUHQ�%LQGXQJHQ�I�KUHQ�N|QQWH��XQG�GXUFK�
GLH�1DFKVRUJH�ÄDXV�HLQHU�+DQG³�NRPPW�HV�QLFKW�]X�HLQHP�:HFKVHO�GHU�]X�
VWlQGLJHQ�%H]XJVSHUVRQ��GHU�JHUDGH�EHL�MXQJHQ�0HQVFKHQ�KlXILJ�GLH�*HIDKU�
HLQHV�$EEUXFKV�GHU�0D�QDKPH�LQ�VLFK�WUlJW��

'XUFK� ������� ��� �� %XFK� �� -XVWL]YROO]XJVJHVHW]EXFK� %DGHQ�:�UWWHPEHUJ�
YHUSIOLFKWHW� GHU�*HVHW]JHEHU� GLH� -9$�$GHOVKHLP�XQWHU� DQGHUHP�� IU�K]HLWLJ�
PLW�,QVWLWXWLRQHQ�XQG�3HUVRQHQ�]XVDPPHQ]XDUEHLWHQ��XP�GHQ�MXQJHQ�*HIDQ�
JHQHQ�$UEHLW�]X�YHUPLWWHOQ�XQG�XP�HV�]X�HUP|JOLFKHQ��HLQH�LP�9ROO]XJ�EH�
JRQQHQH�%HKDQGOXQJ�IRUW]XI�KUHQ��,P�JHVDPWGHXWVFKHQ�9HUJOHLFK�VLQG�GLHVH�
$XIIRUGHUXQJHQ� GDPLW� YHUJOHLFKVZHLVH� GHXWOLFK� XQG� ODVVHQ� HUNHQQHQ�� GDVV�
GHU� *HVHW]JHEHU� GLH� 1RWZHQGLJNHLW� YRQ�0D�QDKPHQ� ZLH� %$6,6� HUNHQQW��
,QWHUQDWLRQDOH� 9RUJDEHQ� ZLH� GLH� Ä(XURSlLVFKHQ� *UXQGVlW]H� I�U� GLH� YRQ�
6DQNWLRQHQ�XQG�0D�QDKPHQ�EHWURIIHQHQ�-XJHQGOLFKHQ�6WUDIWlWHU�XQG�6WUDIWl�
WHULQQHQ³��� EHWRQHQ�GLH�%HGHXWXQJ�GHU�(QWODVVXQJVYRUEHUHLWXQJ�XQG�1DFK�
VRUJH����

���=XVDPPHQIDVVXQJ�XQG�$XVEOLFN�
'DV�3URMHNW�%$6,6�KDW�VLFK�LQ�GHU�-9$�$GHOVKHLP�EHZlKUW��1DFK�GHQ�YRU�
OLHJHQGHQ�8QWHUVXFKXQJVHUJHEQLVVHQ�ZLUG�GHU��EHUZLHJHQGH�$QWHLO�GHU�%$�
6,6�7HLOQHKPHU� LQ� HLQH� %HVFKlIWLJXQJVVLWXDWLRQ� XQPLWWHOEDU� LP� $QVFKOXVV�
DQ� GLH� +DIW� YHUPLWWHOW�� REZRKO� GLH� 6WUDIJHIDQJHQHQ� LP� +LQEOLFN� DXI� LKUH�
6FKXO�� XQG� %HUXIVELOGXQJ� VFKOHFKWH� $XVJDQJVYRUDXVVHW]XQJHQ�PLWEULQJHQ��
'DV�3URMHNW�HUP|JOLFKW�HV�GHQ�7HLOQHKPHUQ��LKUH�]XVWlQGLJH�$JHQWXU�I�U�$U�
EHLW�DXI]XVXFKHQ�XQG�GLH�$UEHLWVPDUNLQWHJUDWLRQ�]X�SODQHQ��'LH�7HLOQDKPH�
DQ�%$6,6�HUK|KW�GLH�&KDQFHQ�]XU�+HUVWHOOXQJ�GHV�.RQWDNWHV�]X�SRWHQWLHOOHQ�
$UEHLWJHEHUQ��
�������������������������������������������������
���� 9JO��:LUWK�������6������I��
���� (PSIHKOXQJ�5HF���������GHV�0LQLVWHUNRPLWHHV�GHV�(XURSDUDWV�YRP����1RYHPEHU�������

V��GD]X�'�QNHO�����D��
���� =�%��(5-2660�5HJHOQ����������������������������
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'LH�0LWDUEHLWHULQQHQ�VLQG�PRWLYLHUW�XQG�HQJDJLHUW��6LH�YHUI�JHQ��EHU�HLQ�JX�
WHV� 1HW]ZHUN� ]X� GHQ�$JHQWXUHQ� I�U� $UEHLW� LQ� %DGHQ�:�UWWHPEHUJ� XQG� ]X�
HLQLJHQ� $UEHLWJHEHUQ� XQG� NHQQHQ� VLFK� LP� *HIOHFKW� GHU� YLHOIlOWLJHQ� 9RU�
VFKULIWHQ� XQG� 9RUDXVVHW]XQJHQ� ]XU� 9HUPLWWOXQJ� YRQ� $UEHLWVPDUNWPD�QDK�
PHQ� JXW� DXV��9RP�6R]LDOGLHQVW�ZLUG�%$6,6� JHVFKlW]W� XQG� DN]HSWLHUW��'LH�
7HLOQHKPHU� HPSILQGHQ� GDV� 3URMHNW� DOV� KLOIUHLFK� XQG� I�KOHQ� VLFK� JXW� XQWHU�
VW�W]W��%$6,6� OHLVWHW� HLQHQ�%HLWUDJ� ]XU�EHUXIOLFKHQ� ,QWHJUDWLRQ�GHU�+DIWHQW�
ODVVHQHQ��GHQ�GLH�$QVWDOW�DOOHLQH�LQ�GLHVHU�)RUP�QLFKW�OHLVWHQ�N|QQWH��%HVRQ�
GHUV�GLH�]HLWLQWHQVLYHQ�ODQGHVZHLWHQ�%HVXFKH�EHL�GHQ�DP�(QWODVVXQJVRUW�]X�
VWlQGLJHQ� $JHQWXUHQ� I�U� $UEHLW�-REFHQWHUQ� RGHU� SRWHQWLHOOHQ� $UEHLWJHEHUQ�
ZlUHQ�GXUFK�GLH�$QVWDOW� DOOHLQ�QLFKW� OHLVWEDU��9RQ�GHQ�*HIDQJHQHQ�ZHUGHQ�
VLH�DOV�EHVRQGHUV�KLOIUHLFK�HUOHEW��%$6,6�I|UGHUW�LQVRIHUQ�HLQH�Ä%ULQJNXOWXU³��
GLH�P|JOLFKHUZHLVH�JHUDGH�EHL�MXQJHQ�0HQVFKHQ�JHHLJQHW�LVW��ZHLO�VR�%H]LH�
KXQJVDEEU�FKH�]ZLVFKHQ�9ROO]XJ�XQG�)UHLKHLW�DEJHPLOGHUW�ZHUGHQ��=XGHP�
VLQG� GLH�*HIDQJHQHQ� QDFK� HLJHQHQ�%HULFKWHQ�ZlKUHQG� GHU�+DIW� WDWVlFKOLFK�
PRWLYLHUW�� ÄGUDX�HQ³� DOOH� &KDQFHQ� ZDKU]XQHKPHQ�� HLQ� 9RUVDW]�� GHU� VLFK�
KlXILJ�QDFK�GHU�(QWODVVXQJ�LQ�HLQ�XQVWUXNWXULHUWHV�/HEHQ�YHUOLHUW���

'XUFK� %$6,6� ZHUGHQ� GLH� JHVHW]OLFKHQ�9RUJDEHQ� DXV� ����� -9ROO]*%� %:�
%XFK��� HUI�OOW��XQG� ,GHH�XQG�'XUFKI�KUXQJ�EHILQGHQ� VLFK� LP�(LQNODQJ�PLW�
DNWXHOOHQ�)RUVFKXQJVHUNHQQWQLVVHQ��$XFK�ZHQQ� LP�5DKPHQ�GHU�(YDOXDWLRQ�
QLFKW� �EHUSU�IW� ZXUGH�� RE� GLH� GXUFK� GDV� 3URMHNW� YHUPLWWHOWHQ�0D�QDKPHQ�
WDWVlFKOLFK�ÄQDFKKDOWLJ³���ZDUHQ��LVW�%$6,6�JHHLJQHW��GDV�Ä(QWODVVXQJVORFK³�
]X�YHUKLQGHUQ�RGHU�]XPLQGHVW�DE]XVFKZlFKHQ�XQG�OHLVWHW�LQVRIHUQ�HLQHQ�%HL�
WUDJ�]XU�5HVR]LDOLVLHUXQJ��1DFK�HLJHQHQ�$QJDEHQ�I�KOHQ�VLFK�GLH�HQWODVVHQHQ�
6WUDIJHIDQJHQHQ�QDFK�GHU�7HLOQDKPH�DQ�%$6,6�JHVWlUNWHU� LP�+LQEOLFN�DXI�
LKU� /HEHQ� LQ� )UHLKHLW�� XQG� HV� VLQG� LKQHQ� ]XPLQGHVW� NRQNUHWH� 3HUVSHNWLYHQ�
DXIJH]HLJW�ZRUGHQ��ZLH� VLH� LKU� /HEHQ� VWUDIIUHL�ZHLWHUI�KUHQ� N|QQHQ��'LHVH�
(UNHQQWQLVVH� EOHLEHQ�� VHOEVW�ZHQQ� GHU� -XJHQGOLFKH� RGHU� MXQJH� (UZDFKVHQH�
GLH�&KDQFH�QLFKW�QXW]HQ�VROOWH��

=X�NlPSIHQ�KDW�GDV�3URMHNW�ZLH�DQGHUH�YHUJOHLFKEDUH�3URMHNWH�PLW�EHVRQGH�
UHQ� 6WUXNWXUSUREOHPHQ�� 'XUFK� GLH� (UPHVVHQVHQWVFKHLGXQJ� GHU� YRU]HLWLJHQ�
(QWODVVXQJ� LVW� GHU� WDWVlFKOLFKH� (QWODVVXQJVWDJ� KlXILJ� VFKZHU� SODQEDU�� ZDV�
HLQHU�SDVVJHQDXHQ�9HUPLWWOXQJ�LQ�%HVFKlIWLJXQJ�HQWJHJHQVWHKW��'LH�HLJHQW�
OLFK� IHKOHQGH� =XVWlQGLJNHLW� GHU� $JHQWXUHQ� I�U� $UEHLW� YRU� GHU� (QWODVVXQJ�

�������������������������������������������������
���� $XFK�KLHU�ZlUH�]XQlFKVW�ZLHGHU�]X�GHILQLHUHQ��ZDQQ�HLQH�0D�QDKPH�DOV�QDFKKDOWLJ�]X�

EHVFKUHLEHQ� LVW��$QDORJ� ]XP�(YDOXDWLRQVPD�VWDE�5�FNIDOO�P�VVWH� HLQH�0D�QDKPH� DOV�
QDFKKDOWLJ� EH]HLFKQHW�ZHUGHQ�� ZHQQ� VLH� GHQ� 7HLOQHKPHU� DXI� VHLQHP�:HJ� ]XU� $ENHKU�
YRQ�GHU�.ULPLQDOLWlW�ZHLWHU�EULQJW��
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NRQQWH�GDV�3URMHNW�GXUFK�EHVRQGHUH�$EVSUDFKHQ�XPJHKHQ��,Q�HLQLJHQ�%HUHL�
FKHQ�GHV�3URMHNWV� LVW� QRFK�(QWZLFNOXQJVSRWHQWLDO� HUNHQQEDU� �(LQEH]LHKXQJ�
LQ�GLH�9ROO]XJVSODQXQJ�]�%��GXUFK�7HLOQDKPH�DQ�GHQ�=XJDQJVNRQIHUHQ]HQ��
1DFKVRUJH���,QVJHVDPW�NDQQ�%$6,6�MHGRFK�DOV�JXWHV�3UD[LVPRGHOO�I�U�MXQJH�
6WUDIJHIDQJHQH� LQ� HLQHP� )OlFKHQODQG� DQHUNDQQW� ZHUGHQ�� XQG� HV� EOHLEW� ]X�
KRIIHQ��GDVV�GDV�3URMHNW�LP�6LQQH�HLQHU�HYLGHQ]EDVLHUWHQ�6WUDIYROO]XJVSROLWLN�
VHLQH�9HUVWHWLJXQJ�LP�%DGHQ�:�UWWHPEHUJ�ILQGHW��

/LWHUDWXU�
$OEUHFKW��+��-����������.ULPLQHOO�ZHLO�DUEHLWVORV"�$UEHLWVORV�ZHLO�NULPLQHOO"�%HZlKUXQJVKLO�

IH�����6�����������
$QGUHZV��'��$���'RZGHQ��&�� ��������5LVN�3ULQFLSOH�RI�&DVH�&ODVVLILFDWLRQ� LQ�&RUUHFWLRQDO�

7UHDWPHQW��$�0HWD�$QDO\WLF�,QYHVWLJDWLRQ��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�2IIHQGHU�7KHUDS\�DQG�
&RPSDUDWLYH�&ULPLQRORJ\�����6����������

$QGUHZV�HW�DO�� ��������7KH�UHFHQW�DQG�SDVW�DQG�QHDU�IXWXUH�RI�ULVN�DQG�RU�QHHG�DVVHVVPHQW��
&ULPH�DQG�'HOLQTXHQF\�����6��������

%ROD\��)��:��XQG�9RO]��-����������'HU�(QWZLFNOXQJVIRUWVFKULWW�DOV�/HLVWXQJVZLUNXQJ�GHV�KHV�
VLVFKHQ�-XVWL]YROO]XJV"�,Q��1HZVOHWWHU�GHU�)�KUXQJVDNDGHPLH�LP�%LOGXQJVLQVWLWXW�GHV�QLH�
GHUVlFKVLVFKHQ�-XVWL]YROO]XJV��+HIW����6�������

%RWWRPV��$��HW�DO����������7RZDUGV�'HVLVWDQFH��7KHRUHWLFDO�8QGHUSLQQLQJV�IRU�DQ�(PSLULFDO�
6WXG\��+RZDUG�-RXUQDO�RI�&ULPLQDO�-XVWLFH�����6�����������

%RUW]��-���'|ULQJ��1�� ��������)RUVFKXQJVPHWKRGHQ�XQG�(YDOXDWLRQ�I�U�+XPDQ��XQG�6R]LDO�
ZLVVHQVFKDIWOHU��+HLGHOEHUJ��6SULQJHU�0HGL]LQ�9HUODJ�����$XIODJH��

%XQGHVPLQLVWHULXP�GHV� ,QQHUQ��%XQGHVPLQLVWHULXP�GHU�-XVWL]� ��������=ZHLWHU�3HULRGLVFKHU�
6LFKHUKHLWVEHULFKW��%HUOLQ��

'ROGH�� *��� *U�EO�� *�� �������� -XJHQGVWUDIYROO]XJ� LQ� %DGHQ�:�UWWHPEHUJ�� 8QWHUVXFKXQJHQ�
]XU�%LRJUDSKLH��]XP�9ROO]XJVYHUODXI�XQG�]XU�5�FNIlOOLJNHLW�YRQ�HKHPDOLJHQ�-XJHQGVWUDI�
JHIDQJHQHQ�� ,Q�� +��-�� .HUQHU�� *�� 'ROGH� XQG�+�*��0H\� �+UVJ��� -XJHQGVWUDIYROO]XJ� XQG�
%HZlKUXQJ��%RQQ��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��6�����������

'�QNHO��)����������(LQI�KUXQJ��.RQ]HSWH�GHU�Ä+XPDQLVLHUXQJ³�LQ�GHQ�%XQGHVOlQGHUQ�±�(U�
JHEQLVVH�HLQHU�8PIUDJH��,Q��'�QNHO��)���'UHQNKDKQ��.���0RUJHQVWHUQ��&����������+XPDQL�
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���(LQOHLWXQJ�
Dass der Polizeilichen Kriminalstatistik (PKS) nur eine begrenzte Aussage-
kraft im Hinblick auf die Beschreibung und Analyse des Umfangs, der 
Struktur und Entwicklung der Kriminalität zukommt, gilt in Expertenkreisen 
mittlerweile als Allgemeinplatz. Es ist offensichtlich, dass eine Statistik, die 
„nur“ die registrierte Kriminalität, also das so genannte Hellfeld, abbildet, 
nicht ohne Weiteres als „vermeintlich objektives Sicherheitsbarometer“1 be-
trachtet werden kann. Zwar gilt die PKS unter den Kriminalstatistiken we-
gen ihrer Tatnähe als die geeignetere Statistik zur Messung der Kriminalität2

                                                 
 1 Vgl. Lehne, Werner: Die begrenzte Aussagekraft der Polizeilichen Kriminalstatistik. 

2003, S. 110. 

, 

 2 Vgl. Heinz, Wolfgang: Soziale und kulturelle Grundlagen der Kriminologie – Der Bei-
trag der Kriminalstatistik. 2003, S. 157. 
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aber auch sie liefert eben „kein getreues Spiegelbild der Kriminalitätswirk-
lichkeit“, wie in den Jahrbüchern der PKS zutreffend betont wird.3

Um verlässlichere Aussagen über die Kriminalitätswirklichkeit treffen zu 
können, als dies auf Basis der PKS möglich ist, bedarf es des Rückgriffs auf 
zusätzliche Datenquellen und der kriminologischen Forschung, insbesondere 
der Dunkelfeldforschung. Die Forderung, in Deutschland eine regelmäßige, 
statistikbegleitende Opferbefragung einzuführen, deren Erkenntnisse wesent-
lich dazu beitragen können, gewissermaßen „datenflankierend“ die Aussa-
gekraft der PKS zu steigern, ist in den letzten Jahren deshalb mehrfach erho-
ben worden.

  

4 Eine interministerielle Arbeitsgruppe des Bundesministeriums 
der Justiz und des Bundesministeriums des Innern hatte bereits im Jahr 2002 
ein Konzept für eine bundesweite Opferbefragung erarbeitet, das aus ver-
schiedenen Gründen bisher nicht umgesetzt werden konnte.5

Angesichts einer defizitären Datenlage und der gleichzeitig bestehenden 
operativen und kriminalpolitischen Notwendigkeit, die Kriminalität zu be-
obachten und Schlussfolgerungen zu deren Bekämpfung und zur Einführung 
präventiver Maßnahmen zu ziehen, erscheint es um so wichtiger, sich mit 
den Voraussetzungen – und Begrenzungen – zu befassen, unter denen mit-
tels einer Statistik Aussagen über die „Kriminalitätswirklichkeit“ getroffen 
werden können.

 

6

                                                 
 3 Bundeskriminalamt (Hrsg.): Die Polizeiliche Kriminalstatistik 2010, S. 7. 

 In Bezug auf die PKS besitzt diese Aufforderung vor allem 
deshalb Relevanz, weil in den letzten Jahren erhebliche Änderungen des sta-
tistischen Systems der PKS auf Bundesebene durchgeführt worden sind. 
Zwar tragen diese Weiterentwicklungen wenig zur Lösung des prinzipiellen 
bzw. „epistemologischen“ Problems des Schließens von statistischen Er-
kenntnissen auf die „Kriminalitätswirklichkeit“ bei, doch haben sie die Aus-
sagekraft des Systems der PKS selbst, d. h. im Sinne eines gestiegenen 
Auswertungs- und Analysepotenzials, erheblich erweitert. Der Schwerpunkt 
der Betrachtung wird deshalb auf diesen Neuerungen und nicht auf den als 

 4 Vgl. Bundesministerium des Innern (BMI)/Bundesministerium der Justiz (BMJ) (Hrsg.): 
Erster Periodischer Sicherheitsbericht. 2001, S. 1 und 12 bzw. Zweiter Periodischer 
Sicherheitsbericht. 2006, S. 6 und S. 9 und Rat für Sozial- und Wirtschaftsdaten (Hrsg.): 
Optimierung des bestehenden kriminalstatistischen Systems in Deutschland. 2009, S. 24. 

 5 Abschlussbericht der Arbeitsgruppe des Bundesministeriums des Innern und des Bun-
desministeriums der Justiz „Regelmäßige Durchführung von Opferbefragungen“ 
(BUKS), 2002. 

 6 Von Heinz wird die Frage „...unter welchen Voraussetzungen und mit welcher Statistik 
kann die ‚Kriminalitätswirklichkeit’ am besten gemessen werden“ als sog. „Basis“-Frage 
bezeichnet. Vgl. Heinz 2003, S. 157. 
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datenflankierende Maßnahmen bezeichneten Forderungen nach einer regel-
mäßigen Dunkelfeldforschung sowie der diesbezüglichen Initiativen liegen. 

���$XIJDEHQ��%HGHXWXQJ�XQG�1XW]XQJ�GHU�3.6�
Über die Aufgaben, die Bedeutung und den Nutzen der PKS informieren die 
„Richtlinien für die Führung der Polizeilichen Kriminalstatistik“, die in Tei-
len in jedem Jahrbuch der PKS abgedruckt werden. Dort heißt es: „Die Poli-
zeiliche Kriminalstatistik ist eine Zusammenstellung aller der Polizei be-
kannt gewordenen strafrechtlichen Sachverhalte unter Beschränkung auf ihre 
erfassbaren wesentlichen Inhalte. Sie soll damit im Interesse einer wirksa-
men Kriminalitätsbekämpfung zu einem überschaubaren und möglichst ver-
zerrungsfreien Bild der angezeigten Kriminalität führen“. Insoweit dient sie 
der „Beobachtung der Kriminalität und einzelner Deliktsarten, des Umfangs 
und der Zusammensetzung des Tatverdächtigenkreises sowie der Verände-
rung von Kriminalitätsquotienten“ und der „Erlangung von Erkenntnissen 
für die vorbeugende und verfolgende Verbrechensbekämpfung, organisato-
rische Planungen und Entscheidungen sowie kriminologisch-soziologische 
Forschungen und kriminalpolitische Maßnahmen“.7

Die PKS sollte dabei vor allem nicht mit dem PKS-Jahrbuch, einem Stan-
dardprodukt des Bundeskriminalamtes, gleichgesetzt werden. Sie ist weit 
mehr als die im Jahrbuch abgebildeten Tabellen und Grafiken. Zum System 
der PKS zählen neben dem Zahlenwerk zum Beispiel auch die in den Richt-
linien niedergelegten Erfassungs- und Zählregeln, die Aggregationsanwei-
sungen und Historisierungen der Straftatenschlüssel. Im föderalen Staat der 
Bundesrepublik ist die PKS zudem ein Bund-Länder-Produkt, das den Län-
dern einen gewissen Gestaltungsspielraum lässt und ihnen die wesentliche 
Aufgabe der „Datenerhebung“ zuweist. Das Zusammenführen und die Auf-
bereitung der Daten auf Bundesebene obliegt indessen dem Bundeskriminal-
amt. Änderungen im System der PKS sind deshalb nur in Abstimmung und 
im Rahmen der Gremienstruktur des föderalen Staates über die Kommission 
PKS und die übergeordneten Gremien möglich. 

 

Die gegenüber der Aussagekraft der PKS ins Feld geführten Kritikpunkte 
lassen sich im Grunde in zwei Kategorien einteilen: Kritik am System als 
solchem und Kritik an der Ausgestaltung des Systems. Während die Kritik 
                                                 
 7 Richtlinien für die Führung der Polizeilichen Kriminalstatistik i. d. F. vom. 01.01.2012, 

S. 5. 
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am System als solchem zu den Grundfragen der Diskussion um die Mess-
barkeit von Kriminalität zurückführt, verweist die Kritik an der Ausgestal-
tung des Systems auf Defizite, die grundsätzlich einer Lösung zugeführt 
werden könnten. Es ist eben ein Unterschied, ob die PKS als System abge-
lehnt wird, weil sie offensichtlich die „Kriminalitätswirklichkeit“ nicht ab-
bildet oder aber bemängelt wird, dass bestimmte Delikte, zum Beispiel der 
Wirtschaftskriminalität, nicht in der PKS erscheinen, weil sie an der Polizei 
„vorbei“, das heißt unmittelbar und abschließend von den Schwerpunkt-
staatsanwaltschaften in Wirtschaftsstrafsachen oder von den Steuerbehörden 
bearbeitet werden.8

Resümierend lässt sich somit festhalten, dass die PKS als Massenstatistik 
nur einen bestimmten Ausschnitt des Kriminalitätsgeschehens abzubilden in 
der Lage ist und Schlussfolgerungen auf die „Kriminalitätswirklich-
keit“ allenfalls mit Einschränkungen bzw. bedingt getroffen werden können. 
Gleichwohl bildet die PKS eine sehr wichtige Datenquelle für kriminalis-
tisch-kriminologische Analysen und stellt im Verbund mit anderen Daten-
quellen sowie der kriminologischen Forschung eine wichtige Grundlage für 
kriminalstrategische Entscheidungen und evidenzbasierte Kriminalpolitik 
dar.  

 Gegenüber den Kritikern der ersten Kategorie lässt sich 
bestenfalls einwenden, dass die „Kriminalitätswirklichkeit“ eine hypotheti-
sche Größe darstellt, derer man sich mittels verschiedener Datenquellen und 
Datentriangulationen annähern kann. Kritikpunkte der zweiten Kategorie 
hingegen bedürfen einer sorgfältigen Prüfung, ob und inwieweit die Defizite 
im Rahmen des bestehenden Systems oder in Modifikation desselben beho-
ben werden können. 

���*UHQ]HQ�GHU�$XVVDJHNUDIW�GHU�3.6�
Ein zentraler, limitierender Faktor für die Aussagekraft der PKS ergibt sich 
durch den bereits dargestellten Umstand, dass die PKS grundsätzlich nur ei-
nen gewissen, nämlich den polizeilich registrierten Teil der Kriminalität ab-
bildet. Eine Kriminalstatistik als „Messinstrument für Kriminalität“9

                                                 
 8 Vgl. BMI/BMJ (Hrsg.): Erster Periodischer Sicherheitsbericht. 2001, S. 135. 

 liegt 
daher schon jenseits der Grenzen der heutigen PKS, vielmehr kann dem An-
spruch, die „Kriminalitätswirklichkeit“ umfassend und in einheitlicher Qua-
lität über mehrere Jahre hinweg zu erfassen, nicht Genüge getan werden. Die 
Unschärfen, die dem Datengewinnungs- und Registrierungsprozess für die 

 9 Vgl. Heinz 2003, S. 154. 
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PKS zugrunde liegen, in der Literatur wird hier hauptsächlich von „Verzer-
rungsfaktoren“ gesprochen, sind allgemein bekannt und wurden bis dato in 
vielen wissenschaftlichen Arbeiten ausgiebig behandelt. Die „Richtlinien für 
die Führung der Polizeilichen Kriminalstatistik“ informieren bereits über die 
zentralen Begrenzungen und Einflussfaktoren, die bei der Interpretation des 
Zahlenwerkes der PKS beachtet werden müssen. Ohne ausreichende Be-
rücksichtigung sogenannter Metainformationen10 sind zuverlässige Schluss-
folgerungen für kriminalstrategische und -politische Zwecke nicht möglich. 
Die Zahlen der Statistik sprechen eben nicht für sich selbst.11 Die PKS als 
Massenstatistik unterliegt nun eben bestimmten Rahmenbedingungen, die 
nachfolgend kurz skizziert werden sollen12

(1) In der PKS werden nicht alle Sachverhalte erfasst, die gemeinhin als 
„Kriminalität“ oder zumindest als „strafrechtlich relevant“ attribuiert 
werden. Neben Ordnungswidrigkeiten, die im Sinne der PKS gerade 
nicht entsprechend charakterisiert und erfasst werden, sind seit 1959 die 
sogenannten „echten“ Staatsschutzdelikte nicht mehr in der PKS, son-
dern in einer separaten Statistik der Staatsschutzdienststellen erfasst – im 
übrigen im Gegensatz zu Straftaten der Allgemeinkriminalität, die bei-
spielsweise von politisch motivierten Tatverdächtigen begangen wurden. 
1963 wurden zudem Straßenverkehrsdelikte aus der PKS-Erfassung aus-
genommen.

: 

13

(2) Nur ein bestimmter Teil der erfassungsfähigen Sachverhalte findet 
schließlich Eingang in die PKS, da eine Registrierung davon abhängt, ob 

  

                                                 
 10 “Metadaten sind Daten, die andere Daten definieren und beschreiben“ (ISO/IEC 11179, 

Teil 1, Framework for the specification and standardization of data elements, 1998) und 
bestehen lt. Eurostat aus “a) "conceptual" metadata, describing the concepts used and 
their practical implementation, allowing users to understand what the statistics are meas-
uring and, thus, their fitness for use; b) "methodological" metadata, describing methods 
used for the generation of the data (e.g. sampling, collection methods, editing processes); 
c) "quality" metadata, describing the different quality dimensions of the resulting statis-
tics (e.g. timeliness, accuracy)”, Quelle: Eurostat's Metadata Server Reference And 
Management Of Nomenclatures (RAMON), Rubrik “Eurostat's Concepts and Defini-
tions Database”, Link: http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/index.cfm (Zugriff am 
16.01.2012). 

 11 Vgl. den Buchtitel von Dörmann, Uwe: Zahlen sprechen nicht für sich. 2004. 
 12 Im Rahmen dieses Beitrags soll es bei einer rudimentären und sicherlich nicht in allen 

Aspekten vollständigen Skizze bleiben. Es wird auf die zitierte Literatur z. B. von 
Dörmann und Heinz zu den strukturellen und inhaltlichen Beschränkungen der PKS 
verwiesen. 

 13 Zu den wichtigsten Stationen in der Entwicklungsgeschichte der PKS (chronologische 
Übersicht) vgl. Dörmann, Uwe 2004, S. 1ff. 
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die Polizei von diesen Kenntnis erlangt hat. Zahlen über Kriminalität be-
ziehen sich also nur auf angezeigte bzw. von Strafverfolgungsbehörden 
selbst registrierte Vorfälle14. Es muss zwar davon ausgegangen werden, 
dass das Verhältnis zwischen angezeigter und durch polizeiliche Ermitt-
lungen bekannt gewordener Fälle innerhalb der verschiedenen Krimina-
litätsphänomene unterschiedlich ausfällt, es besteht jedoch weitestge-
hend Konsens, dass Erfassungen in der PKS in der weit überwiegenden 
Mehrheit auf Anzeigen bei der Polizei beruhen.15 Die in einzelnen Kri-
minalitätsbereichen nicht unüblichen Anzeigen bei Staatsanwaltschaften 
finden demgegenüber meist in den Strafrechtspflegestatistiken ihren 
Niederschlag und verzerren daher die Erfassungen zusätzlich. Das An-
zeigeverhalten der Bevölkerung ist allerdings einer Vielzahl von Einflüs-
sen ausgesetzt, die sich im Sinne einer statistischen Berücksichtigung 
nicht verallgemeinern lassen, sondern in hohem Maße „Spiegelbild von 
sich verändernder sozialer Toleranz“16 oder der informellen sozialen 
Kontrolle darstellt. In diesem Zusammenhang kann exemplarisch das 
Ausmaß der individuellen – oder kollektiven – Betroffenheit, die Brisanz 
im Hinblick auf bzw. die gesellschaftliche Sensibilität für bestimmte 
Kriminalitätsphänomene (zum Beispiel Tötungsdelikte, sexueller Miss-
brauch von Kindern) oder der Opfer-Tatverdächtigen-Beziehung genannt 
werden. Aus kriminalpolitischer und gesellschaftlicher Perspektive mag 
zwar beruhigen, dass davon ausgegangen werden muss, dass zumindest 
schwere Delikte eher erfasst werden als leichte, jedoch ergibt sich hier-
durch für den Methodiker ein weiterer Kritikpunkt betreffend der Genau-
igkeit Kriminalstatistischer Aussagen. Überdies spielen persönliche Er-
fahrungen mit den Strafverfolgungsbehörden und bestehendes bzw. feh-
lendes Vertrauen in die Arbeit der Behörden und die (tatsächliche oder 
mutmaßliche) Aufklärungswahrscheinlichkeit einer Tat ebenso eine be-
deutende Rolle.17

                                                 
 14 BMI/BMJ (Hrsg.): Zweiter Periodischer Sicherheitsbericht. 2006, S. 11. 

 Es darf auch nicht verkannt werden, dass in einzelnen 
Fällen Erfassungen nicht notwendigerweise im Tatjahr erfolgen, sondern 
erst aufgrund einer späten Anzeige oder als Resultat von langwierigen 
Ermittlungsverfahren in Folgejahren. Im Ergebnis wird ein mehr oder 
minder großer Anteil tatsächlicher Kriminalität nicht erfasst und ver-
bleibt damit im Dunkelfeld. Ein allgemeingültiger Algorithmus zur an-

 15 Schwind, Hans-Dieter: Kriminologie. Eine praxisorientierte Einführung mit Beispielen. 
2011, S. 38. 

 16 Heinz. 2003, S. 159. 
 17 So z. B. Kerner, Hans-Jürgen: Kriminalitätseinschätzung und innere Sicherheit. 1980, 

S. 215ff. 
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nähernden „Berechnung“ der „Gesamtkriminalität“ existiert dagegen 
nicht: Wie in den vergangenen beiden Jahrhunderten zunächst ange-
nommen, kann von einem konstanten Verhältnis zwischen den Entwick-
lungen im Hell- und Dunkelfeld – weder bei kurzfristiger Betrachtung, 
noch auf einer längeren Zeitachse – nicht ausgegangen werden.18

(3) Einflüsse durch polizeiliches Handeln zählen ebenfalls zu den Verzer-
rungsfaktoren. Klassischerweise wird als Beleg für die Auswirkungen 
des Kontrollverhaltens und der Verfolgungsintensität das sog. „Gorle-
ben-Phänomen“

 

19

(4) Natürlich haben zusätzlich „äußere Faktoren“, wie etwa die Änderung 
der Regeln für die statistische Erfassung oder die Erfassungspraxis ins-
gesamt, Gesetzgebung oder Rechtsprechung, also im Wesentlichen Än-
derungen auf der Bewertungsebene, einen mittelbaren, wenn nicht sogar 
unmittelbaren Einfluss auf den Umfang und die Struktur der registrierten 
Fälle. 

 genannt. Dieses besagt, dass eine hohe Polizeipräsenz 
und -aktivität in einem begrenzten geographischen Raum innerhalb eines 
bestimmten Zeitraums zu einem vermeintlichen Anstieg der (registrier-
ten) Kriminalität führt, gleichzeitig aber Einfluss auf die Struktur der 
dort erfassten Kriminalität und der entsprechenden Tatverdächtigen bzw. 
Opfer nimmt. Gleiches gilt im Übrigen für reguläre polizeiliche Schwer-
punkteinsätze, so etwa im Bereich der Rauschgiftkriminalität. 

(5) Einen weiteren Verzerrungsfaktor stellt der Umstand dar, dass eine von 
der Polizei festgestellte und in der PKS registrierte mutmaßliche Straftat 
gerichtlich anders bewertet oder der Tatverdächtige im späteren Prozess 
freigesprochen wird (sog. Überbewertungstendenz20

                                                 
 18 Vgl. Schwind. 2011, S. 55f. oder Heinz. 2003, S. 159. 

). Die Ablösung der 
eingangsstatistischen Erfassung in der PKS durch eine Ausgangsstatistik 
im Jahr 1971 hat zu einer polizeiinternen Korrekturmöglichkeit geführt, 
die, empirisch freilich kaum untersucht, eine normativ-kriminologische 
Einstufung erst nach ausgiebiger Sachverhaltsaufklärung präziser er-
scheinen lässt. Hierdurch entsteht allerdings ein Zeitverzug bei der Re-
gistrierung und Bereitstellung der Daten für Analysezwecke im Ver-
gleich zu Eingangsstatistiken, abhängig von Dauer und Umfang der Er-
mittlungstätigkeit. 

 19 Vgl. Schwind. 2011, S. 56. 
 20 Schwind. 2011, S. 26. 
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Wie schon erwähnt, sind die methodischen Grenzen des PKS-Systems nicht 
zu vernachlässigen, Grenzen, die ihrerseits die potenzielle Dimension der 
Aussagekraft maßgeblich beschränken.  

Als limitierender Faktor ist aufzuzeigen, dass aus dem PKS-Datenbestand 
Auswertungen weitestgehend nur retrospektiv, mit zum Teil großem zeitli-
chem Verzug vorgenommen werden. Folglich eignet sich die PKS weit we-
niger als Auswertungsbasis für ein Echtzeitlage- oder Trendsystem als die 
Daten in den polizeilichen Vorgangsbearbeitungssystemen, die aber für kri-
minologische Auswertungen eine eher untergeordnete Relevanz besitzen.21

Was den Umfang und die Methodologie der Erfassungen anbelangt, kolli-
diert der Wunsch nach einer möglichst detaillierten und polystrukturierten 
Erfassung einzelner Delikte sowie Einzelheiten einer Tat – in erster Linie 
Modi Operandi, Tat- und Personenzusammenhänge – in der Praxis prinzipi-
ell mit Erwägungen betreffend Erfassungspraktikabilität und -aufwand. Bei 
derzeit rund 1.100 bestehenden Erfassungsschlüsseln und einer Vielzahl von 
Erfassungsebenen und -attributen wären weitere Detaillierungen vor dem 
Hintergrund einer eigentlich intendierten massenstatistischen Erfassung 
nicht vertretbar und bezüglich des zu erwartenden qualitativen „Outputs“ 
sicherlich nicht unumstritten. Auch hier gilt der Grundsatz, dass die PKS 
nicht jedes kriminalpolizeilich, -politisch oder kriminologisch relevante De-
tail erfassen kann. 

 

Überlegungen, ob und inwieweit zusätzliche soziodemographische Daten in 
der PKS erfassbar wären oder ob das Klassifizierungssystem der PKS gar 
zugunsten eines mehrdimensionalen Gewichtungs- und Skalierungssystems 
zur Berücksichtigung einer Kriminalitätsfolgen- und Schadensmessung um-
gestellt werden könnte, wurden bislang nur in verschiedenen wissenschaftli-
chen Projekten, im Übrigen aber konsequenzlos, angestellt.22

Schließlich muss ein wichtiger Aspekt benannt werden, welcher der PKS als 
scheinbarer Malus anhaftet und somit häufig als ein diffuser Grenzbereich 
der Aussagekraft missgedeutet wird. Gemeint ist die Auswertung und Dar-
stellung tatsächlicher oder vermeintlicher Erkenntnisse aus der PKS. Hier 

 

                                                 
 21 Auf bislang aus finanziellen, technischen, arbeitsorganisatorischen und datenschutz-

rechtlichen Gründen erfolglose Bestrebungen, polizeiliche Vorgangsbearbeitungssyste-
me, das polizeiliche Meldewesen und die kriminalstatistischen Erfassungssysteme in ein 
modernes Führungsinformationssystem bzw. einen Polizeilichen Informations- und Ana-
lyseverbund (PIAV) zu integrieren, sei nur am Rande hingewiesen. 

 22 Vgl. Kerner. 1980, S. 388ff. oder Dörmann. 2004, S. 51ff. 
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eröffnet sich eine große Bandbreite von methodischen ‚Stilbrüchen’: Es 
werden beispielsweise Belastungszahlen verschiedener Populationen be-
rechnet, obschon keine validen Bezugsgrößen vorhanden sind. Oder es wird 
gänzlich auf Häufigkeits- und Belastungszahlen zugunsten vielleicht drama-
tisch anmutender absoluter Zahlen verzichtet. Ein im Grunde unzulässiges 
Bild zeichnet ferner manche Auswertung, deren Erkenntnisse auf Basis einer 
prozentualen Entwicklung jenen, durch differenzierterer Betrachtung ermit-
telter Relationswerten diametral entgegen laufen. Nicht näher erwähnt wer-
den sollen die eher trivialen Fauxpas, die etwa in Form einer Interpretation 
kurzer Zeiträume, unreflektierter und vor allem in den Dimensionen Schwe-
regrad, Struktur, gesamtgesellschaftlicher Kontext nicht differenzierter Aus-
sagen zur Entwicklung „der Kriminalität als Ganzes“ wiederkehrend zu Ta-
ge treten.  

Im Idealfall trüge eine methodenkompetente und sachgerechte, einerseits die 
kriminologischen Besonderheiten verschiedener Kriminalitätsphänomeno-
logien und -ätiologien, aber anderseits das komplexe Erhebungs- und Regist-
rierungsprozedere der PKS berücksichtigende Interpretation der PKS-Daten 
dazu bei, die Aussagekraft der PKS – oder besser: den Aussagegehalt der 
aus dem PKS-Datenbestand gewonnenen Erkenntnisse – qualitativ zu schär-
fen. 

���0|JOLFKNHLWHQ�]XU�6WHLJHUXQJ�GHU�$XVVDJHNUDIW�GHU�
3.6�

Grob skizzenhaft können zwei Wege zur Verbesserung der Aussagekraft der 
PKS unterschieden werden: ein systemimmanenter und ein das System flan-
kierender. Während der erste auf den Ausbau und die Verbesserung des sta-
tistischen Systems selbst abzielt, verweist der zweite auf das Hinzuziehen 
und die Weiterentwicklung externer Datenquellen sowie auf Datentriangula-
tion. 
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Abbildung 1: Schematische Darstellung grundsätzlicher Möglichkeiten zur Steigerung der 

Aussagekraft der PKS 

Nachfolgend soll auf die wichtigsten Möglichkeiten, schwerpunktmäßig je-
doch auf bereits realisierte konkrete Maßnahmen sowie deren Auswirkung 
auf die Aussagekraft der PKS eingegangen werden. Den in diesem Kontext 
schon betriebenen Aktivitäten wird im Allgemeinen wenig - soll heißen: zu 
wenig - Aufmerksamkeit zuteil. 

����6\VWHPLVFKHV�V\VWHPLPPDQHQWHV�9HUEHVVHUXQJVSRWHQ]LDO�

Die Richtlinien zur Führung der PKS bilden kein starres Regelsystem, son-
dern werden flexibel den jeweiligen Rahmenbedingungen angepasst. Geset-
zesänderungen wirken sich unmittelbar auf Anzahl und Definition der Straf-
tatenschlüssel des Straftatenkatalogs aus, kriminalpolitische Grundsatzent-
scheidungen, wie der Verzicht auf den Ausweis der Verkehrsdelikte in der 
PKS im Jahr 1963, auf den Umfang der durch die PKS zu erfassenden Da-
ten. Darüber hinaus beeinflusst der technische Fortschritt die Datenerhe-
bung, -pflege und -aufbereitung in ganz erheblichem Maße. Die Umstellung 
auf die elektronische Datenanlieferung zum Beispiel bedeutete 1971 einen 
markanten Innovationsschub für die Erstellung der PKS. 

Die Zeit des politischen Umbruchs zu Beginn der 90er Jahre, einhergehend 
mit der deutschen Wiedervereinigung und die sich parallel vollziehende Re-
volution der Informations- und Kommunikationstechnologie, konnten nicht 
ohne Auswirkungen auf das System der PKS bleiben. Die auf politischer und 
fachlicher Ebene für die PKS zuständigen Gremien (AG Kripo und AK II) 
beauftragten 1990 deshalb die Kommission PKS, die für die Erstellung der 
PKS zentrale Bund-Länder-Einrichtung, damit, das gesamte System der PKS 
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einer grundlegenden Überprüfung und Umgestaltung zu unterziehen.23

������(LQI�KUXQJ�GHV�3.6�(LQ]HOGDWHQVDW]HV��3.6�('6��

 Die 
danach in Arbeitsgruppen entworfene Konzeption einer neuen PKS revoluti-
onierte zwar das bisherige System, konnte jedoch nicht in seiner Gesamtheit 
und nicht von einem Tag auf den anderen umgesetzt werden. Vielmehr 
machten die äußeren Umstände eine sukzessive Einführung der konzipierten 
Maßnahmen notwendig.  

Mit Einführung des PKS-Einzeldatensatzes zum 01.01.2008 wurde von dem 
bestehenden System abgerückt, nach dem seitens der Bundesländer in einem 
monatlichen Zyklus insgesamt 24 bereits aggregierte Standardtabellen zu 
den registrierten Fällen, Opfern und Tatverdächtigen an das Bundeskrimi-
nalamt übermittelt wurden. Das neue Verfahren setzt nunmehr eine kontinu-
ierliche Zulieferung von tabellenunabhängig auswertbaren Datensätzen um, 
die im wesentlichen nicht-aggregierte Einzeldaten zum Fall, zum Geschädig-
ten, zum Tatverdächtigen und die notwendigen Verwaltungsdaten beinhal-
ten. Die Umstellung erfolgte zunächst im Parallelbetrieb24

Die nachfolgende Abbildung verdeutlicht, dass sich der Datenfluss mit dem 
seit 2009 genutzten Verfahren geändert hat und vor allem das Bundeskrimi-
nalamt im Hinblick auf die Prüfung und Verarbeitung der eingehenden Da-
tensätze vor neue Herausforderungen gestellt wurde.

, so dass für das 
Berichtsjahr 2008 die Hälfte der Länder auf eine Zulieferung in der her-
kömmlichen aggregierten Form zurückgriff. 

25

  
 

                                                 
 23 Vgl. Dörmann, Uwe. In: Bundeskriminalamt (Hrsg.): Festschrift für Horst Herold zum 

75. Geburtstag. Das Bundeskriminalamt am Ausgang des 20. Jahrhunderts. Wiesbaden 
1998, S. 153. 

 24 Auch als Probe-/Wirkbetrieb bezeichnet. 
 25 Weitere Einzelheiten zum genutzten Verfahren, insbesondere zu der sog. „KP31b-

Kommunikation“ zwischen den Länderdienststellen bzw. der Bundespolizei, dem Zoll 
und den Länderdienststellen über das BKA („Tatortprinzip“), die in der Abbildung aus 
Gründen der Vereinfachung nicht vollständig wiedergegeben ist, können dem folgenden 
Artikel entnommen werden: Mischkowitz, Robert/Becker, Helmut: Die neue Polizeiliche 
Kriminalstatistik. In: Kriminalistik, 5/2011, S. 310. 



Claus Cramer, Robert Mischkowitz726

Abbildung 2: Schematische Darstellung der Verfahrensänderung bei der Datengewinnung 

für die PKS auf Bundesebene 2009 

Eine dieser Herausforderungen ist es, zu gewährleisten, dass in den nun auf 
der Ebene des Bundes aggregierten Standardtabellen identische Werte im 
Vergleich zu den Ländertabellen enthalten sind, kurzum, Abweichungen 
zwischen dem Bestand in den Ländern und dem im Bundeskriminalamt 
ebenfalls zentral gespeicherten Länderbestand lokalisiert und schnellstmög-
lich bereinigt werden. Denn würden auf den beiden Ebenen – Bund und 
Länder – unterschiedliche Werte berechnet, etwa zum Fallaufkommen oder 
zur Aufklärungsquote, könnten ansonsten Manipulationsvorwürfe oder er-
hebliche kriminalpolitische Irritationen provoziert werden.26

Zu diesem Zweck ist es erforderlich, vor einer abschließenden Speicherung 
eines Datensatzes im Data-Warehouse, bereits an der Schnittstelle zu den 
Systemen im Bundeskriminalamt, die eingehenden Datensätze, einschließ-

  

 26 Ebd., S. 310. 
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lich der Veränderungs- oder Löschungsmeldungen, auf Übereinstimmung 
mit den Zulieferungsregularien zu überprüfen. Wenngleich im neuen System 
unverändert die Länder für die Zulieferung von korrekten, qualitätsgesicher-
ten Daten zuständig sind, ist doch eine enge Kooperation zwischen den 
Fachdienststellen im Bundeskriminalamt und den Ländern zur Sicherstel-
lung eines qualitativ hochwertigen PKS-Bundesbestands unabdingbar. 

Eine weitere Herausforderung war die in der Zwischenzeit abgeschlossene 
Entwicklung eines geeigneten Aggregators, um die im Bundeskriminalamt 
vorliegenden Daten eigenverantwortlich für die bekannten und bewährten 
Standardtabellen aufbereiten zu können.  

Grundsätzlich ergibt sich durch das neue System ein neues Auswertungspo-
tenzial, da nicht nur in der Zwischenzeit zusätzliche Tabellen mit weiterge-
henden Informationen zum Beispiel zu der Tatverdächtigen-Opfer-
Beziehung, eingeführt werden konnten, sondern vor allem freie Auswertun-
gen auf den Einzeldatensatz möglich sind. Dabei können – freilich unter Be-
rücksichtigung der komplexen Erfassungsmethodologie – Merkmale frei zu-
einander kombiniert werden, die zuvor nicht in dieser Zusammenstellung 
betrachtet werden konnten und somit neue Betrachtungshorizonte eröffnen.27

������(LQI�KUXQJ�HLQHV�VHFKVVWHOOLJHQ�6WUDIWDWHQVFKO�VVHOV�

 
Allerdings müssen zu diesem Zweck die bestehenden technischen Möglich-
keiten weiter ausgebaut werden, da eine sinnvolle und effiziente Auswertung 
mit konventioneller Statistik- und Analysesoftware nur eingeschränkt mög-
lich ist. 

Vor der Umstellung des Modus der Datenzulieferung wurde bereits zum 
01.01.2008 die Erfassungssystematik zusätzlich von einem bundeseinheitli-
chen vierstelligen auf einen sechsstelligen Straftatenschlüssel umgestellt, der 
es erlaubt, eine wesentlich differenziertere Erfassung von Straftaten vorzu-
nehmen, mitunter von Straftaten, die im alten „Viersteller" nicht mehr sys-
tematisch unterzubringen waren. Die „Verfeinerung der Erfassung der De-
liktarten und Begehungsweisen“28 als „Grundlage für wesentlich differen-
ziertere statistische Auswertungen“29

                                                 
 27 Ebd., S. 313. 

 wurde zwar fachlich weitgehend aner-
kannt, mit der Umstellung ging jedoch eine Erhöhung des Schlüsselreper-
toires von 450 auf rund 1.500 Schlüssel einher. Diese deutliche Zunahme der 
Straftatenschlüssel hat ebenso zu kritischen bis ablehnenden Reaktionen ge-

 28 BMI/BMJ (Hrsg.): Zweiter Periodischer Sicherheitsbericht. 2006, S. 8. 
 29 Vgl. ebd. 
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führt, die ausdrücklich betonten, dass die Erfassungsqualität bei einem derart 
ausgeweiteten Schlüsselsystem leiden müsste. Eine Sammelwut polizeilicher 
Stellen war hingegen keinesfalls Motivation der Systemänderung.30 In der 
Zwischenzeit wurde der „Sechssteller“ von einer Arbeitsgruppe der Kom-
mission PKS einer kritischen Betrachtung unterzogen. Zum 01.01.2011 
konnten schließlich mehr als 400 Straftatenschlüssel, die sich als wenig 
sinnvoll bzw. nicht praktikabel erwiesen hatten, gelöscht werden.31

Was die praktische Nutzung des neuen „Sechsstellers“ anbelangt, muss be-
rücksichtigt werden, dass durch Umgruppierungen von Schlüsseln partiell 
ein Systembruch entstanden ist, der sich vor allem bei der Zeitreihenerstel-
lung und der Darstellung von Entwicklungsverläufen bemerkbar macht. 

 

������(LQI�KUXQJ�HLQHU�HLQGHXWLJHQ�.HQQXQJ�I�U�7DWYHUGlFKWLJH�

Weiterhin wird seit 2009 auf Bundesebene eine „Echttatverdächtigen-
zählung“ durchgeführt, wonach ein Tatverdächtiger, der in mehreren Bun-
desländern während des Berichtszeitraums auffällig geworden ist, zwar für 
jede Straftatengruppe gesondert, allerdings in den entsprechenden überge-
ordneten Straftatengruppen bzw. im Bundesdatensatz nur ein Mal erfasst 
wird. Bis einschließlich 2008 war diese Echttatverdächtigenzählung auf-
grund der Anlieferung voraggregierter Ländertabellen an das Bundeskrimi-
nalamt nur auf Länderebene möglich. Aus diesem Grunde kam es zu Über-
zählungen auf Bundesebene, die sich im niedrigen einstelligen Prozentbe-
reich bewegten und bei näherer Betrachtung zu interessanten Erkenntnissen 
betreffend Geschlecht und Alter der Tatverdächtigen und deren Mobilität bei 
der Straftatenbegehung führten.32

Zur Umsetzung dieser Zählweise wurde vom Bundesamt für Sicherheit in 
der Informationstechnik (BSI) ein Algorithmus entwickelt (sog. BSI-
Schlüssel

 

33

                                                 
 30 Vomschloss, Manfred: Die neue sechsstellige Kriminalstatistik – Lang lebe die Sam-

melwut. 2008, S. 455f. 

), der einerseits eine zuverlässige Anonymisierung der Daten des 
Tatverdächtigen ermöglicht, andererseits jedoch eine eindeutige, 
pseudonymisierte Zuordnung der Taten eines Tatverdächtigen ermöglicht. 

 31 Vgl. Mischkowitz/Becker. 2011, S. 312. 
 32 Vgl. ebd. 
 33 Der Algorithmus verarbeitet Geburtsname (acht Stellen), den Vornamen (drei Stellen), 

das Geburtsdatum und das Geschlecht des Tatverdächtigen. 
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Die Realisierung erfolgte innerhalb des neuen PKS-Einzeldatensatz und er-
laubt – mit einer gewissen Unschärfe (Homonym- und Synonymfehler) – die 
Abbildung des polizeilich in Erscheinungtretens bzw. des Auffälligwerdens 
auch berichtsjahrübergreifend, d. h. über längere Zeitperioden hinaus.  

Mit der Einführung des BSI-Schlüssels konnte, bezogen auf die PKS, eine 
Empfehlung der Expertenkommission zur „Optimierung des bestehenden 
kriminalstatistischen Systems“ zum Aufbau „eines statistischen Datenbank-
systems (...) mit pseudonymisierten Personendaten“ noch vor der Veröffent-
lichung des Abschlussberichts weitestgehend umgesetzt werden.34

������(LQI�KUXQJ�HLQHV�*HPHLQGHVFKO�VVHOV�

 

Eine zusätzliche Neuerung ergibt sich durch die Aufnahme eines Gemeinde-
schlüssels, der seit der Umstellung der PKS im Einzeldatensatz mitgeliefert 
wird. Somit können alle registrierten Straftaten auf Gemeinde- und Kreis-
ebene abgebildet werden.  

Mit Hilfe dieser geographischen Verschlüsselung lassen sich, unabhängig 
von Landesgrenzen, einzelne Regionen oder Ballungsräume definieren und 
(vergleichenden) kriminalistisch-kriminologische Betrachtungen unterzie-
hen. Wenngleich in den PKS-Jahrbüchern bereits einzelne Straftatenschlüs-
sel auf Kreis- oder Gemeindeebene dargestellt wurden, war eine weiterge-
hende Auswertung zuvor nicht möglich, da lediglich Daten zu den Großstäd-
ten gesondert in den Ländern angefordert und vom Bundeskriminalamt gra-
fisch aufbereitet wurden. 

������(LQI�KUXQJ�YRQ�)ROJHNDWDORJHQ�

Einen weiteren, für kriminologische Analysen bedeutsamen Mehrwert stel-
len die in der Zwischenzeit aktivierten weiteren Folgekataloge35

                                                 
 34 Vgl. Rat für Sozial- und Wirtschaftsdaten (Hrsg.). 2009, S. 32 und S. 82. 

 dar. Nach 
der Zuordnung einer registrierten Straftat mittels des bekannten Straftaten-
schlüssels findet eine Folgeverschlüsselung statt, die es ermöglicht, detail-
liertere Aussagen zu den Geschädigten oder der Tatverdächtigen-Opfer-
Beziehung zu treffen. 

 35 Der Begriff „Folgekataloge“ irritiert zunächst, ist jedoch historisch zu verorten. Schon 
nach der Umstellung der PKS auf eine elektronische Erfassung wurden Kataloge, die 
dem Straftatenschlüsselkatalog nachgeordnet zur Anwendung kamen, „Folgekataloge“ 
genannt.  
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Seit dem 01.01.2011 werden die folgenden zusätzlichen Kataloge bei der 
Erfassung berücksichtigt: 

(1) Geschädigten-Tatverdächtigen-Beziehung – formale Kategorie: Hier 
können detailliertere Merkmale zu Verwandtschaft einschließlich Partner 
in einer nichtehelichen Lebensgemeinschaft (Familie und sonstige An-
gehörige) aufgenommen werden. In dem bisherigen System war nur eine 
grobe Einordnung etwa in „Verwandtschaft“, „Bekanntschaft“, „flüchti-
ge Vorbeziehung“ und „Landsmann“ möglich. 

(2) Geschädigten-Tatverdächtigen-Beziehung – räumlich-soziale Nähe: Hier 
können wichtige Aspekte der räumlich-sozialen Nähe, zum Beispiel 
„gemeinsam im Haushalt lebend“ oder „Erziehungs-/ Betreuungsver-
hältnis“ (ohne gemeinsamen Haushalt, wie etwa in der häuslichen Pflege 
oder im Bildungswesen) erfasst werden. 

(3) Geschädigtenspezifik: Neuartig ist die Erfassung der spezifischen „Rol-
le“ des Geschädigten, die mutmaßlich mit dem registrierten Fall in Ver-
bindung steht, wie etwa der Beruf (Schüler, Lehrkräfte, Polizeivollzugs-
beamte) und hilflose Person (durch Alkohol-/Drogen- oder Medikamen-
teneinfluss). Die Einführung der Geschädigtenspezifik ermöglicht bei-
spielsweise mit den Merkmalen „Polizeivollzugsbeamte“, „Feuerwehr“ 
und „sonstige Rettungsdienste“, über bestimmte Widerstandsdelikte hin-
aus, eine differenzierte Auswertung von Straftaten, die sich gegen diese 
genannten Berufsgruppen gerichtet haben. 

Gerade was den nun realisierten Folgekatalog der „Geschädigtenspezifik“ 
betrifft, erfolgt eine spezifischere Erfassung von Geschädigtenmerkmalen, 
um Auswertungen bezüglich der konkreten Rolle des Opfers und der Opfer-
werdung durchführen zu können. Insgesamt kann mit den neuen Katalogen 
eine wesentlich differenziertere Betrachtung diesbezüglich vorgenommen 
werden. 

Nicht nur mit Blick auf eine u. a. kriminalpolitische Forderung einer besse-
ren kriminalstatistischen Auswertung von Straftaten gegen Polizeivollzugs-
beamte, sondern auch einer weiteren Empfehlung der Expertenkommission 
zur „Optimierung des bestehenden kriminalstatistischen Systems“ in Bezug 
auf eine geforderte Detaillierung der Tatverdächtigen-Opfer-Beziehung 
konnte somit nachgekommen werden.36

                                                 
 36 Vgl. Rat für Sozial- und Wirtschaftsdaten (Hrsg.). 2009, S. 26 und S. 56. 
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Durch Hinzuziehen weiterer Datenquellen bzw. den Abgleich dieser, kann 
die Aussagekraft der PKS beträchtlich erhöht werden. Da die PKS nur das 
Hellfeld der Kriminalität abbildet, kommt hierbei der Dunkelfeldforschung, 
insbesondere den Opferbefragungen eine dominierende Rolle zu.37 Vorran-
gig sind Erkenntnisse über das Anzeigeverhalten der Bevölkerung und die 
Hellfeld-Dunkelfeld-Relation im Hinblick auf die Interpretation der Daten 
der PKS von entscheidender Bedeutung. Da es nach wie vor in Deutschland 
an einer vergleichenden, statistikbegleitenden Opferbefragung, analog zum 
Beispiel dem British Crime Survey, mangelt, ist in den letzten Jahren der Ruf 
danach stärker geworden. So hat sich die vom Rat für Sozial- und Wirt-
schaftsdaten 2007 einberufene Expertenkommission zur „Optimierung des 
bestehenden kriminalstatistischen Systems“ deutlich für die Implementie-
rung eines Crime and Victimisation Surveys ausgesprochen und dabei auf die 
bereits 2002 von der interministeriellen Arbeitsgruppe „Bevölkerungsumfra-
ge zu Kriminalitätserfahrungen und Sicherheitsempfinden“ (BUKS) vorge-
legten Vorschläge zu einem Survey verwiesen.38

Die Bedeutung der Dunkelfeldforschung als ergänzende Datenquelle für die 
Kriminalstatistik ist in Deutschland gleichwohl schon früh erkannt worden. 
Das Bundeskriminalamt hat, beginnend mit den Opferbefragungen in Göt-
tingen

 

39 und Stuttgart40, die Dunkelfeldforschung in mehrfacher Hinsicht tat-
kräftig unterstützt.41

                                                 
 37 Zusammenfassend: Stock, Jürgen: Stand und Perspektiven der Dunkelfeldforschung in 

Deutschland und international. 2012, S. 317ff. 

 Auch in jüngster Zeit engagiert sich das Bundeskrimi-
nalamt verstärkt an mehreren Projekten. Zu erwähnen ist die Beteiligung an 
dem Konsortialprojekt „BaSiD“ (Barometer Sicherheit in Deutschland) und 
den Bemühungen um eine europaweite Opferbefragung im Rahmen der amt-
lichen Statistiken. 

 38 Vgl. Rat für Sozial- und Wirtschaftsdaten (Hrsg.). 2009, S. 24 und 46ff. 
 39 Vgl. den Buchtitel von Schwind, Hans-Dieter: Dunkelfeldforschung in Göttingen 1973 

/74. 1975. 
 40 Vgl. den Buchtitel von Stephan, Egon: Die Stuttgarter Opferbefragung - Eine kriminolo-

gisch-viktimologische Analyse zur Erforschung des Dunkelfeldes unter besonderer Be-
rücksichtigung der Einstellung der Bevölkerung zur Kriminalität. 1976. 

 41 Eine Zusammenfassung aktueller Initiativen und Beteiligungen des Bundeskriminalam-
tes an der Dunkelfeldforschung findet sich in Stock. 2012, S. 326ff.; überdies werden 
entsprechende Erläuterungen im Internet-Auftritt des BKA bereitgestellt, Link: 
http://www.bka.de/nn_205986/DE/ThemenABisZ/Forschung/Dunkelfeldforschung/dunk
elfeldforschung (Zugriff am 18.06.2012). 
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In dem innerhalb des Sicherheitsforschungsprogramms der Bundesregierung 
geförderten Projekt „BaSiD“ engagiert sich das Bundeskriminalamt gegen-
wärtig zusammen mit sechs weiteren Partnern aus der hochschulnahen For-
schung, ein „Sicherheitsbarometer für Deutschland“ zu erstellen. In einem 
Teilmodul wird das Bundeskriminalamt eine umfassende bundesweite Op-
ferbefragung mit einer Zufallsstichprobe von 34.000 Befragten durchführen, 
die unter anderem Viktimisierungserfahrungen, Erkenntnisse zum Anzeige-
verhalten und individuelle Sicherheits- oder Unsicherheitseinschätzungen 
beinhalten wird. Es darf nicht unerwähnt bleiben, dass dieser Untersuchung 
die Empfehlungen und Anregungen der BUKS-Arbeitsgruppe methodisch 
den Boden bereitet haben. Bis zum Herbst 2012 sollen die erhobenen Daten 
vorliegen und anschließend projektintern ausgewertet werden können. Es 
besteht die Absicht, dieses Barometer zur Gewinnung von 
Längsschnittsdaten als Instrument nachhaltig zu verstetigen und hierdurch 
einen Crime Survey in Deutschland zu etablieren. Es bleibt abzuwarten, ob 
zukünftig für eine Replikation des gesamten Projekts oder zumindest von 
Teilmodulen finanzielle Mittel zur Verfügung stehen werden. 

Was die Erhebung vergleichbarer Dunkelfelddaten auf europäischer Ebene 
anbelangt, soll im Jahr 2013 ein für alle EU-Länder verbindlicher Crime and 
Victimisation Survey innerhalb des Systems der amtlichen Statistik durchge-
führt werden. Dieser neu angelegte und maßgeblich von der EU-
Kommission geförderte European Crime and Safety Survey (EU-SASU) 
soll, jedenfalls in den großen EU-Mitgliedstaaten, jeweils 8.000 Personen in 
einer Zufallsstichprobe zu persönlichen Viktimisierungserlebnissen und 
Kriminalitätsfurcht befragen. 

Auch hier ist derzeit nicht absehbar, ob im Jahr 2013 mit der Erhebung be-
gonnen und ob eine intendierte Wiederholung der Untersuchung finanziell 
und organisatorisch geleistet werden kann. 

Neben der Dunkelfeldforschung spielen aber weitere Datenquellen eine 
wichtige ergänzende Rolle. Im Polizeibereich verdienen vor allem die ver-
schiedenen Lagebilder erwähnt zu werden. Zusätzlich wäre aus dem Bereich 
des Gesundheitswesens die Todesursachenstatistik sowie aus dem Bereich 
des Versicherungswesens die Jahrbücher der Versicherungswirtschaft zu 
nennen. Eine zuverlässige Kriminalitätslagebeschreibung macht, darauf wird 
vor allem in den beiden Periodischen Sicherheitsberichten der Bundesregie-
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rung ausdrücklich hingewiesen, eben eine auf einer Vielzahl von Datenquel-
len basierenden Betrachtung und eine Datentriangulation notwendig.42

���)D]LW�XQG�$XVEOLFN�

 

Insgesamt gesehen bleibt die PKS eine der wichtigsten Datenquellen, um 
den Umfang, die Struktur und Entwicklung der Kriminalität abzubilden. Ein 
Anliegen dieses Beitrages war es nicht, vornehmlich die Einschränkungen, 
die in der Interpretation des PKS-Datenbestandes offenkundig existieren, zu 
illustrieren, sondern zu verdeutlichen, dass bei aller Schwerfälligkeit des 
komplexen PKS-Instrumentariums eine kontinuierliche Weiterentwicklung 
sowohl der Erfassungsmethodik als auch verschiedener organisatorisch-
technischer Aspekte eine große Bedeutung in den zuständigen Bundes- und 
Länderbehörden zugemessen wird. 

Die Quintessenz der gegenwärtigen dringlichsten Aufgaben im Hinblick auf 
die Verbesserung der Aussagekraft der PKS lässt sich unter den Begriffen 
„Konsolidierung“ und „Weiterentwicklung“ kategorisieren. 

Mit Konsolidierung ist insbesondere die Weiterentwicklung der Abgleichs- 
und Prüfverfahren zwischen dem Bund und den Ländern gemeint, fernerhin 
die Entwicklung von geeigneter Software, um möglichst uneingeschränkt 
freie Auswertungen auf den PKS-Einzeldatensätzen durchführen zu können. 
Was die Softwareentwicklung anbelangt sind erste Schritte unternommen 
worden. 

Die Weiterentwicklung umfasst hingegen – neben dem üblichen „Alltagsge-
schäft“ der Datensammlung, -pflege und -auswertung sowie der Kooperation 
in den Fachgremien – eine kontinuierliche Anpassung des Straftatenkatalogs 
entsprechend der operativen und kriminalpolitischen Notwendigkeiten, aber 
auch im Hinblick auf veränderte Gesetzgebung und Rechtsprechung. Die 
Vereinbarung und Erstellung neuer Folgekataloge, unter anderem zu den 
Tatörtlichkeiten oder den Nationalitäten der Opfer, sind hiermit ebenfalls 
umfasst. 

                                                 
 42 Vgl. BMI/BMJ (Hrsg.): Erster Periodischer Sicherheitsbericht. 2001 bzw. Zweiter Peri-

odischer Sicherheitsbericht. 2006: jeweils Kapitel 1, S. 1ff. Zu den Leitlinien des Gre-
miums vgl. Schumann, Karl F.: Der Erste Periodische Sicherheitsbericht - Politikres-
source oder Prototyp ohne Zukunft? 2005, S. 156.  
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Geleitet werden diese Vorstellungen auch von einem gemeinsamen Be-
schluss der Kommission PKS mit Blick auf die Aussagekraft der PKS, der 
schon 1995 gefasst wurde und weiterhin Gültigkeit besitzt. Gewissermaßen 
als Selbstverpflichtung der PKS-erstellenden Behörden wird dort betont, 
dass Änderungen der PKS dann vorgenommen werden müssen, wenn sich 
„durch unzureichende Zuverlässigkeit und Vollständigkeit der erhobenen 
Daten Auswertungsprobleme (ergeben), die die Aussagekraft der PKS un-
vertretbar beeinträchtigen“. 43

Dies verdeutlicht, dass Bund und Länder stets bestrebt sind, die Aussage-
kraft der PKS zu verbessern und auf diese Weise hilfreiche Daten für die 
kriminalstatistische und kriminologische Auswertung zur Verfügung zu stel-
len. 

 

Der Fokus muss dabei auf der Bereitstellung eines umfassenden 
„Indikatorensystems“44

/LWHUDWXU�

 liegen, um den Umfang, die Struktur und die Ent-
wicklung von Kriminalität sinnvoll abbilden und bewerten zu können. Dies 
erfolgt im vollen Bewusstsein, dass die PKS niemals in der Lage sein wird, 
ein vollkommen verzerrungsfreies Bild der Kriminalität und der Kriminali-
tätswirklichkeit zu zeichnen. Aber es müssen alle wichtigen und angemesse-
nen Schritte initiiert werden, um sie im Hinblick auf dieses Ziel voran zu 
bringen. 
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3UREOHPH�XQG�0|JOLFKNHLWHQ�GHU�:HLWHUHQWZLFNOXQJ�
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*OLHGHUXQJ�
��� .HLQ�6\VWHP�LVW�VR�JXW��DOV�GDVV�HV�

QLFKW�QRFK�YHUEHVVHUW�ZHUGHQ�
N|QQWH�

��� (PSIHKOXQJHQ�GHU�$UEHLWVJUXSSH�
Ä2SWLPLHUXQJ�GHV�EHVWHKHQGHQ�
NULPLQDOVWDWLVWLVFKHQ�6\VWHPV³�

���� $XIWUDJ�GHU�$UEHLWVJUXSSH�
���� 'DV�GHU]HLWLJH�GHXWVFKH�NULPLQDO�

VWDWLVWLVFKH�6\VWHP�LP�ZHLWHUHQ�
6LQQ�

���� .ULPLQDOVWDWLVWLVFKH�(UNHQQWQLV]LH�
OH�DXV�6LFKW�GHU�$UEHLWVJUXSSH�XQG�
GDUDXV�VLFK�HUJHEHQGHU�'DWHQEH�
GDUI��Ä6ROO�$QDO\VH³��

���� .RQIURQWDWLRQ�GHU�Ä6ROO�$QDO\VH³�
PLW�GHU�Ä,VW�$QDO\VH³�GHU�.ULPL�
QDO��XQG�6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWL�
NHQ�

������ 5HFKWOLFK�RUJDQLVDWRULVFKH�'HIL]L�
WH�GHU�GHU]HLWLJHQ�.ULPLQDO��XQG�
6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ�

������ 'DWHQYHUI�JEDUNHLW�
��������)HKOHQGH�6WDWLVWLNHQ�
��������/�FNHQ�EHL�GHQ�]X�HUIDVVHQGHQ�

(UKHEXQJVPHUNPDOHQ��

������ 3UR]HVVH�GHU�$XVILOWHUXQJ�XQG�
%HZHUWXQJVlQGHUXQJ�N|QQHQ�QLFKW�
QDFKJH]HLFKQHW�ZHUGHQ�±�GDV�
6WUDIYHUIDKUHQ�LVW�HLQH�ÄEODFN�ER[³��

������ 'HIL]LWH�KLQVLFKWOLFK�GHV�'DWHQ]X�
JDQJV�GXUFK�GLH�1XW]HU�

������ 'HIL]LWH�KLQVLFKWOLFK�GHU�9HU|I�
IHQWOLFKXQJ�GHU�'DWHQ�

���� 'HIL]LWH�GHV�GHU]HLWLJHQ�6\VWHPV�
GHU�.ULPLQDO��XQG�5HFKWVSIOHJH�
VWDWLVWLNHQ�XQG�GHUHQ�/|VXQJ�DXV�
6LFKW�GHU�$UEHLWVJUXSSH�LQ�WDEHOOD�
ULVFKHU�hEHUVLFKW�

������� 2SWLPLHUXQJ�GHU�UHFKWOLFK�
RUJDQLVDWRULVFKHQ�*UXQGODJHQ�

������ 'DWHQHUKHEXQJ��
��������9HUEHVVHUXQJ�EHVWHKHQGHU�6WDWLVWL�

NHQ�
��������(LQI�KUXQJ�]XVlW]OLFKHU�6WDWLVWLNHQ�
������ 'DWHQDXIEHUHLWXQJ�
������ 9HU|IIHQWOLFKXQJ�GHU�'DWHQ�
������ 'DWHQ]XJDQJ�I�U�GLH�1XW]HU�
������ 9HUODXIVVWDWLVWLVFKH�$QDO\VHQ�
���� 8PVHW]XQJVFKDQFHQ�GHU�(PSIHK�

OXQJHQ�GHU�$UEHLWVJUXSSH�
�

���.HLQ�6\VWHP�LVW�VR�JXW��DOV�GDVV�HV�QLFKW�QRFK�YHUEHVVHUW�
ZHUGHQ�N|QQWH��

'LH�EHLGHQ�3HULRGLVFKHQ�6LFKHUKHLWVEHULFKWH�GHU�%XQGHVUHJLHUXQJ�KDEHQ�,Q�
IRUPDWLRQVGHIL]LWH� GHV� JHJHQZlUWLJHQ� NULPLQDOVWDWLVWLVFKHQ� 6\VWHPV� RIIHQ�
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JHOHJW�� ,Q� LKUHQ�NULPLQDO��XQG�UHFKWVSROLWLVFKHQ�6FKOXVVIROJHUXQJHQ�EHWRQWH�
GLH� %XQGHVUHJLHUXQJ�� HV� LVW� ÄHLQ� ZLFKWLJHV� $QOLHJHQ� GHV� YRUOLHJHQGHQ�
6LFKHUKHLWVEHULFKWV��,QIRUPDWLRQVGHIL]LWH�NHQQWOLFK�]X�PDFKHQ��XP�DXI�GLHVH�
:HLVH�,PSXOVH�I�U�QRWZHQGLJH�)RUVFKXQJ�XQG�I�U�9HUEHVVHUXQJHQ�DXI�GHP�
*HELHW�GHU�6WDWLVWLN�]X�JHEHQ³��'DEHL�JLOW�HV�QHEHQ�/�FNHQ�EHL�GHQ�]X�HUIDV�
VHQGHQ�(UKHEXQJVPHUNPDOHQ�YRUQHKPOLFK�XP�'HIL]LWH�KLQVLFKWOLFK�GHU�'D�
WHQYHUI�JEDUNHLW��� 0DQJHOQGH� UHSUlVHQWDWLYH� XQG� NRQWLQXLHUOLFKH� 'XQNHO�
IHOGIRUVFKXQJ�� O�FNHQKDIWH� VWDWLVWLVFKH� (UIDVVXQJ� GHU� EHNDQQWJHZRUGHQHQ�
.ULPLQDOLWlW��IHKOHQGH�%HVFKXOGLJWHQVWDWLVWLN�GHU�6WDDWVDQZDOWVFKDIW��O�FNHQ�
KDIWH�(UIDVVXQJ� GHU� 6WUDIYROOVWUHFNXQJ� XQG� IHKOHQGH� NRQWLQXLHUOLFKH�5�FN�
IDOOVWDWLVWLN��

���(PSIHKOXQJHQ�GHU�$UEHLWVJUXSSH�Ä2SWLPLHUXQJ�GHV�
EHVWHKHQGHQ�NULPLQDOVWDWLVWLVFKHQ�6\VWHPV³�

����$XIWUDJ�GHU�$UEHLWVJUXSSH�

'HU�5DW� I�U� 6R]LDO�� XQG�:LUWVFKDIWVGDWHQ� �5DW6:'�� KDW� X�D�� GDV� =LHO�� GLH�
'DWHQQXW]XQJ�XQG�GHQ�'DWHQ]XJDQJV�I�U�GLH�HPSLULVFKH�)RUVFKXQJ�]X�YHU�
EHVVHUQ�� ]ZLVFKHQ�GHQ� ,QWHUHVVHQ�YRQ�)RUVFKXQJ�XQG�'DWHQSURGX]HQWHQ�]X�
YHUPLWWHOQ��GLH�3ROLWLNEHUDWXQJ�ZLVVHQVFKDIWOLFK�]X�IXQGLHUHQ�XQG�GLH�gIIHQW�
OLFKNHLW�DXI]XNOlUHQ��'HU�5DW6:'�LVW�HLQ��YRP�%XQGHVIRUVFKXQJVPLQLVWHUL�
XP� EHUXIHQHV�� DEHU�� XQDEKlQJLJHV� *UHPLXP� YRQ� HPSLULVFK� DUEHLWHQGHQ�
:LVVHQVFKDIWOHUQ�DXV�+RFKVFKXOHQ�XQG�DQGHUHQ�(LQULFKWXQJHQ�ZLVVHQVFKDIW�
OLFKHU�)RUVFKXQJ�VRZLH�YRQ�9HUWUHWHUQ�ZLFKWLJHU�'DWHQSURGX]HQWHQ����

'HU�5DW6:'�YHUDQVWDOWHWH�LP�2NWREHU������GHQ�ZRUNVKRS�Ä'DWHQSUREOHPH�
LQ�GHQ�.ULPLQDO��XQG�6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ³��'D�GLH�GRUW�GLVNXWLHUWHQ�
3UREOHPH�XQG�/|VXQJHQ� VHLW� -DKU]HKQWHQ�ZLHGHUKROW� XQG� IROJHQORV� HU|UWHUW�
ZRUGHQ�VLQG��IRUGHUWHQ�GLH�7HLOQHKPHU�GHQ�5DW6:'�LQ�HLQHP�0HPRUDQGXP�
DXI�� HLQH�$UEHLWVJUXSSH� HLQ]XVHW]HQ��� ,P�0lU]� �����ZXUGH� GLHVH�$UEHLWV�
JUXSSH�XQWHU�GHU�/HLWXQJ�GHV�9HUI��PLW�GHP�$XIWUDJ�HLQJHVHW]W��ELQQHQ�-DK�
UHVIULVW�NXU]���PLWWHO��XQG�ODQJIULVWLJ�XP]XVHW]HQGH�(PSIHKOXQJHQ�]XU�ÄXP�

�������������������������������������������������
� �� %XQGHVPLQLVWHULXP� GHV� ,QQHUQ�� %XQGHVPLQLVWHULXP� GHU� -XVWL]� �+UVJ���� (UVWHU� 3HULRGL�

VFKHU�6LFKHUKHLWVEHULFKW��%HUOLQ�������6������I����
� �� 6��QlKHU�+HLQ]��LQ�)HVWVFKULIW�6FK|FK�������6������II�������II��
� �� KWWS���ZZZ�UDWVZG�GH�UDW�PLWJOLHGHU�SKS�
� �� 'DV� 0HPRUDQGXP� LVW� HLQVHKEDU� XQWHU� �KWWS���UDWVZG�GH�GRZQORDG�YHUDQVWDOWXQJHQ��

0HPRUDQGXPB.ULPLQDO:6�SGI!�
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IDVVHQGHQ� 2SWLPLHUXQJ� GHU� EHVWHKHQGHQ� NULPLQDOVWDWLVWLVFKHQ� 6\VWHPH³� ]X�
HUDUEHLWHQ�� ,Q� GLH� ���N|SILJH� $UEHLWVJUXSSH� ZXUGHQ� 'DWHQQXW]HU� �:LVVHQ�
VFKDIWOHU�� /DQGHVMXVWL]YHUZDOWXQJHQ�� %0,�� %0-�� XQG� 'DWHQSURGX]HQWHQ�
�%XQGHVNULPLQDODPW�XQG�6WDWLVWLVFKH�bPWHU��EHUXIHQ���'HU�$EVFKOXVVEHULFKW�
ZXUGH�YRQ�GHU�$UEHLWVJUXSSH�LP�-XOL������EHVFKORVVHQ��GHU�5DW6:'�PDFKWH�
VLFK�GLH�(PSIHKOXQJHQ� DXI� VHLQHU�6LW]XQJ�DP�����2NWREHU������]X�(LJHQ��
'HU������YHU|IIHQWOLFKWH�%HULFKW��ZXUGH�GHU�%XQGHVPLQLVWHULQ�I�U�-XVWL]��GHU�
%XQGHVPLQLVWHULQ�I�U�%LOGXQJ�XQG�)RUVFKXQJ�VRZLH�GHP�%XQGHVPLQLVWHU�GHV�
,QQHUQ��EHUJHEHQ�XQG�ÄXP�HLQH�P|JOLFKVW� ]�JLJH�8PVHW]XQJ�GHU�(PSIHK�
OXQJHQ�JHEHWHQ³���

����'DV�GHU]HLWLJH�GHXWVFKH�NULPLQDOVWDWLVWLVFKH�6\VWHP�LP�ZHLWHUHQ�
6LQQ�

'DV�GHU]HLWLJH�NULPLQDOVWDWLVWLVFKH�6\VWHP�LP�ZHLWHUHQ�6LQQ��DOVR�XQWHU�(LQ�
EH]XJ�QLFKW�QXU�GHU�3ROL]HLOLFKHQ�.ULPLQDOVWDWLVWLN�XQG�GHU�9HUIDKUHQV��XQG�
3HUVRQHQVWDWLVWLNHQ� GHU�6WUDIUHFKWVSIOHJH� �6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ��� VRQ�
GHUQ�DXFK�GHU�DPWOLFKHQ�5HJLVWHU�XQG�/DJHELOGHU��ZHLVW�GLH�LQ�7DEHOOH���GDU�
JHVWHOOWH�LQIRUPDWLRQHOOH�,QIUDVWUXNWXU�DXI��
� �

�������������������������������������������������
� �� 9JO��5DW6:'��)Q������6�����I��
� �� 5DW6:'��)Q������
� �� 5DW6:'��)Q������6�����
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7DEHOOH����,QIRUPDWLRQHOOH�,QIUDVWUXNWXU�GHV�,QIRUPDWLRQVIHOGHV�Ä.ULPLQDOLWlW�XQG�VWUDIUHFKW�
OLFKH�6R]LDONRQWUROOH³��QXU�6WUDIWDWHQ��±�NXUVLY�VLQG�GLH�.ULPLQDO��XQG��
6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ�LP�HQJHUHQ�6LQQ�GDUJHVWHOOW�

9HUIDKUHQVDEVFKQLWW� 6WDWLVWLNHQ���5HJLVWHU���/DJHELOGHU� 'DWHQDUW�DXI�
%XQGHVHEHQH�

(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ�� � �
$XIQDKPH�SROL]HLOLFKHU�(UPLWWOXQJHQ� 3ROL]HLOLFKH�/DJHELOGHU� $JJUHJDWGDWHQ�
$EJDEH�GHU�(UPLWWOXQJVDNWHQ�DQ�GLH�
6WDDWVDQZDOWVFKDIW� 3ROL]HLOLFKH�.ULPLQDOVWDWLVWLN��3.6�� $JJUHJDWGDWHQ�

$QKlQJLJH�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ� =HQWUDOHV�6WDDWVDQZDOWVFKDIWOLFKHV�
9HUIDKUHQVUHJLVWHU��=6W9��� ,QGLYLGXDOGDWHQ�

(UOHGLJXQJ�GXUFK�GLH�6WDDWVDQZDOWVFKDIW�6WDDWVDQZDOWVFKDIWVVWDWLVWLN��6W$�6WDWLVWLN�� $JJUHJDWGDWHQ�

=ZLVFKHQYHUIDKUHQ� -XVWL]JHVFKlIWVVWDWLVWLN�LQ�6WUDIVDFKHQ�$JJUHJDWGDWHQ�

+DXSWYHUIDKUHQ� -XVWL]JHVFKlIWVVWDWLVWLN�LQ�6WUDIVDFKHQ�
�RKQH�6WUDIEHIHKOH�� $JJUHJDWGDWHQ�

$EXUWHLOXQJ� 6WUDIYHUIROJXQJVVWDWLVWLN��6W9HUI6WDW�� $JJUHJDWGDWHQ�

9HUXUWHLOXQJ�

6WUDIYHUIROJXQJVVWDWLVWLN��6W9HUI6WDW�� $JJUHJDWGDWHQ�
%XQGHV]HQWUDOUHJLVWHU��%=5�� ,QGLYLGXDOGDWHQ�
*HZHUEH]HQWUDOUHJLVWHU��*=5�� ,QGLYLGXDOGDWHQ�
9HUNHKUV]HQWUDOUHJLVWHU��9=5�� ,QGLYLGXDOGDWHQ�

6WUDIYROOVWUHFNXQJ� � �
)UHLKHLWVVWUDIH� %XQGHV]HQWUDOUHJLVWHU��%=5�� ,QGLYLGXDOGDWHQ�
)UHLKHLWVVWUDIH�PLW�%HZlKUXQJ��VRZHLW�
HLQHP�KDXSWDPWOLFKHQ�%HZlKUXQJV�
KHOIHU�XQWHUVWHOOW��

%HZlKUXQJVKLOIHVWDWLVWLN�
�%HZ+L6WDW�� $JJUHJDWGDWHQ�

)UHLKHLWVVWUDIH�RKQH�%HZlKUXQJ�

6WUDIYROO]XJVVWDWLVWLN��6W9ROO]6WDW��
�6WLFKWDJVHUKHEXQJ���������%HVWDQG�
XQG�%HZHJXQJ�G��*HI��X��9HUZDKUWHQ��

$JJUHJDWGDWHQ�

%XQGHV]HQWUDOUHJLVWHU��%=5�� ,QGLYLGXDOGDWHQ�
)UHLKHLWVHQW]LHKHQGH�0D�UHJHOQ�GHU�
%HVVHUXQJ�XQG�6LFKHUXQJ�

� �

6LFKHUXQJVYHUZDKUXQJ�
6WUDIYROO]XJVVWDWLVWLN��6W9ROO]6WDW���
�6WLFKWDJVHUKHEXQJ���������%HVWDQG�
XQG�%HZHJXQJ�G��*HI��X��9HUZDKUWHQ�

$JJUHJDWGDWHQ�

3V\FKLDWULVFKHV�.UDQNHQKDXV����
(QW]LHKXQJVDQVWDOW� 0D�UHJHOYROO]XJVVWDWLVWLN� $JJUHJDWGDWHQ�

6WUDIHUODVV��6WUDIHUOHGLJXQJ�
%HZlKUXQJVKLOIHVWDWLVWLN�
�%HZ+L6WDW����%XQGHV]HQWUDOUHJLVWHU�
�%=5��

$JJUHJDWGDWHQ���
,QGLYLGXDOGDWHQ�

:LHGHUYHUXUWHLOXQJ� 5�FNIDOOVWDWLVWLN�� $JJUHJDWGDWHQ�
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����.ULPLQDOVWDWLVWLVFKH�(UNHQQWQLV]LHOH�DXV�6LFKW�GHU�$UEHLWVJUXSSH�
XQG�GDUDXV�VLFK�HUJHEHQGHU�'DWHQEHGDUI��Ä6ROO�$QDO\VH³��

'LH�$UEHLWVJUXSSH�JLQJ�DXV�6LFKW�GHU�'DWHQQXW]HU�Ä*HVHW]JHEHU³��Ä9HUZDO�
WXQJ³�� Ä-XGLNDWLYH³�� Ä:LVVHQVFKDIW³� XQG� ÄgIIHQWOLFKNHLW³� YRQ� IROJHQGHQ�
NULPLQDOVWDWLVWLVFKHQ� (UNHQQWQLV]LHOHQ� �Ä6ROO�$QDO\VH³� GHU� .ULPLQDO�� XQG�
6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ��DXV��

� 8PIDQJ��6WUXNWXU�XQG�(QWZLFNOXQJ�GHU�.ULPLQDOLWlW��
� 7lWLJNHLW�XQG�(QWVFKHLGXQJHQ�GHU�,QVWDQ]HQ�GHU�6WUDIYHUIROJXQJ�
� $UW�XQG�=DKO�GHU�YHUKlQJWHQ�VWUDIUHFKWOLFKHQ�5HFKWVIROJHQ�
� 9ROOVWUHFNXQJ�XQG�9ROO]XJ�GHU�5HFKWVIROJHQ�
� 5�FNIDOO�QDFK�VWUDIUHFKWOLFKHQ�5HFKWVIROJHQ�

=XU�(UUHLFKXQJ�GLHVHU�=LHOH�ZHUGHQ�DNWXHOOH�XQG�]XYHUOlVVLJH�'DWHQ�]X�GLH�
VHQ�%HUHLFKHQ�EHQ|WLJW��GLH�XQWHUHLQDQGHU�YHUNQ�SIEDU�XQG� I�U�GLH�%LOGXQJ�
YRQ�=HLWUHLKHQ�ODQJIULVWLJ�JHVSHLFKHUW�VHLQ�VROOWHQ��

'LH� $UEHLWVJUXSSH� ZDU� VLFK� EHZXVVW�� GDVV� HLQ]HOQH� 1XW]HUJUXSSHQ�� LQVEH�
VRQGHUH�GLH�-XVWL]YHUZDOWXQJHQ��GDU�EHU�KLQDXV�QRFK�]XVlW]OLFKH�,QIRUPDWLR�
QHQ� I�U� 9HUZDOWXQJV]ZHFNH� EHQ|WLJHQ�� ]�%�� I�U� GLH� 3HUVRQDOEHGDUIV�
EHUHFKQXQJHQ�� $XI� GLHVHQ� ]XVlW]OLFKHQ� ,QIRUPDWLRQVEHGDUI� ZXUGH� EHL� GHQ�
ZHLWHUHQ�hEHUOHJXQJHQ�QLFKW�VSH]LHOO�HLQJHJDQJHQ��*HPHVVHQ�DQ�GLHVHQ�$Q�
IRUGHUXQJHQ�ZHLVW� GDV� EHVWHKHQGH� NULPLQDOVWDWLVWLVFKH� 6\VWHP�'HIL]LWH� DXI�
PHKUHUHQ�(EHQHQ�DXI��(V�ZXUGH�]ZDU�LPPHU�ZLHGHU�HUJlQ]W�XQG�DXVJHEDXW���
JOHLFKZRKO�ZHLVW�HV�ZHLWHUKLQ�JUXQGOHJHQGH�0lQJHO�DXI��

����.RQIURQWDWLRQ�GHU�Ä6ROO�$QDO\VH³�PLW�GHU�Ä,VW�$QDO\VH³�GHU�
.ULPLQDO��XQG�6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ�

������5HFKWOLFK�RUJDQLVDWRULVFKH�'HIL]LWH�GHU�GHU]HLWLJHQ�.ULPLQDO��XQG�
6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ�

����)HKOHQGH�5HFKWVJUXQGODJH�GHU�6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ�

:lKUHQG� GLH� 3.6� HLQH� JHVHW]OLFKH�*UXQGODJH� KDW�� EHUXKW� GLH� )�KUXQJ� GHU�
6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ� DXI� 9HUZDOWXQJVDQRUGQXQJHQ��:HJHQ� GHV� )HK�

�������������������������������������������������
� �� =X�GHQ�bQGHUXQJHQ�LP�OHW]WHQ�-DKU]HKQW�YJO��+HLQ]��:���2SWLPLHUXQJVEHGDUI�XQG�2SWL�

PLHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ� GHU� .ULPLQDO�� XQG� 6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ� LQ� 'HXWVFKODQG��
LQ��)HVWVFKULIW�I�U�+��6FK|FK��%HUOLQ�1HZ�<RUN�������6������II��
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OHQV� HLQHU� JHVHW]OLFKHQ� *UXQGODJH� LVW� GLH� NRQWLQXLHUOLFKH� XQG� IOlFKHQ�
GHFNHQGH�'XUFKI�KUXQJ�GLHVHU�NRRUGLQLHUWHQ�/lQGHUVWDWLVWLNHQ� VRZLH�GHUHQ�
KDXVKDOWVUHFKWOLFKH�$EVLFKHUXQJ�DXI�/lQGHU��ZLH�DXI�%XQGHVHEHQH�QLFKW�JD�
UDQWLHUW�� ,QIROJHGHVVHQ�ZXUGHQ�XQG�ZHUGHQ�HLQLJH�6WDWLVWLNHQ�QLFKW� IOlFKHQ�
GHFNHQG�JHI�KUW���

� NHLQH�6W$�6WDWLVWLN�LQ�6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ�]ZLVFKHQ������XQG�������
� 6W9HUI6WDW�LQ�6DFKVHQ�$QKDOW�HUVW�DE�����������
� NHLQH� %HZlKUXQJVKLOIHVWDWLVWLN� LQ� 6DFKVHQ�� 6DFKVHQ�$QKDOW� XQG�
7K�ULQJHQ��$XIEHUHLWXQJ�GHU�%HZlKUXQJVKLOIHVWDWLVWLN� LQ�+DPEXUJ� VHLW�
�����DXVJHVHW]W���

� NHLQH� 0D�UHJHOYROO]XJVVWDWLVWLN� LQ� %UDQGHQEXUJ�� 6DFKVHQ�� 6DFKVHQ�
$QKDOW�XQG�7K�ULQJHQ��

'LH�$UEHLWVJUXSSH�KDW�GHVKDOE�HPSIRKOHQ��ÄHLQH�EXQGHVJHVHW]OLFKH�*UXQGOD�
JH�I�U�GLH�3HUVRQHQVWDWLVWLNHQ�GHU�6WUDIUHFKWVSIOHJH�]X�VFKDIIHQ��PLW�GHU�GLH�
NRQWLQXLHUOLFKH� XQG� IOlFKHQGHFNHQGH� 'XUFKI�KUXQJ� GLHVHU� 6WDWLVWLNHQ� XQG�
GLH� :HLWHUJDEH� GHU� HQWVSUHFKHQGHQ� (LQ]HOGDWHQVlW]H� DQ� GDV� 6WDWLVWLVFKH�
%XQGHVDPW�DEJHVLFKHUW�ZLUG�³��

����*HWHLOWH�=XVWlQGLJNHLWHQ�

'LH� =XVWlQGLJNHLWHQ� VRZRKO� I�U� GLH� )HVWOHJXQJ� YRQ� (UKHEXQJVHLQKHLWHQ��������������
�PHUNPDOHQ�XQG� �NRQ]HSWHQ�DOV�DXFK�EHL�GHU�'DWHQSURGXNWLRQ�YRQ�3ROL]HL��
XQG� -XVWL]GDWHQ� �/DQGHVNULPLQDOlPWHU�� %XQGHVNULPLQDODPW�� 6WDWLVWLVFKH�
/DQGHVlPWHU�� 6WDWLVWLVFKHV�%XQGHVDPW�� VLQG� JHWHLOW��.XU]�� XQG�PLWWHOIULVWLJ�
HPSILHKOW�GLH�$UEHLWVJUXSSH�HLQH�$QJOHLFKXQJ�GHU�(UKHEXQJVPHUNPDOH�XQG�
=lKOZHLVHQ�GHU�-XVWL]VWDWLVWLNHQ��/DQJIULVWLJ�VROOWHQ�LQ�HLQ�RSWLPLHUWHV�NULPL�
QDOVWDWLVWLVFKHV�6\VWHP�DXFK�GLH�'DWHQ�GHU�GHU�3.6�LQWHJULHUW�ZHUGHQ��Ä:H�
JHQ�GHU�RUJDQLVDWRULVFK�JHWUHQQWHQ�=XVWlQGLJNHLW�GHU�6WDWLVWLNEHUHLFKH�ZLUG�
GLHVHV�=LHO�YRQ�GHU�$UEHLWVJUXSSH�MHGRFK�DOV�LQ�DEVHKEDUHU�=HLW�QLFKW�UHDOL�
VLHUEDU�HLQJHVFKlW]W�³���

����9LHO]DKO�YRQ�6WDWLVWLNHQ�

� GLH�YHUVFKLHGHQHQ�=ZHFNHQ�GLHQHQ���
� XQYHUEXQGHQ�VLQG���

�������������������������������������������������
� �� 5DW6:'��)Q������6�����I������II��
���� 5DW6:'��)Q������6������
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� MHZHLOV� VSH]LILVFKH� (UKHEXQJVHLQKHLWHQ� �)DOO�� 3HUVRQHQ�� 9HUIDKUHQ�� XQG����
�PHUNPDOH�DXIZHLVHQ�XQG��
� �]XP�7HLO��XQWHUVFKLHGOLFKH�(UKHEXQJV���(UIDVVXQJ�GHU�MlKUOLFKHQ�0DVVHQ��
6WLFKWDJV]lKOXQJ��XQG�$XIEHUHLWXQJVNRQ]HSWH�� LQVEHVRQGHUH�XQWHUVFKLHG�
OLFKH�=lKOZHLVHQ�YHUIROJHQ��

9HUVFKLHGHQ� VLQG� EHUHLWV� GLH� (UKHEXQJVNRQ]HSWH�� WHLOV� ZLUG� QXU� ]X� HLQHP�
6WLFKWDJ��6W9ROO]6WDW��0D�UHJHO9ROO]6WDW��JH]lKOW��WHLOV�MlKUOLFKH�0DVVHQ��VR�
LQ� GHQ� 9HUIDKUHQVVWDWLVWLNHQ� VRZLH� LQ� GHU� 3.6�� GHU� 6W9HUI6WDW� XQG� GHU�
%HZ+L6WDW��� 6WLFKWDJV]lKOXQJHQ� I�KUHQ� ]X� PHWKRGLVFK� EHGLQJWHQ� 9HU]HU�
UXQJHQ��ZHLO�GLH�]X�NXU]HQ�6WUDIHQ�9HUXUWHLOWHQ�QXU�GDQQ�HUIDVVW�VLQG��ZHQQ�
VLH� VLFK� ]XP� 6WLFKWDJ� LP� 9ROO]XJ� EHILQGHQ�� 'LHVH� *HIDQJHQHQJUXSSH� LVW�
GHVKDOE� V\VWHPDWLVFK� XQWHUUHSUlVHQWLHUW� LP� 9HUJOHLFK� ]X� GHQ� ODQJ]HLWLJHQ�
*HIDQJHQHQ� XQG� 9HUZDKUWHQ�� (LQ� 5�FNVFKOXVV� DXI� GLH� *HVDPW]DKO� GHU� LQ�
HLQHP� -DKU� LP� 6WUDI�� XQG�0D�UHJHOYROO]XJ� %HILQGOLFKHQ� LVW� GHVKDOE� QLFKW�
P|JOLFK���

���

���

��� ���
��� ���

���

��� ���

���
���

���

���
���

��� ���
���

%: %< %( %% +% ++ +( 09 1, 1: 53 6/ 61 67 6+ 7+ %5'
���

���

���

���

���

���

���
5HODWLRQ�%HVFK����79

��7DWYHUGlFKWLJH
��%HVFKXOGLJH��R�9��

.RQVWDQ]HU
,QYHQWDU
.ULPLQDOLWlWVHQWZLFNOXQJ

�

$EELOGXQJ����%HVFKXOGLJWH��6W$�6WDWLVWLN��RKQH�9HUJHKHQ�LP�6WUD�HQYHUNHKU�7DWYHUGlFKWLJH�
�3.6��QDFK�/lQGHUQ��������'DUJHVWHOOW�ZLUG�GLH�5HODWLRQ�ÄDXI���79�NRPPHQ�����
%HVFKXOGLJWH³�

'DWHQTXHOOHQ��� 3.6��6W$�6WDW������
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'LH�=DKOHQ� GHU� 3HUVRQHQVWDWLVWLNHQ� N|QQHQ� ]DKOHQPl�LJ� QLFKW� H[DNW� DXIHL�
QDQGHU� EH]RJHQ�ZHUGHQ��ZHLO� HV� VLFK� XP�$XVJDQJVVWDWLVWLNHQ� KDQGHOW��'LH�
VWDWLVWLVFKH� (UIDVVXQJ� HUIROJW� DOVR� HUVW� EHL� $EJDEH� GHU� $NWHQ� DQ� GLH� 6W$�
�3.6�� E]Z�� EHL� UHFKWVNUlIWLJHP� $EVFKOXVV� GHV� +DXSWYHUIDKUHQV�
�6W9HUI6WDW���'LH�VWDWLVWLVFKHQ�0DVVHQ�GHU�3HUVRQDOVWDWLVWLNHQ�VWDPPHQ�GHV�
KDOE�DXV�MHZHLOV�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�%HDUEHLWXQJV]HLWUlXPHQ��6LH�N|QQHQ�IHU�
QHU�ZHJHQ�XQWHUVFKLHGOLFKHU�=lKOZHLVHQ�QLFKW�DXIHLQDQGHU�EH]RJHQ�ZHUGHQ��
'LH� 3.6� KDW� ]�%�� VHLW� ����� DXI� /lQGHUHEHQH� GLH� VRJ�� ÄHFKWH³�
7DWYHUGlFKWLJHQ]lKOXQJ� HLQJHI�KUW�� VHLW� ����� DXI� %XQGHVHEHQH�� 'LH� 6W$�
6WDWLVWLN�]lKOW� GDJHJHQ�QLFKW�3HUVRQHQ�� VRQGHUQ�%HVFKXOGLJWH� LQ�9HUIDKUHQ��
G�K��HLQ�%HVFKXOGLJWHU�ZLUG�VR�RIW�JH]lKOW��ZLH�JHJHQ�LKQ�±�DXFK�DEJHWUHQQWH�
±�9HUIDKUHQ�GXUFKJHI�KUW�ZHUGHQ��'LHV�PDJ�HUNOlUHQ��ZHVKDOE�GLH�=DKO�GHU�
%HVFKXOGLJWHQ�LP�6FKQLWW�PHKU�DOV�GRSSHOW�VR�KRFK�LVW�ZLH�GLH�=DKO�GHU�7DW�
YHUGlFKWLJHQ��$EELOGXQJ�������$XFK�GLH�6W9HUI6WDW�]lKOW�QLFKW�ZLH�GLH�3.6��
VRQGHUQ�]lKOW�HLQH�3HUVRQ�VR�RIW��ZLH�JHJHQ�VLH�LP�%HULFKWV]HLWUDXP�UHFKWV�
NUlIWLJH� (QWVFKHLGXQJHQ� HUJHKHQ���� (EHQVR� YHUVFKLHGHQ� VLQG� GLH� .RQ]HSWH�
KLQVLFKWOLFK�GHV�$XVZHLVHV�EHL�PHKUHUHQ�YHUZLUNOLFKWHQ�6WUDIWDWHQ��'LH�3.6�
ZLOO� GLH� %DQGEUHLWH� GHU� 6WUDIWDWHQ� HUIDVVHQ� XQG� ZHLVW� GHVKDOE� GHQ� 7DWYHU�
GlFKWLJHQ� LQ� MHGHU�6WUDIWDWHQXQWHUJUXSSH� DXV��'LH�6W9HUI6WDW� IROJW� GDJHJHQ�
GHP�3ULQ]LS�GHU�(LQKHLW�GHU�3HUVRQ�XQG�ZHLVW�GHQ�$EJHXUWHLOWHQ�9HUXUWHLOWHQ�
QXU�EHL�GHP�VFKZHUVWHQ�6WUDIWDWEHVWDQG�DXV���

'LH�6WDWLVWLNHQ�VLQG�GHVKDOE�LQVJHVDPW�QXU�EHGLQJW�NRPSDWLEHO��'LH�$UEHLWV�
JUXSSH�KDW�GHVKDOE�HLQH�Ä9HUEHVVHUXQJ�GHU�.RPSDWLELOLWlW�GHU�MHW]LJHQ�3HU�
VRQHQVWDWLVWLNHQ�GHU�6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ�XQWHUHLQDQGHU�VRZLH�PLW�GHU�
3.6��HPSIRKOHQ��PLW�GHP�=LHO��HLQ�6\VWHP�DXIHLQDQGHU�DEJHVWLPPWHU�7HLO�
VWDWLVWLNHQ�]X�VFKDIIHQ��3.6��QHXH�3HUVRQHQVWDWLVWLN��EHU�(UPLWWOXQJVYHUIDK�
UHQ��6WUDIYHUIROJXQJVVWDWLVWLN��%HZlKUXQJVKLOIHVWDWLVWLN��6WUDIYROOVWUHFNXQJV��
XQG�6WUDIYROO]XJVVWDWLVWLN�³���

�������������������������������������������������
���� 'D� LQ�GHU�3.6�6WUD�HQYHUNHKUVYHUJHKHQ�QLFKW�HUIDVVW�VLQG��ZXUGHQ�EHL�GHQ�=DKOHQ�GHU�

6W$�6WDWLVWLN� GLH� %HVFKXOGLJWHQ� GHU� 6DFKJHELHWH� ��� XQG� ��� �9HUNHKUVVWUDIVDFKHQ��
KHUDXVJHUHFKQHW��,Q�EHLGHQ�6WDWLVWLNHQ�VLQG�6WUDIXQP�QGLJH�HQWKDOWHQ�������GHU�(UPLWW�
OXQJVYHUIDKUHQ�VLQG�QLFKW�YRQ�GHU�3ROL]HL�HLQJHOHLWHW�ZRUGHQ��'LHV�UHGX]LHUW�GLH�hEHUK|�
KXQJ�DXI�GDV����IDFKH��

���� :LH�GLH�6RQGHUDXVZHUWXQJ�GHU�I�U�GLH�5�FNIDOOVWDWLVWLN�HUKREHQHQ�%=5�'DWHQ�HUJHEHQ�
KDW��ZDUHQ�FD������GHU�7lWHU�PLW���RGHU�PHKU�(QWVFKHLGXQJHQ�LP�%HULFKWVMDKU������HLQ�
JHWUDJHQ�� ,Q� GLHVHP�8PIDQJ� LVW� GHPQDFK�PLW� HLQHU�hEHUK|KXQJ�GHU� LQ� GHU�6W9HUI6WDW�
DXVJHZLHVHQHQ�=DKO�GHU�9HUXUWHLOWHQ�]X�UHFKQHQ��YJO��6XWWHUHU��3���0|JOLFKNHLWHQ�U�FN�
IDOOVWDWLVWLVFKHU�$XVZHUWXQJHQ� DQKDQG� YRQ� %XQGHV]HQWUDOUHJLVWHUGDWHQ�� LQ�� +HLQ]�-HKOH�
�+UVJ����5�FNIDOOIRUVFKXQJ��:LHVEDGHQ�������6���������

���� 5DW6:'��)Q������6�������������II��
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����)HVWOHJXQJ�YRQ�'DWHQVDPPOXQJHQ�XQG��DXIEHUHLWXQJ�RKQH�
(LQEH]LHKXQJ�UHOHYDQWHU�1XW]HUNUHLVH��

'LH�(UKHEXQJV��XQG�$XIEHUHLWXQJVSURJUDPPH�ZHUGHQ�GHU]HLW� LQ�$XVVFK�V�
VHQ� GHU�/lQGHU� XQG� GHV�%XQGHV� YHUHLQEDUW�� LQ� GHQHQ� HLQLJH� GHU� UHOHYDQWHQ�
1XW]HUJUXSSHQ�±�]�%��:LVVHQVFKDIW�XQG�/HJLVODWLYH�.ULPLQDOSROLWLN�±�QLFKW�
YHUWUHWHQ�VLQG��'LH�$UEHLWVJUXSSH�HPSIDKO�GHVKDOE�]X�SU�IHQ��ÄZLH�LQ�JHHLJ�
QHWHU�:HLVH�DXFK�GLH�1XW]XQJVLQWHUHVVHQ�GHU�YHUVFKLHGHQHQ�1XW]HUJUXSSHQ�
EHU�FNVLFKWLJW� XQG� ZLVVHQVFKDIWOLFK� ZLH� NULPLQDOSROLWLVFK� UHOHYDQWH� )UDJH�
VWHOOXQJHQ�EHDQWZRUWHW�ZHUGHQ�N|QQHQ�³���

����%HVFKUlQNWH�4XDOLWlWVNRQWUROOH��LQVEHVRQGHUH�NHLQH�
'DWHQWULDQJXODWLRQ��

'LH�4XDOLWlWVNRQWUROOH�EHVFKUlQNW�VLFK�ELVODQJ�DXI�3ODXVLELOLWlWV��XQG�.RQVLV�
WHQ]SU�IXQJ� GHU� 'DWHQ�� 3U�IXQJHQ� DXI� 5LFKWLJNHLW� XQG�9ROOVWlQGLJNHLW� GHU�
'DWHQ�HUJDEHQ�VRZRKO�EHL�3.6�DOV�DXFK�EHL�GHQ�6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ�
]�7��QLFKW�XQHUKHEOLFKH�$EZHLFKXQJHQ����'D�GDV�(UJHEQLV�HLQHU�'DWHQDQDO\�
VH� YRQ� GHU� 'DWHQTXDOLWlW� DEKlQJW�� HPSILHKOW� GLH� $UEHLWVJUXSSH� ÄGLH� 9ROO�
VWlQGLJNHLW� XQG� 5LFKWLJNHLW� GHU� (UIDVVXQJ³� ]X� V\VWHPDWLVLHUHQ� XQG� ÄGXUFK�
3U�IXQJHQ�DQ�$X�HQNULWHULHQ³�]X�YDOLGLHUHQ����

������'DWHQYHUI�JEDUNHLW�

��������)HKOHQGH�6WDWLVWLNHQ�

����%HVFKUlQNXQJ�DXI�GDV�+HOOIHOG��NHLQH�SHULRGLVFKH��EXQGHVZHLW�UH�
SUlVHQWDWLYH�'XQNHOIHOG��E]Z��2SIHUIRUVFKXQJ���

'LH�6WUXNWXU�GHU�UHJLVWULHUWHQ�.ULPLQDOLWlW�LVW�V\VWHPDWLVFK�YHU]HUUW��VFKZHUH�
'HOLNWVIRUPHQ�VLQG��EHUUHSUlVHQWLHUW��ZHLO�GLHVH�ZHLWDXV�KlXILJHU�DQJH]HLJW�
ZHUGHQ�DOV� OHLFKWHUH��:LH�VWDUN�GLH�9HU]HUUXQJ� LVW�� OlVVW� VLFK�RKQH�'XQNHO�
IHOGIRUVFKXQJ�QLFKW�DEVFKlW]HQ���

1RFK�JUDYLHUHQGHU�LVW�GDV�)HKOHQ�YRQ�'XQNHOIHOGIRUVFKXQJ�KLQVLFKWOLFK�GHU�
(LQVFKlW]XQJ� GHU�.ULPLQDOLWlWVHQWZLFNOXQJ�� 'LH�&UX[� HLQHU� MHGHQ�$XVVDJH�
]XU�(QWZLFNOXQJ�YRQ�.ULPLQDOLWlW��GLH�DXI�'DWHQ��EHU�ÄUHJLVWULHUWH³�.ULPLQD�
OLWlW�JHVW�W]W�LVW��EHVWHKW�GDULQ��GDVV�XQNODU�LVW��RE�GLH�VWDWLVWLVFKHQ�=DKOHQ�GLH�

�������������������������������������������������
���� 5DW6:'��)Q������6�����I���
���� 9JO��GLH�1DFKZHLVHQ�LQ�5DW6:'��)Q�)HKOHU��7H[WPDUNH�QLFKW�GHILQLHUW����6�����I��
���� 5DW6:'��)Q������6���������II��



� 'LH�GHXWVFKHQ�5HFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ�

�

����

(QWZLFNOXQJ� GHU� Ä.ULPLQDOLWlWVZLUNOLFKNHLW³� ZLGHUVSLHJHOQ� RGHU� RE� VLH� OH�
GLJOLFK� GDV� (UJHEQLV� HLQHU� 9HUVFKLHEXQJ� GHU� *UHQ]H� ]ZLVFKHQ� +HOO�� XQG�
'XQNHOIHOG� VLQG�� Ä'LH� $QQDKPH�� GLH� Ã.ULPLQDOLWlWVZLUNOLFKNHLW¶� KDEH� VLFK�
HEHQVR�RGHU�]XPLQGHVW�lKQOLFK�ZLH�GLH�ÃUHJLVWULHUWH¶�.ULPLQDOLWlW�HQWZLFNHOW��
LVW�HLQH�6FKOXVVIROJHUXQJ��GLH�DXI�GHU��VWLOOVFKZHLJHQGHQ��DEHU�]XPHLVW�XQ]X�
WUHIIHQGHQ��$QQDKPH�EHUXKW��VlPWOLFKH�QHEHQ�GHU�.ULPLQDOLWlWVHQWZLFNOXQJ�
PD�JHEHQGHQ� (LQIOXVVJU|�HQ� DXI� ÃUHJLVWULHUWHµ� .ULPLQDOLWlW� VHLHQ� LP� 9HU�
JOHLFKV]HLWUDXP�NRQVWDQW�JHEOLHEHQ�³���2KQH�=XVDW]LQIRUPDWLRQHQ�DXV�'XQ�
NHOIHOGIRUVFKXQJHQ� EOHLEW� GHVKDOE� XQJHZLVV�� RE� GLH� NULPLQDOVWDWLVWLVFKHQ�
=DKOHQ� GLH� (QWZLFNOXQJ� GHU� Ä.ULPLQDOLWlWVZLUNOLFKNHLW³� DGlTXDW�ZLHGHUJH�
EHQ���

6FKOLH�OLFK� EOHLEW� RKQH� %HIUDJXQJ� XQEHNDQQW�� ZLH� .ULPLQDOLWlW� ZDKUJH�
QRPPHQ�ZLUG��ZLH�KRFK�GLH�.ULPLQDOLWlWVIXUFKW�LVW��ZHOFKH�(UIDKUXQJHQ�GLH�
%�UJHULQQHQ� XQG� %�UJHU� PLW� 6WUDIYHUIROJXQJVEHK|UGHQ� XQG� 6WUDIYHUIRO�
JXQJVPD�QDKPHQ�JHPDFKW�XQG�GLHVH�YHUDUEHLWHW�KDEHQ��ZLH�VFKOLH�OLFK�LKUH�
(LQVWHOOXQJHQ�]X�.ULPLQDOLWlW��6WUDIH��6WUDIUHFKW�XQG�6WUDIYHUIROJXQJ�VLQG��

'LH�$UEHLWVJUXSSH�KDW�GHVKDOE�HPSIRKOHQ��ÄGDV�NULPLQDOVWDWLVWLVFKH�6\VWHP�
GXUFK� HLQH� SHULRGLVFK� GXUFKJHI�KUWH�� EXQGHVZHLW� UHSUlVHQWDWLYH� %HY|ONH�
UXQJVXPIUDJH� ]X�9LNWLPLVLHUXQJ��$Q]HLJHYHUKDOWHQ��.ULPLQDOLWlWVIXUFKW� VR�
ZLH�GHQ�(LQVWHOOXQJHQ�]X�6WUDIH�XQG�GHQ�,QVWLWXWLRQHQ�GHU�6WUDIUHFKWVSIOHJH�
]X�HUJlQ]HQ�³���

����)HKOHQGH�%HVFKXOGLJWHQVWDWLVWLN�GHU�6W$��YHUJOHLFKEDU�GHU�
6WUDI9HUI6WDW��

=XU�9HUIDKUHQVYHUHLQIDFKXQJ�XQG��EHVFKOHXQLJXQJ�ZXUGHQ�GDV�6WUDIEHIHKOV�
YHUIDKUHQ�ZLHGHUKROW� HUZHLWHUW���XQG�GLH�GHU�6WDDWVDQZDOWVFKDIW� HLQJHUlXP�
WHQ� 1LFKWYHUIROJXQJVHUPlFKWLJXQJHQ� DXVJHEDXW���� =XQHKPHQG� ZXUGH� DXI�
GDV� ULFKWHUOLFKH� 0LWZLUNXQJVHUIRUGHUQLV� EHL� 2SSRUWXQLWlWVHQWVFKHLGXQJHQ�
YHU]LFKWHW�XQG�GLH�(QWVFKHLGXQJVNRPSHWHQ]�GHU�6W$�GXUFK�$XVVFKOXVV�YRQ�
.RQWUROOUHFKWHQ�GHV�9HUOHW]WHQ�JHVWlUNW��+LHUGXUFK�ZXUGH�QLFKW�QXU�GLH� 6H�
OHNWLRQVNRPSHWHQ]� ������� ,,� 6W32��� VRQGHUQ� DXFK� LKUH� �LQ� VR]LDOZLVVHQ�
VFKDIWOLFKHU�%HWUDFKWXQJ��6DQNWLRQVNRPSHWHQ]�EHWUlFKWOLFK�DXVJHGHKQW��6R�

�������������������������������������������������
���� ���36%��)Q�����6����������
���� 5DW6:'��)Q������6���������II��
�����+HLQ]��:���'HU�6WUDIEHIHKO�LQ�GHU�5HFKWVZLUNOLFKNHLW��LQ��)HVWVFKULIW�I�U�+��0�OOHU�'LHW]��

0�QFKHQ�������6������II��
�����+HLQ]��:���(QWODVWXQJ�GXUFK�%HVFKOHXQLJXQJ�XQG�9HUHLQIDFKXQJ�±�]XU�.ULVH�GHV�6WUDI�

SUR]HVVHV��LQ��)HVWVFKULIW�I�U�:��%URKP��0�QFKHQ�������6������II��
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ZRKO� EHL� GHU� (LQVWHOOXQJ� XQWHU� $XIODJHQ� DOV� DXFK� EHLP� 6WUDIEHIHKOVDQWUDJ�
WULWW� DQ�GLH�6WHOOH� ULFKWHUOLFKHU�6WUDI]XPHVVXQJ� IDNWLVFK�GLH�6DQNWLRQVIHVWOH�
JXQJ�GHU�6WDDWVDQZDOWVFKDIW��6RZHLW��ZLH�EHLP�6WUDIEHIHKO�XQG�WHLOZHLVH�EHL�
GHU�2SSRUWXQLWlWVHLQVWHOOXQJ��GLH�=XVWLPPXQJ�GHV�*HULFKWV�HUIRUGHUOLFK� LVW��
ZLUG� ]ZDU� GLH� 7HLOKDEH� GHV�*HULFKWV� IRUPHOO� JHZlKUOHLVWHW�� LQ� HPSLULVFKHU�
%HWUDFKWXQJ�DEHU�KDW��ZRUDXI�VRZRKO�bX�HUXQJHQ�DXV�GHU�3UD[LV�DOV�DXFK�GLH�
LQ�HPSLULVFKHQ�)RUVFKXQJHQ�IHVWJHVWHOOWH�JHULQJH�$EOHKQXQJVUDWH�KLQGHXWHQ��
GLH�0LWZLUNXQJ�GHV�*HULFKWV�P|JOLFKHUZHLVH� GHQ� Ä&KDUDNWHU� HLQHU�*HJHQ�
]HLFKQXQJVSUR]HGXU³����,Q�ZHOFKHP�0D�H�GLHVH�6DQNWLRQVNRPSHWHQ]�DXVJH�
EDXW�ZXUGH��]HLJW�$EELOGXQJ�����

'LH�6WDDWVDQZDOWVFKDIW�LVW�KHXWH�Ä5LFKWHU�YRU�GHP�5LFKWHU³��VLH�DJLHUW�DOOHU�
GLQJV� LQ� HLQHP� VWDWLVWLVFKHQ�*UDXIHOG��%HL�ZHOFKHQ�7DW�� XQG�7lWHUJUXSSHQ�
GLH�6W$�YRQ�LKUHU�6DQNWLRQVNRPSHWHQ]�*HEUDXFK�PDFKW��ZHOFKHU�$UW�GLH�$Q�
UHJXQJHQ�VLQG��GLH�EHL������$EV����XQG���-**�HUJHKHQ��ZLUG�VWDWLVWLVFK�QLFKW�
HUIDVVW�� %HL� �����D� 6W32� ZLUG� ]ZDU� GLH� $UW� GHU� $XIODJH�:HLVXQJ� HUIDVVW��
QLFKW�DEHU�GHUHQ�+|KH��'LH�$UEHLWVJUXSSH�KDW�GHVKDOE�HPSIRKOHQ��ÄHQWVSUH�
FKHQG�GHU�JHZDFKVHQHQ�%HGHXWXQJ�GHU�6WDDWVDQZDOWVFKDIW��HLQH�3HUVRQHQVWD�
WLVWLN� �EHU� %HVFKXOGLJWH� LQ� VWDDWVDQZDOWVFKDIWOLFKHQ� (UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ��
YHUJOHLFKEDU� GHU� 6W9HUI6WDW�� HLQ]XI�KUHQ�� ,Q� LKU� VROOHQ� GHPRJUDSKLVFKH�
0HUNPDOH�GHU�%HVFKXOGLJWHQ��GLH�7DWYRUZ�UIH�XQG�GLH�GDV�(UPLWWOXQJVYHU�
IDKUHQ�DEVFKOLH�HQGH�(QWVFKHLGXQJ�GHU�6WDDWVDQZDOWVFKDIW�HUIDVVW�ZHUGHQ�³���
'LH�%XQGHVUHJLHUXQJ�KDW�LP�(UVWHQ�3HULRGLVFKHQ�6LFKHUKHLWVEHULFKW�GLH�3U��
IXQJ�DQJHN�QGLJW��RE�QLFKW�GLH�'DWHQ�GHV�=HQWUDOHQ�6WDDWVDQZDOWVFKDIWOLFKHQ�
9HUIDKUHQVUHJLVWHUV� N�QIWLJ� DXFK� I�U� VWDWLVWLVFKH� =ZHFNH� QXW]EDU� JHPDFKW�
ZHUGHQ�N|QQHQ����'LHV�Z�UGH�]XVlW]OLFKHQ�(UKHEXQJVDXIZDQG�HUVSDUHQ��(U�
ZRJHQ�� DEHU� YHUZRUIHQ� ZXUGH� YRQ� GHU�$UEHLWVJUXSSH� GLH�hEHUOHJXQJ�� GLH�
6W$�6WDWLVWLN� ]X� PRGLIL]LHUHQ�� 'LH� MHW]LJH� 6W$�6WDWLVWLN� LVW�� ÄDP� 9HUZDO�
WXQJVLQWHUHVVH�GHU�-XVWL]EHK|UGHQ�DXVJHULFKWHW��0LW�GHQ�-XVWL]JHVFKlIWVVWDWLV�
WLNHQ�VROOHQ�LQ�HUVWHU�/LQLH�VFKQHOOH�XQG�NOHLQIOlFKLJH�3ODQXQJVLQIRUPDWLRQHQ�
]XP�5HVVRXUFHQHLQVDW]�E]Z��]XP�3HUVRQDOEHGDUI�HUEUDFKW�ZHUGHQ�³���
� �

�������������������������������������������������
�����6HVVDU��.���'LH�6WDDWVDQZDOWVFKDIW�LP�3UR]HVV�VR]LDOHU�.RQWUROOH��LQ�0LWWHLOXQJHQ�DXV�GHU�

0D[�3ODQFN�*HVHOOVFKDIW��+HIW���������6�������
�����5DW6:'��)Q������6���������II��
��������36%��)Q�����6��������
�����5DW6:'��)Q������6������
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��6DQNWLRQV�
��PDFKW�SUR
������$QNODJHQ

��$QNODJHQ� ����
��6WUDIEHIHKO

��(LQVWHOOXQJHQ
��PLW�$XIODJH

��EHU��(LQVWHOO�
��RKQH�$XIO�

KONSTANZER
INVENTAR
SANKTIONSFORSCHUNG

�

$EELOGXQJ����� $XVEDX�GHU�6DQNWLRQVNRPSHWHQ]�GHU�6WDDWVDQZDOWVFKDIW��5HODWLRQ�YRQ�(LQVWHO�
OXQJHQ�RKQH�$XIODJHQ�L�H�6���(LQVWHOOXQJHQ�XQWHU�$XIODJHQ�XQG�6WUDIEHIHKOVDQ�
WUlJHQ�]X�$QNODJHQ��)U�KHUHV�%XQGHVJHELHW��RKQH�%HUOLQ��+HVVHQ�XQG�6FKOHV�
ZLJ�+ROVWHLQ�

/HJHQGH��EHU�HLQLJWH��(LQVWHOOXQJ��RKQH�$XIODJHQ��(LQVWHOOXQJ�JHP���������$EV��������E�
$EV����6W32�������$EV����XQG���-**������D�$EV����%W0*���������II��6W32�VLQG�KLHU�
QLFKW�EHU�FNVLFKWLJW���(LQVWHOOXQJHQ�PLW�$XIODJHQ��(LQVW��JHP�������D�$EV����6W32��
�����$EV����-**�������$EV����%W0*��6WUDIEHIHKO��$QWUlJH�DXI�(UODVV�HLQHV�6WUDIEHIHKOV��
$QNODJH�LP�ZHLWHUHQ�6LQQH��$QNODJHQ��$QWUDJ�DXI�(U|IIQXQJ�HLQHV�6LFKHUXQJVYHUIDK�
UHQV��$QWUDJ�DXI�'XUFKI�KUXQJ�HLQHV�REMHNWLYHQ�9HUIDKUHQV��$QWUDJ�DXI�VRIRUWLJH�
+DXSWYHUKDQGOXQJ�>E]Z��DXI�(QWVFKHLGXQJ�LP�EHVFKOHXQLJWHQ�9HUIDKUHQ�±�������
6W32@��$QWUDJ�DXI�YHUHLQIDFKWHV�-XJHQGYHUIDKUHQ��*HELHW��'LH�6W$�6WDWLVWLN�ZXUGH�LQ�
%HUOLQ�HUVW�������LQ�+HVVHQ������XQG�LQ�6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ������HLQJHI�KUW��'LHVH�
/lQGHU�ZXUGHQ�GHVKDOE�DXVJHNODPPHUW��XP�HLQ�KRPRJHQHV�*HELHW�]X�YHUJOHLFKHQ��

'DWHQTXHOOH��� 6W$�6WDW��������������

����/�FNHQKDIWH�(UIDVVXQJ�GHU�6WUDIYROOVWUHFNXQJ��]�%��
*HOGVWUDIHQYROOVWUHFNXQJ��

9RQ�GHU�%HZlKUXQJVKLOIHVWDWLVWLN�DEJHVHKHQ��GLH��EHU�8QWHUVWHOOXQJHQ�XQWHU�
HLQHQ� KDXSWDPWOLFKHQ�%HZlKUXQJVKHOIHU� VRZLH� �EHU� GLH�$UWHQ� GHU�%HHQGL�
JXQJ� GLHVHU� 8QWHUVWHOOXQJHQ� LQIRUPLHUW�� IHKOHQ� VWDWLVWLVFKH� ,QIRUPDWLRQHQ�
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VRZRKO� ]XU� 6WUDIYROOVWUHFNXQJ�� LQVEHVRQGHUH� ]XU� *HOGVWUDIHQYROOVWUHFNXQJ��
VRZLH�]X�GHQ�QDFKWUlJOLFKHQ�bQGHUXQJHQ�HLQHU�6DQNWLRQ��'LH�$UEHLWVJUXSSH�
KDW� GHVKDOE� HPSIRKOHQ�� Ä9ROOVWUHFNXQJVVWDWLVWLNHQ� HLQ]XI�KUHQ�� GLH� DXFK�
QDFKWUlJOLFKH�(QWVFKHLGXQJHQ�HUIDVVHQ��$OV�=ZLVFKHQVFKULWW�ELV�]XU�5HDOLVLH�
UXQJ� GHU� YRQ� GHU� $UEHLWVJUXSSH� YRUJHVFKODJHQHQ� VWDWLVWLVFKHQ� 'DWHQEDQN�
VROOWH�GLH�1XW]XQJ�GHU�(LQWUDJXQJHQ� LP�%XQGHV]HQWUDOUHJLVWHU�JHSU�IW�ZHU�
GHQ�³���

����)HKOHQGH�NRQWLQXLHUOLFKH�5�FNIDOOVWDWLVWLN��

(LQ�SUlYHQWLYHV�6WUDIUHFKW�PXVV�VLFK�GHU�HPSLULVFKHQ�3U�IXQJ�VWHOOHQ��RE�GLH�
6WUDIHQ�JHHLJQHW�XQG�HUIRUGHUOLFK�VLQG��GLH�PLW�LKQHQ�YHUIROJWHQ�3UlYHQWLRQV�
]LHOH� ]X� HUUHLFKHQ�� 'LH� (LQI�KUXQJ� HLQHU� 5�FNIDOOVWDWLVWLN� ZXUGH� GHVKDOE�
VFKRQ�YRU�PHKU�DOV�HLQHP�-DKUKXQGHUW�JHIRUGHUW�ZXUGH��ZHLO�VLH�GHU�ÄPDWHUL�
HOO�ZLFKWLJVWH�«�7HLO�GHU�JHVDPWHQ�.ULPLQDOVWDWLVWLN³���VHL��,P�EHVWHKHQGHQ�
NULPLQDOVWDWLVWLVFKHQ�6\VWHP�JLEW�HV�QRFK�NHLQH�NRQWLQXLHUOLFKH�5�FNIDOOVWD�
WLVWLN�� (V� JLEW� DXFK� VRQVW� NHLQH� $QVlW]H� ]X� HLQHU� YHUSIOLFKWHQGHQ� (YDOXD�
WLRQVIRUVFKXQJ�EHL�NULPLQDOSROLWLVFKHQ�:HLFKHQVWHOOXQJHQ��ZLH�VLH� LQ�DQGH�
UHQ�%HUHLFKHQ�GXUFKDXV��EOLFK�LVW��.RSIVFKPHU]WDEOHWWHQ�ZHUGHQ�YRU�=XODV�
VXQJ�JHSU�IW��6WUDIHQ�QLFKW���'LH�$UEHLWVJUXSSH�KDW�GHVKDOE�HPSIRKOHQ��GLH�
EHLGHQ� ELVKHULJHQ�� DOV� )RUVFKXQJVSURMHNWH� GXUFKJHI�KUWHQ� /HJDO�
EHZlKUXQJVVWXGLHQ� ÄNRQWLQXLHUOLFK� IRUW]XI�KUHQ�� /DQJIULVWLJ� ELHWHW� GLH� YRQ�
GHU�$UEHLWVJUXSSH�HPSIRKOHQH�VWDWLVWLVFKH�'DWHQEDQN�PLW�GHQ�GDULQ�JHVSHL�
FKHUWHQ� SVHXGRQ\PLVLHUWHQ� $QJDEHQ� ]XP�9HUODXI� GHU� 6WUDIYHUIROJXQJ� XQG�
6WUDIYROOVWUHFNXQJ� GLH� *UXQGODJH� I�U� GLH� (UVWHOOXQJ� HLQHU� UHJHOPl�LJHQ�
5�FNIDOOVWDWLVWLN��(PSIRKOHQ�ZLUG� IHUQHU��(YDOXDWLRQVIRUVFKXQJ�]X� LQVWLWXWL�
RQDOLVLHUHQ�³���

��������/�FNHQ�EHL�GHQ�]X�HUIDVVHQGHQ�(UKHEXQJVPHUNPDOHQ��

����)HKOHQGH�6FKZHUHEHXUWHLOXQJ�GHU�UHJLVWULHUWHQ�.ULPLQDOLWlW��

'LH�7KHVH��GLH�%UXWDOLVLHUXQJ�MXJHQGOLFKHU�*HZDOW��QHKPH�]X��NDQQ�DXI�GHU�
*UXQGODJHU� GHU� DPWOLFKHQ� 6WDWLVWLN� QLFKW� JHSU�IW�ZHUGHQ��ZHLO� EHL�*HZDOW�
NULPLQDOLWlW�NHLQH�6FKZHUHLQGL]HV�HUIDVVW�ZHUGHQ��6ROFKH�,QGL]HV�JLEW�HV�QXU�
EHL�(LJHQWXPV��XQG�9HUP|JHQVGHOLNWHQ��'LH�$UEHLWVJUXSSH�KDW�GHVKDOE�GLH�
�������������������������������������������������
�����5DW6:'��)Q������6���������II��
�����.|EQHU�� 2WWR�� 'LH� 0HWKRGH� HLQHU� ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ� 5�FNIDOOVWDWLVWLN� DOV� *UXQGODJH�

HLQHU�5HIRUP� GHU�.ULPLQDOVWDWLVWLN�� =HLWVFKULIW� I�U� GLH� JHVDPWH� 6WUDIUHFKWVZLVVHQVFKDIW�
������6�������

�����5DW6:'��)Q������6���������II��
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3U�IXQJ� HPSIRKOHQ�� ÄZLH� LP� 5DKPHQ� HLQHU�0DVVHQVWDWLVWLN� JHHLJQHWH� XQG�
DXVVDJHNUlIWLJH�6FKZHUHLQGLFHV�JHELOGHW�ZHUGHQ�N|QQHQ�³���

����)HKOHQGH�E]Z��XQYROOVWlQGLJH�(UIDVVXQJ�GHU�LQIRUPHOOHQ�ZLH�GHU�
IRUPHOOHQ�DPEXODQWHQ�6DQNWLRQHQ��

'LH� $UW� GHU� $XIODJHQ� ZLUG� QXU� EHL� 2SSRUWXQLWlWVHLQVWHOOXQJHQ� HUIDVVW�� GLH�
QDFK�DOOJHPHLQHP�6WUDIUHFKW�HUIROJHQ��GHUHQ�+|KH�EOHLEW�XQEHNDQQW��9HUIDK�
UHQVEHHQGHQGH� $EVSUDFKHQ� LP� (UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ� EOHLEHQ� GHVKDOE� ZHLW�
JHKHQG� LP� VWDWLVWLVFKHQ�'XQNHOIHOG��%HL� (LQVWHOOXQJHQ� LP� -XJHQGVWUDIUHFKW�
ZLUG�QRFK�QLFKW�HLQPDO�GLH�$UW�GHU�HU]LHKHULVFKHQ�0D�QDKPH�HUIDVVW��

0RGHUQH� 6DQNWLRQVIRUPHQ�� ZLH� 'LYHUVLRQ�� 7lWHU�2SIHU�$XVJOHLFK� XQG�
6FKDGHQVZLHGHUJXWPDFKXQJ�� JHPHLQQ�W]LJH� $UEHLW�� VR]LDOHU� 7UDLQLQJVNXUV�
RGHU�%HWUHXXQJVZHLVXQJ��ZHUGHQ�LP�EHVWHKHQGHQ�NULPLQDOVWDWLVWLVFKHQ�6\V�
WHP�QLFKW�RGHU�QXU�XQYROOVWlQGLJ�HUIDVVW��8Q]XOlQJOLFK�HUIDVVW�ZHUGHQ�IHUQHU�
9HUIDOO� XQG� (LQ]LHKXQJ�� LQVEHVRQGHUH� GLH� 9HUP|JHQVDEVFK|SIXQJ� HLQ�
VFKOLH�OLFK� GHU� 5�FNJHZLQQXQJVKLOIH�� 2E� XQG� LQZLHZHLW� GLH� SROL]HLOLFKHQ�
(UIROJVPHOGXQJHQ��EHU�GHQ�8PIDQJ�YHUP|JHQVDEVFK|SIHQGHU�0D�QDKPHQ�
DXFK� OHW]WOLFK� %HVWDQG� KDEHQ�� OlVVW� VLFK� GHU]HLW� DXI� GHU� *UXQGODJH� GHU�
6W9HUI6WDW�QLFKW�HUNHQQHQ��

'LH� $UEHLWVJUXSSH� KDW� GHVKDOE� GLH� Ä(UIDVVXQJ� VlPWOLFKHU� 5HFKWVIROJHQ�
�HPSIRKOHQ���XQG�]ZDU�VRZRKO�LQ�GHU�HLQ]XI�KUHQGHQ�3HUVRQHQVWDWLVWLN��EHU�
%HVFKXOGLJWH� LQ� VWDDWVDQZDOWVFKDIWOLFKHQ� (UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ� DOV� DXFK� LQ�
GHU�6W9HUI6WDW� QDFK�$UW� XQG�QDFK�+|KH�� XQG�]ZDU� LQ�QLFKW� NDWHJRULVLHUWHQ�
:HUWHQ�� 'LH� %LOGXQJ� YRQ� .DWHJRULHQ� VROOWH� GHU� $XVZHUWXQJ� YRUEHKDOWHQ�
EOHLEHQ�³���

����8QYROOVWlQGLJH�(UIDVVXQJ�YRQ�=DKO�XQG�0HUNPDOHQ�GHU�
*HIDQJHQHQ��9HUZDKUWHQ�XQG�8QWHUJHEUDFKWHQ��

.HLQH�6WDWLVWLN�HUIDVVW�GLH�=DKO�XQG�0HUNPDOH�GHU�*HIDQJHQHQ��9HUZDKUWHQ�
XQG�8QWHUJHEUDFKWHQ� LQ� HLQHP�%HULFKWV]HLWUDXP�� 'LH� 6WLFKWDJV]lKOXQJ� GHU�
6W9ROO]6WDW�HUIDVVW�QXU�GLH�DP�6WLFKWDJ�HLQVLW]HQGHQ�*HIDQJHQHQ��1LFKW�HU�
IDVVW�LVW�GDPLW�HLQ�JUR�HU�7HLO�GHU�HLQH�6WUDIH�YRQ�ZHQLJHU�DOV���-DKU�9HUE��
�HQGHQ��'LH�=X��XQG�$EJDQJV]DKOHQ�PHVVHQ�GLH�=DKO�GHU�9HUOHJXQJHQ��QLFKW�
GLH� GHU� *HIDQJHQHQ�� 'LH� LQ� 6LFKHUXQJVYHUZDKUXQJ� EHILQGOLFKHQ� 3HUVRQHQ�
ZHUGHQ� QXU� LQVJHVDPW� DXVJHZLHVHQ�� HLQH�'LIIHUHQ]LHUXQJ� QDFK� ������� ��D��
�������������������������������������������������
�����5DW6:'��)Q������6���������II��
�����5DW6:'��)Q������6���������II��
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��E�6W*%�IHKOW��5�FNVFKO�VVH�DXI�GLH�*HVDPW]DKO�GHU�8QWHUJHEUDFKWHQ�OlVVW�
OHGLJOLFK�GLH�0D�UHJHO9ROO]6WDW�]X��ZHLO�GLH�=DKO�GHU�QXU�NXU]]HLWLJ�LP�0D��
UHJHOYROO]XJ�EHILQGOLFKHQ�3HUVRQHQ�JHULQJ�VHLQ�G�UIWH���

)�U� DOOH� 9ROO]XJVVWDWLVWLNHQ� JLOW�� GDVV� ]XP� 9ROO]XJVDEODXI� XQG� ]X� GHQ�
YROO]XJOLFKHQ�0D�QDKPHQ�NHLQH�,QIRUPDWLRQHQ�HUKREHQ�ZHUGHQ�����

(EHQIDOOV�NHLQH�,QIRUPDWLRQHQ�LP�5DKPHQ�GHU�DPWOLFKHQ�6WDWLVWLN�JLEW�HV�I�U�
GHQ� -XJHQGDUUHVWYROO]XJ�� GLH� (UJHEQLVVH� GHU� %HOHJXQJVQDFKZHLVH� GHU� -X�
JHQGDUUHVWDQVWDOWHQ�ZHUGHQ�QLFKW�YHU|IIHQWOLFKW���

'HVKDOE� HPSILHKOW� GLH�$UEHLWVJUXSSH�� ÄLQ� GHU�6W9ROO]6WDW� QHEHQ�GHU� EHVWH�
KHQGHQ� 6WLFKWDJVHUKHEXQJ� HLQH� DXI� 3HUVRQHQ� EH]RJHQH� =XJDQJV�� XQG� $E�
JDQJVVWDWLVWLN�HLQ]XI�KUHQ�XQG�GLH�YROO]XJOLFKHQ�0D�QDKPHQ�GHU�5HVR]LDOL�
VLHUXQJ�MHGHQIDOOV� LQ�LKUHQ�*UXQG]�JHQ�DE]XELOGHQ��(PSIRKOHQ�ZLUG�IHUQHU��
GLH�(UIDVVXQJ�GHU�GHPRJUDSKLVFKHQ�XQG�VWUDIWDWEH]RJHQHQ�0HUNPDOH�LQ�GHU�
0D�U9ROO]6WDW� DXV]XEDXHQ�� (PSIRKOHQ� ZLUG� VFKOLH�OLFK�� GHQ� 9ROO]XJ� GHV�
-XJHQGDUUHVWHV�� XQG� ]ZDU� VRZRKO� GHQ� VRJ�� 8UWHLOV�� DOV� DXFK� GHQ�
8QJHKRUVDPVDUUHVW�� VWDWLVWLVFK� ]X� HUIDVVHQ� XQG� DXV]XZHLVHQ�³��� (UJlQ]HQG�
ZHLVW� VLH� GDUDXI� KLQ�� GDVV� GLHV� ÄVFKRQ� MHW]W� ZHLWJHKHQG�%HVFKOXVVODJH� GHV�
6WUDIYROO]XJVDXVVFKXVVHV�GHU�/lQGHU³�VHL������

����8Q]XOlQJOLFKH�(UIDVVXQJ�GHU�8QWHUVXFKXQJVKDIW�

'LH�VWDWLVWLVFKHQ�,QIRUPDWLRQHQ��GLH�]X�8QWHUVXFKXQJVKDIWJHIDQJHQHQ�HUKR�
EHQ�ZHUGHQ��VLQG�O�FNHQKDIW�XQG�ODVVHQ�NDXP�HLQH�%HXUWHLOXQJ�GHU�+DQGKD�
EXQJ�GHU�8QWHUVXFKXQJVKDIW�]X��Ä(LQH�8QWHUVXFKXQJVKDIWVWDWLVWLN��GLH�$XV�
NXQIW� JHEHQ� Z�UGH� �EHU� $QRUGQXQJ� XQG� 9ROO]XJ� GHU� 8QWHUVXFKXQJVKDIW��
JLEW�HV� LQ�'HXWVFKODQG�QLFKW��«�,Q�GHU�6WUDIYROO]XJVVWDWLVWLN�ZLUG�]ZDU�GLH�
=DKO�GHU�8QWHUVXFKXQJVJHIDQJHQHQ�]XP��������HUIDVVW��GRFK�VLQG�±�EHGLQJW�
GXUFK�GLH�(UIDVVXQJ�QXU�]XP�6WLFKWDJ�±�GLH�8QWHUVXFKXQJVJHIDQJHQHQ�V\V�
WHPDWLVFK�XQWHUHUIDVVW��LQ�GHU�=X��E]Z��$EJDQJVVWDWLVWLN�GXUFK�GLH�(UIDVVXQJ�
HLQHU� MHGHQ�9HUOHJXQJ�GDJHJHQ� V\VWHPDWLVFK� �EHUHUIDVVW�� ,Q� GHU� 6W9HUI6WDW�
�������������������������������������������������
�����'DV�%9HUI*��%9HUI*(���������������I���KDW�KLQVLFKWOLFK�GHU�6LFKHUXQJVYHUZDKUXQJ�HLQH�

UHJHOPl�LJH� QDFKYROO]LHKEDUH� hEHUSU�IXQJ� JHIRUGHUW�� ÄGDVV� GLH� LQ� GHU� 6LFKHUXQJVYHU�
ZDKUXQJ�8QWHUJHEUDFKWHQ� DOOJHPHLQ� QLFKW� QXU� UHFKWOLFK�� VRQGHUQ� DXFK� WDWVlFKOLFK� HLQH�
NRQNUHWH�XQG�UHDOLVLHUEDUH�&KDQFH�KDEHQ��GLH�)UHLKHLW�ZLHGHU�]X�HUODQJHQ��'DV�VFKOLH�W�
(UKHEXQJHQ�GDU�EHU�HLQ��RE�GHQ�6LFKHUXQJVYHUZDKUWHQ�KLQUHLFKHQGH�5HVR]LDOLVLHUXQJV�
DQJHERWH�� LQVEHVRQGHUH�%HKDQGOXQJV���7KHUDSLH��RGHU�$UEHLWVP|JOLFKNHLWHQ��DQJHERWHQ�
ZHUGHQ³��9HUJOHLFKEDUHV�PXVV�I�U�GHQ�5HJHOVWUDIYROO]XJ�JHOWHQ��

�����5DW6:'��)Q������6�����I������II��
���������7DJXQJ�LP�0DL�����������7DJXQJ�LP�2NWREHU�������
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ZLUG�HUVW�VHLW������HUIDVVW��RE�XQG�DXV�ZHOFKHQ�*U�QGHQ�JHJHQ�$EJHXUWHLOWH�
8QWHUVXFKXQJVKDIW� DQJHRUGQHW�ZRUGHQ� LVW��.HLQH�$QJDEHQ� OLHJHQ�GHPQDFK�
LQ�GHU�6W9HUI6WDW�YRU�KLQVLFKWOLFK�MHQHU�7DWYHUGlFKWLJHU��GLH�QLFKW�DEJHXUWHLOW�
ZHUGHQ�³���$QJDEHQ�]XU�$XVVHW]XQJ�GHV�9ROO]XJV�GHU�8�+DIW�IHKOHQ�Y|OOLJ��
'LH� $UEHLWVJUXSSH� HPSILHKOW� GLH� (LQI�KUXQJ� HLQHU� GLIIHUHQ]LHUWHQ� 8�+DIW�
6WDWLVWLN�����

������3UR]HVVH�GHU�$XVILOWHUXQJ�XQG�%HZHUWXQJVlQGHUXQJ�N|QQHQ�QLFKW�
QDFKJH]HLFKQHW�ZHUGHQ�±�GDV�6WUDIYHUIDKUHQ�LVW�HLQH�ÄEODFN�ER[³��

,Q�HPSLULVFKHU�%HWUDFKWXQJ� LVW�GDV�6WUDIYHUIDKUHQ�HLQ�3UR]HVV�GHU�$XVILOWH�
UXQJ�XQG�%HZHUWXQJVlQGHUXQJ��$XI�����VWUDIP�QGLJH�7DWYHUGlFKWLJH�NRP�
PHQ� LP�6FKQLWW� ���$EJHXUWHLOWH�� EHL� YRUVlW]OLFKHQ�7|WXQJVGHOLNWHQ� VLQG� HV�
����EHL�JHIlKUOLFKHU�VFKZHUHU�.|USHUYHUOHW]XQJ�YRQ�-XJHQGOLFKHQ�VLQG�HV�����
EHL�(UZDFKVHQHQ�����7DEHOOH�����:DV�PLW�GHQ�UHVWOLFKHQ����E]Z�����JHQDX�
JHVFKLHKW�� LVW� XQEHNDQQW�� ZHLO� YHUODXIVVWDWLVWLVFKH� $QDO\VHQ� QLFKW� P|JOLFK�
VLQG��6lPWOLFKH�)UDJHQ��GLH�GLHVHU�%HIXQG�DXIZLUIW�±�KDW�GLH�3ROL]HL��EHUEH�
ZHUWHW�KDW��KDW�VLH�HLQHQ�7DWYHUGDFKW�YRUVFKQHOO�DQJHQRPPHQ��LVW�GLH�-XVWL]�
]X�ÄODVFK³�XVZ�"�±�N|QQHQ�VHUL|V�QLFKW�EHDQWZRUWHW�ZHUGHQ��(UVW�UHFKW�RIIHQ�
P�VVHQ� GLH� )UDJHQ� EOHLEHQ�� ZHQQ� HV� XP� GLH� $XVHLQDQGHUHQWZLFNOXQJ� YRQ�
7DWYHUGlFKWLJHQ�� XQG� 9HUXUWHLOWHQ]DKOHQ� JHKW�� %HL� JHIlKUOLFKHU�VFKZHUHU�
.|USHUYHUOHW]XQJ� KDW� VLFK� ELV� ����� GLH� 6FKHUH� ]ZLVFKHQ� 7DWYHUGlFKWLJHQ�
XQG�9HUXUWHLOWHQ� �+lXILJNHLWV]DKOHQ�� QXU�'HXWVFKH�� GHXWOLFK� JH|IIQHW�� VHLW�
GHP�VFKOLH�W�VLH�VLFK�ZLHGHU��$EELOGXQJ�����'DVV�EHL�JHIlKUOLFKHU�VFKZHUHU�
.|USHUYHUOHW]XQJ� LQ� JUR�HP� $XVPD�� 9HUIDKUHQ� GXUFK� 'LYHUVLRQ� HUOHGLJW�
ZRUGHQ� VLQG�� G�UIWH� NDXP� DQ]XQHKPHQ� VHLQ��:HVKDOE� KDW� VLFK� GLH� 6FKHUH�
JH|IIQHW�� ZHVKDOE� VFKOLH�W� VLFK� GLH� 6FKHUH� ZLHGHU"�:HOFKH� $XVILOWHUXQJV�
SUR]HVVH�ZLUNHQ�KLHU"��
� �

�������������������������������������������������
��������36%��)Q�����6�������
�����5DW6:'��)Q������6�����I������II��
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7DEHOOH����)lOOH��7DWYHUGlFKWLJH��$EJHXUWHLOWH�XQG�9HUXUWHLOWH��$EVROXWH�=DKOHQ�XQG�5HODWLRQ�
]X�GHU�=DKO�GHU�LP�VHOEHQ�-DKU�UHJLVWULHUWHQ�VWUDIP�QGLJHQ�7DWYHUGlFKWLJHQ��
'HXWVFKODQG������

�����

6WUDIWDWHQ�LQVJH�
VDPW��RKQH�6WUD�
�HQYHUNHKUV�
GHOLNWH��

9RUVlW]OLFKH�7|�
WXQJVGHOLNWH�

*HIlKUOL�
FKH�VFKZHUH�.|U�
SHUYHUOHW]XQJ��-X�

JHQGOLFKH��

*HIlKUOL�
FKH�VFKZHUH�.|U�
SHUYHUOHW]XQJ��(U�

ZDFKVHQH��
3ROL]HLOLFK�EHNDQQW�JH�
ZRUGHQH�)lOOH� ���������� � ������ � � � � �
$XIJHNOlUWH�)lOOH� ���������� � ������ � � � � �
6WUDIP�QGLJH�7DWYHUGlFK�
WLJH� ���������� ���� ������ ���� ������� ���� ������� ����
$EJHXUWHLOWH� �������� ����� ���� ����� ������� ����� ������� �����
9HUXUWHLOWH� �������� ����� ���� ����� ������ ����� ������� �����
]X�DPEXODQWHQ�6DQNWLR�
QHQ�9HUXUWHLOWH��GDUXQWHU� �������� ����� ��� ���� ������ ����� ������� �����
*HOGVWUDIH� �������� ����� �� ���� � � ������ ����
EHGLQJWH�-XJHQG��RGHU�
)UHLKHLWVVWUDIH� ������� ���� ��� ���� ���� ���� ������� �����

]X�VWDWLRQlUHQ�6DQNWLR�
QHQ�9HUXUWHLOWH��GDUXQWHU� ������� ���� ���� ����� ������ ���� ������ ����
/HEHQVODQJH�)6WUDIH� ���� ������ ���� ���� � � � �

/HJHQGH��]X�DPEXODQWHQ�6DQNWLRQHQ�9HUXUWHLOWH��*HOGVWUDIH��DPEXODQWH�=XFKWPLWWHO�
�DPEXODQWH�(U]LHKXQJVPD�UHJHOQ��EHGLQJWH�)UHLKHLWVVWUDIH��EHGLQJWH�-XJHQGVWUDIH��
EHGLQJWHU�6WUDIDUUHVW��=X�VWDWLRQlUHQ�6DQNWLRQHQ�9HUXUWHLOWH��-HZHLOV�XQEHGLQJWH�
)UHLKHLWVVWUDIH��-XJHQGVWUDIH��6WUDIDUUHVW��-XJHQGDUUHVW��+HLPHU]LHKXQJ�������
-**���

'DWHQTXHOOHQ��� 3.6��6W9HUI6WDW������

� �
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'HXWVFKH�7DWYHUGlFKWLJH�XQG�9HUXUWHLOWH�LQVJHVDPW��P�Z���QDFK�$OWHUVJUXSSHQ


































����
*HIlKUO��VFKZHUH�.|USHUYHUOHW]XQJ

���� ���� ���� ���� ����
�

���

���

���

���

�����
+=�MH���������GHU�GHXWVFKHQ�:RKQEHY|ONHUXQJ

���98�79�-�� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���98�79�+�� ���� ���� ���� ���� ���� ����

79�+

79�-

98�-
98�+

79��7DWYHUGlFKWLJHQEHODVWXQJV]DKO���98��9HUXUWHLOWHQEHODVWXQJV]DKO��EHUHFKQHW�I�U��MH���������GHU�GHXWVFKHQ�:RKQEHY�
-��-XJHQGOLFKH�����E�X�����-����+��+HUDQZDFKVHQGH�����E�X�����-��

KONSTANZER
INVENTAR
KRIMINALITÄTSENTWICKLUNG

�

$EELOGXQJ����3ROL]HLOLFK�UHJLVWULHUWH�7DWYHUGlFKWLJH�XQG�9HUXUWHLOWH�PLW�GHXWVFKHU�
6WDDWVDQJHK|ULJNHLW��*HIlKUOLFKH�XQG�VFKZHUH�.|USHUYHUOHW]XQJ��������������
6W*%���%HODVWXQJV]DKOHQ��)U�KHUHV�%XQGHVJHELHW�PLW�:HVWEHUOLQ��VHLW�������3.6��
E]Z��VHLW�������6W9HUI6WDW��*HVDPWEHUOLQ��

'DWHQTXHOOHQ��3.6��6W9HUI6WDW��������������

$QWZRUWHQ�DXI�GLHVH�)UDJHQ�ZHUGHQ�DXFK�N�QIWLJ�QLFKW�P|JOLFK�VHLQ��VHOEVW�
ZHQQ�VlPWOLFKH�GHU�]XYRU�HUZlKQWHQ�(PSIHKOXQJHQ�GHU�$UEHLWVJUXSSH�XP�
JHVHW]W�ZHUGHQ�Z�UGHQ��$QWZRUWHQ� VLQG� HUVW� GDQQ�P|JOLFK��ZHQQ�YHUODXIV�
VWDWLVWLVFKH�$QDO\VHQ�P|JOLFK� VLQG��'LHVH� VHW]HQ�GLH�(LQULFKWXQJ�HLQHU�'D�
WHQEDQN�YRUDXV��LQ�GHU�HLQH�SHUVRQHQEH]RJHQH�9HUNQ�SIXQJ�GHU�'DWHQ��EHU�
GLH� YHUVFKLHGHQHQ� ,QVWDQ]HQ� KLQZHJ� P|JOLFK� LVW�� 'LH� $UEHLWVJUXSSH� HPS�
ILHKOW��PLWWHO��XQG�ODQJIULVWLJ�GLHVH�9RUDXVVHW]XQJHQ�]X�VFKDIIHQ��+LHU]X�LVW�±�
LP�$QVFKOXVV� DQ�EHUHLWV�EHZlKUWH�/|VXQJHQ� LQ�EHQDFKEDUWHQ�/lQGHUQ��ZLH�
HWZD�GHU�6FKZHL]���±�ÄHLQH�$EO|VXQJ�GHV�ELVKHULJHQ�6\VWHPV�LVROLHUW�HUKR�
EHQHU�XQG�DXIEHUHLWHWHU�.ULPLQDO��XQG�6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ³�HUIRUGHU�
OLFK�]XJXQVWHQ�HLQHV�VWDWLVWLVFKHQ�'DWHQEDQNV\VWHPV��ÄLQ�GDV�DOOH�NULPLQROR�
JLVFK� UHOHYDQWHQ� MXVWL]LHOOHQ� (QWVFKHLGXQJHQ�PLW� SVHXGRQ\PLVLHUWHQ� 3HUVR�
QHQGDWHQ�HLQJHWUDJHQ�XQG�DQVFKOLH�HQG�PLWHLQDQGHU�YHUNQ�SIW�ZHUGHQ�³����
�������������������������������������������������
�����5DW6:'��)Q������6�������)LQN��'���'LH�9HUNQ�SIXQJ�YRQ�3ROL]HL��XQG�-XVWL]GDWHQ�LQ�GHU�

6FKZHL]��LQ��'HVVHFNHU�(JJ��+UVJ����.ULPLQDOVWDWLVWLNHQ�LP�/LFKWH�LQWHUQDWLRQDOHU�(UIDK�
UXQJHQ��:LHVEDGHQ�������6������II���

�����5DW6:'��)Q������6�����I������II��
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'LH�ELVKHULJHQ�(LQ]HOVWDWLVWLNHQ�DXI�%XQGHVHEHQH�N|QQHQ�HQWZHGHU�ZLH�ELV�
KHU�RGHU�DXI�GHU�%DVLV�GLHVHV�'DWHQEDQNV\VWHPV�HUVWHOOW�ZHUGHQ���

$XI�GHU�*UXQGODJH�GHV�'DWHQEDQNV\VWHPV�N|QQWHQ�QHXH� UHJHOPl�LJH�%XQ�
GHVVWDWLVWLNHQ��EHU�GLH�ELVKHU�GHIL]LWlUHQ�'DWHQEHUHLFKH�KLQDXV�JHI�KUW�ZHU�
GHQ��'LHV�ELHWHW�VLFK�QLFKW�QXU�GRUW�DQ��ZR��DEVFKOLH�HQGH��(QWVFKHLGXQJHQ�
]X� HUIDVVHQ� VLQG��ZLH� LQ� GHU� QHX� HLQ]XI�KUHQGHQ�%HVFKXOGLJWHQVWDWLVWLN� GHU�
6W$�RGHU�LQ�GHU�5�FNIDOOVWDWLVWLN��VRQGHUQ�YRU�DOOHP�GRUW��ZR�HV�XP�GLH�$E�
ELOGXQJ� YRQ� 3UR]HVVKDQGHOQ� JHKW�� DOVR� HWZD� EHL� 8QWHUVXFKXQJVKDIW�� 6WUDI�
YROOVWUHFNXQJ�XQG�6WUDIYROO]XJ���

1LFKW� ]XOHW]W� ZlUH� GDPLW� HLQH� HEHQVR� HLQIDFKH� ZLH� ZLUNVDPH�0|JOLFKNHLW�
GHU�6LFKHUXQJ�GHU�'DWHQTXDOLWlW�GXUFK�'DWHQWULDQJXODWLRQ�JHJHEHQ��'HQQ�GHU�
9HUXUWHLOWH��GHVVHQ�)UHLKHLWVVWUDIH�]XU�%HZlKUXQJ�DXVJHVHW]W�ZXUGH��GDUI�RK�
QH�:LGHUUXI�QLFKW�LQ�GHU�6W9ROO]6WDW�HUIDVVW�VHLQ��VRQGHUQ�PXVV�]XQlFKVW�LQ�
GHU��QHXHQ��6WUDIYROOVWUHFNXQJVVWDWLVWLN�HUVFKHLQHQ�XVZ��

������'HIL]LWH�KLQVLFKWOLFK�GHV�'DWHQ]XJDQJV�GXUFK�GLH�1XW]HU�

:LVVHQVFKDIWOLFKH�)RUVFKXQJ� LVW� GDQQ�EHVRQGHUV� HUWUDJUHLFK��ZHQQ� LKU� VWDWW�
DJJUHJLHUWHU� 'DWHQ� GLH� (LQ]HOGDWHQVlW]H� I�U� VWDWLVWLVFKH� =ZHFNH� YHUI�JEDU�
VLQG��'HU]HLW�VWHKHQ�QXU�GLH��DXV�'DWHQVFKXW]JU�QGH�WHLOZHLVH�DJJUHJLHUWHQ��
(LQ]HOGDWHQVlW]H�GHU�3HUVRQHQVWDWLVWLNHQ�GHU�6WUDIUHFKWVSIOHJH��EHU�GLH�)RU�
VFKXQJVGDWHQ]HQWUHQ� �)'=�� ]XU�9HUI�JXQJ��'LH�$UEHLWVJUXSSH� KDW� GHVKDOE�
HPSIRKOHQ�� ÄGLH� (LQ]HOGDWHQVlW]H� VlPWOLFKHU� 3HUVRQHQVWDWLVWLNHQ� �GHU� JH�
JHQZlUWLJHQ� XQG� GHU� QHX� HLQ]XI�KUHQGHQ� 3HUVRQHQVWDWLVWLN� �EHU� VWDDWVDQ�
ZDOWVFKDIWOLFKH�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ���EHU�GLH�)RUVFKXQJVGDWHQ]HQWUHQ�RGHU�
±� KLQVLFKWOLFK� GHU� 3.6� ±� �EHU� HLQH� YHUJOHLFKEDUH� )XQNWLRQHQ� HUI�OOHQGHQ�
(LQULFKWXQJ�I�U�ZLVVHQVFKDIWOLFKH�=ZHFNH�]XJlQJOLFK�]X�PDFKHQ�³���

������'HIL]LWH�KLQVLFKWOLFK�GHU�9HU|IIHQWOLFKXQJ�GHU�'DWHQ�

8P�GLH�DNWXHOOHQ�'DWHQ�HLQRUGQHQ�XQG�EHZHUWHQ�]X�N|QQHQ��VLQG�9HUJOHLFKH�
]XP�9RUMDKU� UHJHOPl�LJ�QLFKW�JHHLJQHW��(UIRUGHUOLFK�VLQG�YLHOPHKU�=HLWUHL�
KHQ��GLH�NXU]IULVWLJH�6RQGHUHQWZLFNOXQJHQ�YRQ�OlQJHUIULVWLJHQ�7UHQGV�XQWHU�
VFKHLGEDU� PDFKHQ�� 'HUDUWLJH� =HLWUHLKHQ� ZHUGHQ� LQ]ZLVFKHQ� VRZRKO� YRP�
%.$� DOV� DXFK� YRP� 6WDWLVWLVFKHQ� %XQGHVDPW� HUVWHOOW�� ZHQQJOHLFK� LQ� XQWHU�
VFKLHGOLFKHU�7LHIH��'LH�$UEHLWVJUXSSH� HPSILHKOW�� GDV� GHU]HLWLJH�=HLWUHLKHQ�
DQJHERW�DXV]XEDXHQ��XQG�]ZDU�LQ�PDVFKLQHOO�ZHLWHUYHUDUEHLWEDUHU�)RUP����
�������������������������������������������������
�����5DW6:'��)Q������6���������II��
�����5DW6:'��)Q������6���������I��
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=HLWUHLKHQ� GHU� (LQ]HOVWDWLVWLNHQ� HUJHEHQ� QRFK� NHLQ� XPIDVVHQGHV�%LOG��'LHV�
ELHWHW� HUVW� GLH� =XVDPPHQVFKDX� GHU� YHUVFKLHGHQHQ� 6WDWLVWLNHQ� XQG� LKUH� (U�
JlQ]XQJ�PLW�%HIXQGHQ�DXV�ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�8QWHUVXFKXQJHQ��'HP�GLHQ�
WHQ�GLH�EHLGHQ�3HULRGLVFKHQ�6LFKHUKHLWVEHULFKWH��'LH�$UEHLWVJUXSSH�KDW�HPS�
IRKOHQ�� ÄDXFK� N�QIWLJ� 3HULRGLVFKH� 6LFKHUKHLWVEHULFKWH� ]X� HUVWHOOHQ�³��� 'LH�
0HKUKHLW�LKUHU�0LWJOLHGHU�VSUDFK�VLFK�DXFK�GDI�U�DXV��GLH�(UVWHOOXQJ�VROFKHU�
%HULFKWH� JHVHW]OLFK� YHUSIOLFKWHQG� ]X� PDFKHQ�� YHUJOHLFKEDU� GHP� *XWDFKWHQ�
GHV� Ä6DFKYHUVWlQGLJHQUDWHV� ]XU� %HJXWDFKWXQJ� GHU� JHVDPWZLUWVFKDIWOLFKHQ�
(QWZLFNOXQJ³���RGHU�]XP�Ä.LQGHU��XQG�-XJHQGKLOIHEHULFKW³����

������'HIL]LWH�GHV�GHU]HLWLJHQ�6\VWHPV�GHU�.ULPLQDO��XQG�5HFKWVSIOHJH�
VWDWLVWLNHQ�XQG�GHUHQ�/|VXQJ�DXV�6LFKW�GHU�$UEHLWVJUXSSH�LQ�WDEHO�
ODULVFKHU�hEHUVLFKW�

�������2SWLPLHUXQJ�GHU�UHFKWOLFK�RUJDQLVDWRULVFKHQ�*UXQGODJHQ�
'HIL]LW� � /|VXQJ�

� � �
1LFKW�DOOH�6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ�ZHU�
GHQ�IOlFKHQGHFNHQG�JHI�KUW�

�

%XQGHVJHVHW]OLFKH�*UXQGODJH�

� �
.HLQH�LQVWLWXWLRQDOLVLHUWH�(LQELQGXQJ�GHU�
1XW]HU�

�

� �
0DQJHOKDIWH�$QSDVVXQJVP|JOLFKNHLWHQ�GHV�
'DWHQNDWDORJV�EHL�VLFK�lQGHUQGHP�'DWHQEH�
GDUI��

�

� �
.HLQH�(LQ]HOGDWHQ�EHLP�6WDWLVWLVFKHQ�%XQ�
GHVDPW�

�

�

�������������������������������������������������
�����5DW6:'��)Q������6�����I������I��
�����Ä*HVHW]��EHU�GLH�%LOGXQJ�HLQHV�6DFKYHUVWlQGLJHQUDWHV�]XU�%HJXWDFKWXQJ�GHU�JHVDPWZLUW�

VFKDIWOLFKHQ�(QWZLFNOXQJ³�YRP������������%*%O��,�6��������]XOHW]W�JHlQGHUW�GXUFK�92�
YRP�������������%*%O��,�6���������

����������6R]LDOJHVHW]EXFK��6*%��±�$FKWHV�%XFK��9,,,��.LQGHU��XQG�-XJHQGKLOIH��

%XQGHVJHVHW]OLFKH�*UXQGODJH�
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������'DWHQHUKHEXQJ��

��������9HUEHVVHUXQJ�EHVWHKHQGHU�6WDWLVWLNHQ�
'HIL]LW� � /|VXQJ�

� � �
,QNRPSDWLELOLWlW�GHU�(LQ]HOVWDWLVWLNHQ�DXI�
JUXQG�XQWHUVFKLHGOLFKHU�(UKHEXQJVHLQKHLWHQ��
�PHUNPDOH�XQG�=lKOZHLVHQ�

�
EHVVHUH�.RRUGLQLHUXQJ�GHU�(UKHEXQJVHLQ�
KHLWHQ���PHUNPDOH�XQG�=lKOZHLVHQ�

� � �
8QYROOVWlQGLJH�$EELOGXQJ�YRQ�NULPLQROR�
JLVFK�NULPLQDOLVWLVFKHQ�0HUNPDOHQ�KLQVLFKW�
OLFK�7DWHQ��]�%��IHKOHQGHU�6FKZHUHLQGH[���
7lWHUQ�XQG�2SIHUQ�

�
(UZHLWHUXQJ�GHU�(UKHEXQJVPHUNPDOH��=X�
VDW]HUKHEXQJHQ��WHLOV�NRQWLQXLHUOLFK��WHLOV�
]HLWOLFK�RGHU�UHJLRQDO�EHJUHQ]W�

� � �
8QYROOVWlQGLJH�$EELOGXQJ�GHU�VWUDIUHFKWOL�
FKHQ�5HDNWLRQHQ�L�Z�6���LQVEHV��KLQVLFKWOLFK�
PRGHUQHU�6DQNWLRQVIRUPHQ��YRQ�QDFKWUlJOL�
FKHQ�(QWVFKHLGXQJHQ�

�

9HUYROOVWlQGLJXQJ�GHU�(UKHEXQJVPHUNPDOH�

�

��������(LQI�KUXQJ�]XVlW]OLFKHU�6WDWLVWLNHQ�
'HIL]LW� � /|VXQJ�

� � �
%HVFKUlQNXQJ�DXI�GDV�+HOOIHOG� � 5HJHOPl�LJHU�9LFWLP�6XUYH\�
� � �
.HLQH�VWUDIWDWHQEH]RJHQH�(UIDVVXQJ�GHU�
VWDDWVDQZDOWVFKDIWOLFKHQ�(QWVFKHLGXQJHQ� � 1HXH�UHJLVWHUJHVW�W]WH�

%HVFKXOGLJWHQVWDWLVWLN�
� � �
.HLQH�VWUDIWDW��XQG�YROO]XJVIRUPVSH]LILVFKHQ�
,QIRUPDWLRQHQ��EHU�=X��XQG�$EJlQJH�LP�
6WUDIYROO]XJ�VRZLH�]XU�WDWVlFKOLFKHQ�9ROO�
]XJVGDXHU��

� (UJlQ]XQJ�GHU�6WLFKWDJVHUKHEXQJ�LP�6WUDI�
YROO]XJ�XP�HLQH�=X��XQG�$EJDQJVVWDWLVWLN��

� � �
)HKOHQGHU�1DFKZHLV�GHV��0LVV���(UIROJV�GHU�
YHUKlQJWHQ�E]Z��YROOVWUHFNWHQ�6WUDIHQ� � (LQI�KUXQJ�HLQHU�UHJHOPl�LJHQ�5�FNIDOO�

VWDWLVWLN�
�

� �
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������'DWHQDXIEHUHLWXQJ�
'HIL]LW� � /|VXQJ�

� � �
,QIRUPDWLRQVYHUOXVWH�GXUFK�'DWHQDXIEHUHL�
WXQJ�GHU�3HUVRQHQVWDWLVWLNHQ�GHU�6WUDIUHFKWV�
SIOHJH�LQ�IHVWHQ�7DEHOOHQSURJUDPPHQ�

�
:HLWHUJDEH�YRQ�(LQ]HOGDWHQ�DQ�GDV�6WDWLVWL�
VFKH�%XQGHVDPW��IOH[LEOHV�7DEHOOHQSUR�
JUDPP�

�

������9HU|IIHQWOLFKXQJ�GHU�'DWHQ�
'HIL]LW� � /|VXQJ�

� � �
9HU|IIHQWOLFKXQJ�L�G�5��QXU�GHU�(LQ]HOVWDWLV�
WLNHQ�I�U�HLQ�%HULFKWVMDKU� � $XVEDX�GHV�=HLWUHLKHQVHUYLFH�PLW�

ZHLWHUYHUDUEHLWEDUHQ�'DWHQ�
� � �
.HLQH�=XVDPPHQVFKDX�GHU�(UJHEQLVVH�GHU�
(LQ]HOVWDWLVWLNHQ�XQG�NHLQH�9HUNQ�SIXQJ�
PLW�%HIXQGHQ�GHU�HPSLULVFKHQ�)RUVFKXQJ��

�
3HULRGLVFKHU�6LFKHUKHLWVEHULFKW��YHUSIOLFK�
WHQGH�(UVWHOOXQJ��0HKUKHLWVPHLQXQJ�LQ�
$UEHLWVJUXSSH��

�

������'DWHQ]XJDQJ�I�U�GLH�1XW]HU�
'HIL]LW� � /|VXQJ�

� � �
=XJDQJ�]X�GHQ�$JJUHJDWGDWHQ�GHU�3.6�GHU�
]HLW�I�U�GHQ�5HJHOQXW]HU�]XP�7HLO�QXU�LQ�
SGI�)RUP�

�
=XJDQJ�]X�DOOHQ�$JJUHJDWGDWHQ�LQ�PDVFKL�
QHQOHVEDUHU��ZHLWHUYHUDUEHLWEDUHU�)RUP�

� � �
(LQJHVFKUlQNWHU�=XJDQJ�]X�GHQ�0LNURGDWHQ�
�DXFK�I�U�:LVVHQVFKDIW���EHU�GLH�)RU�
VFKXQJVGDWHQ]HQWUHQ��

�
=XJDQJ�]X�DOOHQ�0LNURGDWHQ�GHU�.ULPLQDO��
XQG�6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ��EHU�GLH�
)RUVFKXQJVGDWHQ]HQWUHQ�

�

� �



� :ROIJDQJ�+HLQ]�

�

����

������9HUODXIVVWDWLVWLVFKH�$QDO\VHQ�
/|VXQJHQ�

�

%HULFKWVVWHOOHQ��L�G�5��6W$��-XVWL]YROO]XJVDQVWDOW��HUVWHOOHQ�(LQ]HOGDWHQVlW]H�PLW�SVHXGRQ\PLVLHUWHQ�
3HUVRQHQGDWHQ��(LQZHJYHUVFKO�VVHOXQJ�GHU�3HUVRQHQLGHQWLILNDWRUHQ�LQ�GHQ�0LNURGDWHQ��EHU�NU\SWR�
JUDILVFKH�0HWKRGHQ��

� � �

6WDWLVW��/DQGHVlPWHU�SODXVLELOLVLHUHQ� � XQG�HUVWHOOHQ�/lQGHUVWDWLVWLNHQ�
O|VFKHQ�3HUVRQHQGDWHQ�

� � �

OHLWHQ�ZHLWHU�DQ�6WDW�%$� � HUVWHOOW�%XQGHVHUJHEQLVVH��O|VFKW�3HUVRQHQ�
GDWHQ��

� � �

OHLWHW�ZHLWHU�DQ�EHVRQGHUV�JHVFK�W]WH�'DWHQ�
EDQN��PDWFKW�PLW�YRUKDQGHQHQ�UHFKWVSIOHJH�
VWDWLVWLVFKHQ�'DWHQ�

�
$XVZHUWXQJVP|JOLFKNHLWHQ��
5�FNIDOOVWDWLVWLN���
9HUODXIVVWDWLVWLVFKH�$QDO\VHQ�

�

�����8PVHW]XQJVFKDQFHQ�GHU�(PSIHKOXQJHQ�GHU�$UEHLWVJUXSSH�

'LH� (PSIHKOXQJHQ� GHU� $UEHLWVJUXSSH� ULFKWHQ� VLFK� JDQ]� �EHUZLHJHQG� DXI�
bQGHUXQJHQ� GHU� 6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ�� (UZDUWXQJVJHPl�� VLQG� GLH�
/DQGHVMXVWL]YHUZDOWXQJHQ� KLQVLFKWOLFK� GHU� YRUJHVFKODJHQHQ� (UJlQ]XQJHQ�
RGHU�(UZHLWHUXQJHQ�]XU�FNKDOWHQG�ELV� DEOHKQHQG��6HOEVW�ZHQQ� I�U�GHQ� ODX�
IHQGHQ�%HWULHE�NHLQ�]XVlW]OLFKHU�$XIZDQG�EHWULHEHQ�ZHUGHQ�PXVV��ZHLO�ZHL�
WHVWJHKHQG�EHUHLWV�HOHNWURQLVFK�YHUI�JEDUH�'DWHQ�GXUFK�SDUDOOHOH�'DWHQOLHIH�
UXQJHQ�HLQHU�VWDWLVWLVFKHQ�$XVZHUWXQJ�]XJlQJOLFK�JHPDFKW�ZHUGHQ��VR�EOHLEW�
GRFK�HLQ�8PVWHOOXQJVDXIZDQG��YRU�DOOHP�GDQQ��ZHQQ�9HUODXIVVWDWLVWLNHQ�LP�
5DKPHQ�HLQHV�'DWHQEDQNV\VWHPV�DQJHVWUHEW�ZHUGHQ� VROOWHQ��(LQH�GHXWOLFKH�
9HUEHVVHUXQJ� GHV� JHJHQZlUWLJHQ�=XVWDQGV� NDQQ� QXU� GDQQ� HUUHLFKW�ZHUGHQ��
ZHQQ� GLH� 6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ� GXUFK� EXQGHVJHVHW]OLFKH� *UXQGODJH�
YHUSIOLFKWHQG�ZHUGHQ��2KQH�VLH�LVW�GLH�IOlFKHQGHFNHQGH�'DWHQHUKHEXQJ�XQG��
�DXIEHUHLWXQJ�� GHUHQ� KDXVKDOWVUHFKWOLFKH� $EVLFKHUXQJ� VRZLH� GLH� /LHIHUXQJ�
GHU� (LQ]HOGDWHQVlW]H� GHU� 3HUVRQHQVWDWLVWLNHQ� GHU� 6WUDIUHFKWVSIOHJH� DQ� GDV�
6WDWLVWLVFKH�%XQGHVDPW�QLFKW�JHZlKUOHLVWHW��'LH�YRQ�GHU�$UEHLWVJUXSSH�YRU�
JHVFKODJHQH�9HUODXIVVWDWLVWLN� VHW]W� RKQHGLHV�HLQH�EXQGHVJHVHW]OLFKH�*UXQG�
ODJH�YRUDXV��$NWXHOOH��XPIDVVHQGH�XQG�YHUOlVVOLFKH�NULPLQDOVWDWLVWLVFKH�'D�
WHQ� VLQG� HLQH� QRWZHQGLJH� %HGLQJXQJ� I�U� UDWLRQDOH� .ULPLQDOSROLWLN� �ZHQQ�
JOHLFK�NHLQH�KLQUHLFKHQGH���UDWLRQDOH�.ULPLQDOSROLWLN�HUIRUGHUW�HLQ�RSWLPLHU�
WHV�NULPLQDOVWDWLVWLVFKHV�6\VWHP�DXI�EXQGHVJHVHW]OLFKHU�*UXQGODJH��



�

�

'LH�(QWZLFNOXQJ�GHU�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�±��� � � ��
HLQ�)RUVFKXQJVGHVLGHUDW�GHU�.ULPLQRORJLH�

:HUQHU�6RKQ�

*OLHGHUXQJ��
��� 9RUEHPHUNXQJ�
��� %HGLQJXQJVIDNWRUHQ�DXV�V\VWHPDWL�

VFKHU�3HUVSHNWLYH�
���� 'LH�(EHQH�GHU�6DQNWLRQHQ�
���� 'LH�(EHQH�GHU�.ULPLQDOLWlW�
���� 'LH�(EHQH�GHU�%HY|ONHUXQJVHQW�

ZLFNOXQJ�
���� +LQWHUJUXQGIDNWRUHQ�
��� )RUVFKXQJVDQVlW]H�LQ�LQWHUQDWLRQD�

OHU�3HUVSHNWLYH�

���� 9HUEODVVW�GDV�/HXFKWIHXHU�GHU�7R�
OHUDQ]"��

���� 'LH�HLVLJHQ�3DVVDWZLQGH�YRQ�ÄODZ�
DQG�RUGHU³��

���� 5HFKQHQ�ZLU���
������ (QJODQG�XQG�:DOHV�
������ 1LHGHUODQGH�
��� )D]LW�

���9RUEHPHUNXQJ�
,Q�GHQ�OHW]WHQ����-DKUHQ�KDW�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHU�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�LQWHUQD�
WLRQDO� LPPHU�ZLHGHU�I�U�PHKU�RGHU�ZHQLJHU�JUR�H�hEHUUDVFKXQJHQ�JHVRUJW��
3KDVHQ�HQRUPHU�hEHUODVWXQJ�GHU�*HIlQJQLVVH�VLQG�±�PHLVW�Y|OOLJ�XQHUZDUWHW�
±� VWDUNH� 5�FNJlQJH� GHU� *HIDQJHQHQ]DKOHQ� JHIROJW�� %HJOHLWHW� ZDUHQ� GLHVH�
ZHFKVHOYROOHQ� 9HUOlXIH� YRQ� PDVVLYHQ� 9HUlQGHUXQJHQ� LQ� GHU� *HIDQJHQHQ�
VWUXNWXU��ZREHL�GHU�$QVWLHJ�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�*HIDQJHQHQ�XQG�GLH�=XQDKPH�
YRQ�'URJHQ��XQG�*HZDOWWlWHUQ�GLH�PDUNDQWHVWHQ�9HUlQGHUXQJHQ�GDUVWHOOHQ��
9RU� GLHVHP�+LQWHUJUXQG� HUVFKHLQW� HV� EHPHUNHQVZHUW�� GDVV� LQ� 'HXWVFKODQG�
GHP�%HG�UIQLV�QDFK�*HIDQJHQHQSURJQRVHQ�JHQHUHOO�PLW�JUR�HU�6NHSVLV�EH�
JHJQHW�ZLUG��'LH�*U�QGH�KLHUI�U�VLQG�JHJHQZlUWLJ�YRU�DOOHP�GDULQ�]X�VXFKHQ��
GDVV� GLH� XQLYHUVLWlUH� NULPLQRORJLVFKH� )DFKGHEDWWH� XQWHU� GHP� (LQIOXVV� GHV�
�VR]LRORJLVFKHQ��(WLNHWWLHUXQJVDQVDW]HV�GLH�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�DOVÃ�SROLWLVFK�
JHPDFKWµ�LQWHUSUHWLHUW��:lUH�GLHV�VR��KDQGHOWH�HV�VLFK�IUHLOLFK�XP�HLQH�ZHQLJ�
GXUFKGDFKWH�3ROLWLN�� EHL�GHU�GLH� UHFKWH�+DQG�QLFKW�ZHL���ZDV�GLH� OLQNH� WXW��
7DWVlFKOLFK� LVW� GDV� GLH�*HIDQJHQHQHQWZLFNOXQJ� EHVWLPPHQGH�:LUNXQJVJH�
I�JH�DX�HURUGHQWOLFK�NRPSOH[��'LHV�ZLUG�GXUFK�JlQJLJH�SROLWRORJLVFKH�.RQ�
]HSWH�PHKU�YHUGHFNW�DOV�HUKHOOW��'HU� IROJHQGH�%HLWUDJ�HU|UWHUW�]XQlFKVW�%H�



� :HUQHU�6RKQ�

�

����

GLQJXQJVIDNWRUHQ�LQ�V\VWHPDWLVFKHU�3HUVSHNWLYH��,P�%OLFN�DXI�GLH�LQWHUQDWLR�
QDOH� 'HEDWWH� ZHUGHQ� SROLWLNZLVVHQVFKDIWOLFKH� $QVlW]H� NULWLVLHUW�� 1DFK� KLHU�
YHUWUHWHQHU�$XIIDVVXQJ�NDQQ�VLFK�GLH�I�U�6WUDIYROO]XJVIRUVFKXQJ�]XVWlQGLJH�
.ULPLQRORJLH�QXU�DOV�VWULNW�HPSLULVFK�RULHQWLHUWH�:LVVHQVFKDIW�GHU�6XJJHVWL�
RQ�HQW]LHKHQ��GDVV�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�JHPDFKW�ZHUGHQ�±�XQG�EHL�%HGDUI�QXU�
DQGHUV�JHPDFKW�ZHUGHQ�P�VVWHQ���

���%HGLQJXQJVIDNWRUHQ�DXV�V\VWHPDWLVFKHU�3HUVSHNWLYH�
8P�JHHLJQHWH�VWDWLVWLVFKH�0RGHOOH�PLWKLOIH�YRQ�0HWKRGHQ�GHU�=HLWUHLKHQDQD�
O\VH�]X�JHZLQQHQ��PXVV�HLQH�Ä6XEVWDQ]ZLVVHQVFKDIW³��KLHU�GLH�.ULPLQRORJLH��
RSHUDWLRQDOLVLHUEDUH� WKHRUHWLVFKH�$XVVDJHQ�XQG�YRU� DOOHP�JHHLJQHWH�'DWHQ�
UHLKHQ�]XU�9HUI�JXQJ�VWHOOHQ��'LH�(UNOlUXQJ�HLQHU�=LHOYDULDEOHQ�GXUFK�DQGH�
UH�'DWHQUHLKHQ�RGHU�HLQ]HOQH�)DNWRUHQ�VROO�GXUFK�VWDWLVWLVFK�GHILQLHUWH�.DX�
VDOLWlW�HUIROJHQ��'LH�NULPLQRORJLVFKH�)RUVFKXQJ�PXVV�GLHVH�DOV�ÄVXEVWDQ]LHO�
OH³�.DXVDOLWlW�GDUVWHOOHQ�RGHU�GLH�VWDWLVWLVFK�HUNOlUHQGHQ�9DULDEOHQ�DOV�LQKDOW�
OLFK�QDFKYROO]LHKEDUH��SODXVLEOH�(LQIOXVVJU|�HQ�EHJU�QGHQ�N|QQHQ��$XV�V\V�
WHPDWLVFKHU�6LFKW�JHKW�HV�]XQlFKVW�GDUXP��DOOH�QDFK�GHP�(UNHQQWQLVVWDQG�GHU�
(LQ]HOZLVVHQVFKDIW�DXI�GLH�(QWZLFNOXQJ��GHU�*HIDQJHQHQ]DKOHQ��VXEVWDQ]LHOO�
HLQZLUNHQGHQ�ÄXQDEKlQJLJHQ³�9DULDEOHQ�GDU]XVWHOOHQ��(LQH�P|JOLFKH�6\VWH�
PDWLVLHUXQJ� ELHWHW� GLH� JUXQGOHJHQGH� 8QWHUVFKHLGXQJ� ]ZLVFKHQ� H[WUD�� XQG�
LQWUDOHJDOHQ�� H[WHUQHQ� XQG� LQWHUQHQ�� MXVWL]QDKHQ� XQG� MXVWL]IHUQHQ� )DNWRUHQ��
$XV� VXEVWDQ]LHOOHU� 3HUVSHNWLYH� IHKOW� GLHVHQ� YHUUlXPOLFKHQGHQ�'LFKRWRPLHQ�
HLQ�9HUPLWWHOQGHV��(V�LVW�GLHV�IUHLOLFK�HLQ�6WDQGDUGSUREOHP�GHU�VR]LDOZLVVHQ�
VFKDIWOLFKHQ�.ULPLQRORJLH��GLH�YRQ�DOOJHPHLQVWHQ�0|JOLFKNHLWVEHGLQJXQJHQ�
NULPLQHOOHQ� +DQGHOQV� ELV� ]X� HLQHU� KRKHQ� (UHLJQLVZDKUVFKHLQOLFKNHLW� �NHL�
QHVZHJV� GHU� NRQNUHWHQ� 6WUDIWDW� VHOEVW�� HLQ� GLFKWHV� *HIOHFKW� YHUPLWWHOQGHU�
*OLHGHU� EHQ|WLJW��:LU�ZROOHQ� KLHU� RIIHQODVVHQ�� RE� HLQ�$UUDQJHPHQW� ÄLQWHU�
PHGLlUHU³� )DNWRUHQ� HUIRUGHUOLFK� LVW�� GLH�*HIDQJHQHQHQWZLFNOXQJ� �]��%�� DXV�
EHVWLPPWHQ�0XVWHUQ� SROLWLVFK�|NRQRPLVFKHU� 6WUXNWXUHQ��ZLH� VLH� SURPLQHQW�
YRQ�&DYDGLQR�	�'LJQDQ�EHKDXSWHW�ZHUGHQ��]X�DQDO\VLHUHQ�XQG�JHJHEHQHQ�
IDOOV�DXFK�]X�SURJQRVWL]LHUHQ��=ZHLIHOORV�LVW�HV�MHGRFK�VR��GDVV�GLH�YROO]XJV��
RGHU� MXVWL]IHUQ�HU�HQ� 8UVDFKHQ� EHVWLPPWH� %HUHLFKH� QXW]HQ�� ÃOHQNHQµ� RGHU�
�������������������������������������������������
� �� 'HU�%HLWUDJ� LVW� DXV� HLQHP�'RSSHOUHIHUDW� YRQ�0HW]� XQG�6RKQ� �Ä0�VVHQ�ZLU�XQV� LPPHU�

ZLHGHU� YRQ� GHU� (QWZLFNOXQJ� GHU� *HIDQJHQHQ]DKOHQ� �EHUUDVFKHQ� ODVVHQ"� %HLWUlJH� DXV�
NULPLQRORJLVFKHU�XQG�|NRQRPHWULVFKHU�6LFKW³��LP�5DKPHQ�GHV�)RUXPV�GHU�.ULPLQRORJL�
VFKHQ�=HQWUDOVWHOOH�DXI�GHU�����)DFKWDJXQJ�GHU�.ULPLQRORJLVFKHQ�*HVHOOVFKDIW�LQ�+HLGHO�
EHUJ� ����� 6HSW�� ������ KHUYRUJHJDQJHQ�� =X� GHQ�'HWDLOV� DXV� |NRQRPHWULVFKHU�6LFKW� YJO��
0HW]�	�6RKQ�������0HW]������VRZLH�6RKQ�	�0HW]�������



� 'LH�(QWZLFNOXQJ�GHU�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�

�

����

MHGHQIDOOV� LQILOWULHUHQ�P�VVHQ��XP�:LUNXQJHQ�]X�HU]LHOHQ�±�VHLHQ�GLHVH�QXQ�
HUZ�QVFKW� RGHU� QLFKW��%HL� GHQ� SULPlUHQ�%H]XJVJU|�HQ� KDQGHOW� HV� VLFK� XP�
GLH� (QWZLFNOXQJHQ� GHU� %HY|ONHUXQJ� RGHU� DXFK� GHU� VLFK� LP� /DQG� ]X� YHU�
VFKLHGHQHQ� =HLWSXQNWHQ� DXIKDOWHQGHQ� 3HUVRQHQ�� GHU� SROL]HLOLFK� HUPLWWHOWHQ�
7DWYHUGlFKWLJHQ�XQG�GHU�6DQNWLRQVSUD[LV��6HNXQGlU�ZLUNHQ�VR]LDOH�XQG�|NR�
QRPLVFKH�.UlIWH��GLH��KLHU�QDFK�QLHGHUOlQGLVFKHP�9RUELOG�DOV�Ä+LQWHUJUXQG�
IDNWRUHQ³� EH]HLFKQHW�� LQ� HLQHP� ZHLWHUHQ� $EVFKQLWW� DQKDQG� H[HPSODULVFKHU�
6WXGLHQ�XQG�HLJHQHU�%HIXQGH�DQJHGHXWHW�ZHUGHQ��

����'LH�(EHQH�GHU�6DQNWLRQHQ�

6LHKW� PDQ� YRQ� GHU� ±� ]HLWZHLVH� DOOHUGLQJV� QLFKW� XQEHWUlFKWOLFKHQ� ±� %HOH�
JXQJVJUXSSH� GHU� 8QWHUVXFKXQJVKlIWOLQJH� DE�� VR� VLQG� *HIDQJHQH� 3HUVRQHQ��
GLH�VLFK�DXIJUXQG�HLQHU�YHUKlQJWHQ�)UHLKHLWVVWUDIH�LP�9ROO]XJ�EHILQGHQ��'LH�
ULFKWHUOLFKH� 6DQNWLRQVSUD[LV� RUJDQLVLHUW� GHQ� ,QSXW� LQ� GDV� 6\VWHP� 6WUDIYROO�
]XJ�� 6LH� ZLUG� EHVWLPPW� �EHU� HLQ� JHJHEHQHV�� MHGRFK� YLHOIlOWLJHQ� 9HUlQGH�
UXQJHQ�GXUFK�GHQ�*HVHW]JHEHU�XQWHUOLHJHQGHV�6\VWHP�GHV�6WUDIUHFKWV��LQVEH�
VRQGHUH�GHP�MHZHLOV�JHVHW]WHQ�6WUDIUDKPHQ��XQG�GLH�0|JOLFKNHLWHQ�YRQ�$O�
WHUQDWLYHQ� ]X� IUHLKHLWVHQW]LHKHQGHQ�6DQNWLRQHQ��'LH�(QWVFKHLGXQJVVSLHOUlX�
PH�GHU�6WUDI]XPHVVXQJ�EHHLQIOXVVHQ�YLHOIDFK�QLFKW�QXU�GLH�+|KH�GHV�6WUDI�
PD�HV��VRQGHUQ�DXFK��RE�RGHU�RE�QLFKW�HLQH�9HUZHLO]HLW�GHV�9HUXUWHLOWHQ�LP�
6WUDIYROO]XJ��EHUKDXSW�HUIROJW���
� �



� :HUQHU�6RKQ�

�

����

(LQIOXVVJU|�HQ�DXI�GHU��
(EHQH�GHU�6DQNWLRQHQ�
�

:LUNULFKWXQJ�
��� �VWHLJHQG���
�� �PLQGHUQG��

=X�)UHLKHLWVVWUDIH�9HUXUWHLOWH� �
•� ohne Bewährung 
•� mit Bewährung 
•� lange Freiheitsstrafe 
•� kurze Freiheitsstrafen 

���
���
���
���

�
=X�*HOGVWUDIHQ�9HUXUWHLOWH�

�

•� Geldstrafe erledigt 
•� Geldstrafe uneinbringlich  

(Ersatzfreiheitsstrafe) 

���
���
 

�
9ROOYHUE��XQJ�HLQHU�)UHLKHLWVVWUDIH�
RKQH�%HZlKUXQJ�

�
�
���

�
6WUDIUHVWDXVVHW]XQJ�

�

•� ohne Widerruf 
•� Widerruf (neue Straftat) 

���
���

�
9LHOH�DXVOlQGLVFKH�9HUXUWHLOWH�

�
���

�
9LHOH�DXVOlQGLVFKH�9HUXUWHLOWH��
�$EVFKLHEXQJ��

�
�
���

�
9HUZDOWXQJVPD�QDKPHQ�

�
�����

(LQIOXVVJU|�HQ�DXI�GHU�(EHQH�GHU�6DQNWLRQHQ�

(V�IlOOW�DXI��GDVV�VLFK�GLH� I�U�GLH�(EHQH�GHU�6DQNWLRQHQ�PD�JHEOLFKHQ�(OH�
PHQWH� QLFKW� HLQGHXWLJ� QDFK� SRVLWLYHQ� XQG� QHJDWLYHQ�:DFKVWXPVHLQIO�VVHQ�
GHU�*HIDQJHQHQ]DKOHQ� GDUVWHOOHQ� ODVVHQ�� 6DQNWLRQHQ�� GLH� HLQH�+DIW� YHUPHL�
GHQ� E]Z�� YHUN�U]HQ� ZROOHQ�� N|QQHQ� GHQQRFK� RGHU� HUQHXW� LQ� GHQ� 9ROO]XJ�
P�QGHQ�� =HLWZHLVH� EHWUXJ� GHU�$QWHLO� VRJ�� (UVDW]IUHLKHLWVVWUDIHQYHUE��HU� LQ�
PDQFKHQ�%XQGHVOlQGHUQ� ELV� ]X� �����XQG�PHKU��0DQFKH� NXU]HQ� )UHLKHLWV�
VWUDIHQ�JHOWHQ�EHUHLWV�PLW�GHP�8UWHLO�GXUFK�$QUHFKQXQJ�GHU�8QWHUVXFKXQJV�
KDIW� DOV� YHUE��W�� $QGHUH� .RPSRQHQWHQ� GHU� 6DQNWLRQVSUD[LV� N|QQHQ� VLFK��
WHLOZHLVH�VFKZHU�DEVFKlW]EDU��YHUVWlUNHQ��DEVFKZlFKHQ�RGHU�JlQ]OLFK�QHXWUD�
OLVLHUHQ��6HOEVW�GLH�PLW�HLQHP�'RSSHOSOXV�TXDOLIL]LHUWHQ�ODQJHQ�)UHLKHLWVVWUD�
IHQ�ZLUNHQ�NHLQHVZHJV�QXU�LQ�HLQHU�5LFKWXQJ��=XP�HLQHQ�LVW�GLH�WDWVlFKOLFKH�
9HUZHLOGDXHU� LP�6WUDIYROO]XJ�PLW� GHP� LQ�GLH�6WUDIYHUIROJXQJVVWDWLVWLN� HLQ�
JHKHQGHQ�6WUDIPD��QRFK�QLFKW�EHNDQQW��(LQH�JUR�]�JLJH�9ROOVWUHFNXQJVSUD�
[LV�YHUEXQGHQ�PLW�NDSD]LWlWVHQWODVWHQGHQ�9HUZDOWXQJVPD�QDKPHQ�NDQQ�8U�
WHLOH� JHUDGH]X� NRQWHUNDULHUHQ�� =XP� DQGHUHQ� LVW� EHL� GHU� /lQJV�
VFKQLWWEHWUDFKWXQJ� LPPHU�DXFK�HLQ�P|JOLFKHU�5�FNNRSSHOXQJVHIIHNW�]X�EH�
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U�FNVLFKWLJHQ�� 0HKUHUH� %HZlKUXQJVVWUDIHQ� N|QQHQ� ]X� HLQHU� K|KHUHQ� 9HU�
ZHLOGDXHU� LP�6WUDIYROO]XJ� I�KUHQ� DOV� HLQH� XQEHGLQJWH� )UHLKHLWVVWUDIH� HUIRU�
GHUW� KlWWH�� ZHQQ� GDV� .DUWHQKDXV� GHU� %HZlKUXQJVDXVVHW]XQJHQ� ]XVDPPHQ�
EULFKW�� 'LH� 9HUE��XQJ� HLQHU� ODQJHQ� )UHLKHLWVVWUDIH� NDQQ� GHP� 9HUXUWHLOWHQ�
�EHU� HLQH� VFKZLHULJH� /HEHQVSKDVH� KLQZHJKHOIHQ� RGHU� ]X� GHP�:LOOHQVHQW�
VFKOXVV� EHLWUDJHQ�� DOOH� +DQGOXQJHQ� ]X� XQWHUODVVHQ�� GLH� ]X� HLQHP� HUQHXWHQ�
6WUDIYHUIDKUHQ� $QODVV� ELHWHQ�� 6FKOLH�OLFK� LVW� ±� ZRYRQ� YLHOH� .ULPLQRORJHQ�
�EHU]HXJW� VLQG�±�GHQNEDU��GDVV�)UHLKHLWVVWUDIHQ�QLFKW� DEVFKUHFNHQG�ZLUNHQ��
VRQGHUQ� HLQHQ� QHJDWLYHQ� 9HUVWlUNHUNUHLVODXI� HU]HXJHQ�� GHU� VFKOLH�OLFK� ]X�
ZHLWHUHQ�6WUDIWDWHQ�XQG�QRFK�PHKU�6WUDIYROO]XJ�I�KUW���

����'LH�(EHQH�GHU�.ULPLQDOLWlW�

'DV�.ULPLQDOLWlWVJHVFKHKHQ�LQLWLLHUW�GLH�+DXSWNHWWH�VWUDIMXVWL]LHOOHU�$EDUEHL�
WXQJ��GHUHQ�OHW]WHV�0LWWHO�GHU�6WUDIYROO]XJ�LVW���

�
������6WUDIWDW����� � �7DWYHUGlFKWLJHU�

�
�
�

�$QJHNODJWHU� � �9HUXUWHLOWHU� �� ���)UHLKHLWVVWUDIH�

���������0LR�� � �����0LR�� � �������7VG�� � �������7VG�� � �������7VG��

-XVWL]LHOOHU�$XVILOWHUXQJVSUR]HVV��

'DVV�VWHLJHQGH�=DKOHQ�UHJLVWULHUWHU�6WUDIWDWHQ�XQG�HUPLWWHOWHU�7DWYHUGlFKWLJHU�
�EHL� DQVRQVWHQ� VWDELOHQ� VWUDIUHFKWOLFKHQ� 5DKPHQEHGLQJXQJHQ�� QLFKW� LPPHU�
]X�ZDFKVHQGHQ�9ROO]XJVSRSXODWLRQHQ�I�KUHQ�P�VVHQ��ZHLVW�DXI�GLH�:LUNXQJ�
PRGHULHUHQGHU� )DNWRUHQ�� ,QVJHVDPW� LVW� GDV� 9HUKlOWQLV� ]ZLVFKHQ� 6WUDIWlWHU��
XQG�6WUDIJHIDQJHQHQHQWZLFNOXQJ�VHKU�NRPSOH[��(V�JLOW��GDVV�VLFK�GLH�:DKU�
VFKHLQOLFKNHLW�DQVWHLJHQGHU�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�PLW�GHU�=XQDKPH�VFKZHUHU��G��
K��PLW� K|KHUHQ�RGHU� XQEHGLQJWHQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ� ]X� VDQNWLRQLHUHQGHQ��'H�
OLNWH� HUK|KW�� 4XDQWLWDWLY� NDQQ� VLFK� HLQH� YHUJOHLFKVZHLVH� JHULQJH� =XQDKPH�
GHU�=DKO�GHU�6FKZHUYHUEUHFKHU� VLJQLILNDQW� DXI�GHQ�6WUDIYROO]XJ�DXVZLUNHQ��
ZlKUHQG�GLH�0HQJH�GHU�/HLFKWNULPLQHOOHQ�VHKU�VWDUN�DQZDFKVHQ�NDQQ��RKQH�
GLH�%HOHJXQJVVLWXDWLRQ�LQ�GHQ�*HIlQJQLVVHQ�]X�YHUlQGHUQ��$QGHUV�VWHOOW�VLFK�
GLH� /DJH� GDU�� ZHQQ� GLH�0HQJH� GHU� LP� VWUDIUHFKWOLFKHQ� 6LQQH� U�FNIlOOLJHQ�
3HUVRQHQ�DQZlFKVW��'DQQ�N|QQHQ�DXFK�YHUJOHLFKVZHLVH� OHLFKWH�RGHU�PLWWHO�
VFKZHUH�'HOLNWH�]X�6WUDIYROO]XJ�I�KUHQ��(V�JLOW�PLWKLQ��GDVV�VLFK�GLH�:DKU�

�������������������������������������������������
� �� 'LH�HLQJHWUDJHQHQ�:HUWH�VROOHQ�QXU�GLH�*U|�HQRUGQXQJ�YHUGHXWOLFKHQ�XQG�EH]LHKHQ�VLFK�

QLFKW�DXI�HLQ�EHVWLPPWHV�-DKU��=XP�Ä7ULFKWHU³�GHU�6WUDIYHUIROJXQJ�YJO��DXFK�-HKOH�������
6����SDVV���
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VFKHLQOLFKNHLW� HLQHU� ZDFKVHQGHQ�9ROO]XJVSRSXODWLRQ�PLW� GHU� =XQDKPH� GHU�
=DKO�VWUDIUHFKWOLFK�YRUEHODVWHWHU�7lWHU�HUK|KW��(LQH�G\QDPLVFKH�(QWZLFNOXQJ�
EHL�GHQ�DXVOlQGLVFKHQ�7DWYHUGlFKWLJHQ�YHUPLQGHUW�ZLHGHUXP�GLHVHQ�(IIHNW��
)�U�YLHOH�'URJHQ��XQG�*HZDOWWlWHU�RKQH�:RKQVLW]��DEHU�YLHOIDFK�DXFK�PLW��
LP�/DQG�GHV�7DWRUWV�JLEW�HV�NHLQ�5HJLVWHU�E]Z��9RUVWUDIHQ�ODVVHQ�VLFK�QLFKW�
UHFKWVZLUNVDP�HUPLWWHOQ��(LQKHLPLVFKH�6WUDIWlWHU�VLQG�GDGXUFK� LP�1DFKWHLO��
GD�LQ�MHGHP�9HUIDKUHQVDEVFKQLWW�$XV]�JH�DXV�GHP�%XQGHV]HQWUDOUHJLVWHU�]XU�
9HUI�JXQJ�VWHKHQ���

����'LH�(EHQH�GHU�%HY|ONHUXQJVHQWZLFNOXQJ�

'LH�*HEXUWHQ]LIIHUQ�GHU�GHXWVFKHQ�:RKQEHY|ONHUXQJ�VLQNHQ�NRQWLQXLHUOLFK�
VHLW��EHU�����-DKUHQ��$XFK�LQ�HLQLJHQ�DQGHUHQ�ZHVWOLFKHQ�6WDDWHQ�ILQGHQ�VLFK�
YHUJOHLFKEDUH�(QWZLFNOXQJHQ��2EZRKO�GXUFK�IDPLOLHQSROLWLVFKH�0D�QDKPHQ�
RIIHQEDU� NDXP� ]X� YHUlQGHUQ�� VLQG� NXU]IULVWLJ� MHGRFK� ÃLUUHJXOlUHµ� (LQIO�VVH�
P|JOLFK�±�EHLVSLHOVZHLVH�GXUFK�%LQQHQZDQGHUXQJHQ�±��GLH�VLFK�LQ�6FKZDQ�
NXQJHQ�EHL�YHUVFKLHGHQHQ�$OWHUVJUXSSHQ�QLHGHUVFKODJHQ��,QVEHVRQGHUH�N|Q�
QHQ�GLH�:LUNXQJHQ�GHV� ODQJIULVWLJHQ�JHQHUDWLYHQ�9HUKDOWHQV�GHU�DXWRFKWKR�
QHQ�%HY|ONHUXQJ�PLJUDWLRQVEHGLQJW� NRPSHQVLHUW�ZHUGHQ� RGHU� VLFK� LQV�*H�
JHQWHLO� YHUNHKUHQ�� 'LH� LQ� GHQ� ��HU�-DKUHQ� GHV� YRUKHULJHQ� -DKUKXQGHUWV� LQ�
JUR�HP� 8PIDQJ� HLQVHW]HQGHQ� :DQGHUXQJVEHZHJXQJHQ�� LQ� GHU� %XQGHVUH�
SXEOLN� 'HXWVFKODQG� EH]HLFKQHQGHUZHLVH� QDFK� HLQHU� HQWJHJHQJHVHW]W� LQWHQ�
GLHUWHQ� ,QWHUYHQWLRQ��GHP�VRJ��$QZHUEHVWRSS� I�U�*DVWDUEHLWHU�� LQ�*DQJ�JH�
NRPPHQ���ELOGHQ�VLFK� LQ�GHQ�6WUDIUHFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ�DE��,Q�HWOLFKHQ�HX�
URSlLVFKHQ�6WDDWHQ�JHKW�GHU�=XZDFKV�GHU�%HOHJXQJV]DKOHQ� LP�6WUDIYROO]XJ�
SULPlU� RGHU� VRJDU� DXVVFKOLH�OLFK� DXI� GDV� .RQWR� DXVOlQGLVFKHU� E]Z�� DO�
ORFKWKRQHU�6WUDIWlWHU���'LH�(QWZLFNOXQJHQ�EHL�$XWRFKWKRQHQ�XQG�$OORFKWKR�
QHQ� KDEHQ� WHLOZHLVH� LQYHUVH�9HUOlXIH� DQJHQRPPHQ�� VR� GDVV� GLH�5HVXOWDQWH�
GLH� HLJHQWOLFKH�'\QDPLN� QLFKW�PHKU� ]XP�$XVGUXFN� EULQJW� �%HLVSLHO�gVWHU�
UHLFK���'LH�(LQKHLPLVFKHQ�N|QQHQ�]XU�YHUVFKZLQGHQGHQ�0LQGHUKHLW�ZHUGHQ�
�%HLVSLHO�6FKZHL]��JHVFKORVVHQHU�9ROO]XJ���ZRGXUFK�%HY|ONHUXQJVDJJUHJDWH�
I�U�GLH�6WUDIYROO]XJVHQWZLFNOXQJ�DQ�$XVVDJHNUDIW�YHUOLHUW��

�������������������������������������������������
� �� 'LH�)RUVFKXQJ�ZLGPHW�GHU�GDUDXV�HQWVWHKHQGHQ�8QJOHLFKEHKDQGOXQJ�ZHQLJ�%HDFKWXQJ�

XQG�GHILQLHUW�HLQH�MXVWL]LHOOH�'LVNULPLQLHUXQJ�]XPHLVW�DOOHLQ�JHJHQ�EHU�$XVOlQGHUQ��
� �� +LHU]X�JHK|UHQ�LQ�GLHVHU�=HLW�DXFK�GLH�NRQWUDIDNWLVFKHQ�SROLWLVFKHQ�%HNXQGXQJHQ��GDVV�

'HXWVFKODQG�NHLQ�(LQZDQGHUXQJVODQG�VHL��
� �� 9JO��.UHX]HU� ������ 6�� �����0HW]�	� 6RKQ� ������ 6�� ��� I���'�QNHO� X�� D�� ������ 6�� �������

/DFH\�������6������
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,Q�MHGHP�)DOOH�LVW�ZHQLJHU�GLH�'HPRJUDSKLH�DOV�*HVDPWJU|�HQ�YRQ�,QWHUHVVH�
DOV�GLH�(QWZLFNOXQJ�EHVWLPPWHU�$OWHUVJUXSSHQ���0LW�GHP�5�FNJDQJ�GHU�NUL�
PLQHOOHQ�%HODVWXQJ� MXQJHU�0HQVFKHQ� LP�$OWHUVYHUODXI��]XPHLVW�EHJU�QGEDU�
GXUFK� GDV� 9HUVFKZLQGHQ� MXJHQGW\SLVFKHQ� 'HOLQTXHQ]YHUKDOWHQV�� GDV� QLFKW�
PLW� -XJHQG��RGHU�)UHLKHLWVVWUDIHQ� VDQNWLRQLHUW�ZLUG�� VWHLJW�GLH�=DKO�GHU� �HU�
ZDFKVHQHQ�� 6WUDIJHIDQJHQHQ� VWHLO� DQ��'LH�$XVSUlJXQJ�GHU�$OWHUVNULPLQDOL�
WlWVNXUYH� JHK|UW� Ä]X� GHQ� VLFKHUVWHQ� %HIXQGHQ� LQ� GHU� .ULPLQRORJLH³��� 'LH�
HQWVSUHFKHQGH�9HUWHLOXQJ�GHU�$OWHUVJUXSSHQ�LP�6WUDIYROO]XJ�LVW�±�EHL�HWZDV�
JU|�HUHU�9DULDELOLWlW� LP�%HUHLFK�DE����-DKUHQ�±�GHU�9ROO]XJVIRUVFKXQJ�VHLW�
ODQJHP�ZRKO�YHUWUDXW���

����+LQWHUJUXQGIDNWRUHQ�

'LH�%HVFKUHLEXQJ�GHU�SULPlUHQ�XQG� HQJ� DP�9ROO]XJVJHVFKHKHQ�JHODJHUWHQ�
%H]XJVJU|�HQ�GHXWHW�DQ��ZLH�NRPSOH[�GLH�(LQIO�VVH�VLQG��PLW�GHQHQ�I�U�GLH�
*HIDQJHQHQHQWZLFNOXQJ�JHUHFKQHW�ZHUGHQ�PXVV��6LH�ZHUGHQ� LQ�YLHOIlOWLJHU�
:HLVH� YHUVWlUNW�� DEJHVFKZlFKW� RGHU� �ELV� ]XU�8QNHQQWOLFKNHLW�� QHXWUDOLVLHUW��
6LH� N|QQHQ� DXFK� DOV� YRQ� DQGHUHQ� )DNWRUHQ� DEKlQJLJH� 9DULDEOH� EHWUDFKWHW�
ZHUGHQ��'LH� �HLJHQWOLFK�� EHGLQJHQGHQ�9DULDEOHQ� YHUPLWWHOQ� JJI�� LKUHQ�(LQ�
IOXVV�DXI�GLH�=LHOJU|�H��*HIDQJHQHQ]DKOHQ���EHU�DQGHUH���

*HUDGH�GLH�LQ�:HVWHXURSD�$QIDQJ�GHU���HU�-DKUH�LP�=XJH�GHU�*UHQ]|IIQXQ�
JHQ� XQG� VWDUNHU�0LJUDWLRQVVWU|PH� HLQVHW]HQGH�'\QDPLN� GHU�.ULPLQDOLWlWV�
HQWZLFNOXQJ�]HLJW��LQ�ZHOFK�EHGHXWVDPHP�$XVPD��GLHVH�RIIHQEDU�YRQ�VR]LR�
SROLWLVFKHQ� XQG� |NRQRPLVFKHQ� 9HUlQGHUXQJHQ� EHHLQIOXVVW� LVW�� .ULPLQDOLWlW�
DOV�P|JOLFKH�)ROJHHUVFKHLQXQJ�YRQ�$UEHLWVORVLJNHLW�X�D��(UHLJQLVVHQ�ZXUGH�
LQVEHVRQGHUH� LQ�DPHULNDQLVFKHQ�)RUVFKXQJVDUEHLWHQ� LPPHU�ZLHGHU� WKHPDWL�
VLHUW��6R�EHOHJHQ�6WXGLHQ�]�%��HLQHQ�=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�bQGHUXQJHQ�
EHL� GHQ� $UEHLWVORVHQTXRWHQ� XQG� GHU� (LJHQWXPVGHOLQTXHQ]�� DEHU� DXFK� EHL�
5DXE� XQG� .I=�'LHEVWDKO���%HOODLU� HW� DO�� VHKHQ� HLQH� 9HUELQGXQJ� ]ZLVFKHQ�
HLQHP�KRKHQ�$QWHLO�YRQ�%HVFKlIWLJWHQ� LP�1LHGULJORKQVHNWRU�XQG�HLQHU�=X�
QDKPH� GHU�*HZDOWNULPLQDOLWlW����$UYDQLWHV� 	�'HILQD� KDEHQ� N�U]OLFK� QDFK�
]XZHLVHQ�YHUVXFKW��GDVV��EHU����-DKUH�VLFK�HUVWUHFNHQGH�=HLWUHLKHQ�GHU�6WUD�
�HQNULPLQDOLWlW�SRVLWLY�PLW�GHU�$XVSUlJXQJ�YRQ�:LUWVFKDIWV]\NOHQ�NRUUHOLH�
�������������������������������������������������
� �� 9JO��DXFK�.HPPH�	�+DQVHOPDLHU�������6�����EH]RJHQ�DXI�1LHGHUVDFKVHQ�XQG�%UDQGHQ�

EXUJ�6������
� �� *|SSLQJHU�	�%RFN��+UVJ���������6�������)X�Q������
� �� 9JO��DXFK�7KRPH�������6�������
� �� )DUULQJWRQ�	�-ROOLIIH�������6�����I��
���� %HOODLU�HW�DO��������
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UHQ���� ,Q� GHU� GHXWVFKVSUDFKLJHQ� /LWHUDWXU� NRQQWH�1DSODYD� DXI� LQWHUHVVDQWH�
3DUDOOHOHQ�]ZLVFKHQ�GHP�:DFKVWXP�GHU�SULYDWHQ�.RQVXPDXVJDEHQ�XQG�GHU�
*HVDPWNULPLQDOLWlW� KLQZHLVHQ�� $UEHLWVORVHQTXRWH� XQG� SULYDWH� .RQVXPDXV�
JDEHQ�ELOGHQ�GHPQDFK�3UlGLNWRUHQ�I�U�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHU�*HVDPWNULPLQD�
OLWlW����

$XFK�I�U�GLH�$XVZLUNXQJ�|NRQRPLVFKHU�)DNWRUHQ�DXI�GLH�9ROO]XJVEHOHJXQJ�
VSUHFKHQ�]DKOUHLFKH�%HOHJH��ZHQQJOHLFK�GLH�)RUVFKXQJVODJH�QLFKW�HLQGHXWLJ�
LVW����<RXQJ�	�%URZQ�VHKHQ�HLQHQ�(LQIOXVV�YRQ�$UEHLWVORVLJNHLW�HKHU�DXI�GHQ�
=XJDQJ� YRQ� 8QWHUVXFKXQJVKlIWOLQJHQ� XQG� 6WUDIJHIDQJHQHQ� DOV� DXI�
6WLFKWDJVEHVWDQGV]DKOHQ�RGHU�GLH�%HOHJXQJ�LQVJHVDPW����9HUPXWOLFK�ZLUNHQ�
HLQH�5HLKH�PRGHULHUHQGHU�(LQIO�VVH��GLH�HV�KlXILJ�YHUKLQGHUQ��DEKlQJLJH�9D�
ULD�EOHQ�KLQUHLFKHQG�JHQDX�]X�LVROLHUHQ��([HPSODULVFK�HUZlKQW�VHL�KLHU]X�QXU�
GLH�6WXGLH�YRQ�*UHHQEHUJ�	�:HVW��GLH�HLQH�±�LP�hEULJHQ�LQ�GHQ�86$�KlXILJ�
GLVNXWLHUWH� ±� HQJH� 9HUIOHFKWXQJ� ]ZLVFKHQ� $UEHLWVORVLJNHLW�� HWKQLVFKHQ�
0HUNPDOHQ�XQG�*HIDQJHQHQUDWH�DXI]HLJW�����,Q�GLHVHU�5LFKWXQJ�QDFK�=HLWUHL�
KHQ�]X�VXFKHQ��GLH�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHU�6WUDIJHIDQJHQHQ�]XP�7HLO�HUNOlUHQ�
N|QQWHQ��EHVWlUNW�DXFK�HLQ�GHXWOLFKHU�%HIXQG�HLQHU�.)1�6WXGLH��GHQ�GLH�$X�
WRUHQ�ZLH�IROJW�]XVDPPHQIDVVHQ��'LH�JHIXQGHQHQ�ÄVWDUNHQ�=XVDPPHQKlQJH�
]ZLVFKHQ�+DIWULVLNR�XQG�GHP��XQPLWWHOEDU�PLW�VR]LDOVWUXNWXUHOOHQ�%HGLQJXQ�
JHQ�YHUNQ�SIWHQ��0HUNPDO�GHU�(UZHUEVORVLJNHLW� EHVWlWLJHQ�GLH�(LQELQGXQJ�
MXVWL]LHOOHU�6DQNWLRQVSUD[LV�LQ�VR]LR|NRQRPLVFKH�6WUXNWXUHQ�³���

1DFK�GHP� ODQJHQ��$QIDQJ�GHU���HU�-DKUH� DXVVFKZLQJHQGHQ�$EIDOO� GHU�$U�
EHLWVORVHQ]DKOHQ�LQ�'HXWVFKODQG�ILQGHW�������ÄgOSUHLVVFKRFN³�DOV�)ROJH�HL�
QHV�ZHLWHUHQ�.ULHJHV� LP�1DKHQ�2VWHQ��HLQ�DEUXSWHU�$QVWLHJ� VWDWW��GHP�VHLW�
(QGH� GHU� ��HU�-DKUH� LQ� ��� ELV� ��MlKULJHQ� =\NOHQ� LPSRQLHUHQGH� =XZlFKVH�
IROJHQ��'LH�MHZHLOV�VLFK�DQVFKOLH�HQGHQ�5�FNJlQJH�HUUHLFKHQ�ELV�LQ�GLH�*H�
JHQZDUW�KLQHLQ�QLFKW�PHKU�GDV�YRUDXVJHJDQJHQH�$XVJDQJVQLYHDX��VRGDVV�GLH�
=HLWUHLKH� GDV� %LOG� HLQHV� WUHSSHQI|UPLJHQ� VWHWHQ� $QVWLHJV� ELHWHW�� %HPHU�
NHQVZHUW�LVW��GDVV�GLH�5�FNJDQJVSKDVHQ�GHU�DOOJHPHLQHQ�$UEHLWVORVLJNHLW�EHL�
�������������������������������������������������
���� $UYDQLWHV�	�'HILQD�������
���� /.$�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ�������6�����I��
���� 6R�GDV�(UJHEQLV�HLQHU�6HNXQGlUDQDO\VH�lOWHUHU�DPHULNDQLVFKHU�6WXGLHQ�GXUFK�&KLULFRV�	�

%DOHV�������6������II��
���� <RXQJ�	�%URZQ�������6�����II���]XVDPPHQIDVVHQG�HEHQIDOOV�.LOOLDV�������6�����I��*HUD�

GH�LP�LQWHUQDWLRQDOHQ�9HUJOHLFK�]HLJW�VLFK��GDVV�GLH�6WlUNH�GHU�=XVDPPHQKlQJH�HUKHE�
OLFK�YDULLHUW��

���� *UHHQEHUJ�	�:HVW�������'LH�NULPLQDOVWDWLVWLVFKH�(UIDVVXQJ�HWKQLVFKHU�*UXSSHQ�LVW��RE�
ZRKO�VLH�ÄNH\�LQVLJKWV³�HUP|JOLFKHQ�Z�UGH��LQ�(XURSD��LPPHU�QRFK��HLQ�7DEX��%URGHXU�
������6�������

���� 6FKRWW�HW�DO��������6�������+HUYRUKHEXQJ�9HUI����
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DXVOlQGLVFKHQ�$UEHLWVORVHQ�NDXP�1LHGHUVFKODJ�ILQGHQ��6ROOWHQ�GHU�$QZHUEH�
VWRSS� I�U� *DVWDUEHLWHU� ������� XQG� VSlWHU� GLH� =XZDQGHUXQJ� EHJUHQ]HQGH�
0D�QDKPHQ� �XP�������DXFK�GHU�9HUPHLGXQJ�VWHLJHQGHU�$XVOlQGHUDUEHLWV�
ORVLJNHLW�JHGLHQW�KDEHQ��VR�NDQQ�PDQ�KLHU�EHVWHQIDOOV�YRQ�HLQHP�YHU]|JHUQ�
GHQ�(IIHNW�VSUHFKHQ��

'LH�$UEHLWVORVHQTXRWHQ�YROO]LHKHQ� LQ�GHU�=HLWUHLKH�YHUVFKLHGHQH�:HOOHQEH�
ZHJXQJHQ�EHL�'HXWVFKHQ�XQG�$XVOlQGHUQ��'LH�:DFKVWXPVUDWHQ�GHU�$XVOlQ�
GHU�IDOOHQ�GHXWOLFKHU�DXV��:LH�HLQ�*XWDFKWHQ�GHU�.ULPLQRORJLVFKHQ�=HQWUDO�
VWHOOH�I�U�GDV�KHVVLVFKH�-XVWL]PLQLVWHULXP�EHOHJW��VWHLJW�GDV�1LYHDX�LP�%XQ�
GHVODQG� +HVVHQ� YRP� 'H]HPEHU� ����� YRQ� ����� DXI� ����� LP� 'H]HPEHU�
������ ,P�1LYHDX�GHU�GHXWVFKHQ�$UEHLWVORVHQTXRWHQ�HUJHEHQ�VLFK��PLW�$XV�
QDKPH� GHV�5�FNJDQJV� XP� ������ QXU� JHULQJH�9HUlQGHUXQJHQ� NQDSS� XQWHU�
KDOE� GHU� �����/LQLH�� /HJW� PDQ� GLH� =HLWUHLKHQ� GHU� $QWHLOH� DXVOlQGLVFKHU�
6WUDIJHIDQJHQHU�XQG�GHU�$XVOlQGHUDUEHLWVORVLJNHLW��EHUHLQDQGHU��VR�YHUGHXW�
OLFKW� GLH� RSWLVFKH� ,QVSHNWLRQ� I�U� GLH� ]ZHLWH�+lOIWH� GHU� DQDO\VLHUWHQ� ODQJHQ�
5HLKH�HLQH�EHPHUNHQVZHUWH�hEHUHLQVWLPPXQJ�GHU�9HUOlXIH��

%HDFKWOLFK� VLQG� HEHQIDOOV� GLH� FKDUDNWHULVWLVFKHQ� $EZHLFKXQJHQ� YRQ� GLHVHU�
HQJHQ� .RKlUHQ]�0LWWH� GHU� ��HU�-DKUH� �VSUXQJKDIWHU� $QVWLHJ� GHU� DUEHLWVORV�
JHZRUGHQHQ� *DVWDUEHLWHU�� XQG� 0LWWH� GHU� ��HU�-DKUH� �6WUDIIlOOLJNHLW� YRQ�
$V\OEHZHUEHUQ� E]Z�� QLFKW� ]XU� :RKQEHY|ONHUXQJ� ]lKOHQGHQ� $XVOlQGHUQ���
GLH�DXI�NODU�XPULVVHQH��DEHU�HEHQ�DXFK�VFKZHU�YRUKHUVHKEDUH�Ä,QWHUYHQWLRQV�
YDULDEOH³�]XU�FNI�KUEDU�VLQG��

$XFK�LP�5DKPHQ�HLQHU�.ULP=�6WXGLH�I�U�GLH�-XVWL]EHK|UGH�+DPEXUJ�HUJD�
EHQ� VLFK� GHXWOLFKH� +LQZHLVH� DXI� ]HLWZHLOLJ� DXVJHSUlJWH� =XVDPPHQKlQJH��
'LH�]XP�7HLO� LQYHUVHQ�9HUOlXIH�GHU�5HLKHQ�VFKHLQHQ�DP�UHFKWHQ�5DQG�VHLW�
HLQLJHQ� -DKUHQ�HLQH�KLVWRULVFK�QHXH�3DUDOOHOLWlW� ]X�JHZLQQHQ��%HL� GHQ�$XV�
OlQGHUQ�LVW�DQIDQJV�GHU���HU�-DKUH�]XQlFKVW�HLQH�VWDUNH�'LYHUJHQ]��GDQQ�VHLW�
0LWWH� GHU� ��HU�-DKUH� ELV� KHXWH� HLQH� SDUDOOHOH� (QWZLFNOXQJ� ]X� EHREDFKWHQ��
:HQQ�DOVR�$UEHLWVORVLJNHLW�I�U�GLH�3URJQRVH�GHU�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�KHUDQJH�
]RJHQ�ZHUGHQ�NDQQ��VR�P�VVHQ�GLH�HUKHEOLFKHQ�9HUlQGHUXQJHQ�GHV�=XVDP�
PHQKDQJV� LQ�GHU�JHVDPWHQ�=HLWVSDQQH�GXUFK�DQGHUH�)DNWRUHQ�ZLH�GLH�(QW�
ZLFNOXQJ� GHU� YHUVFKLHGHQHQ� $OWHUVNRKRUWHQ� XQG� VRQVWLJH� ZLUWVFKDIWOLFKH�
8PVWlQGH�HEHQIDOOV�EHU�FNVLFKWLJW�ZHUGHQ����

�������������������������������������������������
���� 'LH�EHLGHQ�6WXGLHQ�I�U�+DPEXUJ�XQG�+HVVHQ�ZXUGHQ�QLFKW�YHU|IIHQWOLFKW��'LH�(UJHEQLV�

VH�VLQG�LQ�0HW]�	�6RKQ������VRZLH�6RKQ�	�0HW]������HQWKDOWHQ��
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���)RUVFKXQJVDQVlW]H�LQ�LQWHUQDWLRQDOHU�3HUVSHNWLYH�
$QJHVLFKWV�GHU�.RPSOH[LWlW�XQG�9LHO]DKO�GHU�LP�$EVFKQLWW�]XYRU�VNL]]LHUWHQ�
(LQIOXVVIDNWRUHQ�HUVFKHLQW�HV�QLFKW�HUVWDXQOLFK��GDVV�GLH�LQWHUQDWLRQDOH�NULPL�
QRORJLVFKH� 'HEDWWH� ELVODQJ� NHLQ� 3DVVHSDUWRXW� I�U� GLH� *HIDQJHQHQHQWZLFN�
OXQJ�JHIXQGHQ�KDW��:DV� LQ�HLQHP�/DQG�RGHU�HLQHU�*UXSSH�YRQ�/lQGHUQ�DOV�
NDXVDOHU�)DNWRU�HUVFKHLQHQ�PDJ��ELHWHW�LQ�DQGHUHQ�NHLQHQ�WUDJIlKLJHQ�(UNOl�
UXQJVDQVDW]�� 8QWHU� GHP� (LQGUXFN� VHKU� KHWHURJHQHU� HPSLULVFKHU� 8QWHUVX�
FKXQJVHUJHEQLVVH� LQ� GHU� LQWHUQDWLRQDO� YHUJOHLFKHQGHQ� )RUVFKXQJ� LVW� HLQH�
6SDOWXQJ�LQ�GHU�.ULPLQRORJLH�]X�EHREDFKWHQ��'LH�XQLYHUVLWlUH�.ULPLQRORJLH�
VFKHLQW� ±� LQVSLULHUW� GXUFK� YRUZLHJHQG� VR]LRORJLVFKH� RGHU� SROLWLNZLVVHQ�
VFKDIWOLFKH� 'HEDWWHQ�� GLH� HQJ� PLW� VWUDIUHFKWOLFKHQ� XQG� VR]LDOHQ� 5H�
IRUPYRUVWHOOXQJHQ�YHUEXQGHQ�VLQG�±�GLH�(QWZLFNOXQJ�YRQ�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�
]XPHLVW� DXI� JHVHOOVFKDIWOLFKH� 3UR]HVVH� RGHU� SROLWLVFKHV� +DQGHOQ� ]XU�FN]X�
I�KUHQ�� ,P�(UJHEQLV� LPSRQLHUW� GLHVHV� 6FKULIWWXP� GXUFK� GLH� GHWDLOOLHUWH�%H�
VFKUHLEXQJ� NULPLQDOSROLWLVFKHU� 3DUDOOHOLVLHUXQJHQ�� 'D� PLW� GLHVHP� $QVDW]�
QLFKW�DXI�RSHUDWLRQDOLVLHUWH�$XVVDJHQ�JH]LHOW�ZLUG��GLH�VLFK�HPSLULVFK��EHU�
SU�IHQ� ODVVHQ��YHUWDXVFKHQ�(UNOlUHQGHV�XQG�]X�(UNOlUHQGHV�EHL�%HGDUI� LKUH�
3OlW]H��6R�ZLUG�HWZD�GLH�ÄQHROLEHUDOH³�3ROLWLN�]XP�([SODQDQV�GHU�VWHLJHQGHQ�
*HIDQJHQHQ]DKOHQ� XQG� GLH� VWHLJHQGHQ� *HIDQJHQHQ]DKOHQ� ZHUGHQ� ]XP�
([SODQDQV�HLQHU�ÄQHROLEHUDOHQ³�3ROLWLN���

'HPJHJHQ�EHU� ]HLJHQ� VLFK� LQ� GHQ� EHK|UGHQQDKHQ� RGHU� EHK|UGHQLQWHUQHQ�
(LQULFKWXQJHQ� GHU� Ä6WDDWV³�.ULPLQRORJLH�� GLH� VLFK� DXFK� SUDNWLVFKHQ� (U�
NHQQWQLVLQWHUHVVHQ�JHJHQ�EHU�OHJLWLPLHUHQ�P�VVHQ��$QVlW]H��GLH�PLW�=HLWUHL�
KHQDQDO\VHQ�XQG�HPSLULVFK�SU�IEDUHQ�0RGHOOHQ�GLH�*HIDQJHQHQHQWZLFNOXQJ�
XQWHUVXFKHQ���

����9HUEODVVW�GDV�/HXFKWIHXHU�GHU�7ROHUDQ]"���

9LHOH�-DKUH�KDWWHQ�GLH�1LHGHUODQGH�HLQHQ�5XI�DOV�9RU]HLJHVWDDW�I�U�HLQH�EH�
VRQGHUV� ÄSURJUHVVLYH³� .ULPLQDOSROLWLN�� $XFK� GLH� SHUPLVVLYH� 'URJHQSROLWLN�
JDOW� YLHOHQ� (QWNULPLQDOLVLHUXQJVEHI�UZRUWHUQ� KLHU]XODQGH� DOV� EHLVSLHOKDIW��
'LHVHQ�6WDWXV�E��WH�PDQ�(QGH�GHU���HU�-DKUH�HLQ��DOV�GLH�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�
]X�VWHLJHQ�EHJDQQHQ��XQG�QRFK������PXVVWH�VLFK�GDV�/DQG�PLW�GHP�DOWOLEHUD�
OHQ�6HOEVWYHUVWlQGQLV�YRP�GHXWVFKHQ�6WUDIYROO]XJVIRUVFKHU�'�QNHO�GDKHU�DOV�
Ä6�QGHQIDOO³� EH]HLFKQHQ� ODVVHQ���� 1XQ� N|QQWH� DOOHUGLQJV� �JDQ]� �EHUUD�
�������������������������������������������������
���� 'LHVH�hEHUVFKULIW�IROJW�GHP�7LWHO�YRQ�.DS����GHV�%XFKHV�Ä3HQDO�V\VWHPV³�YRQ�&DYDGLQR�

	�'LJQDQ��Ä7KH�1HWKHUODQGV��D�EHDFRQ�RI�WROHUDQFH�GLPPHG�³�
���� '�QNHO�������6�����+LHU�MHGRFK�LQ�WKHRORJLVFKHU�0DQLHU�RKQH�$QI�KUXQJV]HLFKHQ��
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VFKHQG�� GLH� 6WXQGH� GHU� JUR�HQ� Ä9HUJHEXQJ³� JHVFKODJHQ� KDEHQ�� GHQQ� GLH�
1LHGHUODQGH�YHU]HLFKQHQ�VHLW������HLQHQ�PDVVLYHQ�5�FNJDQJ�GHU�*HIDQJH�
QHQ]DKOHQ��0LW�GHU�(UNOlUXQJ�GLHVHU�7UHQGZHQGH�WXW�PDQ�VLFK�QRFK�VFKZHU��

=ZLVFKHQ� ����� XQG� ����� VWHLJW� GLH� =DKO� GHU� DXVJHXUWHLOWHQ� XQEHGLQJWHQ�
)UHLKHLWVVWUDIHQ�LQ�DOOHQ�.DWHJRULHQ�DQ��9RQ������ELV������LVW�SO|W]OLFK�HLQ�
]HKQSUR]HQWLJHU�5�FNJDQJ�]X�EHREDFKWHQ��GHU�PLW�XPJHNHKUWHP�9RU]HLFKHQ�
GHP� SRVLWLYHQ� UHODWLYHQ�:DFKVWXP� YRQ� ����� DXI� ����� QDKH]X� YROOVWlQGLJ�
HQWVSULFKW�� 'HU� PDUNDQWH� 5�FNJDQJ� GHU� XQEHGLQJWHQ� )UHLKHLWVVWUDIHQ� ]ZL�
VFKHQ������XQG������±� LQ�GHU�.DWHJRULH�GUHL� -DKUH�XQG� OlQJHU�XP������±�
ELOGHW� DOVR� DXJHQVFKHLQOLFK� HLQH� YRUUDQJLJH�8UVDFKH� I�U� GHQ� VFKDUIHQ� (LQ�
EUXFK�GHU�QLHGHUOlQGLVFKHQ�*HIDQJHQHQ]DKOHQ��:DUXP�DEHU�GLH�1XW]XQJ�GHU�
)UHLKHLWVVWUDIHQ�VR�GHXWOLFK�XQG�HUZDUWXQJVZLGULJ�]XU�FNJHKW��KHL�W�]XJOHLFK�
GLH�)UDJH�VWHOOHQ��ZDUXP�VLH��EHU�-DKU]HKQWH�KLQZHJ�VR�EHDFKWOLFK�DQJHVWLH�
JHQ� LVW�� GDVV� GLH�1LHGHUODQGH� YRU�ZHQLJHQ� -DKUHQ� JHPHLQVDP�PLW� 6SDQLHQ�
XQG� (QJODQG� GDV� HXURSlLVFKH� 6SLW]HQWULR� EHL� GHQ� *HIDQJHQHQUDWHQ� ELOGHQ�
NRQQWH����+LHU]X�JLEW�HV�QLFKW�QXU�LQ�GHQ�1LHGHUODQGHQ�VHOEVW��VRQGHUQ�LQWHU�
QDWLRQDO�HLQH�UHFKW�XPIDQJUHLFKH�/LWHUDWXU����6RZHLW�ZLU�GLHVH�]XU�.HQQWQLV�
QHKPHQ�NRQQWHQ��VSLHOW�LQ�LKU�GLH�(LQIOXVVJU|�H�.ULPLQDOSROLWLN�HLQH�ZHVHQW�
OLFKH� 5ROOH�� 'LH� ÄQHROLEHUDOH³� 8PZlO]XQJ� GHU� WUDGLWLRQHOOHQ� QLHGHUOlQGL�
VFKHQ� 7ROHUDQ]�ZLUG� ]HLWOLFK� XQWHUVFKLHGOLFK� DQJHVHW]W��'DV�PDJ� GDULQ� EH�
JU�QGHW� VHLQ��GDVV� LQ�GLHVHP�/DQG�YHUQ�QIWLJH�XQG�HQWVFKORVVHQH�0lQQHU���
LKUH� 3RVLWLRQHQ� ELV� ZHLW� LQ� GLH� ��HU�-DKUH� YHUWHLGLJHQ� N|QQHQ� XQG� GXUFK�
9HUZDOWXQJVPD�QDKPHQ�GLH�9ROO]XJVEHOHJXQJ�EHJUHQ]HQ��1RFK������ZHU�
GHQ�DXIJUXQG�IHKOHQGHU�.DSD]LWlWHQ�PHKU�DOV�������8QWHUVXFKXQJVJHIDQJHQH�
QDFK�+DXVH�JHVFKLFNW��XQG�HUVW�LQ�GLHVHP�-DKU������HUUHLFKW�XQG��EHUVFKUHL�
WHW�GLH�*HIDQJHQHQTXRWH��EHUKDXSW�GLH�QLHGULJH�ILQQLVFKH�5DWH����,Q�GHU�IHLQ�
]LVHOLHUWHQ�$EKDQGOXQJ�YRQ�'RZQHV�	�YDQ�6ZDDQLQJHQ�ZLUG�GHWDLOOLHUW��EHU�
GDV�:LUNHQ�GHU�:2'&�'LUHNWRUHQ�6WHHQKXLV�XQG�YDQ�'LMN�EHULFKWHW��GLH�PLW�
ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�$UJXPHQWHQ� NRQVHUYDWLYHQ� 3ROLWLNHUQ� XQG�0DQDJHUQ� LQ�
GLH�+lQGH�VSLHOHQ��VR�GDVV�GLH�'ULIW�GHU�*HIDQJHQHQHQWZLFNOXQJ�XQDXIKDOW�
VDP�QDFK�REHQ�]HLJW��'DYRQ�DEJHVHKHQ��RE�GLHVH�'ULIW�ZLUNOLFK�GLH�6WUD�H�]X�
HLQHP� G�VWHUHQ� Ä'\VWRSLD³��� |IIQHW�� IUDJW� VLFK�� RE� GLH� (QWZLFNOXQJ� QLFKW�
�������������������������������������������������
���� $HEL�	�'HOJUDQGH�������6����I��
���� 9JO��EHLVSLHOVZ��GHQ�6DPPHOEDQG�YRQ�7RQU\�	�%LMOHYHOG��������LQ�GHU�)RUVFKXQJVUHLKH�

Ä&ULPH�DQG�-XVWLFH³��
���� 'RZQHV�	�YDQ�6ZDDQLQJHQ�������ÄQR�SXVKRYHUV³��6�������
���� 7RQU\�	�%LMOHYHOG�������6�����I��
���� 'RZQHV� 	� YDQ� 6ZDDQLQJHQ� ������ 6�� ���� Ä7KH� 1HZ� 6KRUWHU� 2[IRUG� RQ� +LVWRULFDO�

3ULQFLSOHV³�VDJW�XQV��Ã(LQ�LPDJLQlUHU�2UW�RGHU�=XVWDQG��ZR�DOOHV�VR�VFKOHFKW�ZLH�P|JOLFK�
LVW�¶��������YRO�����6�������
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GRFK� DXFK�PLW� REMHNWLYHQ�)DNWRUHQ� ]XVDPPHQKlQJHQ�N|QQWH��'LHV��EHUVH�
KHQ�QDW�UOLFK�DXFK�'RZQHV�	�YDQ�6ZDDQLQJHQ�QLFKW��,QVEHVRQGHUH�GLH�YRQ�
GHQ�$XWRUHQ�DOV� WROHUDQW�EH]HLFKQHWH��JURE�IDKUOlVVLJH�QLHGHUOlQGLVFKH�'UR�
JHQSROLWLN� HU]HXJW� HLQHQ� Ä0HNND�(IIHNW³� I�U� RUJDQLVLHUWH� .ULPLQDOLWlW� XQG�
DXVOlQGLVFKH� 'URJHQLQWHUHVVHQWHQ���� $PVWHUGDP� LVW� ]XP� Ä5RWOLFKW�%H]LUN�
:HVWHXURSDV³�YHUNRPPHQ���� ,Q� GHQ�1LHGHUODQGHQ� HUK|KW� VLFK� GLH�=DKO� GHU�
SROL]HLOLFK�UHJLVWULHUWHQ�*HZDOWGHOLNWH�]ZLVFKHQ������XQG������XP�GDV�'UHL�
IDFKH���� 'HU� $QWHLO� GHU� LP� $XVODQG� JHERUHQHQ� *HIlQJQLVLQVDVVHQ� HUUHLFKW�
VFKRQ�����������XQG�LVW�ELV������EHL�LQVJHVDPW�ZHLWHU�DQJHZDFKVHQHQ�*H�
IDQJHQHQ]DKOHQ�DXI������JHVWLHJHQ��ZREHL�HV�VLFK�PHKUKHLWOLFK�XP�$IULND�
QHU�XQG�$PHULNDQHU��6XULQDP��$QWLOOHQ��KDQGHOW����(V�OLHJW�DXI�GHU�+DQG��LQ�
GHU� 0LJUDWLRQ� HLQ� ZHVHQWOLFKHV� $JHQV� GHU� QLHGHUOlQGLVFKHQ� 9ROO]XJVHQW�
ZLFNOXQJ�]X�VHKHQ�XQG�GLH�=XVDPPHQKlQJH�]X�XQWHUVXFKHQ��$XFK�4XDQWLWlW�
XQG�4XDOLWlW�GHU�*HZDOWNULPLQDOLWlW�G�UIWHQ�VLFK�MHQVHLWV�PRGHULHUHQGHU�(LQ�
IO�VVH�GXUFK� VHQVDWLRQVJLHULJH�0DVVHQPHGLHQ� LQ�GHQ�9HUXUWHLOWHQ��XQG�*H�
IDQJHQHQ]DKOHQ� QLHGHUVFKODJHQ�� Ä7R� VRPH� H[WHQW³�� UlXPHQ�'RZQHV�	� YDQ�
6ZDDQLQJHQ�DP�(QGH�HLQ��N|QQH�GLH�([SDQVLRQ�GHU�+DIWUDXPNDSD]LWlW� ÃDOV�
HLQ� XQYHUPHLGOLFKHV� 5HVXOWDW� GHU� ]XQHKPHQGHQ� 'HOLNWVFKZHUH�� ��� JHVHKHQ�
ZHUGHQ��,Q�JHZLVVHP�*UDGH"�+LHU�PXVV�VLFK�GRFK�GLH�ZLVVHQVFKDIWOLFKH�HP�
SLULVFKH�)RUVFKXQJ�EHZlKUHQ��6LH�NDQQ�QLFKW�GXUFK�SODXVLEHO�ZLUNHQGH�3D�
UDOOHOHU]lKOXQJHQ� �*HIDQJHQHQHQWZLFNOXQJ�YV�� SROLWLVFKH�PHGLDOH�'LVNXUVH��
HUVHW]W�ZHUGHQ��

'LH� .ODJH� YRP� YHUEODVVHQGHQ� /HXFKWIHXHU� GHU� QLHGHUOlQGLVFKHQ� 7ROHUDQ]�
ILQGHW�PDQ�M�QJVW�DXFK�QRFK�EHL�%RRQH�	�0RHULQJV��GLH�GRFK�DQJHVLFKWV�GHU�
VWDUN� U�FNOlXILJHQ� *HIDQJHQHQ]DKOHQ� KlWWHQ� LQV� *U�EHOQ� JHUDWHQ� P�VVHQ��
=ZDU�ZLUG� HLQH�.DXVDOLWlW� GXUFK� GLH� VFKZHUH�.ULPLQDOLWlW� HLQJHUlXPW�� Ä,Q�
GHQ� OHW]WHQ�]HKQ�-DKUHQ�NDQQ�GHU�$QVWLHJ�KDXSWVlFKOLFK�*HZDOWYHUEUHFKHQ��
VFKZHUHQ�)lOOHQ�YRQ�9DQGDOLVPXV��«��XQG�'URJHQKDQGHO��«��]XJHUHFKQHW�

�������������������������������������������������
���� 'RZQHV�	�YDQ�6ZDDQLQJHQ�������6������
���� 'RZQHV�	� YDQ� 6ZDDQLQJHQ� ������ 6�� ���� 6HOEVWYHUVWlQGOLFK� EHZHUWHQ� GDV� GLH�$XWRUHQ�

QLFKW�LQ�GLHVHU�:HLVH��VRQGHUQ�SUlGL]LHUHQ�PHKU�]HLWJHPl���Ä«ZDV�JDLQLQJ�DOOXUH�«³�
���� 9DQ�'LMN�X�� D�� ������6������(V�EOHLEW� GDV�*HKHLPQLV�YRQ�'RZQHV�	� YDQ�6ZDDQLQJHQ��

ZDUXP�VLH�QLFKW�GLHVH�(QWZLFNOXQJ�DOV�ÄURDG� WR�G\VWRSLD³�EH]HLFKQHQ��)�U�DQGHUH�.UL�
PLQRORJHQ�KDW�VLFK�LQ�GLHVHU�=HLW� WDWVlFKOLFK�DXFK�QLFKW�YLHO�JHWDQ��DX�HU�LQ�GHU�6WDWLV�
WLN��� Ä9RRUDO� PHHU� UHJLVWUDWLH� ���³� �:LWWHEURG� 	� 1LHXZEHHUWD� ������ ]LW�� Q�� 7RQU\� 	�
%LMOHYHOG�������6�������

���� (QJEHUVHQ�X��D��������6�������
���� 'RZQHV�	�6ZDDQLQJHQ�������6������
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ZHUGHQ�³���$XFK�LPSRQLHUW�GLH�9HUI�QIIDFKXQJ�GHU�$XVOlQGHU]DKOHQ�LQ�GHQ�
*HIlQJQLVVHQ��'LHVH�$VSHNWH�ZHUGHQ� MHGRFK�QLFKW�ZHLWHU� YHUIROJW�� VRQGHUQ�
HLQH� ÄKlUWHUH� 6WUDIYHUIROJXQJVSROLWLN³��� DQJHQRPPHQ�� 'DEHL� P�VVWH� GLHVH�
%HKDXSWXQJ�GRFK�LQ�$E]XJ�EULQJHQ��GDVV�HLQH�K|KHUH�7DWVFKZHUH�EHL�HLQHP�
DQVRQVWHQ�NRQVWDQW�XUWHLOHQGHQ�5LFKWHU�DXFK�HLQ�K|KHUHV�6WUDIPD��]XU�)ROJH�
KDW��hEHUKDXSW� LVW� GHU�$QVWLHJ� GHU� GXUFKVFKQLWWOLFKHQ�+DIWGDXHU� Y�� D�� ]ZL�
VFKHQ� ����� XQG� ����� HUIROJW�� %HL� *HZDOWGHOLNWHQ� LVW� VLH� LQ� GHU� IUDJOLFKHQ�
'HNDGH�������±�������VRJDU�JDQ]�HUKHEOLFK�YRQ�����DXI�����7DJH�DEJHVXQ�
NHQ����%RRQH�	�0RHULQJV�YHUEOHLEHQ�EHL�GHP�YHUWUDXWHQ�(U]lKOPXVWHU��LQ�GHU�
]XQHKPHQGHQ�,QWROHUDQ]�XQG�*OHLFKJ�OWLJNHLW�GLH�PD�JHEOLFKH�8UVDFKH�GD�
I�U� ]X� VHKHQ�� GDVV�GLH�1LHGHUODQGH� �YRU�EHUJHKHQG�� HLQHQ�6SLW]HQSODW]� EHL�
GHQ�HXURSlLVFKHQ�*HIDQJHQHQUDWHQ�HLQQHKPHQ�NRQQWHQ��

'DV� /HKUZHUN� Ä$FWXHOH� FULPLQRORJLH³� NRPPHQWLHUW� GHQ� N�U]OLFK� HUIROJWHQ�
GUDVWLVFKHQ�5�FNJDQJ�GHU�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�VR��Ä6LQGV�NXUW� LV�QX�HW�DDQWDO�
JHGHWLQHHUGHQ� LQ� 1HGHUODQG� PHW� ����� DIJHQRPPHQ�«�'H]H� RQWZLNNHOLQJ�
GHHG� ]LFK�PLQ� RI�PHHU� LQ�KHW� YHUERUJHQH� HQ� ]RUJGH�DORP� YRRU� YHUUDVVLQJ��
+HW�OLMNW�HURS�GDW�GH�DIQDPH�YDQ�KHW�JHZHOGVSRWHQWLHHO�ELM�GH�]ZDUH�GHOLFWHQ�
HQ�YDQ�KHW�DDQWDO�YHUVODDIGH� MXQNV�DOVPHGH�GH�RSNRPVW�YDQ�GH� WDDNVWUDIIHQ�
VDPHQ�GH]H�RPPHNHU�WHZHHJ�KHEEHQ�JHEUDFKW��«�³���

����'LH�HLVLJHQ�3DVVDWZLQGH�YRQ�ÄODZ�DQG�RUGHU³���

'LH�]XP�7HLO�H[RUELWDQWHQ�:DFKVWXPVUDWHQ�GHU�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�XQG�*H�
IDQJHQHQTXRWHQ�LQ�GHQ�DQJHOVlFKVLVFKHQ�/lQGHUQ�KDEHQ�PDQFKH�.ULPLQROR�
JHQ� JHUHL]W�� DXI� GHU�%DVLV� NDSLWDOLVPXVNULWLVFKHU�7KHRULHQ� HLQH�7\SHQOHKUH�
]X� NRQVWUXLHUHQ�� 'DV� ZRKO� EHNDQQWHVWH� 0RGHOO� LVW� GDV� YRQ� &DYDGLQR� 	�
'LJQDQ�� GDV� VLFK� DXI� GLH� $UEHLWHQ� GHV� GlQLVFKHQ� 6R]LRORJHQ� (VSLQJ�

�������������������������������������������������
���� %RRQH� 	�0RHULQJV� ������ 6�� ���� X�� 6�� ����� *HPHLQW� LVW� GLH� =HLW� ]ZLVFKHQ� ����� XQG�

������
���� %RRQH�	�0RHULQJV�������6�������
���� $OOH�$QJDEHQ�QDFK�%RRQH�	�0RHULQJV� �6������SDVV����'LHVHU�5�FNJDQJ�GHU�+DIWGDXHU�

XP������NDQQ�DXFK�GHU�]XQHKPHQGHQ�=DKO�YRQ�$XVOlQGHUQ�JHVFKXOGHW� VHLQ��GHQHQ� LQ�
9HUELQGXQJ�PLW�GHU�$EVFKLHEXQJ�RGHU�$XVZHLVXQJ�PHKU�RGHU�ZHQLJHU�JUR�H�6WUDIDQWHL�
OH�HUODVVHQ�ZHUGHQ���

���� 9DQ�'LMN�X�D��������6�������+HUYRUKHEXQJ�:��6����2E�GLH�GDPLW�YHUEXQGHQH�RSWLPLVWL�
VFKH� $QQDKPH�� GLH� MDKU]HKQWHODQJH� Ä6WUDIWDWHQ�(SLGHPLH³� LQ� GHU� ZHVWOLFKHQ�:HOW� VHL�
QXQ�DQ�LKU�(QGH�JHNRPPHQ��]XWULIIW��EOHLEW�DE]XZDUWHQ��6�������

���� 'LHVH� hEHUVFKULIW� EHGLHQW� VLFK� HLQHU� 7H[WVWHOOH� DXV� GHP� YLHO� UH]LSLHUWHQ� %XFK� Ä3HQDO�
6\VWHPV³��Ä$V�LF\�WUDGH�ZLQGV�RI�SXQLWLYH�ODZ�DQG�RUGHU�LGHRORJ\�VHHPLQJO\�VZHHS�WKH�
JOREH�«³��&DYDGLQR�	�'LJQDQ�������6�����
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$QGHUVHQ�VW�W]W��9HUI��XQWHUVFKHLGHQ�YLHU�*UXQGW\SHQ��EHL�(VSLQJ�$QGHUVHQ�
VLQG�HV�QXU�GUHL��DQGHUH�$XWRUHQ�YHUDQVFKODJHQ�I�QI�RGHU�PHKU���GLH�PLW�GUHL�
NULPLQDOSROLWLVFKHQ�6WUDWHJLHQ�YHUEXQGHQ�ZHUGHQ�� ÄKDUVKO\�SXQLWLYH³� �6WUD�
WHJLH�$���ÄPDQDJHULDOLVW³��6WUDWHJLH�%��XQG�ÄKXPDQ�ULJKWV�DSSURDFK³��6WUDWH�
JLH�&���'HU� LQ�GHQ�DQJORDPHULNDQLVFKHQ�6WDDWHQ� LP�VSlWHQ����� -DKUKXQGHUW�
VLFK�GXUFKVHW]HQGH�7\SXV�VHL�GHU�ÄQHROLEHUDOH³���PLW�GHU�7HQGHQ]�]XU�VR]LD�
OHQ�([NOXVLRQ�XQG�GHU�%HYRU]XJXQJ�YRQ�6WUDWHJLH�$��,Q�0LWWHOHXURSD�ZDOWHW�
HLQ�ÄNRQVHUYDWLY�NRUSRUDWLVWLVFKHU�:RKOIDKUWVVWDDW³��GHU�NRQVHQVEDVLHUW�YHU�
VFKLHGHQH�,QWHUHVVHQJUXSSHQ�LQWHJULHUW�XQG�VHLQH�YHUJOHLFKVZHLVH�KRKHQ�6R�
]LDODXVJDEHQ�XQWHU�GHP�$VSHNW�YRQ�$QVSUXFKVUHFKWHQ�ZDKUQLPPW��'HU�QHR�
OLEHUDOH� 7\SXV� VHL� GXUFK� KRKH� XQG� PDVVLY� VWHLJHQGH� *HIDQJHQHQUDWHQ� JH�
NHQQ]HLFKQHW� �ÄDUFKHW\SLVFKHV³�%HLVSLHO��86$��� GHU� NRQVHUYDWLYH�.RUSRUD�
WLVPXV� �ÄSULPlUHV³�%HLVSLHO��'HXWVFKODQG��GXUFK� VWDELOH�RGHU�PRGHUDW� VWHL�
JHQGH�� 8QWHU� GHP� GULWWHQ� 7\SXV� �ÄVR]LDOGHPRNUDWLVFKHU� .RUSRUDWLVPXV³��
ILQGHQ� VLFK� QXU� ZHQLJH� �QRUGLVFKH�� /lQGHU�� SROLWLVFK� OLQNV�� HJDOLWlUHU� XQG�
VlNXODUHU� DOV�GLH� FKULVWGHPRNUDWLVFK�NRQVHUYDWLYHQ�6WDDWHQ��PLW� VWDUNHU�*H�
ZHUNVFKDIWVEHZHJXQJ��KRKHU�%HVFKlIWLJXQJVTXRWH�GHU�ZHLEOLFKHQ�%HY|ONH�
UXQJ�XQG�YRU� DOOHP�VWDELO� QLHGULJHQ�*HIDQJHQHQZHUWHQ��6FKOLH�OLFK�JLOW� DOV�
ÄHLQ]LJHV³� %HLVSLHO� HLQHV� YLHUWHQ� 7\SXV� �ÄRULHQWDOLVFK� NRUSRUDWLVWLVFKHU�
6WDDW³��-DSDQ��GDV�PLW�QLHGULJHQ�6R]LDODXVJDEHQ�JOHLFKZRKO�QLHGULJH�*HIDQ�
JHQHQUDWHQ�YHUELQGHW�XQG�GDQN�HLQHV�DOWKHUJHEUDFKWHQ�ÄDXWRULWlUHQ�.RPPX�
QLWDULVPXV³� WURW]� MDKU]HKQWHODQJHU� +HUUVFKDIW� OLEHUDOHU� 3DUWHLHQ� ]XP� QHR�
OLEHUDOHQ�0RGHOO�LQ�HLQHP�VFKDUIHQ�.RQWUDVW�VWHKH���

*HJHQ�GDV�KLHU�NQDSS�VNL]]LHUWH�0RGHOO�VLQG�PHKUHUH�(LQZlQGH�P|JOLFK��

�� 'LH�GHU�7\SRORJLH�]XJUXQGHOLHJHQGH�QHRPDU[LVWLVFKH�%DVLVWKHRULH�NDQQ�
GHQ�$OOJHPHLQKHLWVDQVSUXFK�GHV�0RGHOOV�QLFKW�WUDJIlKLJ�EHJU�QGHQ��'LH�
KRKHQ�*HIDQJHQHQUDWHQ�VR�XQWHUVFKLHGOLFKHU�6WDDWHQ�ZLH�GHQ�86$��5XVV�
ODQGV��&KLQDV��6�GDIULNDV�XQG�/LWDXHQV�ODVVHQ�VLFK�QLFKW�GXUFK�SROLWLVFK�
|NRQRPLVFKH�)DNWRUHQ�JOHLFKHU�$UW�HUNOlUHQ��

�� 0D�JHEOLFKH�(LQIO�VVH�ZLH�GHU�GXUFK�(LQZDQGHUXQJ�JHSUlJWH�GHPRJUD�
SKLVFKH�:DQGHO�EOHLEHQ�XQEHDFKWHW��6R�KDEHQ�VHOEVW�GLH�PLW�GHP�0RGHOO�
DQVRQVWHQ� V\PSDWKLVLHUHQGHQ�.ULPLQRORJHQ�'RZQHV� XQG�/DSSL�6HSSlOl�
GLH�PLJUDWLRQVEHGLQJWHQ�%HODVWXQJHQ�GHU�86$�XQG�GLH�9RUWHLOH�GHU�HWK�
QLVFKHQ�+RPRJHQLWlW�)LQQODQGV�KHUYRUJHKREHQ����

�������������������������������������������������
���� .DQDGD�ZLUG�KLHU�EHUHLWV�GLVNUHW�XPJDQJHQ��YJO��/DSSL�6HSSlOl�������6���������
���� 'RZQHV�� ]LW��QDFK�&DYDGLQR�	�'LJQDQ�������6����� �)X�Q������/DSSL�6HSSlOl�������6��

�����)X�Q�������
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�� 'DV� 0RGHOO� NDQQ� GLH� 8QWHUVFKLHGH� GHU� *HIDQJHQHQUDWHQ� LQQHUKDOE� GHU�
GHQ�.OXPSHQ�]XJHRUGQHWHQ�/lQGHU�QLFKW� HUNOlUHQ��(UKHEOLFKH�'LIIHUHQ�
]HQ� ]HLJHQ� VLFK� VFKRQ� LQ� 'HXWVFKODQG�� GHP� ÄSULPlUHQ³� %HLVSLHO� GHV�
FKULVWGHPRNUDWLVFKHQ�.RUSRUDWLVPXV��'LH�*HIDQJHQHQUDWHQ�GHV�%XQGHV�
ODQGHV�6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ�OLHJHQ�WUDGLWLRQHOO�QRFK�QLHGULJHU�DOV�GLH�)LQQ�
ODQGV��GLH�YRQ�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ�lKQHOQ�GHQHQ�GHU�1LHGHUODQGH��*UR�
�H�'LIIHUHQ]HQ�JLEW�HV�]ZLVFKHQ�HLQ]HOQHQ�%XQGHVVWDDWHQ�GHU�86$�RGHU�
$XVWUDOLHQV��+LHU�ZLUNHQ�GLH�9HUVXFKH�GHU�9HUI��HKHU�KLOIORV��GHP�:LUNHQ�
YRQ�SROLWLVFKHQ�3DUWHLHQ�RGHU�0HLQXQJVI�KUHUQ�HLQH�EHREDFKWHWH�*HIDQ�
JHQHQG\QDPLN�]X]XVFKUHLEHQ����

�� :HQLJ� EHPHUNW� ZRUGHQ� LVW�� GDVV� GLH� 9HUI�� LKU� 0RGHOO� JHUDGH� DXI� GHU�
HPSLULVFKHQ�(EHQH��DOVR�GRUW��ZR�HV�VLFK�EHZlKUHQ�VROOWH��VXVSHQGLHUHQ��
Ä«�LW�LV�QRW�JRLQJ�WRR�IDU�WR�VD\�WKDW�ZH�KDYH�IRXQG�DOO�RI�WKH�FRXQWULHV�LQ�
WKLV�VWXG\�WR�EH�H[FHSWLRQDO�LQ�DW�OHDVW�VRPH�UHVSHFW�«�3DUWLFXODULWLHV�«�
FDQ�DOO�SOD\�WKHLU�SDUW�«���

&DYDGLQR�	�'LJQDQ�VFKOLH�HQ�LKU�:HUN�PLW�HLQHP�.DSLWHO��GHVVHQ�7LWHO�GHP�
5RPDQ� Ä����³� YRQ�*HRUJH�2UZHOO� HQWOHKQW� LVW�� Ä$� ERRW� VWDPSLQJ� XSRQ� D�
KXPDQ� IDFH� IRUHYHU"³��� 6LH� YHUELQGHQ� KLHUPLW� Ä6WUDINXOWXUHQ³� �SHQDO�
FXOWXUHV���GLH�]X�VWHLJHQGHQ�%HOHJXQJV]DKOHQ�LP�6WUDIYROO]XJ�I�KUHQ��PLW�GHU�
9LVLRQ�GHV�ZDKUKDIW�WHXIOLVFKHQ�)ROWHUHUV�2¶%ULHQ��GHU�GLH�0DFKW�DOV�VROFKH�
OLHEW�XQG�GHQ�VFKLHU�HQGORV�JHTXlOWHQ�5HJLPHJHJQHU�LQ�GLH�lX�HUVWH�(QWZ�U�
GLJXQJ�KLQHLQ�PDUWHUW��Ä«�YHUJHVVHQ�6LH�GDV�QLFKW��:LQVWRQ�±���LPPHU�ZLUG�
HV�GHQ�5DXVFK�GHU�0DFKW�JHEHQ��GLH�VWlQGLJ�ZlFKVW�XQG�LPPHU�VXEWLOHU�ZLUG��
,PPHU��LQ�MHGHP�0RPHQW��ZLUG�HV�GHQ�HUUHJHQGHQ�.LW]HO�GHV�6LHJHV�JHEHQ��
GLH� (PSILQGXQJ�� DXI� HLQHP�ZHKUORVHQ� )HLQG� KHUXP]XWUDPSHOQ��:HQQ� 6LH�
HLQ�%LOG�YRQ�GHU�=XNXQIW�KDEHQ�ZROOHQ��GDQQ� VWHOOHQ�6LH� VLFK�HLQHQ�6WLHIHO�
YRU��GHU�DXI�HLQ�*HVLFKW�WULWW�±�XQDXIK|UOLFK�³���

(LQ��EOHUHV�$QDORJRQ�I�U�HLQH��DXFK��DXI�GDV�*HIlQJQLV�VHW]HQGH�.ULPLQDO�
SROLWLN� LQ� �LPPHUKLQ��GHPRNUDWLVFK�YHUIDVVWHQ�6WDDWHQ� OlVVW�VLFK�NDXP�GHQ�
NHQ��,P�NULWLVFKHQ�'LVNXUV�VFKHLQW�PDQ�&DYDGLQR�	�'LJQDQ�GLHVH�8QJHKHX�
HUOLFKNHLW� GXUFKJHKHQ� ]X� ODVVHQ�� ZHLO� VLH� GLH� YHUEUHLWHWH� DNDGHPLVFKH� $E�
VFKHX�YRU�ÄODZ�DQG�RUGHU³�WULIIW��%HL�GHU�JHZlKOWHQ�hEHUVFKULIW��GLH�:LVVHQ�
�������������������������������������������������
���� 6R�ZLUG�GHU�VWDUNH�$QVWLHJ�GHU�%HOHJXQJV]DKOHQ� LP�DXVWUDOLVFKHQ�%XQGHVVWDDW�1HXV�G�

ZDOHV�������������GHU�.RQVHUYDWLYHQ�3DUWHL�ÄDQJHODVWHW³��&DYDGLQR�	�'LJQDQ�������6��
�����

���� &DYDGLQR�	�'LJQDQ�������6������
���� &DYDGLQR�	�'LJQDQ�������6������X�������
���� 2UZHOO��6��������1DFK�GHU�GHXWVFKHQ�hEHUV��YRQ�0��:DOWHU��
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VFKDIW�GHP��LGHRORJLVFKHQ��=LHO�GHV�$EROLWLRQLVPXV�XQWHURUGQHW��KDEHQ�ZLU�
IUHLOLFK� HLQH� DQGHUH�$VVR]LDWLRQ�� GLH� YRQ� 9LGHR�$XIQDKPHQ� VRJ�� 8�%DKQ�
6FKOlJHU��GLH� LKUHQ�2SIHUQ�ZLHGHU�XQG�ZLHGHU� LQV�*HVLFKW� WUHWHQ��$EHU�GDV�
VFKHLQW�HLQH�DQGHUH�:HOW�]X�VHLQ����

����5HFKQHQ�ZLU����

'LH�(QWZLFNOXQJ�GHU�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�PLWWHOV�VWDWLVWLVFKHU�=HLWUHLKHQDQDO\�
VHQ�]X�XQWHUVXFKHQ��ILQGHW�VLFK�LQ�GHU�HXURSlLVFKHQ�.ULPLQRORJLH�QXU�VHOWHQ��
'LH�8UVDFKHQ�VLQG�VFKZHU�]X�HUJU�QGHQ��GD�YLHOH�DQ�GHU�'HEDWWH�%HWHLOLJWH�
GLHVH�0HWKRGHQ� JDU� QLFKW� LQ�(UZlJXQJ�]LHKHQ�� DOVR� DXFK�QLFKW�9RUEHKDOWH�
]XP�$XVGUXFN�EULQJHQ��VRQGHUQ�YROOVWlQGLJ�LJQRULHUHQ��=X�JUR��LVW�RIIHQEDU�
GHU�'UXFN� LQ� DNDGHPLVFKHQ�'LVNXUVHQ�� VR�YHUPXWHQ�ZLU�� JHVHOOVFKDIWVNULWL�
VFKH�*HOHKUVDPNHLW�XQG�ÄVR]LRORJLVFKH�3KDQWDVLH³�XQWHU�%HZHLV�]X�VWHOOHQ��
$XFK�GLH�HLQJDQJV�EHVFKULHEHQHQ�'HIL]LWH�GHU�LQWHUGLV]LSOLQlUHQ�=XVDPPHQ�
DUEHLW�N|QQWHQ�GDEHL�HLQH�5ROOH�VSLHOHQ��(LQH�$XVQDKPH�ELOGHQ�GLH�$UEHLWHQ�
YRQ�+RIHUV� �6FKZHGHQ��XQG�/DSSL�6HSSlOlV� �)LQQODQG���GLH�VLFK�LP�JHVHOO�
VFKDIWVNULWLVFKHQ�3DUDGLJPD�EHZHJHQ�XQG�GHQQRFK�DXFK�VWDWLVWLVFKH�0HWKR�
GHQ�HLQVHW]HQ��,Q�GLHVHQ�%HLWUlJHQ�ZHUGHQ�DEHU�]XPHLVW�PHKUHUH�6WDDWHQ�]X�
.OXPSHQ�]XVDPPHQJHIDVVW�XQG�4XHUVFKQLWWVYHUJOHLFKH�YRUJHQRPPHQ��'D�
GXUFK�NRPPW�HWZD�/DSSL�6HSSlOl�]X�HLQHU�QHJDWLYHQ�.RUUHODWLRQ�]ZLVFKHQ�
$XVOlQGHUQ�XQG�6WUDIJHIDQJHQHQ����ZDV� I�U� VHLQ�HLJHQHV�/DQG�JHUDGH�QLFKW�
JLOW��'LH�QDWLRQDOHQ�(LQIO�VVH��GHQHQ�QDFK�YRQ�+RIHUV�ZRKO�VHKU�EHUHFKWLJWHU�
9HUPXWXQJ�GLH�=HLWUHLKHQHQWZLFNOXQJ�GHU�YRQ�LKP�XQWHUVXFKWHQ����HXURSlL�
VFKHQ� 6WDDWHQ� DXVJHVHW]W� JHZHVHQ� VHLHQ���� ZHUGHQ� GXUFK� VROFKH�0HWKRGHQ�
HKHU�YHUGHFNW��

������(QJODQG�XQG�:DOHV�

'DV�,QQHQPLQLVWHULXP�YRQ�(QJODQG�XQG�:DOHV�±�QDFK�GHP�=XVWlQGLJNHLWV�
ZHFKVHO� I�U�GHQ�6WUDIYROO]XJ�GDV� -XVWL]PLQLVWHULXP�±�SIOHJW� HLQH�ELV� LQ�GLH�
��HU�-DKUH�]XU�FNJHKHQGH�7UDGLWLRQ�GHU�VWDWLVWLVFKHQ�3URMHNWLRQ�YRQ�*HIDQ�
JHQHQ]DKOHQ�� 'DV� 3URJQRVHPRGHOO� XPIDVVW� JHJHQZlUWLJ� HLQHQ� YLHOIlOWLJHQ�
%HUDWXQJVSUR]HVV�� LQ� GHQ� DXFK� H[WHUQH� ([SHUWHQ� �]�%�� DXV� GHU� 5LFKWHUYHU�
HLQLJXQJ� XQG� GHU� %HZlKUXQJVKLOIH�� HLQEH]RJHQ� VLQG�� 'LH� IU�KHUHQ� (LQ]HO�
�������������������������������������������������
���� Ä&DOFXOHPXV�³�0LW�GLHVHU�$XIIRUGHUXQJ�ZROOWH�GHU�3KLORVRSK�XQG�:LVVHQVFKDIWVYLVLRQlU�

/HLEQL]� LQ�N�QIWLJHQ�EHVVHUHQ�=HLWHQ�GHU�EHVWHQ�DOOHU�P|JOLFKHQ�:HOWHQ�GHQ�6WUHLW�]ZL�
VFKHQ�YHUQ�QIWLJHQ�/HXWHQ�EHHQGHW�ZLVVHQ��

���� 7KH�PRUH�LPPLJUDQWV��WKH�IHZHU�SULVRQHUV�³��/DSSL�6HSSlOl�������6�������
���� 9RQ�+RIHU�������6������



� 'LH�(QWZLFNOXQJ�GHU�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�

�

����

SURJQRVHQ� �PLW� 9HUWUDXHQVLQWHUYDOO�� ZXUGHQ� GXUFK� 6]HQDULHQ� DEJHO|VW�� LQ�
GHQHQ�HLQH�QLHGULJH��HLQH�PLWWOHUH�XQG�HLQH�KRKH�:DFKVWXPVYDULDQWH� I�U���
-DKUHV�=HLWUlXPH�GDUJHVWHOOW�VLQG��0DQ�EHWRQW��GDVV�HV�VLFK�KLHUEHL�QLFKW�XP�
9RUKHUVDJHQ�KDQGHOH��ÄEXW� UDWKHU� LQGLFDWLRQV�RI�ZKDW� WKH�SULVRQ�SRSXODWLRQ�
ZRXOG�ORRNOLNH�LI�VFHQDULR�FRQGLWLRQV�ZHUH�WR�EH�IXOILOOHG�´���(LQH�5DQJIROJH�
GHU�6]HQDULHQ�ZLUG�VHLWHQV�GHV�3URJQRVHWHDPV�QLFKW�YRUJHQRPPHQ��=HLWUHL�
KHQDQDO\VHQ�PLW�+LOIH�YRQ�$5,0$�0RGHOOHQ���ELOGHQ�+LOIVPLWWHO�I�U�7UHQG�
DEVFKlW]XQJHQ� ]HQWUDOHU� (LQIOXVVJU|�HQ�� =XJDQJ� GHU� JHULFKWOLFKHQ� 9HUIDK�
UHQ��$QWHLO�GHU�I�U�VFKXOGLJ�%HIXQGHQHQ��GLH�(QWZLFNOXQJ�GHU�)UHLKHLWVVWUD�
IHQ�XQG�GLH�GXUFKVFKQLWWOLFKH�9ROO]XJVGDXHU��)HUQHU�VSLHOHQ�XQWHUVFKLHGOLFK�
GLIIHUHQ]LHUWH� GHPRJUDSKLVFKH� )RUWVFKUHLEXQJHQ� GHU� $OWHUVJUXSSHQ� VRZLH�
$QQDKPHQ� �EHU� GHOLNWVSH]LILVFKH�(QWZLFNOXQJHQ� HLQH�5ROOH���� %HL� ]DKOUHL�
FKHQ�bQGHUXQJHQ�GHU�%HUHFKQXQJVZHLVHQ�]HLJW�VLFK�DOV�NRQVWDQWH�%HVRQGHU�
KHLW� I�U� GLH� 0RGHOOLHUXQJ�� GLH� (LQIO�VVH� HLQ]HOQHU� NULPLQDOSROLWL�
VFKHU�VWUDIUHFKWOLFKHU� ,QWHUYHQWLRQHQ� I�U� HLQH�(UK|KXQJ�RGHU�9HUPLQGHUXQJ�
GHU� *HIDQJHQHQ]DKOHQ� ]X� VFKlW]HQ�� 'LHVH� 6FKlW]ZHUWH� ZHUGHQ� VRGDQQ� DOV�
QHJDWLYH�RGHU�SRVLWLYH�:DFKVWXPVJU|�HQ�IRUWJHVFKULHEHQ�XQG�PLW�GHP�ODQJ�
MlKULJHQ�GXUFKVFKQLWWOLFKHQ�:DFKVWXPVWUHQG�YHUEXQGHQ���

%HLVSLHOH�I�U�GLH�%HUHFKQXQJ�YRQ�1HWWRHIIHNWHQ��

� 5HGX]LHUXQJ� GHU� 0LQGHVWYHUE��XQJV]HLW� ]XU� 6WUDIUHVWDXVVHW]XQJ� ������
XQPLWWHOEDUHU�5�FNJDQJ�XP�������*HIDQJHQH��VSlWHU�DXIJUXQG�P|JOLFKHU�
5�FNIDOONULPLQDOLWlW�ZHQLJHU��

� (LQI�KUXQJ�GHU�+DOEVWUDIHQDXVVHW]XQJ�EHL�)UHLKHLWVVWUDIHQ�ELV�]X����0R�
QDWHQ�������5HGXNWLRQ�XP�������*HIDQJHQH����

$XFK�YHUJOHLFKVZHLVH�NOHLQH�(IIHNWH�ZHUGHQ�JHVFKlW]W��

� GLH�(LQI�KUXQJ�YRQ�'URJHQWHVWV�LQ�GHQ�6WUDIDQVWDOWHQ�VROO�GLH�%HOHJXQJV�
]DKO� XP� ����� GLH� 6WUDIVFKlUIXQJ� EHL� *HZDOWGHOLNWHQ� PLW� GHU� 7DWZDIIH�
0HVVHU�XP�����HUK|KHQ����

(LQH�LP�-XOL������YHU|IIHQWOLFKWH�6WHOOXQJQDKPH�GHV�-XVWL]PLQLVWHULXPV�]XP�
$XVPD��XQG�]X�GHQ�8UVDFKHQ�GHU�*HIDQJHQHQHQWZLFNOXQJ� LQ�(QJODQG�XQG�
:DOHV�]ZLVFKHQ������XQG������KlOW�GLH�EHLGHQ�NRQNXUULHUHQGHQ�(UNOlUXQJV�
�������������������������������������������������
����0LQLVWU\�RI�-XVWLFH�������6������
���� $5,0$� �$XWRUHJUHVVLYH�,QWHJUDWHG�0RYLQJ�$YHUDJH��
���� +RPH�2IILFH�6WDWLVWLFDO�%XOOHWLQ����������6�����
���� +RPH�2IILFH�6WDWLVWLFDO�%XOOHWLQ����������6�����
���� +RPH�2IILFH�6WDWLVWLFDO�%XOOHWLQ����������
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DQVlW]H��]XQHKPHQGH�>XQG�YRU�DOOHP�NULPLQDOSROLWLVFK�JHZROOWH@�3XQLWLYLWlW�
YV��=XQDKPH�GHU�VFKZHUHQ�.ULPLQDOLWlW��NQDSS�XQG�GLSORPDWLVFK�PHLVWHUKDIW�
LQ�GHU�6FKZHEH��8UVDFKHQ� VHLHQ� ÄWRXJKHU� VHQWHQFLQJ� DQG� HQIRUFHPHQW�RXW�
FRPHV�� DQG� D� PRUH� VHULRXV� PL[� RI� RIIHQFH� JURXSV� FRPLQJ� EHIRUH� WKH�
FRXUWV�´���0LW�ZHOFKHU�9DULDQ]�EHLGH�)DNWRUHQ�]X�%XFKH�VFKODJHQ��ZLUG�QLFKW�
VSHNXOLHUW��$XFK�ZLUG�QLFKW�GDUJHOHJW�� RE� VLFK�GLH�JHZDFKVHQH� Ä6DQNWLRQV�
KlUWH³�PHKU� LP�%HUHLFK� GHU� DXVJHXUWHLOWHQ� )UHLKHLWVVWUDIHQ�� GHUHQ� ÄPRYLQJ�
DYHUDJH³� IU�KHU�GHQ�3URMHNWLRQHQ� ]XJUXQGHJHOHJW�ZXUGH�RGHU�PHKU�EHL�GHU�
WDWVlFKOLFKHQ�6WUDIYHUE��XQJ�]HLJW��,P�JHQDQQWHQ�=HLWUDXP�ZXFKV�GLH�9ROO�
]XJVSRSXODWLRQ�XP�]ZHL�'ULWWHO�������GHV�:DFKVWXPV�EHZLUNWHQ�GLH�]X�XQ�
EHGLQJWHQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�9HUXUWHLOWHQ������� UHVXOWLHUHQ� DXV�GHP�:LGHUUXI�
GHU� 6WUDIUHVWDXVVHW]XQJ�� ���� ZDUHQ� Ä6RQVWLJH³�� GDUXQWHU� DXFK� ,QKDIWLHUWH�
ÄIRU�EUHDFK�RI�QRQFXVWRGLDO� VHQWHQFHV³����8QEHDQWZRUWHW�EOHLEW��RE�GLH�YHU�
JOHLFKVZHLVH� JHULQJI�JLJ� HUVFKHLQHQGHQ� Ã9HUVFKlUIXQJHQµ� GHU�
:LGHUUXIVEHGLQJXQJHQ� �EHUKDXSW� ]X� HLQHP� QHQQHQVZHUWHQ�1HWWRHIIHNW� JH�
I�KUW�KDEHQ�XQG�YRU�DOOHP��RE�QLFKW�YLHOOHLFKW�GDV�9HUKlOWQLV����:LGHUUXI��]X�
�� �XQEHGLQJWH�)UHLKHLWVVWUDIH�� HLQH� ODQJMlKULJH�.RQVWDQWH�GDUVWHOOW�� DOVR�PLW�
GHP�:DFKVWXP�GHU�9HUXUWHLOWHQ�HLQ�NRPSOHPHQWlUHV�:DFKVWXP�GHU�:LGHU�
UXIH� HUIROJW�� 3ROLWLVFKH� XQG� VFKOLH�OLFK� JHVHW]JHEHULVFKH� (LQZLUNXQJHQ�� VR�
GDV�-XVWL]PLQLVWHULXP��GHKQWHQ�GLH�6WUDIOlQJH��(LQI�KUXQJ�GHU�)UHLKHLWVVWUDIH�
YRQ� XQEHVWLPPWHU� 'DXHU�� IL[H� 0LQLPDOVWUDIHQ�� HUK|KWH� 0D[LPDOVWUDIHQ���
Ä7KH�UHPDLQGHU�RI�WKH�SULVRQ�SRSXODWLRQ�LQFUHDVH�UHIOHFWV�WKH�LQFUHDVHG�VHUL�
RXVQHVV�RI�FDVHV�FRPLQJ�EHIRUH�WKH�FRXUWV�´���'HU�9HUXUWHLOWHQDQWHLO�LP�%H�
UHLFK�GHU�'URJHQGHOLNWH�VWLHJ�XP�������ZlKUHQG�VLFK�GHU�$QWHLO�GHU�]X�)UHL�
KHLWVVWUDIHQ�9HUXUWHLOWHQ�YRQ���������������DXI���������������HUK|KWH��'LH�
=DKO� GHU�ZHJHQ�*HZDOWGHOLNWHQ�9HUXUWHLOWHQ� VWLHJ� XP� ������ LKUH� ÄFXVWRG\�
UDWH³�ZXFKV�YRQ��������DXI���������,Q�GLHVHQ�=DKOHQ�N|QQHQ�ZLU�NHLQH�%H�
VWlWLJXQJ� GHU� NULPLQDOSROLWLVFKHQ� 3XQLWLYLWlWVK\SRWKHVH� HUNHQQHQ�� ,VW� GLHV�
DOVR�ÄGLH�*HVFKLFKWH³��VWRU\��QLFKW�KLVWRU\��GHU�HQJOLVFKHQ�*HIDQJHQHQSRSX�
ODWLRQ"�$OV� 6WHOOXQJQDKPH� GHV� -XVWL]PLQLVWHULXPV� ELHWHW� VLH� YLHO�5DXP� I�U�
,QWHUSUHWDWLRQ�� 2E�PDQ� DXV� GLHVHU� 6WRU\� HWZDV� OHUQHQ� XQG�ZLH�PLW� GLHVHP�
%HVFKUHLEXQJVPXVWHU� GHU� VLFK� ����� DE]HLFKQHQGH� 5�FNJDQJ� GHU� *HIDQJH�
QHQ]DKOHQ�YHUVWDQGHQ�ZHUGHQ�NDQQ��PXVV�YRUHUVW�RIIHQEOHLEHQ��

�������������������������������������������������
����0LQLVWU\�RI�-XVWLFH�������6������
����0LQLVWU\�RI�-XVWLFH�������6�����'LHVHU�JHULQJH�$QWHLO�JLEW�ZRKO�NHLQH�$XVNXQIW��EHU�GDV�

WDWVlFKOLFKH�$XVPD��GHU�Ã%HZlKUXQJVYHUVDJHUµ��GD�YLHOH�LQ�9HUELQGXQJ�PLW�HLQHU�QHXHQ�
6WUDIWDW�LQ�GLH�*UXSSH�GHU�ÄLPPHGLDWH�FXVWRG\³��EHUJHJDQJHQ�VHLQ�G�UIWHQ���

����0LQLVWU\�RI�-XVWLFH�������6�����$EHU��GHU�5HVW�YRQ�ZLH�YLHO"�
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������1LHGHUODQGH�

:LH�LQ�(QJODQG�	�:DOHV��VR�VWHKW�DXFK�LQ�GHQ�1LHGHUODQGHQ�VHLWHQV�GHU�IDFK�
OLFK�]XVWlQGLJHQ�0LQLVWHULHQ�GLH�1RWZHQGLJNHLW�HLQHU�3URJQRVH�GHU�]X�HUZDU�
WHQGHQ�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�DX�HU�)UDJH��8QWHU�)HGHUI�KUXQJ�GHU�)RUVFKXQJV��
XQG� 'RNXPHQWDWLRQVDEWHLOXQJ� GHV� -XVWL]PLQLVWHULXPV� �:HWHQVFKDSSHOLMN�
2QGHU]RHN��HQ�'RFXPHQWDWLHFHQWUXP��:2'&��ZLUG�GHU� MXVWL]LHOOH�.DSD]L�
WlWVEHGDUI� DEJHVFKlW]W�� XP�+DXVKDOWV�� XQG� 3ODQXQJVGHEDWWHQ� ]X� IXQGLHUHQ��
=XQlFKVW� EHVFKUlQNW� DXI� GLH� 9RUDXVEHUHFKQXQJ� GHU� EHQ|WLJWHQ� +DIWSOlW]H�
XQG�GHV�%HGDUIV�GXUFK�VRJ��$XIWUDJVVWUDIHQ�ZXUGH�GDV�0RGHOO������DXI�GLH�
JHVDPWH�6WUDIUHFKWVSIOHJH�XQG�ZHQLJ�VSlWHU�DXFK�DXI�GHQ�9HUZDOWXQJV��XQG�
=LYLOUHFKWVEHUHLFK� DXVJHGHKQW���� 'LH� DNWXHOOH�9HUVLRQ� GHV� Ä3URJQRVHPRGHO�
-XVWLWLsOH� .HWHQV³� �30-�� EHDQWZRUWHW� ±� LQ� XQVHUHP� =XVDPPHQKDQJ� EH�
VFKUlQNW� DXI� GLH� 9ROO]XJVHQWZLFNOXQJ� ±� QLFKW� QXU� GLH� )UDJH�� LQ� ZHOFKHP�
8PIDQJ� VLFK�GLH�PLWWOHUH�%HOHJXQJ��EHU� HLQH�=HLWVSDQQH�YRQ� VHFKV� -DKUHQ�
YHUlQGHUQ�ZLUG�� VRQGHUQ� DXFK�� LQZLHIHUQ� GLHVH�9HUlQGHUXQJ�$XVGUXFN� JH�
VHOOVFKDIWOLFKHU�XQG�MXVWL]LHOOHU�)DNWRUHQ�LVW��+LHU]X�ZHUGHQ�UHJHOPl�LJ�]DKO�
UHLFKH�'DWHQ�YRQ�GHU�(QWZLFNOXQJ�DOORFKWKRQHU�-XJHQGOLFKHU�GHU�HUVWHQ�XQG�
]ZHLWHQ�*HQHUDWLRQ�ELV� ]XP�$ONRKRONRQVXP�GHU�*HVDPWEHY|ONHUXQJ�HUKR�
EHQ�� ,Q� HLQHU� 'DWHQEDQN� VLQG� PLWWOHUZHLOH� =HLWUHLKHQGDWHQ� YRQ� PHKU� DOV�
������9DULDEOHQ�JHVSHLFKHUW��.ULPLQDOLWlWVEH]RJHQH�'DWHQ�YRU������ZHUGHQ�
DOOHUGLQJV�DOV�ÄI�U�GLH�*HJHQZDUW�XQG�=XNXQIW�EHGHXWXQJVORV�����DXVJHNODP�
PHUW³����'DV�30-�I�U�GLH�VWUDIUHFKWOLFKH�.HWWH�HQWKlOW�������'HILQLWLRQV��XQG�
������5HJUHVVLRQVJOHLFKXQJHQ��'LH�%HUHFKQXQJHQ�XQG�6FKlW]XQJHQ�ZHUGHQ�
X��D��2/6�XQG�685���YHUZHQGHW��

%HL�GHQ�ELV������HUIROJHQGHQ�3URJQRVHQ�EHZHJWH�VLFK�GLH�WDWVlFKOLFKH�(QW�
ZLFNOXQJ�KlXILJ� DQ� GHU� REHUHQ�*UHQ]H� GHV�.RQILGHQ]LQWHUYDOOV� E]Z�� �EHU�
VFKULWW�GLHVHQ��2IIHQEDU�ZXUGH�GLH�'\QDPLN�GHU�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�� I�U�GLH�
GLH�DNDGHPLVFKH�.ULPLQRORJLH�HLQH�SXQLWLYH�.ULPLQDOSROLWLN�YHUDQWZRUWOLFK�
PDFKWH�� HKHU� XQWHUVFKlW]W�� 6R� ZXUGH� EHLVSLHOVZHLVH� GLH� ����� HUDUEHLWHWH�
3URJQRVH�I�U������EHUHLWV�YRQ�GHU������JHVWHOOWHQ�3URJQRVH�I�U�GLHVHV�-DKU�
XP�PHKU� DOV� ������*HIDQJHQH�QDFK�REHQ�JHVHW]W����0RROHQDDU�	�&KRHQQL�
ZLGHUVSUHFKHQ�GLHVHP�%HIXQG��$XI�N�U]HUH�6LFKW�]HLJH�VLFK�±�QDFK�]HKQ�-DK�
UHQ�3URJQRVHDUEHLW�PLW�GHP�30-�±�HLQH�hEHUVFKlW]XQJ��HUVW�DE�HLQHP�+RUL�
�������������������������������������������������
���� =XU�.HWWHQVWUXNWXU�GHU�QLHGHUOlQGLVFKHQ�-XVWL]�XQG�GLH�3URJQRVH�GHU�MXVWL]LHOOHQ�$UEHLWV�

EHODVWXQJ�V��LP�(LQ]HOQHQ�0RROHQDDU�	�&KRHQQL�������
����0RROHQDDU�	�&KRHQQL�������6������
���� 2/6� �2UGLQDU\�/HDVW�6TXDUHV��685� �6HHPLQJO\�8QUHODWHG�5HJUHVVLRQ��0RROHQDDU�	�

&KRHQQL�������6�������
���� /HHUWRXZHU�	�+XLMEUHJWV�������6������
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]RQW�YRQ�I�QI�-DKUHQ�DXFK�HLQH�8QWHUVFKlW]XQJ�GHU�WDWVlFKOLFKHQ�MXVWL]LHOOHQ�
$UEHLWVEHODVWXQJ��'D�GDV�0RGHOO�QDK�DP�3URJQRVH]HLWSXQNW�]X�HLQHU�hEHU�
VFKlW]XQJ� QHLJH� XQG� GLH� (LQEH]LHKXQJ� DNWXHOOHU� NULPLQDOSROLWLVFKHU� (UHLJ�
QLVVH� ]X� HLQHU� (UK|KXQJ� GHU� 9RUKHUVDJHZHUWH� JHI�KUW� KDEH�� ZHUGH� GLHVHU�
)HKOHU�QRFK�YHUJU|�HUW����

�����HUJDEHQ�GLH�PLWKLOIH�GHV�30-�JHZRQQHQHQ�:HUWH�HLQH�6WHLJHUXQJ�GHV�
+DIWSODW]EHGDUIV� XP� ������ XQG� I�U� ����� XP�ZHLWHUH� �������9RQ������ ELV�
�����EOLHEH�HU�GHPQDFK�EHL�bQGHUXQJVUDWHQ�YRQ� ���������������������XQG����
�������VWDELO��:lKUHQG�GHU�VWDUNH�$QVWLHJ�]ZLVFKHQ������XQG������YRU�DO�
OHP�GXUFK�GLH�(UK|KXQJ�EHL�GHQ�XQEHGLQJWHQ�)UHLKHLWVVWUDIHQ�KHUYRUJHUXIHQ�
ZXUGH��VSLHOWH� LQ�GHQ�-DKUHQ�GDQDFK�]XQHKPHQG��QDFK�$XIIDVVXQJ�GHU�3UR�
JQRVWLNHU�� GDV� 6FKHLWHUQ� DPEXODQWHU� 6DQNWLRQHQ� �$XIWUDJVVWUDIHQ�� *HOGEX�
�HQ�� HLQH�5ROOH�� HLQH�(QWZLFNOXQJ�� GLH� VLFK�QRFK�ELV� ����� IRUWVHW]HQ� E]Z��
VWDELOLVLHUHQ�VROOWH����7DWVlFKOLFK�YROO]RJ�VLFK������±�Y|OOLJ�XQHUZDUWHW�XQG�
]XQlFKVW� XQEHPHUNW� ±� HLQ� 7UHQGEUXFK�� 'LH� QLHGHUOlQGLVFKHQ� *HIDQJHQHQ�
]DKOHQ�VDQNHQ�GDQDFK�ELQQHQ�ZHQLJHU�-DKUH�XP�������8QWHU�GHP�(LQGUXFN�
GLHVHU� 9HUlQGHUXQJHQ� VWDUWHWH� GDV� :2'&� ����� GDV� 3LORWSURMHNW�
Ä7UHQGZDWFK³��(LQH�$QDO\VH�YRQ����KLVWRULVFKHQ�7UHQGEU�FKHQ�LQ�YHUVFKLH�
GHQHQ� VR]LDOHQ� $NWLRQVIHOGHUQ� HUJDE�� GDVV� �DXFK� U�FNZLUNHQG�� QXU� VHOWHQ�
WKHRUHWLVFK� SODXVLEOH� (UNOlUXQJHQ� HUNHQQEDU� VLQG�� 7UHQGEU�FKH� HQWVWHKHQ�
RIIHQEDU� ÄGRRU�PHHUGHUH� FRQWH[WHQ�HQ�PHFKDQLVPHQ�GLH� LQ� FRPELQDWLH�HHQ�
EHSDDOG�UHVXOWDDW�JHQHUHUHQ�«³���

8P� GLH� N�QIWLJH� (QWZLFNOXQJ� DE]XVFKlW]HQ�� JLOW� QXQ� QXU� QRFK� GHU� UHODWLY�
NXU]H� =HLWUDXP� ]ZLVFKHQ� GHP� OHW]WHQ� 7UHQGEUXFK� XQG� GHU� *HJHQZDUW�
�LMNSHULRGH��DOV�8QWHUVXFKXQJVJHJHQVWDQG��9RU�GLHVHU�5HIHUHQ]SHULRGH�ZDO�
WHW�HLQ�ÄKLVWRULVFKHU�7UHQG³��LQ�GLHVHP�)DOOH�LQ�GHQ�-DKUHQ�VWHLJHQGHU�*HIDQ�
JHQHQ]DKOHQ�]ZLVFKHQ������XQG�������6FKOLH�OLFK�GHILQLHUW�PDQ�HLQH�=HLW�
VSDQQH��LQ�GHU�VLFK�GLH�GHQ�KLVWRULVFKHQ�7UHQG�YHUXUVDFKHQGHQ�XQG�ELV�]XP�
:HQGHSXQNW�VWDELO�KDOWHQGHQ�)DNWRUHQ�JHlQGHUW�KDEHQ�P�VVHQ��0LWKLOIH�YRQ�
Ä$UJXPHQWDWLRQVGLDJUDPPHQ³�ZHUGHQ�GLH�YHUVFKLHGHQHQ�(LQIO�VVH� VWUXNWX�
ULHUW�XQG�JHZLFKWHW��$XI�GHU� HUVWHQ�6WXIH� HUDUEHLWHWH�GDV�7UHQGZDWFK�7HDP�
HLQ�SURYLVRULVFKHV�Ä%DVLVGLDJUDPP³��GDV�GLH�(QWZLFNOXQJ�QDFK�GHP�7UHQG�
EUXFK�HUNOlUW�XQG�DXFK�GLH�%HUHFKQXQJHQ�GHV�30-�HLQEH]LHKW��'LHVH�9RUJD�
EH� LVW� (QGH� ����� ([SHUWHQ� DXV� GHU� 3UD[LV� YRUJHOHJW� ZRUGHQ�� $XV� GHUHQ�

�������������������������������������������������
����0RROHQDDU�	�&KRHQQL�������6������
����0RROHQDDU�������6�����II��
���� 6RQQHQVFKHLQ�HW�DO��������6������
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5�FNPHOGXQJHQ���ZXUGH�HLQ�YHUEHVVHUWHV�Ä5HIHUHQ]GLDJUDPP³�HUDUEHLWHW��,Q�
GLHVHP� ZHUGHQ� NHLQH� HLQ]HOQHQ� -DKUHVZHUWH� JHQHULHUW�� VRQGHUQ� =LHOJU|�HQ�
I�U� GDV� (QGH� GHV� 3URJQRVH]HLWUDXPHV� JHVFKlW]W��'LH� 6FKlW]XQJHQ� HQWVSUH�
FKHQ�YLHU�6]HQDULHQ�RGHU�7UHQGLQGLNDWRUHQ��PLW�GHQHQ�JUXQGVlW]OLFK�JHUHFK�
QHW�ZHUGHQ�NDQQ��'XUFKVHW]XQJ��GHV�7UHQGV�GHU�(LFKSHULRGH���8PNHKU��6WD�
ELOLVLHUXQJ�RGHU�(VNDODWLRQ����

'DV� HUVWH������YRUJHOHJWH�9RUKHUVDJHGLDJUDPP�GHV�3LORWSURMHNWV� ]HLJW� HLQ�
�EHUUDVFKHQGHV�(UJHEQLV��2EZRKO�VLFK�LQ�GHQ�%HOHJXQJVVWDWLVWLNHQ�I�U������
EHUHLWV� HLQH�$EVFKZlFKXQJ� GHV�5�FNJDQJV� DQGHXWHW��ZLUG� LP�(UZDUWXQJV�
]HLWUDXP�HLQH�6WDELOLVLHUXQJ�GHV�7UHQGV�SURJQRVWL]LHUW��,Q������VROO�GLH�=DKO�
GHU�6WUDIJHIDQJHQHQ��RKQH�-XJHQGVWUDIYROO]XJ��GHPQDFK�DXI�������3HUVRQHQ�
JHVXQNHQ�VHLQ��,P�XQWHUHQ�%HUHLFK�GHU�Ä8QVLFKHUKHLW³�ZLUG�VRJDU�HLQH�(VND�
ODWLRQ�GHV�7UHQGV�XQG�ELV������HLQH�+DOELHUXQJ�GHU�GXUFKVFKQLWWOLFKHQ�%HOH�
JXQJ�YRQ������I�U�P|JOLFK�JHKDOWHQ��:HVHQWOLFKHQ�(LQIOXVV�I�U�GLH�YRQ�GHQ�
([SHUWHQ�EHYRU]XJWHQ�7UHQGLQGLNDWRUHQ�KDEHQ�GDEHL�IROJHQGH�$QQDKPHQ���

�� VHKU�VFKZDFKHV�ZHLWHUHV�:DFKVWXP�GHV�$QWHLOV�DPEXODQWHU�6DQNWLRQHQ��

�� NHLQ�ZHLWHUHU�5�FNJDQJ�GHU�$NWLYLWlWHQ�XQG�GHU�DNWLYHQ�9HUIROJXQJ�YRQ�
.RNDLQVFKPXJJOHUQ�DP�)OXJKDIHQ�6FKLSKRO��$PVWHUGDP����

�� NHLQH�ZHLWHUH�=XQDKPH�EHL�GHU�SROL]HLOLFKHQ�XQG�MXVWL]LHOOHQ�.RQ]HQWUD�
WLRQ�DXI�,QWHQVLYWlWHU����

���)D]LW�
'HU�6DFKVWDQG�GHU�)RUVFKXQJ�]XU�(QWZLFNOXQJ�GHU�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�LVW�XQ�
EHIULHGLJHQG�� ,QWHUQDWLRQDO� RULHQWLHUW� VLFK� GHU� YRQ� 8QLYHUVLWlWVDQJHK|ULJHQ�
RUJDQLVLHUWH�NULPLQRORJLVFKH�'LVNXUV�YRU]XJVZHLVH�DQ�SROLWRORJLVFK�EHJU�Q�
GHWHQ�7\SRORJLHQ��,P�5DKPHQ�GHU�NULPLQRORJLVFKHQ�$GDSWLRQ�ZHUGHQ�GLHVH�
QLFKW� �XQG�N|QQHQ�HV�ZRKO�DXFK�QLFKW��VR�RSHUDWLRQDOLVLHUW��GDVV�VLH�VLFK� LQ�
NRQNUHWHQ�)lOOHQ�HPSLULVFK��EHUSU�IHQ�ODVVHQ��)�U�GLH�3ODQXQJVHUIRUGHUQLVVH�
GHU�9ROO]XJVYHUZDOWXQJHQ�ELHWHQ�VROFKH�$QVlW]H�NHLQHQ�(UNHQQWQLVJHZLQQ���

'DV�QLHGHUOlQGLVFKH�3URJQRVHSURMHNW�]HLJW��EHUGLHV��GDVV�DXV�DQGHUHQ�NULPL�
QRORJLVFKHQ�7KHRULHQ�]ZDU�%H]�JH�]X�P|JOLFKHQ�,QGLNDWRUHQ�GHU�*HIDQJH�
�������������������������������������������������
���� $P�HUVWHQ�7HVWODXI�EHWHLOLJWHQ�VLFK����3HUVRQHQ��6RQQHQVFKHLQ�HW�DO��������6�������
���� 6RQQHQVFKHLQ�HW�DO��������6����I��
���� 6RQQHQVFKHLQ�HW�DO��������6������
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QHQHQWZLFNOXQJ�KHUJHVWHOOW�ZHUGHQ�N|QQHQ��'LHVH�VSLHOHQ�DEHU�ZHGHU�I�U�HL�
QH�GLIIHUHQ]LHUWH�2SHUDWLRQDOLVLHUXQJ�YRQ�(LQIOXVVJU|�HQ�QRFK�I�U�NRQNUHWH�
7UHQGDEVFKlW]XQJHQ�GHU�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�HLQH�QDFKYROO]LHKEDUH�5ROOH��(V�
LVW� GDKHU� YHUVWlQGOLFK�� ZHQQ� (QJOlQGHU�� 1LHGHUOlQGHU� XQG� LQ� 'HXWVFKODQG�
DXFK� GDV� .ULPLQRORJLVFKH� )RUVFKXQJVLQVWLWXW� 1LHGHUVDFKVHQ� YRQ� �ZHLWJH�
KHQG�DQJORDPHULNDQLVFK�JHSUlJWHQ��WKHRUHWLVFKHQ�.RQVWUXNWHQ�GHU�DNDGHPL�
VFKHQ�.ULPLQRORJLH�$EVWDQG�JHQRPPHQ�KDEHQ��6WDWWGHVVHQ�VROOHQ��EHU�%H�
IUDJXQJHQ�YRQ�LQ�GHU�3UD[LV�WlWLJHQ�([SHUWHQ�%HZHUWXQJHQ��EHU�VXEVWDQ]LHO�
OH� .DXVDOLWlW� XQG� N�QIWLJH� 6]HQDULHQ� LQ� GHQ� 3URJQRVHSUR]HVV� HLQJHEUDFKW�
ZHUGHQ��6NHSVLV�HUVFKHLQW�MHGRFK�DQJHEUDFKW��RE�GLHVH�([SHUWHQ�ZLUNOLFK�LK�
UH�HLJHQHQ�%HREDFKWXQJHQ�YHUEDOLVLHUHQ��'LH�(UIDKUXQJ�]HLJW��GDVV�QLFKW�VHO�
WHQ�GLH�1HLJXQJ�EHVWHKW��GLH��QRWZHQGLJ�SDUWLHOOH��HLJHQH�:DKUQHKPXQJ�DQ�
GHQ�MD�JXW�EHNDQQWHQ�KHUUVFKHQGHQ�/HKUHQ�LQWHUSUHWDWLY�DXV]XULFKWHQ��

$OV� HPSLULVFKH� 6R]LDOZLVVHQVFKDIW� PXVV� GLH� .ULPLQRORJLH� GDV� NRPSOH[H�
%HGLQJXQJVJHI�JH�DQDO\VLHUHQ��LQ�GHP�XQG�GXUFK�GDV�GLH�9ROO]XJVSRSXODWL�
RQHQ�DOV�G\QDPLVFKH�*U|�HQ�DXIWUHWHQ��'LH�KLHU�VNL]]LHUWH�V\VWHPDWLVFKH�%H�
WUDFKWXQJ�PDFKW�GHXWOLFK��GDVV�DXI�GHQ�(EHQHQ�GHU�6DQNWLRQHQ��GHU�.ULPLQD�
OLWlW� XQG� GHU� %HY|ONHUXQJVHQWZLFNOXQJ� YLHOIlOWLJH� )DNWRUHQ� EHU�FNVLFKWLJW�
ZHUGHQ�P�VVHQ��GLH�GLH�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�EHHLQIOXVVHQ��0DQFKH�VLQG�LQ�LK�
UHU�:LUNULFKWXQJ�HLQGHXWLJ��DQGHUH�HUVFKHLQHQ�EHUHLWV�NXU]IULVWLJ�DPELYDOHQW�
XQG�ZLHGHU�DQGHUH�N|QQHQ�ODQJIULVWLJ�]X�GHQ�NXU]IULVWLJHQ�HQWJHJHQJHVHW]WH�
(IIHNWH� HU]HXJHQ�� ,UUHJXOlUH� %HGLQJXQJHQ� �=XZDQGHUXQJ�� ZLUWVFKDIWOLFKH�
/DJH��XQG� NULPLQDOSROLWLVFKH�6WHXHUXQJVYHUVXFKH� WUHWHQ� ]X�GHQ� NRQWLQXLHU�
OLFK� ZLUNVDPHQ� 9DULDEOHQ� KLQ]X�� 2KQH� JHQDXH� 8QWHUVXFKXQJ� GHV� %HGLQ�
JXQJVJHI�JHV�NDQQ�GHU�(LQGUXFN�HQWVWHKHQ��GDVV�NRQWUlU�JHULFKWHWH�XQG�GDEHL�
HLQDQGHU� DEVFKZlFKHQGH�RGHU�JDU�QHXWUDOLVLHUHQGH�.RPSRQHQWHQ� LUUHOHYDQW�
VHLHQ���

$QDO\VH�XQG�3URJQRVH�GHU�*HIDQJHQHQHQWZLFNOXQJ�YHUEOHLEHQ�DOV�HLQ�ZLFK�
WLJHV�'HVLGHUDW�GHU�6WUDIYROO]XJVIRUVFKXQJ��$QJHVLFKWV�GHV�3ODQXQJVEHGDUIV�
GHU�/DQGHVMXVWL]YHUZDOWXQJHQ�XQG�GHV�XQYRUKHUJHVHKHQ�5�FNJDQJV�GHU�%H�
OHJXQJV]DKOHQ�ZlUHQ�YHUVFKLHGHQH�)RUVFKXQJVEHP�KXQJHQ�LQ�HLQHU�JUR�HQ��
LP� XUVSU�QJOLFKHQ� 6LQQH�*|SSLQJHUV� LQWHUGLV]LSOLQlU� DQJHOHJWHQ� 6WXGLH� ]X�
E�QGHOQ��'DEHL�VROOWH�DXI�HLQ�.QRZKRZ��GDV�PRGHUQH�9HUIDKUHQ�GHU�=HLWUHL�
KHQDQDO\VH�QXW]EDU�PDFKHQ�NDQQ��QLFKW�YHU]LFKWHW�ZHUGHQ��
� �
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/LWHUDWXU�
$HEL��0DUFHOR�	�'HOJUDQGH��1DWDOLH���������63$&(�,���&RXQFLO�RI�(XURSH�$QQXDO�3HQDO�

6WDWLVWLFV��6XUYH\��������
$HEL��0DUFHOR�)��	�.XKQ��$QGUp���������,QIOXHQFHV�RQ�WKH�SULVRQHU�UDWH���QXPEHU�RI�HQWULHV�

LQWR�SULVRQ��OHQJWK�RI�VHQWHQFHV�DQG�FULPH�UDWH��(XURSHDQ�-RXUQDO�RQ�&ULPLQDO�3ROLF\�DQG�
5HVHDUFK������������

$UYDQLWHV��7KRPDV�0��	�'HILQD��5REHUW�+����������%XVLQHVV�F\FOHV�DQG�VWUHHW�FULPH�&ULPL�
QRORJ\������������������

%HOODLU��3DXO�(���5RVFLJQR��9LQFHQW�-��	�0F1XOW\��7KRPDV�/����������/LQNLQJ�ORFDO�ODERU�
PDUNHW�RSSRUWXQLW\�WR�YLROHQW�DGROHVFHQW�GHOLQTXHQF\��-RXUQDO�RI�5HVHDUFK�LQ�&ULPH�DQG�
'HOLQTXHQF\���������������

%RRQH��0LUDQGD�	�0RHULQJV��0DUWLQ���������1LHGHUODQGH��'�QNHO��)ULHGHU�X�D���+UVJ���
��������.ULPLQDOLWlW��.ULPLQDOSROLWLN��VWUDIUHFKWOLFKH�6DQNWLRQVSUD[LV�XQG�*HIDQJHQHQUD�
WHQ�LP�HXURSlLVFKHQ�9HUJOHLFK��%DQG����6������������0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUO��
*RGHVEHUJ��

%URGHXU��-HDQ�3DXO���������&RPSDUDWLYH�SHQRORJ\�LQ�SHUVSHFWLYH��7RQU\��0LFKDHO��HG����
&ULPH��SXQLVKPHQW��DQG�SROLWLFV�LQ�FRPSDUDWLYH�SHUVSHFWLYH��SS����������&KLFDJR��/RQ�
GRQ��8QLY��RI�&KLFDJR�3UHVV��

&DYDGLQR��0LFKDHO�	�'LJQDQ��-DPHV���������3HQDO�V\VWHPV���D�FRPSDUDWLYH�DSSURDFK��/RQ�
GRQ�>X�D�@��6DJH��

&KLULFRV��7KHRGRUH�*��	�%DOHV��:LOOLDP�'����������8QHPSOR\PHQW�DQG�SXQLVKPHQW���DQ�
HPSLULFDO�DVVHVVPHQW��&ULPLQRORJ\������������������

'H�6LOYD��1LVKD��&RZHOO��3DXO��&KRZ��7HUHQFH�	�:RUWKLQJWRQ��3DXO���������3ULVRQ�SRSXOD�
WLRQ�SURMHFWLRQV������±�������(QJODQG�DQG�:DOHV��+RPH�2IILFH�6WDWLVWLFDO�%XOOHWLQ���������

'LMN��-DQ�YDQ��6DJHO�*UDQGH��,UHQH��7RRUQYOLHW��/HR���������$FWXHOH�&ULPLQRORJLH��'HQ�
+DDJ��6GX�8LWJHYHUV��

'RZQHV��'DYLG�	�YDQ�6ZDDQLQJHQ��5HQp���������7KH�URDG�WR�'\VWRSLD"�&KDQJHV�LQ�WKH�SH�
QDO�FOLPDWH�RI�WKH�1HWKHUODQGV��7RQU\��0LFKDHO�	�%LMHOYHOG��&DWULHQ��HG����&ULPH�DQG�MXV�
WLFH�LQ�WKH�1HWKHUODQGV��SS����������&KLFDJR��/RQGRQ��8QLY��RI�&KLFDJR�3UHVV��

'�QNHO��)ULHGHU���������(PSLULVFKH�)RUVFKXQJ�LP�6WUDIYROO]XJ���%HVWDQGVDXIQDKPH�XQG�
3HUVSHNWLYHQ��%RQQ���)RUXP�9HUO��*RGHVEHUJ��

'�QNHO��)ULHGHU���������*HIDQJHQHQUDWHQ�LP�LQWHUQDWLRQDOHQ�XQG�QDWLRQDOHQ�9HUJOHLFK��1HXH�
.ULPLQDOSROLWLN���������������

'�QNHO��)ULHGHU�	�*HQJ��%HUQG���������$NWXHOOH�'DWHQ�]XP�6WUDIYROO]XJ�LQ�'HXWVFKODQG��
)RUXP�6WUDIYROO]XJ����������������

'�QNHO��)ULHGHU��/DSSL�6HSSlOl��7DSLR��0RUJHQVWHUQ��&KULVWLQH�	�YDQ�=\O�6PLW��'LUN�
�+UVJ�����������.ULPLQDOLWlW��.ULPLQDOSROLWLN��VWUDIUHFKWOLFKH�6DQNWLRQVSUD[LV�XQG�*HIDQ�
JHQHQUDWHQ�LP�HXURSlLVFKHQ�9HUJOHLFK����%lQGH��0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUO��
*RGHVEHUJ��

(QJEHUVHQ��*RGIULHG��YDQ�GHU�/HXQ��-RDQQH�	�GH�%RRP��-DQ���������7KH�IUDJPHQWDWLRQ�RI�
PLJUDWLRQ�DQG�FULPH�LQ�WKH�1HWKHUODQGV��7RQU\��0LFKDHO�	�%LMHOYHOG��&DWULHQ��HG����&ULPH�
DQG�MXVWLFH�LQ�WKH�1HWKHUODQGV��SS�����������&KLFDJR��/RQGRQ��8QLY��RI�&KLFDJR�3UHVV��

)DUULQJWRQ��'DYLG�3��	�-ROOLIIH��'DUULFN���������&ULPH�DQG�MXVWLFH�LQ�(QJODQG�DQG�:DOHV��
�����±�������,Q�7RQU\��0LFKDHO�	�)DUULQJWRQ��'DYLG�3���HGV����&ULPH�DQG�SXQLVKPHQW�LQ�
:HVWHUQ�FRXQWULHV������������SS����������&KLFDJR�>«@��8QLY��RI�&KLFDJR�3UHVV��
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)HHVW��-RKDQQHV�	�:HEHU��+DUWPXW�0LFKDHO���������*HUPDQ\�±�XSV�DQG�GRZQV�LQ�WKH�UHVRUW�
WR�LPSULVRQPHQW���VWUDWHJLF�RU�XQSODQQHG�RXWFRPHV"�,Q�:HLVV��5REHUW�3��	�6RXWK��1LJHO�
�HGV����&RPSDULQJ�SULVRQ�V\VWHPV��SS������������$PVWHUGDP��23$��

*|SSLQJHU��+DQV���������.ULPLQRORJLH�DOV�LQWHUGLV]LSOLQlUH�:LVVHQVFKDIW��/HIHUHQ]��+��	�
+LUVFKPDQQ��-���+UVJ����.ULPLQRORJLVFKH�*HJHQZDUWVIUDJHQ��+HIW����9RUWUlJH�EHL�GHU�
;,,,��7DJXQJ�GHU�.ULPLQDOELRORJLVFKHQ�*HVHOOVFKDIW�YRP����ELV�����2NWREHU������LQ�*LH�
�HQ��6���������6WXWWJDUW��(QNH��

*|SSLQJHU��+DQV�	�%RFN��0LFKDHO��+UVJ�����������.ULPLQRORJLH���EHJU��YRQ�+DQV�*|SSLQ�
JHU��+UVJ��YRQ�0LFKDHO�%RFN��%HDUE��YRQ�0LFKDHO�%RFN��+DXNH�%UHWWHO��+DQV�/XGZLJ�
.U|EHU��:HUQHU�0DVFKNH��3HWHU�0�QVWHU��+HQGULN�6FKQHLGHU��)UDQN�:HQGW��±�����YROOVW��
QHX�EHDUE��X��HUZ��$XIO��0�QFKHQ��%HFN��

*UHHQEHUJ��'DYLG�)��	�:HVW��9DOHULH���������6WDWH�SULVRQ�SRSXODWLRQV�DQG�WKHLU�JURZWK��
�����������&ULPLQRORJ\������������������

+HVHQHU��%HUQG�	�-HKOH��-|UJ�0DUWLQ���������%HY|ONHUXQJVEHZHJXQJ�XQG�6WUDIYROO]XJVEH�
OHJXQJ���GLH�N�QIWLJH�(QWZLFNOXQJ�GHV�6WUDIYROO]XJV�XQWHU�EHVRQGHUHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�
GHU�GHPRJUDSKLVFKHQ�(QWZLFNOXQJ��=HLWVFKULIW�I�U�6WUDIYROO]XJ�XQG�6WUDIIlOOLJHQKLOIH������
���������

+RIHU��+DQQV�YRQ���������$QPHUNXQJHQ�]XP�)RUVFKXQJVVWDQG�]XU�(UNOlUXQJ�YRQ�*HIDQJH�
QHQUDWHQ��'�QNHO��)ULHGHU�X�D���+UVJ�����������.ULPLQDOLWlW��.ULPLQDOSROLWLN��VWUDIUHFKWOL�
FKH�6DQNWLRQVSUD[LV�XQG�*HIDQJHQHQUDWHQ�LP�HXURSlLVFKHQ�9HUJOHLFK��%DQG����6����������
0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUO��*RGHVEHUJ��

+RPH�2IILFH���5HVHDUFK�DQG�6WDWLVWLFV�'HSDUWPHQW���������3URMHFWLRQV�RI�ORQJ�WHUP�WUHQGV�LQ�
WKH�SULVRQ�SRSXODWLRQ�WR�������+RPH�2IILFH�6WDWLVWLFDO�%XOOHWLQ��0D\�������

+RPH�2IILFH���5HVHDUFK�DQG�6WDWLVWLFV�'HSDUWPHQW���������3URMHFWLRQV�RI�ORQJ�WHUP�WUHQGV�LQ�
WKH�SULVRQ�SRSXODWLRQ�WR�������+RPH�2IILFH�6WDWLVWLFDO�%XOOHWLQ��$SULO�������

-HKOH��-|UJ�0DUWLQ���������6WUDIUHFKWVSIOHJH�LQ�'HXWVFKODQG���)DNWHQ�XQG�=DKOHQ�����$XIO��
0|QFKHQJODGEDFK��)RUXP�9HUODJ�*RGHVEHUJ��

.DLVHU��*�QWKHU���������.ULPLQRORJLH������Y|OOLJ�QHX�EHDUE��X��HUZ��$XIO��+HLGHOEHUJ��0�O�
OHU�9HUO��

.HPPH��6WHIDQLH�	�+DQVOPDLHU��0LFKDHO���������/DVVHQ�VLFK�$XVZLUNXQJHQ�GHPRJUDILVFKHU�
9HUlQGHUXQJHQ�EHUHLWV�LQ�GHQ�.ULPLQDO��XQG�5HFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ�IHVWVWHOOHQ"�(LQH�UHW�
URVSHNWLYH�8QWHUVXFKXQJ�GHU�.ULPLQDOLWlWVHQWZLFNOXQJ��%HZlKUXQJVKLOIH�±�6R]LDOHV��
6WUDIUHFKW��.ULPLQDOSROLWLN���������������

.LOOLDV��0DUWLQ��.XKQ��$QGUp�	�$HEL��0DUFHOR�)����������*UXQGULVV�GHU�.ULPLQRORJLH���HLQH�
HXURSlLVFKH�3HUVSHNWLYH����$XIO��%HUQ���6WlPSIOL��

.UHX]HU��$UWKXU���������6WUDIYROO]XJ�±�TXR�YDGLV"�.ULWLVFKH�%HVWDQGVDXIQDKPH�QDFK����-DK�
UHQ�HLQHV�6WUDIYROO]XJVJHVHW]HV��%HZlKUXQJVKLOIH�±�6R]LDOHV��6WUDIUHFKW��.ULPLQDOSROLWLN��
����������������

/DFH\��1LFROD���������3XQLVKPHQW�LQ�WKH�SHUVSHFWLYH�RI�FRPSDUDWLYH�SROLWLFDO�HFRQRP\��
.ULPLQRORJLVFKHV�-RXUQDO��������������

/DSSL�6HSSlOl��7DSLR���������7UXVW��ZHOIDUH��DQG�SROLWLFDO�FXOWXUH���H[SODLQLQJ�GLIIHUHQFHV�LQ�
QDWLRQDO�SHQDO�SROLFLHV��7RQU\��0LFKDHO��HG����&ULPH�DQG�-XVWLFH���$�5HYLHZ�RI�5HVHDUFK���
YRO�������SS������������&KLFDJR��8QLY��RI�&KLFDJR�3UHVV��

/DSSL�6HSSlOl��7DSLR���������([SODLQLQJ�LPSULVRQPHQW�LQ�(XURSH��(XURSHDQ�-RXUQDO�RI�
&ULPLQRORJ\�����������������

/HHUWRXZHU��(�&��	�+XLMEUHJWV��*�/����������6DQFWLHFDSDFLWHLW�������'HQ�+DDJ��
:HWHQVFKDSSHOLMN�2QGHU]RHN��HQ�'RFXPHQWDWLHFHQWUXP��
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0HW]��5DLQHU���������=HLWUHLKHQDQDO\VH��,Q�:ROI��&KULVWRI�	�%HVW��+HQQLQJ��+UVJ����+DQG�
EXFK�GHU�VR]LDOZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�'DWHQDQDO\VH��6��������������:LHVEDGHQ��96�9HUODJ��

0HW]��5DLQHU�	�6RKQ��:HUQHU���������,VW�GHU�WLHIVWH�6WDQG�VFKRQ�HUUHLFKW"�(LQH�8QWHUVX�
FKXQJ�]XU�(QWZLFNOXQJ�GHU�6WUDIJHIDQJHQHQ]DKOHQ�LP�$XIWUDJ�GHU�-XVWL]EHK|UGH�GHU�
)UHLHQ�XQG�+DQVHVWDGW�+DPEXUJ��:LHVEDGHQ��.ULP=��

0HW]��5DLQHU�	�6RKQ��:HUQHU���������/DVVHQ�VLFK�*HIDQJHQHQ]DKOHQ�YRUKHUVDJHQ"�VR)LG�
.ULPLQDOVR]LRORJLH���5HFKWVVR]LRORJLH���������������

0LQLVWU\�RI�-XVWLFH���������6WRU\�RI�WKH�SULVRQ�SRSXODWLRQ������±������(QJODQG�DQG�:DOHV��
0LQLVWU\�RI�-XVWLFH�6WDWLVWLFDO�%XOOHWLQ��-XOL�������

0RROHQDDU��'HERUD���������&DSDFLWHLWVEHKRHIWH�MXVWLWLsOH�NHWHQV��������WRHOLFKWLQJ�RS�GH�
EHOHLGVQHXWUDOH�UDPLQJHQ�YRRU�GH�YHLOLJKHLGVNHWHQ��'HQ�+DDJ��:HWHQVFKDSSHOLMN�
2QGHU]RHN��HQ�'RFXPHQWDWLHFHQWUXP��

0RROHQDDU��'HERUD�(�*��	�&KRHQQL��6XQLO�5����������(LQ�0RGHOO�]XU�9RUKHUVDJH�GHU�$U�
EHLWVEHODVWXQJ�LP�QLHGHUOlQGLVFKHQ�6\VWHP�GHU�.ULPLQDOMXVWL]��%HZlKUXQJVKLOIH�±�6R]LD�
OHV��6WUDIUHFKW��.ULPLQDOSROLWLN����������������

1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ���/DQGHVNULPLQDODPW��+UVJ�����������7UHQGV�GHU�.ULPLQDOLWlW�LQ�15:���
HLQH�=HLWUHLKHQDQDO\VH�XQWHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHPRJUDSKLVFKHU�XQG�|NRQRPLVFKHU�(QW�
ZLFNOXQJHQ��'�VVHOGRUI��/.$��

2UZHOO��*HRUJH���������������0�QFKHQ��8OOVWHLQ��
6DFN��)ULW]���������.ULPLQRORJLH�DOV�VHOEVWlQGLJHV�LQWHUGLV]LSOLQlUHV�+RFKVFKXOVWXGLXP��

/|VFKSHU��*DEL�X�D���+UVJ����.ULPLQRORJLH�DOV�VHOEVWlQGLJHV��LQWHUGLV]LSOLQlUHV�+RFK�
VFKXOVWXGLXP��6���������3IDIIHQZHLOHU��&HQWDXUXV��

6DFN��)ULW]���������.ULPLQRORJLVFKH�$XVELOGXQJ�LQ�GHU�6R]LRORJLH��-HKOH��-|UJ�0DUWLQ�
�+UVJ����.ULPLQRORJLH�DOV�/HKUJHELHW��6������������:LHVEDGHQ��.ULP=��

6DJHO�*UDQGH��,UHQH���������*HIDQJHQHQUDWHQ�XQG�LKUH�8UVDFKHQ���DP�%HLVSLHO�GHU�9RONVUH�
SXEOLN�&KLQD�XQG�GHV�.|QLJUHLFKV�GHU�1LHGHUODQGH��=HLWVFKULIW�I�U�6WUDIYROO]XJ�XQG�
6WUDIIlOOLJHQKLOIH����������������

6FKRWW��7LOPDQQ��6XKOLQJ��6WHIDQ��*|UJHQ��7KRPDV��/|EPDQQ��5HEHFFD�	�3IHLIIHU��&KULVWLDQ�
��������'HU�$QVWLHJ�GHU�%HOHJXQJ�LP�-XVWL]YROO]XJ�1LHGHUVDFKVHQV�XQG�6FKOHVZLJ�
+ROVWHLQV���)ROJH�GHU�.ULPLQDOLWlWVHQWZLFNOXQJ�RGHU�JHULFKWOLFKHU�6WUDIKlUWH"�+DQQRYHU��
.ULPLQRORJLVFKHV�)RUVFKXQJVLQVWLWXW�1LHGHUVDFKVHQ��

6RKQ��:HUQHU���������=XU�(QWZLFNOXQJ�GHU�)UHLKHLWVVWUDIH�ELV�]X�]ZHL�-DKUHQ��=HLWVFKULIW�I�U�
6WUDIYROO]XJ�XQG�6WUDIIlOOLJHQKLOIH������������������

6RKQ��:HUQHU��%HDUE�����������6WUDIYROO]XJ���)RUVFKXQJVGRNXPHQWDWLRQ������������:LHV�
EDGHQ��.ULPLQRORJLVFKH�=HQWUDOVWHOOH��

6RKQ��:HUQHU���������hEHU�HLQH�$QWZRUW�DXI�GLH�)UDJH��ZDUXP�LQ�*UR�EULWDQQLHQ�VR�YLHOH�
0HQVFKHQ�LQKDIWLHUW�VLQG���%HPHUNXQJHQ�]XP�%HLWUDJ�YRQ�5LFKDUG�*DUVLGH�LQ�Ä)RUXP�
6WUDIYROO]XJ³��+HIW���������)RUXP�6WUDIYROO]XJ���������������

6RKQ��:HUQHU�	�0HW]��5DLQHU���������*HIDQJHQHQ]DKOHQ�LQ�+HVVHQ���(QWZLFNOXQJVPXVWHU�
XQG�(LQIOXVVIDNWRUHQ��%HZlKUXQJVKLOIH�±�6R]LDOHV��6WUDIUHFKW��.ULPLQDOSROLWLN������������
����

6RQQHQVFKHLQ��$���6�:��YDQ�GHQ�%UDDN��'�*��0RROHQDDU�	�3�5��6PLW���������7UHQGZDWFK���
LQWURGXFWLH�HQ�HHUVWH�UHVXOWDWHQ�YDQ�HHQ�LQVWUXPHQW�WHU�YHUEHWHULQJ�YDQ�MXVWLWLsOH�
FDSDFLWHLWVUDPLQJHQ��'HQ�+DDJ��:2'&��

7KRPH��+HOPXW���������hEHUOHJXQJHQ�]XP�$OOJHPHLQKHLWVJUDG�XQG�GHU�hEHUSU�IEDUNHLW�
�NULPLQDO���VR]LRORJLVFKHU�7KHRULHQ��0RQDWVVFKULIW�I�U�.ULPLQRORJLH�XQG�6WUDIUHFKWVUH�
IRUP�����������������
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7RQU\��0LFKDHO�	�%LMHOYHOG��&DWULHQ��HG�����������&ULPH�DQG�MXVWLFH�LQ�WKH�1HWKHUODQGV��&KL�
FDJR��/RQGRQ��8QLY��RI�&KLFDJR�3UHVV��

<RXQJ��:DUUHQ�	�%URZQ��0DUN���������&URVVQDWLRQDO�FRPSDULVRQV�RI�LPSULVRQPHQW��,Q�
7RQU\��0LFKDHO��HG����&ULPH�DQG�-XVWLFH��D�5HYLHZ�RI�5HVHDUFK��SS���������&KLFDJR��8QLY��RI�
&KLFDJR�3UHVV��

�
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0HWKRGLVFKH�hEHUOHJXQJHQ�]X�0|JOLFKNHLWHQ��
XQG�*UHQ]HQ�YHUJOHLFKHQGHU�3XQLWLYLWlWVPHVVXQJ�
DXI�GHU�*UXQGODJH�LQWHUQDWLRQDOHU��
.ULPLQDOLWlWVVXUYH\V�

6WHIDQ�+DUUHQGRUI�

*OLHGHUXQJ��
��� (LQOHLWXQJ�
��� ,QWHUQDWLRQDOH�6XUYH\V�DOV�'DWHQ�

TXHOOHQ�GHU�YHUJOHLFKHQGHQ�
3XQLWLYLWlWVPHVVXQJ�

��� 3XQLWLYLWlWVLQGLNDWRUHQ�
���� -XVWL]LHOOH�3XQLWLYLWlW�
������ -XVWL]LHOOH�3XQLWLYLWlWVUDWH�QDFK�&76�

������ -XVWL]LHOOH�3XQLWLYLWlWVUDWH�QDFK�(6%�
���� ([HNXWLYLVFKH�3XQLWLYLWlW�
���� /HJLVODWLYH�3XQLWLYLWlW�
���� 3XQLWLYLWlW�GHU�%HY|ONHUXQJ�
��� (UJHEQLVVH�XQG�)D]LW�
��� /LWHUDWXU�

���(LQOHLWXQJ�
3XQLWLYLWlW� LVW� HLQ� NULPLQRORJLVFKHU� )RUVFKXQJVEHUHLFK�� GHP� LQ� GHQ� OHW]WHQ�
-DKUHQ�VHKU�YLHO�$XIPHUNVDPNHLW�]XWHLO�ZXUGH��YJO��QXU�GLH�9LHO]DKO�GHU�%HL�
WUlJH�LQ�.XU\�6KHD�����D��.XU\�6KHD�����E��.XU\�6KHD�����F���9LHOH�9HU�
|IIHQWOLFKXQJHQ� IRNXVVLHUHQ� GDEHL� DXI� GLH� 3XQLWLYLWlW� LQ� HLQHP� /DQG� RGHU�
EHP�KHQ� VLFK� XP� 9HUJOHLFKH� ]ZLVFKHQ� HLQ]HOQHQ� /lQGHUQ�� +LHU� VROO� GHU�
9HUVXFK�XQWHUQRPPHQ�ZHUGHQ��GHQ�%OLFNZLQNHO�]X�HUZHLWHUQ�XQG�GHU�)UDJH�
QDFK]XJHKHQ�� RE�HV�P|JOLFK� LVW��3XQLWLYLWlW� DXFK� DXI�0DNURHEHQH��QlPOLFK�
LP�ZHOWZHLWHQ�RGHU�]XPLQGHVW�HXURSlLVFKHQ�9HUJOHLFK�]X�XQWHUVXFKHQ��'HU�
%HLWUDJ� ]LHKW� GDI�U� LQWHUQDWLRQDOH�.ULPLQDOLWlWV�� XQG�.ULPLQDOMXVWL]VXUYH\V�
KHUDQ� XQG� EHXUWHLOW� GLH� 9HUI�JEDUNHLW�� 4XDOLWlW� XQG� $XVVDJHNUDIW�
SXQLWLYWlWVUHOHYDQWHU� 'DWHQ� LQ� GLHVHQ� 6XUYH\V�� (U� NQ�SIW� GDEHL� DQ� IU�KHUH�
9HU|IIHQWOLFKXQJHQ� GHV� 9HUIDVVHUV� XQG� 6PLW� DQ� �+DUUHQGRUI� ������
+DUUHQGRUI�6PLW�������YJO��DXFK�6PLW�������6PLW�YDQ�(LMN�'HFDH�������XQG�
I�KUW�GLH�GRUW�DQJHVWHOOWHQ�hEHUOHJXQJHQ�DXV�WKHRUHWLVFK�PHWKRGLVFKHU�6LFKW�
ZHLWHU��$XI�HLQH�QlKHUH�'DUVWHOOXQJ�HPSLULVFKHU�(UJHEQLVVH�ZLUG�DQJHVLFKWV�
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GHU� LP� 5DKPHQ� HLQHV� 7DJXQJVEDQGHV� QRWZHQGLJHQ� .�U]H� GHU� 'DUVWHOOXQJ�
YHU]LFKWHW��,QVRIHUQ�VHL�LQVEHVRQGHUH�DXI�+DUUHQGRUI������YHUZLHVHQ���

3XQLWLYLWlW� LVW�NHLQ�HLQGLPHQVLRQDOHU�%HJULII�� VRQGHUQ�NDQQ�� MH�QDFKGHP�� LQ�
ZHOFKHP� .RQWH[W� HU� 9HUZHQGXQJ� ILQGHW�� HLQH� XQWHUVFKLHGOLFKH� %HGHXWXQJ�
KDEHQ��.XU\�)HUGLQDQG�������6������6R�NDQQ�VLFK�GHU�%HJULII�HLQHUVHLWV�DXI�
GLH�Ä6WUHQJH³�HLQHV�.ULPLQDOMXVWL]V\VWHPV��G�K��DXI�GHVVHQ�5HSUHVVLYLWlW��EH�
]LHKHQ�� DQGHUHUVHLWV� DEHU� DXFK� DXI� GLH� LQ� GHU� %HY|ONHUXQJ� YRU]XILQGHQGH�
6WUDIQHLJXQJ�LP�6LQQH�HLQHU�)RUGHUXQJ�QDFK�KDUWHQ�6WUDIHQ�XQG�KDUWHP�VWDDW�
OLFKHQ� $XIWUHWHQ�� %H]RJHQ� DXI� GLH� 5HSUHVVLYLWlW� GHV� .ULPLQDOMXVWL]V\VWHPV�
N|QQHQ�ZLHGHUXP�GUHL�YHUVFKLHGHQH�%HUHLFKH�XQWHUVFKLHGHQ�ZHUGHQ�� LQ�GH�
QHQ�VLFK�GLHVHV�DOV�SXQLWLY�HUZHLVHQ�NDQQ��'HU�V\VWHPEH]RJHQH�%HJULII�PXVV�
GDKHU�DXIJHJOLHGHUW�ZHUGHQ�LQ�HLQH�OHJLVODWLYH��HLQH�MXVWL]LHOOH�XQG�HLQH�H[H�
NXWLYLVFKH� 3XQLWLYLWlW�� 8QWHU� GHU� OHJLVODWLYHQ� 3XQLWLYLWlW� ZLUG� GDEHL� GLH�
5HSUHVVLYLWlW� GHU� GDV� .ULPLQDOMXVWL]V\VWHPV� NRQVWLWXLHUHQGHQ� UHFKWOLFKHQ�
5HJHOQ�GHV�6WUDI��XQG�6WUDISUR]HVVUHFKWV�YHUVWDQGHQ��%HGHXWVDP�LVW�KLHU�GDV�
$XVPD�� GHU�.ULPLQDOLVLHUXQJ� DEZHLFKHQGHQ�9HUKDOWHQV�� GLH�+lUWH� GHU� JH�
VHW]OLFK�YRUJHVHKHQHQ�6DQNWLRQHQ�I�U�6WUDIWDWHQ��GDV�5HFKW�GHU�6WUDIYROOVWUH�
FNXQJ�XQG�GHV�9ROO]XJV� VRZLH� GLH�$XVJHVWDOWXQJ�GHV�6WUDIYHUIDKUHQV�� HLQ�
VFKOLH�OLFK�GHU�*HZlKUOHLVWXQJ�SUR]HGXUDOHU�5HFKWH� I�U�GHQ�%HVFKXOGLJWHQ��
'LH�MXVWL]LHOOH�3XQLWLYLWlW�EH]LHKW�VLFK�DXI�GLH�6WUHQJH�GHU�WDWVlFKOLFK�LQQHU�
KDOE�GHV�]XU�9HUI�JXQJ�VWHKHQGHQ�JHVHW]OLFKHQ�5DKPHQV�GXUFK�*HULFKW�XQG�
6WDDWVDQZDOWVFKDIW� JHWURIIHQHQ� 6DQNWLRQLHUXQJVHQWVFKHLGXQJHQ� XQG� VRQVWL�
JHQ� DXI� 6DQNWLRQHQ� EH]RJHQHQ� (QWVFKHLGXQJHQ�� 'LH� H[HNXWLYLVFKH�
3XQLWLYLWlW�VFKOLH�OLFK�PLVVW�GLH�+lUWH�GHV�$XIWUHWHQV�GHU�9HUWUHWHU�GHU�([H�
NXWLYH�LP�%HUHLFK�YRQ�.ULPLQDOLWlW�XQG�.ULPLQDOLWlWVEHNlPSIXQJ��'LHV�EH�
]LHKW�VLFK�LQVEHVRQGHUH�DXI�GLH�3ROL]HLDUEHLW��DEHU�DXFK�DXI�6WUDIYROO]XJVSHU�
VRQDO�HWF��)�U�GHQ�LQWHUQDWLRQDOHQ�9HUJOHLFK�LVW�GHU�%HJULII�PLW�DOOHQ�YLHU�%H�
GHXWXQJVLQKDOWHQ�JUXQGVlW]OLFK�UHOHYDQW��(V�ZLUG�VLFK�MHGRFK�HUZHLVHQ��GDVV�
QLFKW� DOOH� YLHU� 3XQLWLYLWlWVW\SHQ� DXFK� JOHLFKHUPD�HQ� JXW� PLW� 6XUYH\GDWHQ�
PHVVEDU�VLQG��

���,QWHUQDWLRQDOH�6XUYH\V�DOV�'DWHQTXHOOHQ�GHU�YHUJOHL�
FKHQGHQ�3XQLWLYLWlWVPHVVXQJ�

'HU�9HUJOHLFK�YRQ�V\VWHPSURGX]LHUWHQ�.ULPLQDOLWlWV��XQG�.ULPLQDOMXVWL]GD�
WHQ�� G�K�� YRQ� 'DWHQ� DXV� SROL]HLOLFKHQ� .ULPLQDOVWDWLVWLNHQ�� 9HUXUWHLOWHQ�

�������������������������������������������������
� ���:HLWHUH�3XEOLNDWLRQHQ�VLQG�LQ�9RUEHUHLWXQJ��
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VWDWLVWLNHQ�� 6WUDIYROO]XJVVWDWLVWLNHQ� XQG� DQGHUHQ� 5HFKWVSIOHJHVWDWLVWLNHQ�� LVW�
NHLQH� WULYLDOH�$XIJDEH��9LHOPHKU� HUJLEW� VLFK�HLQH�9LHO]DKO�YRQ�3UREOHPHQ��
GLH� GLH� 9HUJOHLFKEDUNHLW� XQG� $XVVDJHNUDIW� GHUDUWLJHU� 9HUJOHLFKH� HUKHEOLFK�
HLQVFKUlQNHQ��'LH� 6FKDIIXQJ� LQWHUQDWLRQDO� YHUJOHLFKEDUHU�.ULPLQDOMXVWL]GD�
WHQ�OlVVW�VLFK�GDKHU�DOV�IDVW�XQO|VEDUH�$XIJDEH�EHJUHLIHQ��+DUUHQGRUI�������
+DUUHQGRUI��������

'LHV�LVW�GDUDXI�]XU�FN]XI�KUHQ��GDVV�GLH�]X�YHUJOHLFKHQGHQ�'DWHQ�QLFKW�XQ�
DEKlQJLJ�YRQ�GHP�6\VWHP��LQQHUKDOE�GHVVHQ�VLH�HQWVWDQGHQ�VLQG��LQWHUSUHWLHUW�
ZHUGHQ� N|QQHQ�� $XFK� GLH� EHL� XQEHIDQJHQHU� %HWUDFKWXQJ� QRFK� DP� HKHVWHQ�
ÄREMHNWLY³� HUVFKHLQHQGHQ� 'DWHQ� SROL]HLOLFKHU� .ULPLQDOVWDWLVWLNHQ� PHVVHQ�
OHW]WOLFK� QXU� GLH�$UEHLW� GHU� 3ROL]HL�� QLFKW� MHGRFK� GDV� ÄZDKUH³�$XVPD�� GHU�
.ULPLQDOLWlW��.HUQHU�������������HUVW�UHFKW�JLOW�HQWVSUHFKHQGHV�I�U�GLH�DQGH�
UHQ�.ULPLQDOMXVWL]VWDWLVWLNHQ��

)�U�GLH�0HVVXQJ�GHU�3XQLWLYLWlW�HLQHV�.ULPLQDOMXVWL]V\VWHPV�LVW�GLHV�]ZDU�DQ�
VLFK�NHLQ�3UREOHP��VRQGHUQ�HLQH�9RUDXVVHW]XQJ��'RFK�GLH�6\VWHPDEKlQJLJ�
NHLW� GHU� 'DWHQ� I�KUW� ]X� HUKHEOLFKHQ� (LQVFKUlQNXQJHQ� GHU� LQWHUQDWLRQDOHQ�
9HUJOHLFKEDUNHLW��'LH� UHJLVWULHUWHQ�'DWHQ� VLQG�QLFKW� QXU� YRQ� VXEVWDQ]LHOOHQ�
)DNWRUHQ��ZLH�GHP� WDWVlFKOLFKHQ�$XVPD��GHU�.ULPLQDOLWlW�� GHU�$Q]HLJHEH�
UHLWVFKDIW� GHU� 2SIHU� HWF��� DEKlQJLJ�� VRQGHUQ� ]XGHP� YRQ� VWDWLVWLVFKHQ� XQG�
UHFKWOLFKHQ�)DNWRUHQ��$HEL�������$HEL�������YRQ�+RIHU��������6R�LVW�HV�EH�
GHXWVDP��ZLH�GDV�MHZHLOLJH�.ULPLQDOMXVWL]V\VWHP�UHFKWOLFK�YHUIDVVW�LVW��LQVEH�
VRQGHUH� ZHOFKH� 'HOLNWH� LQ� ZHOFKHU�:HLVH� DOV� NULPLQHOO� GHILQLHUW� VLQG� XQG�
ZHOFKH� 5HDNWLRQVIRUPHQ� DXI� 'HOLQTXHQ]�� QDPHQWOLFK� LP� %DJDWHOOEHUHLFK��
QHEHQ�GHU�ÄUHJXOlUHQ³�9HUIDKUHQVHUOHGLJXQJ�GXUFK�8UWHLO�]XU�9HUI�JXQJ�VWH�
KHQ� �'LYHUVLRQVPD�QDKPHQ� HWF��� GD]X� LP� LQWHUQDWLRQDOHQ�9HUJOHLFK�(OVQHU�
HW�DO��������:DGH�������:DGH�HW�DO���������6FKRQ�GLH�UHFKWOLFK�]XJUXQGHJH�
OHJWHQ�'HOLNWVGHILQLWLRQHQ�VLQG�QLFKW�GHFNXQJVJOHLFK��'LHV�JLOW�VRJDU�I�U�HLQ�
]HOQH�'HOLNWH��VHOEVW�ZHQQ�VLH��QDFK�hEHUVHW]XQJ��GHQVHOEHQ�1DPHQ�WUDJHQ�
�QlKHU�+DUUHQGRUI�������YRQ�+RIHU��������

$XFK�GLH�$UW�XQG�:HLVH�VWDWLVWLVFKHU�(UIDVVXQJ�VSLHOW�HLQH�5ROOH��6R�PDFKW�
HV�]�%��HLQHQ�8QWHUVFKLHG��RE�GLH�3ROL]HLVWDWLVWLN�DOV�(LQJDQJV��RGHU�(UOHGL�
JXQJVVWDWLVWLN� JHI�KUW� ZLUG�� G�K�� RE� GLH�5HJLVWULHUXQJ� HLQHU� 7DW� RGHU� HLQHV�
7DWYHUGlFKWLJHQ� HLQHQ�$QIDQJVYHUGDFKW� RGHU�HLQHQ� DXVHUPLWWHOWHQ�6DFKYHU�
KDOW� YRUDXVVHW]W� �NRQNUHW� ]X� GHQ� )ROJHQ� GLHVHV� VWDWLVWLVFKHQ� 8QWHUVFKLHGV�
$HEL� ������$HEL� �������bKQOLFKH�%HGHXWXQJ� HUODQJW� DXI�9HUXUWHLOWHQHEHQH�
GLH� )UDJH�� RE� GLH� 6WDWLVWLN� QXU� DXI� UHFKWVNUlIWLJH� (QWVFKHLGXQJHQ� DEVWHOOW�
RGHU�GLH�(UIDVVXQJ�JJI��VFKRQ�YRU�(LQWULWW�GHU�5HFKWVNUDIW�HUIROJW��'LH�/LVWH�
P|JOLFKHU�$EZHLFKXQJHQ� EHL� GHU� )DOOHUIDVVXQJ� XQG� )DOO]lKOXQJ� OLH�H� VLFK�
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QRFK�XP�HWOLFKH�%HLVSLHOH�YHUOlQJHUQ��YJO��GD]X�$HEL�HW�DO��������6������II���
6������II�������II�������I����

8QWHU�GLHVHQ�9RU]HLFKHQ�ZlUH�HV�VFKOLFKW�LUUHI�KUHQG��HLQHQ�LQWHUQDWLRQDOHQ�
9HUJOHLFK�YRQ�.ULPLQDOLWlWVGDWHQ�XQPLWWHOEDU�DXI�GLH� MHZHLOLJHQ�/lQGHUVWD�
WLVWLNHQ�]X� VW�W]HQ�XQG�GLH�GRUW� UHJLVWULHUWHQ�'DWHQ�XQNRPPHQWLHUW�XQG�XQ�
EHDUEHLWHW�I�U�HLQHQ�9HUJOHLFK�KHUDQ]X]LHKHQ��9LHOPHKU�LVW�HV�Q|WLJ��GLH�'D�
WHQ� LQWHUQDWLRQDOHU�.ULPLQDOLWlWV�� XQG�.ULPLQDOMXVWL]VXUYH\V� ]X� YHUZHQGHQ��
,Q�%HWUDFKW�NRPPHQ�LQVRIHUQ�QDPHQWOLFK�GHU�8QLWHG�1DWLRQV�&ULPH�7UHQGV�
6XUYH\��&76��XQG�GDV�(XURSHDQ�6RXUFHERRN�RI�&ULPH�DQG�&ULPLQDO�-XVWLFH�
6WDWLVWLFV��(6%���GLH�DXFK�KLHU�]XJUXQGHJHOHJW�ZHUGHQ���=LHO�GLHVHU�6XUYH\V�
LVW�HV�]XP�HLQHQ��HLQH�P|JOLFKVW�KRKH�9HUJOHLFKEDUNHLW�GHU�HUKREHQHQ�/lQ�
GHUGDWHQ�]X�HU]LHOHQ�XQG�DQGHUHUVHLWV�GLH�YHUEOHLEHQGHQ�8QWHUVFKLHGH�GXUFK�
GLH�$EIUDJH� HQWVSUHFKHQGHU�0HWDGDWHQ� VLFKWEDU� ]X�PDFKHQ�� =XU� (UK|KXQJ�
GHU�9HUJOHLFKEDUNHLW�ZHUGHQ�GDEHL�]�%��6WDQGDUGGHILQLWLRQHQ�I�U�YHUVFKLHGH�
QH�'HOLNWH�YHUZHQGHW��GLH�EHJOHLWHW�ZHUGHQ�YRQ�HLQHU�/LVWH�PLW�=ZHLIHOVIlO�
OHQ��I�U�GLH�MHZHLOV�YRUJHJHEHQ�ZLUG��RE�GLHVH�=ZHLIHOVIlOOH�LQ�GLH�EHULFKWH�
WHQ�'DWHQ�HLQ]XVFKOLH�HQ�RGHU�DXV� LKQHQ�DXV]XJUHQ]HQ�VLQG���'HU� MHZHLOLJH�
/DQGHVNRUUHVSRQGHQW� NDQQ� GDQQ� DQJHEHQ�� LQZLHZHLW� HV� LKP� P|JOLFK� ZDU��
GHQ�5HJHOQ�]X�IROJHQ���

'DWHQTXDOLWlW� XQG� 5HLFKZHLWH� GHV� &76� XQG� GHV� (6%� XQWHUVFKHLGHQ� VLFK�
GHXWOLFK��:lKUHQG�GHU�&76�GHQ�9HUVXFK��XQWHUQLPPW��ZHOWZHLW�.ULPLQDOL�
WlWVGDWHQ�]X�HUKHEHQ��EHJUHQ]W�VLFK�GDV�(6%�DXI�GLH�0LWJOLHGVOlQGHU�GHV�(X�
URSDUDWV���7UDGLWLRQHOO� YHU]LFKWHWH�GDV�8QLWHG�1DWLRQV�2IILFH�RQ�'UXJV�DQG�

�������������������������������������������������
� �� (LQHQ�hEHUEOLFN��EHU�YHUI�JEDUH�'DWHQTXHOOHQ�I�U�GHQ� LQWHUQDWLRQDOHQ�9HUJOHLFK�ELHWHW�

/HZLV�������
� �� 6R� LVW�]�%��5DXE� �UREEHU\�� LP�(6%� ��WK�HGLWLRQ��ZLH� IROJW�GHILQLHUW��5REEHU\�� VWHDOLQJ�

IURP� D� SHUVRQ� ZLWK� IRUFH� RU� WKUHDW� RI� IRUFH�� ,QFOXGH� WKH� IROORZLQJ�� PXJJLQJV� �EDJ�
VQDWFKLQJV���WKHIW�LPPHGLDWHO\�IROORZHG�E\�IRUFH�RU�WKUHDW�RI�IRUFH�XVHG�WR�NHHS�KROG�RI�
WKH� VWROHQ� JRRGV�� DWWHPSWV�� ([FOXGH� WKH� IROORZLQJ�� SLFN�SRFNHWLQJ�� H[WRUWLRQ��
EODFNPDLOLQJ��(LQH�hEHUVLFKW��EHU� DOOH�YHUZHQGHWHQ�'HOLNWVGHILQLWLRQHQ� ILQGHW� VLFK�EHL�
+DUUHQGRUI�������6�����II���VLHKH�DXFK�$HEL�HW�DO��������6������II��

� �� (LQHQ�hEHUEOLFN��EHU�GLH�hEHUHLQVWLPPXQJHQ�XQG�$EZHLFKXQJHQ�]XP�(6%���WK�HGLWL�
RQ��ELHWHQ�$HEL�HW�DO��������6������II��)�U�GHWDLOOLHUWH�$XVZHUWXQJHQ�]XU�.RQIRUPLWlW�PLW�
GHQ�'HILQLWLRQHQ�XQG�]XU�9HUJOHLFKEDUNHLW�GHU�'DWHQ�YJO��+DUUHQGRUI�������

� �� 9RQ�HLQHU�WDWVlFKOLFK�ZHOWZHLWHQ�$EGHFNXQJ�LVW�PDQ�DEHU�QRFK�HLQ�JXWHV�6W�FN�HQWIHUQW��
6R�KDEHQ�]�%��EHLP�]HKQWHQ�&76����/lQGHU�GHQ�)UDJHERJHQ�]XPLQGHVW�WHLOZHLVH�DXVJH�
I�OOW��GDYRQ����DXV�(XURSD�XQG�1RUGDPHULND��$OYD]]L�GHO�)UDWH�������6��������ZlKUHQG�
YRU�DOOHP�YRQ�GHQ�(QWZLFNOXQJVOlQGHUQ�'DWHQ�]XPHLVW�IHKOHQ��

� �� 'DEHL� ZHUGHQ� WUDGLWLRQHOO� GLH� I�QI� =ZHUJVWDDWHQ� 9DWLNDQVWDGW�� 6DQ� 0DULQR�� 0RQDFR��
/LHFKWHQVWHLQ�XQG�$QGRUUD�DXVJHNODPPHUW�� ,P�hEULJHQ�ZLUG�HLQH� VHKU�KRKH�5�FNODXI�
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&ULPH� �812'&�� DXV� GLSORPDWLVFKHQ� *U�QGHQ� GDUDXI�� GLH� &76�'DWHQ� ]X�
YDOLGLHUHQ��'LHV�KDW� VLFK� VHLW� GHU� ]HKQWHQ�:HOOH�GHV�&76�]ZDU� ]XQHKPHQG�
JHlQGHUW���GDV�(6%�XQWHUQLPPW�MHGRFK�ZHLWHUKLQ�XPIDVVHQGHUH�$QVWUHQJXQ�
JHQ�]XU�'DWHQYDOLGLHUXQJ��%HVRQGHUV�EHGHXWVDP�KLHUI�U� LVW�GDV�=XVDPPHQ�
VSLHO�]ZLVFKHQ�GHQ�.RUUHVSRQGHQWHQ�DXV�GHQ�MHZHLOLJHQ�/lQGHUQ��GLH�ÄLKUHQ³�
/lQGHUIUDJHERJHQ�DXVI�OOHQ��XQG�GHQ�([SHUWHQ�GHU�(6%�*UXSSH� VHOEVW��GLH�
GHQ�.RUUHVSRQGHQWHQ�EHL� GLHVHU�$XIJDEH�PLW�5DW� XQG�7DW� ]XU�6HLWH� VWHKHQ�
XQG� LP� )DOOH� IHKOHQGHU�� XQSODXVLEOHU� RGHU� H[WUHPHU� 'DWHQ� DXFK� NULWLVFKH�
5�FNIUDJHQ�VWHOOHQ��DXVI�KUOLFK�-HKOH�+DUUHQGRUI�������6����II���+DUUHQGRUI�
������6�����II����'LH�KLHU�LP�)ROJHQGHQ�SUlVHQWLHUWHQ�&76�'DWHQ�GHU�VLHEWHQ�
ELV� ]HKQWHQ�:HOOH�ZXUGHQ� KLQJHJHQ� �QXU�� QDFKWUlJOLFK� I�U� GLH�9HU|IIHQWOL�
FKXQJ�+DUUHQGRUI�+HLVNDQHQ�0DOE\��������YDOLGLHUW��QlKHU�+DUUHQGRUI�6PLW�
������6������I�����RKQH�GDVV�HV�P|JOLFK�JHZHVHQ�ZlUH��KLHUI�U�DXFK�GLH�$XV�
I�OOHU�GHU�MHZHLOLJHQ�)UDJHE|JHQ�]X�NRQWDNWLHUHQ��

)�U�GLH�0HVVXQJ�GHU�3XQLWLYLWlW�GHU�%HY|ONHUXQJ�DXI�GHU�DQGHUHQ�6HLWH�ELH�
WHQ� VLFK� HQWVSUHFKHQGH�%HIUDJXQJHQ� HLQHV� UHSUlVHQWDWLYHQ� 7HLOV� GHU�$OOJH�
PHLQKHLW�DQ��8P�HLQHQ�/lQGHUYHUJOHLFK�]X�HUP|JOLFKHQ�� LVW�HV�GDEHL�Q|WLJ��
QXU� 'DWHQ� KHUDQ]X]LHKHQ�� GLH� PLW� P|JOLFKVW� �EHUHLQVWLPPHQGHU�0HWKRGLN�
DXI�GHU�%DVLV�LGHQWLVFKHU�)UDJHVWHOOXQJHQ�LQ�GHQ�YHUVFKLHGHQHQ�/lQGHUQ�HU�
KREHQ�ZXUGHQ��'DKHU�LVW�HV�VLQQYROO��LQVRIHUQ�DXI�GLH�'DWHQ�GHV�,QWHUQDWLRQDO�
&ULPH�9LFWLPV� 6XUYH\� �,&96�� XQG� VHLQHU�(QWVSUHFKXQJ� I�U� GLH�0LWJOLHGV�
VWDDWHQ� GHU� (XURSlLVFKHQ� 8QLRQ�� GHV� (XURSHDQ� &ULPH� DQG� 6DIHW\� 6XUYH\�
�(8�,&6���]XU�FN]XJUHLIHQ��GD]X�YJO��YDQ�'LMN�YDQ�.HVWHUHQ�6PLW��������GLH�
MHZHLOV� ]ZHL� XQPLWWHOEDU� SXQLWLYLWlWVUHOHYDQWH� )UDJHQ� HQWKDOWHQ�� DXI� GLH� LQ�
GHU�)ROJH�QRFK�QlKHU�HLQJHJDQJHQ�ZLUG��

'LH�9HUJOHLFKEDUNHLW�GHU�DXIJUXQG�YRQ�,&96���(8�,&6�HUKREHQHQ�'DWHQ�LVW�
GHXWOLFK�EHVVHU�DOV�GLH�GHU�.ULPLQDOMXVWL]VVXUYH\V��(V� LVW� MHGRFK�]X�EHU�FN�
VLFKWLJHQ��GDVV�VLFK�VFKRQ�GXUFK�GLH�QRWZHQGLJH�hEHUVHW]XQJ�GHV�)UDJHER�
JHQV� LQ� GLH� MHZHLOLJH� /DQGHVVSUDFKH� VHOEVW� EHL� EHVWP|JOLFKHU� 8PVHW]XQJ�
%HGHXWXQJVQXDQFHQ�YHUVFKLHEHQ�N|QQHQ��$XFK�PXVV�GDV�EHL�GHQ�%HIUDJWHQ�
YRU]XILQGHQGH�9RUYHUVWlQGQLV�]X�GHQ�DEJHIUDJWHQ�7KHPHQNRPSOH[HQ�QLFKW�
�EHUDOO� HLQKHLWOLFK� VHLQ�� 8QWHUVFKLHGOLFKH� %HIUDJXQJVWHFKQLNHQ� XQG� XQWHU�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
TXRWH�HU]LHOW��GLH�DEHU�QLH�������HUUHLFKW��QlKHU�]X�5�FNODXITXRWH�XQG�$EGHFNXQJ�LQ�GHU�
YLHUWHQ�$XIODJH�GHV�(6%��-HKOH�+DUUHQGRUI�������6�����II����

� �� =XQlFKVW�EHJLQQHQG�PLW�GHQ�'DWHQ�]X�Ä+RPLFLGH³��YRUVlW]OLFKHQ�7|WXQJVGHOLNWHQ���YJO��
812'&��������

� �� =X�NOHLQHUHQ�VSlWHUHQ�.RUUHNWXUHQ�VLHKH�]XGHP�+DUUHQGRUI�������6�������
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VFKLHGOLFK�KRKH�1RQ�5HVSRQVH�5DWHQ�I�KUHQ�HEHQIDOOV�]X�SRWHQWLHOOHQ�3URE�
OHPHQ���

*UXQGVlW]OLFK� N|QQHQ� 'DWHQ� DXV� DOOHQ� GUHL� JHQDQQWHQ� 6XUYH\V� YHUZHQGHW�
ZHUGHQ��XP�3XQLWLYLWlWVLQGLNDWRUHQ�]X�JHZLQQHQ��,Q�+DUUHQGRUI������ZXUGH�
GDEHL�DOV�%H]XJVMDKU�GHU�$XVZHUWXQJHQ�I�U�GLH�.ULPLQDOMXVWL]VXUYH\V��(6%��
&76��JUXQGVlW]OLFK������JHZlKOW����HQWVSUHFKHQG�GHP�OHW]WHQ�(UKHEXQJVMDKU�
GHU�����:HOOH�GHV�&76��&76�����XQG�GHP�YRUOHW]WHQ�(UKHEXQJVMDKU�GHU����
$XIODJH�GHV�(6%� �(6%�����'LH�ELVKHU� OHW]WH�XPIDVVHQG�DXVZHUWEDUH�:HOOH�
GHV� ,&96� �� (8� ,&6� ZXUGH� LQ� GHQ� -DKUHQ� ����� �� ����� GXUFKJHI�KUW� �YDQ�
'LMN�YDQ�.HVWHUHQ�6PLW��������DXFK�GLHVH�ZXUGH�LQ�+DUUHQGRUI������LQ�GLH�
$XVZHUWXQJ�HLQEH]RJHQ��'HU�(UKHEXQJV]HLWSXQNW�GHU�3XQLWLYLWlWVIUDJHQ�DXV�
GHP�,&96���(8�,&6�LVW�GDPLW�QLFKW�Y|OOLJ�GHFNXQJVJOHLFK�PLW�GHP��EOLFKHQ�
%H]XJVMDKU�GHU�.ULPLQDOMXVWL]VXUYH\V��HV�LVW�MHGRFK�GDYRQ�DXV]XJHKHQ��GDVV�
GLH�$EZHLFKXQJ�YRQ�HLQ�ELV�]ZHL�-DKUHQ�NHLQH�VLJQLILNDQWHQ�$XVZLUNXQJHQ�
KDW�����

%H]�JOLFK�GHU�'DWHQ�DXV�GHP�,&96���(8�,&6�OLH�H�VLFK�HLQH�9HUEHVVHUXQJ�
GHU�*HQDXLJNHLW�GHU�(UJHEQLVVH�HU]LHOHQ��ZHQQ�PDQ�QLFKW�DOOHLQ�DXI�GLH�EHL�
YDQ�'LMN�YDQ� .HVWHUHQ�6PLW� ����� SXEOL]LHUWHQ� (UJHEQLVVH� DEVWHOOW�� VRQGHUQ�
]XGHP� DXI� GLH� 'DWHQEDQN� ]XP� ,&96� �� (8� ,&6� ]XJUHLIW� �]X� GLHVHU� YDQ�
.HVWHUHQ� ������� 'DQQ� N|QQWH� GHQ� LQWHUHVVLHUHQGHQ� =XVDPPHQKlQJHQ� ]ZL�
VFKHQ� SXQLWLYHQ� (LQVWHOOXQJHQ� LQ� GHU� %HY|ONHUXQJ� XQG� GHU� 3XQLWLYLWlW� GHV�
.ULPLQDOMXVWL]V\VWHPV�GHWDLOOLHUWHU�QDFKJHJDQJHQ�ZHUGHQ�DOV�LQ�GHQ�ELVKHUL�
JHQ� 9HU|IIHQWOLFKXQJHQ� ]XP� 7KHPD� �+DUUHQGRUI� ������ +DUUHQGRUI�6PLW�
��������

�������������������������������������������������
� �� %HLP�,&96�ZXUGHQ��EHUZLHJHQG��EHLP�(8�,&6�DXVVFKOLH�OLFK�FRPSXWHUJHVW�W]WH�7HOH�

IRQLQWHUYLHZV� GXUFKJHI�KUW�� ,Q� HLQLJHQ� ,&96�/lQGHUQ� HUIROJWH� KLQJHJHQ� HLQH� )DFH�WR�
)DFH�%HIUDJXQJ��$XFK�GLH�5HVSRQVHUDWH�ZDU�UHFKW�XQWHUVFKLHGOLFK�DXVJHSUlJW��ZREHL�MH�
GRFK�GDGXUFK�EHGLQJWH�V\VWHPDWLVFKH�0LQGHUHUIDVVXQJHQ�EHVWLPPWHU�*UXSSHQ��]�%��MXQ�
JHU�0lQQHU�� GXUFK� *HZLFKWXQJ� DXVJHJOLFKHQ� ZXUGHQ�� 9HUVFKLHGHQH� VWDWLVWLVFKH� 7HVWV�
HUEUDFKWHQ�QDFK�*HZLFKWXQJ�NHLQH� VLJQLILNDQWHQ�9HU]HUUXQJVHIIHNWH� LQ� HLQH�EHVWLPPWH�
5LFKWXQJ��GLH�I�U�GHQ�/lQGHUYHUJOHLFK�UHOHYDQW�ZlUHQ��*HQHUHOO�]X�0HWKRGLN�XQG�$XV�
VDJHNUDIW�GHU�8QWHUVXFKXQJ�YDQ�'LMN�YDQ�.HVWHUHQ�6PLW�������6�����II��

���� 9RU�DOOHP�EHL�GHQ�&76�'DWHQ�HUJDEHQ�VLFK��DEKlQJLJ�YRQ�GHU�'DWHQYHUI�JEDUNHLW��WHLOV�
$EZHLFKXQJHQ��YJO��+DUUHQGRUI�������6������II��

���� 'DVV�LQ�+DUUHQGRUI������QLFKW�DXFK�I�U�GLH�.ULPLQDOMXVWL]VXUYH\V�GDV�%H]XJVMDKU������
VWDWW������JHZlKOW�ZXUGH��LVW�GHU�%HJUHQ]XQJ�GHU�(6%�'DWHQ�]XU�6DQNWLRQLHUXQJ�DXI�GDV�
-DKU������JHVFKXOGHW��



� 0|JOLFKNHLWHQ�XQG�*UHQ]HQ�YHUJOHLFKHQGHU�3XQLWLYLWlWVPHVVXQJ�

�

����

���3XQLWLYLWlWVLQGLNDWRUHQ�
$XV� GHQ� JHQDQQWHQ� 6XUYH\V� VROOHQ� QXQ� 3XQLWLYLWlWVLQGLNDWRUHQ� DEJHOHLWHW�
ZHUGHQ��'DEHL� ELHWHQ� VLFK� I�U� GLH� V\VWHPEH]RJHQH�3XQLWLYLWlW� VRZRKO�&76�
DOV�DXFK�(6%�DOV�'DWHQTXHOOH�DQ��ZlKUHQG�VLFK�GLH�3XQLWLYLWlW�GHU�%HY|ONH�
UXQJ�DP�EHVWHQ�GHQ�(UJHEQLVVHQ�GHV� ,&96� ��(8� ,&6�HQWQHKPHQ� OlVVW��)�U�
GHQ� LQWHUQDWLRQDOHQ� 9HUJOHLFK� LVW� HV� GDEHL� YRQ� EHVRQGHUHU� %HGHXWXQJ�� GLH�
YHUZHQGHWHQ�,QGLNDWRUHQ�LQ�HLQHU�:HLVH�]X�GHILQLHUHQ��GLH�VLH�EHVRQGHUV�XQ�
HPSIlQJOLFK� I�U� VXEVWDQ]LHOOH�� VWDWLVWLVFKH� XQG� QLFKW�SXQLWLYH� V\VWHPLVFKH�
8QWHUVFKLHGH�PDFKW��'DKHU�LVW�HV�]XPLQGHVW�LP�LQWHUQDWLRQDOHQ�9HUJOHLFK�]X�
NXU]�JHGDFKW��ZHQQ�PDQ� VFKOLFKW��ZLH� VHKU�KlXILJ�YRU]XILQGHQ� �VWDWW�YLHOHU�
]�%��+LQGV�������XPIDVVHQGH�1DFKZHLVH�GHUDUWLJHU�$QVlW]H�EHL�.XWDWHODG]H�
������ 6�� ���� I����*HIDQJHQHQUDWHQ� RGHU� GLH� 3ROL]HLVWlUNH� SUR� ��������(LQ�
ZRKQHU�YHUJOHLFKW��GHXWOLFKH�.ULWLN�]�%��DXFK�EHL�.XWDWHODG]H�������+DPLO�
WRQ� ������ )URVW� ������� 9RUILQGOLFKH� 'LIIHUHQ]HQ� LQ� GLHVHQ� 5DWHQ� N|QQHQ�
GXUFKDXV� DXFK� DXI� UHDO� XQWHUVFKLHGOLFKH� .ULPLQDOLWlWVQLYHDXV�� HLQH� DQGHUH�
.ULPLQDOLWlWVVWUXNWXU�RGHU�8QWHUVFKLHGH�LQ�GHU�VWDWLVWLVFKHQ�(UIDVVXQJ��QLFKW�
QXU� DXI� HLQ� XQWHUVFKLHGOLFKHV�3XQLWLYLWlWVQLYHDX�� ]XU�FN]XI�KUHQ� VHLQ��(LQH�
9HUEHVVHUXQJ�GHU�9HUJOHLFKEDUNHLW�OlVVW�VLFK�MHGRFK�EHUHLWV�GDGXUFK�HU]LHOHQ��
GDVV�PDQ�GLH�:HUWH� QLFKW� DXI� GLH�%HY|ONHUXQJVJU|�H� EH]LHKW�� VRQGHUQ� DXI�
�ZHLWHUH�� V\VWHPDEKlQJLJH�:HUWH��%LOGHW�PDQ� HLQHQ�4XRWLHQWHQ� ]ZHLHU� MH�
ZHLOV�DXI�GDV�.ULPLQDOMXVWL]V\VWHP�EH]RJHQHU�:HUWH��VR�ODVVHQ�VLFK�GDGXUFK�
XQWHU�GHU�9RUDXVVHW]XQJ��GDVV�MHQH�LQ�JOHLFKHU�:HLVH�GXUFK�VXEVWDQ]LHOOH�XQG�
VWDWLVWLVFKH�)DNWRUHQ�EHHLQIOXVVW�VLQG��GLHVH�8QWHUVFKLHGH�QHXWUDOLVLHUHQ���

(V� VHLHQ� [N� XQG� \N�0HUNPDOH� GHV� .ULPLQDOMXVWL]V\VWHPV� N�� GLH� GXUFK� GDV�
ÄZDKUH³�$XVPD���XQG�GLH�6WUXNWXU��GHU�.ULPLQDOLWlW�LQ�HLQHP�/DQG��NU��XQG�
GLH�$Q]HLJHTXRWH� �DT��EHHLQIOXVVW�ZHUGHQ��XQG�GHU�V\VWHPLPPDQHQWH�6WDQ�
GDUGZHUW��� GHU�0HUNPDOH� VHL� [N�� E]Z�� \N���'DQQ�JLOW� �YHUHLQIDFKW�� GD� HLQHU�
XQWHUVFKLHGOLFKHQ�(PSILQGOLFKNHLW� GHU�0HUNPDOH� I�U�$EZHLFKXQJHQ� LQ� GHU�
.ULPLQDOLWlWVVWUXNWXU�QLFKW�5HFKQXQJ�JHWUDJHQ�LVW���

   ·  ·  XQG�   ·  · ��

7DWVlFKOLFK�ZHUGHQ�[N�XQG�\N� ]XVlW]OLFK�GXUFK�GDV�6\VWHP�VWDWLVWLVFKHU�(U�
IDVVXQJ�PLW� VHLQHQ�5HJHOQ�GHU�)DOO]lKOXQJ�HWF��EHHLQIOXVVW��:HUGHQ� MHGRFK�
EHLGH�0HUNPDOH�LQ�GHUVHOEHQ�6WDWLVWLN�HUIDVVW��OlVVW�VLFK�DQQHKPHQ��GDVV�VLFK�
DXFK� GLH� 9HU]HUUXQJ� GXUFK� GLH� VWDWLVWLVFKH� (UIDVVXQJ� ]X� JUR�HQ� 7HLOHQ�

�������������������������������������������������
���� '�K��GHU�:HUW��GHQ�GLHVH�0HUNPDOH�EHL�VWDQGDUGLVLHUWHP�,QSXW�DQQHKPHQ�Z�UGHQ��
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JOHLFKJHULFKWHW�DXVZLUNW��'LHVH�OLH�H�VLFK�GDQQ��HEHQIDOOV�YHUHLQIDFKW��DOV�HLQ�
ZHLWHUHU�)DNWRU�VW�ZLH�IROJW�LQ�GLH�*OHLFKXQJHQ�HLQI�KUHQ��

   ·  ·  ·  XQG�   ·  ·  · ��

'DUDXV�IROJW��


 

��

G�K��� GXUFK� %LOGXQJ� GHV� 4XRWLHQWHQ� OLH�HQ� VLFK� GLH� QLFKW� V\VWHPEHGLQJWHQ�
8QWHUVFKLHGH� JUXQGVlW]OLFK� KHUDXVUHFKQHQ�� 'D� HV� DOOHUGLQJV� VR� LVW�� GDVV� [N�
XQG�\N�LQ�GHU�5HDOLWlW�QLFKW�DXI�H[DNW�GLHVHOEH�:HLVH�GXUFK�VXEVWDQWLHOOH�XQG�
VWDWLVWLVFKH�)DNWRUHQ�EHHLQIOXVVW�ZHUGHQ��JLOW�WDWVlFKOLFK�DOOHQIDOOV��



 

���

'DEHL� NDQQ� GDV�5HVLGXXP�GXUFKDXV�JUR�� VHLQ�� ,QVEHVRQGHUH� JLOW� HV� ]X� EH�
U�FNVLFKWLJHQ��GDVV�WDWVlFKOLFKH�8QWHUVFKLHGH�LQ�GHU�.ULPLQDOLWlWVVWUXNWXU�]X�
HLQHU�9HUlQGHUXQJ� GHV�4XRWLHQWHQ� I�KUHQ� N|QQHQ� �]�%�� (UK|KXQJ� GHV�$Q�
WHLOV�KDUWHU�6WUDIHQ�DQ�DOOHQ�6WUDIHQ�GXUFK�HLQH�YHUKlOWQLVPl�LJ�KRKH�=DKO�DQ�
VFKZHUHQ� 6WUDIWDWHQ���'LHVH� ODVVHQ� VLFK� DEHU� SDUWLHOO� GDGXUFK� NRQWUROOLHUHQ��
GDVV� DXI� NRQNUHWH� 'HOLNWH�� QLFKW� DXI� GLH� *HVDPWNULPLQDOLWlW�� EH]RJHQH�
0HUNPDOH�]XP�9HUJOHLFK�KHUDQJH]RJHQ�ZHUGHQ�� ,Q�GLHVHU�:HLVH� OlVVW� VLFK�
DXFK� YHUPHLGHQ�� GDVV� GLH� DXFK� DXI� GHU� (EHQH� GHV� ,QSXWV� VFKRQ� UHOHYDQWHQ�
V\VWHPEHGLQJWHQ� 8QWHUVFKLHGH� �LQVEHVRQGHUH� XQWHUVFKLHGOLFKHV� UHFKWOLFKHV�
9HUVWlQGQLV�GDYRQ��ZHOFKH�DEZHLFKHQGHQ�9HUKDOWHQVZHLVHQ�DOV�NULPLQHOO�]X�
EH]HLFKQHQ�XQG�GDKHU�LP�6\VWHP�XQG�QLFKW�DX�HUKDOE�]X�EHKDQGHOQ�VLQG��LP�
)DOOH� YRQ� 4XRWLHQWHQ� YHUVFKLHGHQHU� DXI� VSlWHUHQ� (EHQHQ� GHV� 6WUDIYHUIRO�
JXQJVV\VWHPV� DQJHVLHGHOWHU�0HUNPDOH� ]XGHP�'LYHUVLRQVPD�QDKPHQ�� HLQH�
,QWHUSUHWDWLRQ�GHV�4XRWLHQWHQ�HUVFKZHUHQ��

����-XVWL]LHOOH�3XQLWLYLWlW�

:LH� OlVVW� VLFK�QXQ�GLH� MXVWL]LHOOH�3XQLWLYLWlW� DOV�4XRWLHQW� ]ZHLHU�0HUNPDOH�
GHV�.ULPLQDOMXVWL]V\VWHPV�GDUVWHOOHQ"�=X�GHQNHQ�ZlUH�LQVEHVRQGHUH�DQ�GHQ�
$QWHLO�KDUWHU�6WUDIHQ�DQ�GHU�*HVDPW]DKO�GHU� LQ�HLQHP�.ULPLQDOMXVWL]V\VWHP�
YHUKlQJWHQ�6WUDIHQ��$OV�ÄKDUWH�6WUDIHQ³�ZHUGHQ�GDEHL�KLHU�OlQJHUH�XQEHGLQJ�
WH�)UHLKHLWV��XQG�-XJHQGVWUDIHQ�DXIJHIDVVW��'DEHL�VLQG�MHGHQIDOOV�IUHLKHLWVHQW�
]LHKHQGH�6DQNWLRQHQ�ELV�]X�HLQHP�-DKU�QRFK�QLFKW�DOV�ÄKDUW³�]X�EH]HLFKQHQ��
DXFK�GHVZHJHQ��ZHLO� LQ�DQGHUHQ�/lQGHUQ�WHLOZHLVH�GLH�NXU]HQ�)UHLKHLWVVWUD�
IHQ�ZHLWHUKLQ�GLH�)XQNWLRQ�HUI�OOHQ��GLH�EHL�XQV�VHLW�GHU�����HU�6WUDIUHFKWVUH�
IRUP�GHQ�*HOGVWUDIHQ�]XNRPPW��'D�VLFK�GLH�5HSUHVVLYLWlW�HLQHV�.ULPLQDOMXV�
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WL]V\VWHPV�QLFKW�DOOHLQ�YRP�$XVQDKPHIDOO�KHU�EHVWLPPHQ�OlVVW��VROOWH�]XGHP�
GLH� 7RGHVVWUDIH� VHOEVW� LQ� GHQ� /lQGHUQ�� LQ� GHQHQ� VLH� QRFK� YROOVWUHFNW� ZLUG�
RGHU�]XPLQGHVW�JHVHW]OLFK�YRUJHVHKHQ�LVW��QLFKW�HUJlQ]HQG�EHWUDFKWHW�ZHUGHQ��

)�U� GLH� %HXUWHLOXQJ� GHU� +lUWH� GHU� 6WUDIHQ� NRPPW� HV� HQWVFKHLGHQG� DXI� GLH�
5HFKWVZLUNOLFKNHLW� DQ�� VR� GDVV� EHL� XQEHGLQJWHQ� )UHLKHLWVVWUDIHQ� QHEHQ� GHU�
+lXILJNHLW� LKUHU� 9HUKlQJXQJ� YRU]XJVZHLVH� DXI� GLH� WDWVlFKOLFKH� 9HUE��
�XQJVGDXHU��QLFKW�DXI�GLH�DXVJHXUWHLOWH�6WUDIOlQJH��DE]XVWHOOHQ�ZlUH��8QPLW�
WHOEDUH�$QJDEHQ�]XU�WDWVlFKOLFKHQ�9HUE��XQJVGDXHU�YRQ�6WUDIHQ�VLQG�MHGRFK�
LQ� LQWHUQDWLRQDOHQ� .ULPLQDOMXVWL]VXUYH\V� QLFKW� HQWKDOWHQ�� 6LH� VLQG� ]XGHP�
VFKRQ� LQ� GHQ� PHLVWHQ� QDWLRQDOHQ� .ULPLQDOMXVWL]VWDWLVWLNHQ� QLFKW� YHUI�JEDU�
�YJO��-HKOH�+DUUHQGRUI�������6������ I���� VR�GDVV�VLFK�GLHVEH]�JOLFK�DXFK� LQ�
QlKHUHU�=XNXQIW�NHLQH�9HUEHVVHUXQJ�HUJHEHQ�ZLUG��=XGHP�VWHKW�GLHVH�H[�DQ�
WH�QLFKW�IHVW�XQG�OlVVW�VLFK�GDKHU�PLW�HLQLJHU�([DNWKHLW�QXU�UHWURVSHNWLY�]XP�
=HLWSXQNW�GHU�WDWVlFKOLFKHQ�(QWODVVXQJ�HUPLWWHOQ��'DGXUFK�DEHU�ZlUH�HV�RK�
QHKLQ�QLFKW�PHWKRGLVFK�NRUUHNW��GLH�+lXILJNHLW�YHUE��WHU�6WUDIHQ��EHU�HLQHU�
EHVWLPPWHQ�/lQJH� DXI� GLH�=DKO� GHU�9HUXUWHLOXQJHQ� HLQHV� -DKUJDQJV� ]X� EH�
]LHKHQ��GD�GLH�$QODVVYHUXUWHLOXQJHQ��GLH�]X�HLQHU� ODQJHQ� WDWVlFKOLFKHQ�9HU�
E��XQJVGDXHU� JHI�KUW� KDEHQ�� GDQQ� DXV� JDQ]� YHUVFKLHGHQHQ�8UWHLOVMDKUJlQ�
JHQ�VWDPPHQ��'HU�VR�JHELOGHWH�4XRWLHQW�Z�UGH�GDKHU�EHL�]HLWOLFKHQ�6FKZDQ�
NXQJHQ�GHU�3XQLWLYLWlW�]X�YHU]HUUWHQ�(UJHEQLVVHQ�I�KUHQ��,GHDO�ZlUH�HV�GDKHU��
GLH� ]X� HUZDUWHQGH� WDWVlFKOLFKH�9HUE��XQJVGDXHU� KHUDQ]X]LHKHQ�� ]X� GHU� MH�
GRFK� HUVW� UHFKW� LQWHUQDWLRQDO� NHLQH� (UJHEQLVVH� YRUOLHJHQ�� 'DKHU�PXVV�PDQ�
VLFK�VWDWWGHVVHQ�HQWZHGHU�PLW�GHU�/lQJH�GHU�DXVJHXUWHLOWHQ�6WUDIHQ�EHKHOIHQ��
ZRKO�ZLVVHQG��GDVV�PDQ�GDPLW�HLQ�ZLFKWLJHV�'HWDLO�DXV�GHU�%HWUDFKWXQJ�DXV�
EOHQGHW�� RGHU�PDQ�PXVV� VLFK� GHP� 3KlQRPHQ� LQGLUHNW� QlKHUQ� XQG� GDGXUFK�
HEHQIDOOV�*HQDXLJNHLW�HLQE��HQ���

������-XVWL]LHOOH�3XQLWLYLWlWVUDWH�QDFK�&76��

*UXQGVlW]OLFK�VLQG�EHLGH�:HJH�JDQJEDU��I�U�GDV�&76�PXVV�PDQ�VLFK�MHGRFK�
PLW�HLQHU�LQGLUHNWHQ�$QQlKHUXQJ�EHKHOIHQ��GD�,QIRUPDWLRQHQ�]XU�+lXILJNHLW�
XQG�/lQJH�GHU�DXVJHXUWHLOWHQ�6WUDIHQ�LP�6XUYH\�EHUHLWV�VHLW�GHP�&76���QLFKW�
PHKU�HQWKDOWHQ�VLQG��'LHVHU�LQGLUHNWH�:HJ�I�KUW��EHU�GLH�LP�&76�ZHLWHUKLQ�
DEJHIUDJWH�=DKO�GHU�]X�HLQHP�6WLFKWDJ�LP�9ROO]XJ�HLQVLW]HQGHQ��YHUXUWHLOWHQ�
*HIDQJHQHQ��'LHVH�NDQQ�QXQ� LQV�9HUKlOWQLV�JHVHW]W�ZHUGHQ�]X�GHU� LP�&76�
HEHQIDOOV�HUIDVVWHQ�*HVDPW]DKO�GHU�LQ�HLQHP�-DKU�YHUXUWHLOWHQ�3HUVRQHQ��

  

�
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PLW�SFWV� �MXVWL]LHOOH�3XQLWLYLWlWVUDWH�QDFK�&76��EW� �%HVWDQG�YHUXUWHLOWHU�*H�
IDQJHQHU�]X�HLQHP�6WLFKWDJ�GHV�-DKUHV�W��YW� �9HUXUWHLOXQJHQ�GHV�-DKUHV�W��

(V� LVW� NODU�� GDVV� HV� VLFK� GDEHL� QXU�XP� HLQH�$QQlKHUXQJ� DQ�GHQ� WDWVlFKOLFK�
Z�QVFKHQVZHUWHQ�4XRWLHQWHQ�KDQGHOW�� 3UREOHPDWLVFK� LVW� LQVEHVRQGHUH�� GDVV�
GLH�LQV�9HUKlOWQLV�]X�VHW]HQGHQ�=DKOHQ�QLFKW�QXU�DXV�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�6WD�
WLVWLNHQ� VWDPPHQ�� VRQGHUQ� DXFK� DXI� JDQ]� XQWHUVFKLHGOLFKH� :HLVH� JH]lKOW�
ZHUGHQ��HLQVLW]HQGH�YHUXUWHLOWH�3HUVRQHQ�DP�6WLFKWDJ�YV��9HUXUWHLOXQJHQ�LP�
-DKU���'HQQRFK� KDQGHOW� HV� VLFK� LQVJHVDPW� XP� HLQHQ� EUDXFKEDUHQ� ,QGLNDWRU�
I�U�3XQLWLYLWlW��'LH�=DKO�GHU�LP�9ROO]XJ�]X�HLQHP�6WLFKWDJ�HLQVLW]HQGHQ��YHU�
XUWHLOWHQ� *HIDQJHQHQ� LVW� QlPOLFK� EHHLQIOXVVW� HLQHUVHLWV� YRQ� GHU� +lXILJNHLW�
GHU� 9HUKlQJXQJ� XQEHGLQJWHU� )UHLKHLWVVWUDIHQ� �VRZLH� GHV� :LGHUUXIV� YRQ�
6WUDIDXVVHW]XQJHQ��� DQGHUHUVHLWV� YRQ�GHU�'DXHU�GHU�9HUE��XQJ� �$HEL�.XKQ�
������)URVW��������

'LH�=DKO�GHU�]X�HLQHP�EHVWLPPWHQ�=HLWSXQNW�W�LP�9ROO]XJ�HLQVLW]HQGHQ�9HU�
XUWHLOWHQ�HUUHFKQHW� VLFK�DOV�'LIIHUHQ]�GHU�=XJlQJH�XQG�GHU�$EJlQJH�ELV�]X�
GLHVHP�=HLWSXQNW��MH�QDFK�=lKOZHLVH�JJI��DE]�JOLFK�GHU�YRU�EHUJHKHQG�QLFKW�
DQZHVHQGHQ��]�%��EHXUODXEWHQ��*HIDQJHQHQ��9HUHLQIDFKW��G�K��RKQH�%HU�FN�
VLFKWLJXQJ�OHW]WHUHU��JLOW��

    




�

PLW�EW�HQG�� �%HVWDQG�]XP�(QGH�-DKUHV�W��]L� �=XJlQJH�LP�-DKU�L��DL� �$EJlQJH�
LP�-DKU�L��W�� �IU�KHVWHV�]X�EHU�FNVLFKWLJHQGHV�-DKU��'HQ�%HVWDQG�]XP�(QGH�
HLQHV�EHOLHELJHQ�IU�KHUHQ�7DJHV�GHV�-DKUHV�W�HUKlOW�PDQ��LQGHP�PDQ�]W�XQG�DW�
MHZHLOV�QXU�I�U�HLQHQ�HQWVSUHFKHQG�YHUN�U]WHQ�=HLWUDXP�EHVWLPPW��

'LH�=DKO�GHU�=XJlQJH�ZLUG�GDEHL�XQPLWWHOEDU�EHHLQIOXVVW�GXUFK�GLH�+lXILJ�
NHLW� GHU� 9HUXUWHLOXQJ� ]X� XQEHGLQJWHQ� )UHLKHLWVVWUDIHQ� �XQG� GHU� +lXILJNHLW�
GHV�:LGHUUXIV�YRQ�6WUDIDXVVHW]XQJHQ�X�l����GLH�GHU�$EJlQJH�KlQJW�YRQ�GHU�
WDWVlFKOLFKHQ�9HUE��XQJVGDXHU�GHU�LP�%H]XJVMDKU�XQG�GHQ�9RUMDKUHQ�DQJH�
WUHWHQHQ�6WUDIHQ�DE��(V�JLOW��

    �

XQG� I�U� NRPSOHWWH� -DKUJlQJH� ]XGHP� �YHUHLQIDFKW�� LQVEHVRQGHUH� RKQH� %H�
U�FNVLFKWLJXQJ�YRQ�$QVFKOXVVYROOVWUHFNXQJHQ�XQG�5�FNNHKUHUQ�LQ�GHQ�9ROO�
]XJ�QDFK�:LGHUUXI�YRQ�6WUDIUHVWDXVVHW]XQJHQ���
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   




�

PLW� XL�  � =XJlQJH� DXIJUXQG� UHFKWVNUlIWLJHU� 9HUXUWHLOXQJHQ� ]X� XQEHGLQJWHU�
)UHLKHLWVVWUDIH��VL� �VRQVWLJH�=XJlQJH��GL�M]M� �$Q]DKO�YRQ�6WUDIHQ�PLW�HLQHU�
WDWVlFKOLFKHQ� 9HUE��XQJVGDXHU� DE� 5HFKWVNUDIW� YRQ� �DEJHUXQGHW� DXI� JDQ]H�
-DKUH��L�±�M�-DKUHQ�XQWHU�DOOHQ�=XJlQJHQ�GHV�-DKUHV�M��(V�OlVVW�VLFK�DOVR�DXFK�
VFKUHLEHQ��

         









�

'LHVH� %HUHFKQXQJHQ� YHUGHXWOLFKHQ�� GDVV� JUXQGVlW]OLFK� GDYRQ� DXVJHJDQJHQ�
NDQQ��GDVV�GHU�%HVWDQG�GHU�*HIDQJHQHQ�PD�JHEOLFK�YRQ�GHU�=DKO�GHU�6WUDI�
DQWULWWH� DXIJUXQG� UHFKWVNUlIWLJHU� 9HUXUWHLOXQJ� XQG� YRQ� GHU� WDWVlFKOLFKHQ�
6WUDIOlQJH�DEKlQJW��HLQH�VWlUNHU�YHUHLQIDFKWH�+HUOHLWXQJ�ILQGHW�VLFK�DXFK�EHL�
6PLW�������6������I��PLW�)Q�����YJO��DXFK�$HEL�.XKQ������XQG�)URVW������PLW�
GLIIHUHQ]LHUWHQ�HPSLULVFKHQ�%HOHJHQ�]X�GLHVHU�+\SRWKHVH�����$OOHUGLQJV�]HLJW�
VLFK�HEHQVR�GHXWOLFK�GLH�$EKlQJLJNHLW�YRQ�GHQ�6WUDIDQWULWWHQ�XQG�6WUDIOlQJHQ�
YRQ�6WUDIHQ�DXV�JDQ]�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�%H]XJVMDKUHQ��VR�GDVV�VFKRQ�DXV�GLH�
VHP�*UXQG�GLH�%LOGXQJ�HLQHV�4XRWLHQWHQ�]ZLVFKHQ�GHP�*HIDQJHQHQEHVWDQG�
]X� HLQHP� 6WLFKWDJ� LQQHUKDOE� HLQHV� EHVWLPPWHQ� -DKUHV� XQG� GHU� *HVDPW]DKO�
GHU� LP� VHOEHQ� -DKU�9HUXUWHLOWHQ�QXU� HLQHQ�±�JHJHQ�EHU� ]HLWOLFKHQ�9HUlQGH�
UXQJHQ�QLFKW�UREXVWHQ�±�1lKHUXQJVZHUW�GHU�3XQLWLYLWlW�HUJLEW��

(V�LVW�]XGHP�]X�EHU�FNVLFKWLJHQ��GDVV�EHL�GHU�KLHU�YRUJHVFKODJHQHQ�%HWUDFK�
WXQJVZHLVH� GLH�8QWHUVXFKXQJVJHIDQJHQHQ� DXVJHNODPPHUW� ZHUGHQ� �VR� DXFK�
EHL�+DUUHQGRUI� ������+DUUHQGRUI�6PLW� ������� 'LHV� LVW� QLFKW� XQSUREOHPD�
WLVFK��GD�]XYRU�YHUE��WH�8QWHUVXFKXQJVKDIW��EOLFKHUZHLVH�DXI�GLH�6WUDIH�DQ�
JHUHFKQHW� ZHUGHQ� G�UIWH� �GDKHU� GLHVH� )lOOH� HLQEH]LHKHQG� 6PLW�YDQ�
(LMN�'HFDH�������6�������*HJHQ�HLQH�(LQEH]LHKXQJ�VSULFKW�MHGRFK��GDVV�NHL�
QHVZHJV� LQ�DOOHQ�)lOOHQ�YRQ�8QWHUVXFKXQJVKDIW� DXFK�HLQH�XQEHGLQJWH�)UHL�
KHLWVVWUDIH�YHUKlQJW�ZLUG��,P�JHVDPWHXURSlLVFKHQ�RGHU�JDU�ZHOWZHLWHQ�9HU�
JOHLFK�IHKOHQ�ELVKHU�DXVVDJHNUlIWLJH�'DWHQ��hEHUHLQVWLPPHQG�ILQGHW�VLFK�MH�
GRFK� LQ� (QJODQG� XQG�:DOHV� VRZLH� 'HXWVFKODQG� GHU� %HIXQG�� GDVV� QXU� JXW�
����� GHU� 8QWHUVXFKXQJVJHIDQJHQHQ� WDWVlFKOLFK� ]X� XQEHGLQJWHQ� )UHLKHLWV�
VWUDIHQ�YHUXUWHLOW�ZHUGHQ��0RUJHQVWHUQ�������6�������YJO��DXFK�6WDWLVWLVFKHV�

�������������������������������������������������
�����(QWVSUHFKHQG�IDQG�DXFK�+DUUHQGRUI�������6������I���HLQH�KRFK�VLJQLILNDQWH�.RUUHODWLRQ�

]ZLVFKHQ�GHU�R�J��&76�5DWH�XQG�GHP�$QWHLO��EHU�HLQMlKULJHU��XQEHGLQJWHU�)UHLKHLWVHQW�
]LHKXQJHQ�DQ�DOOHQ�9HUXUWHLOXQJHQ�QDFK�(6%��U���������VLJ�����������
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%XQGHVDPW� ������ 7DEHOOH� ����� 6�� ������ GLH� 9HUOlQJHUXQJ� GHU� +DIW]HLWHQ�
GXUFK�(LQEH]LHKXQJ�GHU�8�+DIW�G�UIWH�VLFK�DQGHUHUVHLWV�LQ�GHQ�PHLVWHQ�/lQ�
GHUQ�LQ�*UHQ]HQ�KDOWHQ����'LHV�]XVDPPHQ�PLW�GHU�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�UHFKWOL�
FKHQ� 4XDOLWlW� GHU� 8QWHUVXFKXQJVKDIW� DOV� HLQHP� DOV� XQVFKXOGLJ� *HOWHQGHQ�
DXIHUOHJWHQ�6RQGHURSIHUV��0H\HU�*R�QHU�������YRU�������5Q�����UHFKWIHUWLJW�
HKHU�GLH�$XVNODPPHUXQJ�GHU�8QWHUVXFKXQJVKDIW�DXV�GHU�%HWUDFKWXQJ��

$OOHUGLQJV� LVW� QLFKW�YRQ�GHU�+DQG�]X�ZHLVHQ�� GDVV� DXFK�GLH�YHUVWlUNWH�$Q�
RUGQXQJ�YRQ�8QWHUVXFKXQJVKDIW�$XVGUXFN�YRQ�3XQWLWLYLWlW�VHLQ�NDQQ��0RU�
JHQVWHUQ�������.|QLJ� LQ��.|QLJ�������������5Q����II����'LH�VLFK�GDULQ�DXV�
GU�FNHQGH�3XQLWLYLWlW�KDW�MHGRFK�HLQH�DQGHUH�5LFKWXQJ��YJO��.|QLJ�LQ��.|QLJ�
������������5Q�������G�K�� LVW�QLFKW�XQPLWWHOEDU�XQG�DXVVFKOLH�OLFK�0D��GHU�
6DQNWLRQVKlUWH��XQG�OlVVW�VLFK�GDKHU�DXFK�QLFKW�DXI�GLH�=DKO�GHU�9HUXUWHLOXQ�
JHQ�EH]LHKHQ��hEHUKDXSW�HUVFKHLQW� HLQ� LQWHUQDWLRQDOHU�9HUJOHLFK�GHU�8QWHU�
VXFKXQJVKDIW]DKOHQ�RKQH�GHWDLOOLHUWHUHQ�(LQEOLFN� LQ�GLH�5HFKWVRUGQXQJ�XQG�
5HFKWVSUD[LV�GHU�HLQ]HOQHQ�/lQGHU�VFKZHUOLFK�P|JOLFK��0RUJHQVWHUQ�������
6��������

3UREOHPDWLVFK� I�U� GHQ� 9HUJOHLFK� LVW� ]XGHP�� GDVV� LP� &76� GHOLNWVEH]RJHQH�
(UJHEQLVVH� I�U�GLH�(EHQHQ�YRQ�9HUXUWHLOXQJ�XQG�9ROO]XJ� LP�:HVHQWOLFKHQ�
QLFKW� YHUI�JEDU� VLQG��'DKHU� OlVVW� VLFK� QXU� GLH�*HVDPW]DKO� GHU�*HIDQJHQHQ�
XQG�9HUXUWHLOWHQ�EHWUDFKWHQ��VR�GDVV�GHU�4XRWLHQW�DXFK�DXIJUXQG�HLQHU�XQWHU�
VFKLHGOLFKHQ�.ULPLQDOLWlWVVWUXNWXU�YRQ�/DQG�]X�/DQG�DEZHLFKHQ�N|QQWH��

������-XVWL]LHOOH�3XQLWLYLWlWVUDWHQ�QDFK�(6%�

$XFK�QDFK�GHP�(6%� OLH�H� VLFK�JUXQGVlW]OLFK�GLHVHOEH�5DWH�ZLH�QDFK�GHP�
&76�EHUHFKQHQ��ZRPLW�DOOHUGLQJV��DEJHVHKHQ�YRQ�HLQHU� LP�6FKQLWW�K|KHUHQ�
'DWHQTXDOLWlW�� V�R���� NHLQH� LQKDOWOLFKHQ�8QWHUVFKLHGH�YHUEXQGHQ�ZlUHQ��$Q�
JHVLFKWV�GHU�GHXWOLFK�JU|�HUHQ�/lQGHUDEGHFNXQJ�GHV�&76�VROOWH�GDKHU�LQVR�
IHUQ� DOOHLQ� DXI� GDV�&76� DEJHVWHOOW�ZHUGHQ� �HQWVSUHFKHQG� GDKHU� GLH�9RUJH�
KHQVZHLVH�LQ�+DUUHQGRUI��������

$OV� (UJlQ]XQJ� XQG� 9HUJOHLFKVEDVLV� ]XU� &76�5DWH� ELHWHW� VLFK� MHGRFK� HLQH�
%HUHFKQXQJ�GHU�$QWHLOH�DXVJHXUWHLOWHU�KDUWHU�6WUDIHQ�DQ�GHU�*HVDPW]DKO�GHU�
9HUXUWHLOXQJHQ�DQ��'HWDLOOLHUWH�9HUXUWHLOXQJVGDWHQ��GLIIHUHQ]LHUW�QDFK�'HOLNW��
6DQNWLRQ�XQG�6WUDIOlQJH�XQEHGLQJWHU�)UHLKHLWVHQW]LHKXQJHQ�VLQG�LQVRIHUQ�I�U�

�������������������������������������������������
���� ,Q�'HXWVFKODQG�GDXHUWH�GLH�8QWHUVXFKXQJVKDIW������]�%�� LQ�HWZD������GHU�)lOOH�PD[L�

PDO�VHFKV�0RQDWH��]XGHP�ZDU�VLH�LQ�HWZD������DOOHU�)lOOH�N�U]HU�DOV�GLH�HUNDQQWH�6WUDIH�
�HLJHQH�%HUHFKQXQJHQ�GHV�9HUI��DXI�GHU�%DVLV�YRQ�6WDWLVWLVFKHV�%XQGHVDPW�������7DEHO�
OH������6������I����
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GDV�%H]XJVMDKU������YHUI�JEDU��V�R����,QVRIHUQ�ELHWHW�VLFK�QHEHQ�GHU�%HWUDFK�
WXQJ� GHV�4XRWLHQWHQ� DOOHU� ÄKDUWHQ³�9HUXUWHLOXQJHQ� DQ� DOOHQ�9HUXUWHLOXQJHQ�
HLQH�QDFK�EHVWLPPWHQ�'HOLNWHQ�GLIIHUHQ]LHUWH�%HWUDFKWXQJ�DQ��'DGXUFK�G�UI�
WH�VLFK�GLH�4XDOLWlW�XQG�$XVVDJHNUDIW�GHU�HU]LHOWHQ�(UJHEQLVVH�HUK|KHQ��'LH�
Ä*HVDPW]DKO�DOOHU�9HUXUWHLOXQJHQ³� LVW�QlPOLFK� I�U�GHQ� LQWHUQDWLRQDOHQ�9HU�
JOHLFK� HLQH� %ODFN� %R[��:DV� VLFK� GDULQ� EHILQGHW�� KlQJW� YRQ� YHUVFKLHGHQHQ�
8PVWlQGHQ�DE��QDPHQWOLFK�YRQ�GHU�=LHKXQJ�GHU�*UHQ]OLQLH�]ZLVFKHQ�VWUDIED�
UHP�XQG�QLFKW� VWUDIEDUHP�9HUKDOWHQ� VRZLH�YRP�8PIDQJ�GHU�%HUHLWVWHOOXQJ�
YRQ�'LYHUVLRQVPD�QDKPHQ� ]XU� LQIRUPHOOHQ�(UOHGLJXQJ�GHV�6WUDIYHUIDKUHQV�
RKQH�8UWHLO��,Q�%H]XJ�DXI�EHLGH�$VSHNWH�ILQGHQ�VLFK�JUR�H�8QWHUVFKLHGH�YRQ�
/DQG�]X�/DQG��VLHKH�HLQHUVHLWV�$HEL�HW�DO��������6������II���+DUUHQGRUI�������
DQGHUHUVHLWV�(OVQHU�HW�DO��������:DGH�������:DGH�HW�DO���������

%HWUDFKWHW�PDQ�QXQ�VWDWW�GHU�*HVDPW]DKO�GHU�9HUXUWHLOXQJHQ�QXU�GLH�9HUXU�
WHLOXQJHQ�ZHJHQ� EHVWLPPWHU�� QlKHU� GHILQLHUWHU� 6WUDIWDWHQ�� VR� UHGX]LHUW� VLFK�
GHU� VNL]]LHUWH� 8QWHUVFKLHG� EHWUlFKWOLFK�� ZHQQ� HU� DXFK� QLFKW� YHUVFKZLQGHW��
$EZHLFKXQJHQ�EH]�JOLFK� GHU�'HOLNWVGHILQLWLRQHQ� H[LVWLHUHQ� ]ZDU�ZHLWHUKLQ�
�$HEL�HW�DO��������6������II���+DUUHQGRUI��������HLQ�JHZLVVHU�JHPHLQVDPHU��
DXFK�UHODWLY�]XU�*HVDPW]DKO�LQ�GHU�.DWHJRULH�HUIDVVWHU�)lOOH�EHGHXWVDPHU�'H�
ILQLWLRQVNHUQ�ZLUG�VLFK�QXQ�DEHU�DQILQGHQ��:DV�DQGHUHUVHLWV�GLH�0|JOLFKNHLW�
EHWULIIW��GDVV�LQ�PDQFKHQ�/lQGHUQ�UHOHYDQWH�$QWHLOH�YRQ�9HUIDKUHQ�LQIRUPHOO�
XQG�GDPLW�RKQH�8UWHLO�HUOHGLJW�ZHUGHQ��VR�VFKZLQGHW�GLH�:DKUVFKHLQOLFKNHLW�
GLHVHU�$UW� GHU�(UOHGLJXQJ�PLW� ]XQHKPHQGHU�6FKZHUH�GHU�7DW��$QGHUHUVHLWV�
QLPPW� PLW� VWHLJHQGHU� 7DWVFKZHUH� DOOHUGLQJV� GLH� 9DULDWLRQVEUHLWH� GHU� ]XU�
9HUI�JXQJ� VWHKHQGHQ� 6DQNWLRQHQ� DE�� GD� HV� HLQHQ� REHUHQ� *UHQ]ZHUW� GHU�
6WUDIKlUWH� JLEW�� GHU� �GLH� 7RGHVVWUDIH�ZHLWHUKLQ� DXVJHNODPPHUW�� GHU� OHEHQV�
ODQJHQ� )UHLKHLWVHQW]LHKXQJ� HQWVSULFKW�� ,QVRIHUQ� LVW� HV� VLQQYROO�� QHEHQ� GHP�
$QWHLO�KDUWHU�6DQNWLRQHQ�DQ�DOOHQ�9HUXUWHLOXQJHQ�HQWVSUHFKHQGH�4XRWLHQWHQ�
DXFK� I�U� YHUVFKLHGHQH�� JXW� GHILQLHUWH� 'HOLNWVJUXSSHQ� XQWHUVFKLHGOLFKHU�
6FKZHUH� ]X� EHWUDFKWHQ��'DEHL� OlVVW� VLFK� EH]�JOLFK� GHV�.ULWHULXPV� ÄKDUWHU³�
6WUDIH�]XGHP�DQKDQG�GHU�(6%�'DWHQ�PLW�YHUVFKLHGHQHQ�*UHQ]HQ�RSHULHUHQ��
'LH� HQWVSUHFKHQGHQ�%HUHFKQXQJHQ� VROOWHQ� GDKHU� �ZLH� LQ�+DUUHQGRUI� ������
GLIIHUHQ]LHUW�I�U�XQEHGLQJWH�)UHLKHLWVVWUDIHQ��EHU�HLQHP�-DKU���EHU�]ZHL�-DK�
UHQ�XQG��EHU�I�QI�-DKUHQ�GXUFKJHI�KUW�ZHUGHQ��

  
 �
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  
 �

�

  
 �

�
PLW�SHVE�GHO� �MXVWL]LHOOH�3XQLWLYLWlWVUDWH�QDFK�(6%�I�U��EHU�HLQMlKULJH�6WUD�
IHQ�I�U�GHQ�'HOLNWVW\S�GHO��Y�W GHO� �9HUXUWHLOXQJHQ�GHV�-DKUHV�W�]X�PLQGHV�
WHQV�HLQHP�-DKU�XQEHGLQJWHU�)UHLKHLWVVWUDIH�I�U�'HOLNWVW\S�GHO��YWGHO� �9HU�
XUWHLOXQJHQ�GHV�-DKUHV�W�I�U�'HOLNWVW\S�GHO�XQG�SHVE�GHO�VRZLH�SHVE�GHO�HQW�
VSUHFKHQG��

����([HNXWLYLVFKH�3XQLWLYLWlW�

1RFK�HWZDV�VFKZLHULJHU�LVW�HV��DXV�GHQ�LQWHUQDWLRQDOHQ�6XUYH\V�HLQHQ�,QGLND�
WRU�I�U�H[HNXWLYLVFKH�3XQLWLYLWlW�]X�JHZLQQHQ��,QIRUPDWLRQHQ�]XU�$UW�GHU�3R�
OL]HLDUEHLW�XQG�GHU�$UEHLW�GHU�6WUDIYROO]XJVEHGLHQVWHWHQ�VRZLH�]X�LKUHP�8P�
JDQJ�PLW�9HUGlFKWLJHQ�E]Z��*HIDQJHQHQ�ODVVHQ�VLFK�LQWHUQDWLRQDOHQ�6XUYH\V�
QLFKW�HQWQHKPHQ���

(V�OLH�H�VLFK�DOOHQIDOOV�DXI�GLH�3HUVRQDOVWlUNH�GHU�3ROL]HL�%H]XJ�QHKPHQ�XQG�
GLH�hEHUOHJXQJ�DQVWHOOHQ��GDVV�HLQH�KRKH�3HUVRQDOVWlUNH�DXFK�GDUDXI�]XU�FN�
]XI�KUHQ� VHLQ�N|QQWH��GDVV�GLHVH�YRP�6WDDW� ]X�KDUWHP�$XIWUHWHQ� VRZLH�]XU�
0DFKWGHPRQVWUDWLRQ�JHQXW]W�ZLUG��-HGRFK�N|QQHQ�±�HQWVSUHFKHQG�GHQ�REHQ�
DQJHVWHOOWHQ�(UZlJXQJHQ�±�XQWHUVFKLHGOLFKH�3HUVRQDOVWlUNHQ�GHU�3ROL]HL�SUR�
��������(LQZRKQHU� LP� LQWHUQDWLRQDOHQ�9HUJOHLFK�DXFK�GDUDXI�]XU�FN]XI�K�
UHQ�VHLQ��GDVV�HV�LQ�HLQHP�/DQG�PHKU�6WUDIWDWHQ�DXI]XNOlUHQ�E]Z��]X�YHUKLQ�
GHUQ�JLOW�DOV�LQ�HLQHP�DQGHUHQ��$XFK�KLHU�N|QQHQ�8QWHUVFKLHGH�DOVR�VXEVWDQ�
]LHOO��RGHU�VWDWLVWLVFK����EHGLQJW�VHLQ�XQG�P�VVHQ�NHLQHVZHJV�DXI�HLQHU�XQWHU�
VFKLHGOLFKHQ�3XQLWLYLWlW�EHUXKHQ��

�������������������������������������������������
���� 8QWHUVFKLHGH�LQ�GHU�VWDWLVWLVFKHQ�(UIDVVXQJ�EHWUHIIHQ�]�%��GLH�=lKOZHLVH��3HUVRQHQ�RGHU�

6WHOOHQ��� GLH� 0LW]lKOXQJ� YRQ� 9HUZDOWXQJVSHUVRQDO� �GDV� YRU]XJVZHLVH� ]X� H[NOXGLHUHQ�
ZlUH��HWF��,Q�PDQFKHQ�/lQGHUQ�JLEW�HV�]XGHP�YHUVFKLHGHQH�$UWHQ�YRQ�3ROL]HL��]�%��*HQ�
GDUPHULH�XQG�ÄUHJXOlUH³�3ROL]HL���GLH�DEHU�QLFKW� LPPHU�DXFK�DOOH� LQ�GHQ�6WDWLVWLNHQ�HU�
IDVVW�VLQG��lKQOLFKHV�JLOW� LQ�I|GHUDO�RUJDQLVLHUWHQ�6WDDWHQ�E]JO��GHU�/lQGHUSROL]HLHQ�XQG�
GHU�%XQGHVSROL]HL��GLH�HEHQIDOOV�QLFKW�]ZLQJHQG�DOOH�HUIDVVW�VLQG��QlKHU�+DUUHQGRUI�6PLW�
������6��������
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(QWVSUHFKHQG�GHU�REHQ� HLQOHLWHQG� ]X���� DQJHVWHOOWHQ�(UZlJXQJHQ� OlVVW� VLFK�
MHGRFK� GDV� 3UREOHP�ZLHGHUXP� GXUFK� %LOGXQJ� HLQHV� 4XRWLHQWHQ�PLW� HLQHP�
DQGHUHQ�� LQ�GHPVHOEHQ�6XUYH\�YHUI�JEDUHQ�:HUW� YHUULQJHUQ��'LHVEH]�JOLFK�
ELHWHW�HV�VLFK�DQ��GLH�3HUVRQDOVWlUNH�GHU�3ROL]HL�DXI�GLH�=DKO�GHU�7DWYHUGlFK�
WLJHQ�]X�EH]LHKHQ��$QGHUV�DOV�EHL�GHU�%HWUDFKWXQJ�GHU�(IIL]LHQ]�GHU�3ROL]HL�
DUEHLW� �GD]X�+DUUHQGRUI�6PLW� ������ 6�� ���� II��� JHKW� HV� GDEHL� QLFKW� XP�GDV�
9HUKlOWQLV� YRQ�7DWYHUGlFKWLJHQ� ]X�3ROL]HLSHUVRQDO�� VRQGHUQ�XP�GDV� XPJH�
NHKUWH�9HUKlOWQLV��3ROL]LVWHQ�SUR�7DWYHUGlFKWLJH���-H�JU|�HU�GLHVHU�:HUW�LVW��
GHVWR� JU|�HU� LVW� GHU� hEHUVFKXVV� DQ� 3ROL]LVWHQ� �EHU� GDV� ]XU� (UI�OOXQJ� GHU�
6WUDIYHUIROJXQJVDXIJDEH� QRWZHQGLJH�� 1DW�UOLFK� KDW� GLH� 3ROL]HL� QHEHQ� GHU�
$XIJDEH� GHU� 6WUDIYHUIROJXQJ� DXFK� GLH�$XIJDEH� GHU�%HNlPSIXQJ� N�QIWLJHU�
7DWHQ��RKQH�GDVV�VLFK�GLHVHU�$XIJDEHQWHLO�XQPLWWHOEDU�LQ�GHQ�6XUYH\V�QLHGHU�
VFKO�JH��-HGRFK�OlVVW�VLFK��YHUHLQIDFKHQG��DQQHKPHQ��GDVV�GLH�.ULPLQDOLWlWV�
EHNlPSIXQJVDXIJDEHQ� SURSRUWLRQDO� ]X� GHQ� 6WUDIYHUIROJXQJVDXIJDEHQ� ]X�
QHKPHQ��GD�EHLGH�GXUFK�lKQOLFKH�VXEVWDQ]LHOOH�)DNWRUHQ�EHHLQIOXVVW�ZHUGHQ��
6R�G�UIWH�VLFK�DXFK�GHU�(LQIOXVV�GLHVHV�$XIJDEHQEHUHLFKV�GXUFK�GLH�%LOGXQJ�
GHV� 4XRWLHQWHQ� SDUWLHOO� PLWNRQWUROOLHUHQ� ODVVHQ�� 'LH� 5DWH� JLEW� GDPLW� QlKH�
UXQJVZHLVH��� DQ�� LQ� ZHOFKHP� 8PIDQJ� �EHU� GLH� .HUQDXIJDEHQ� GHU� 3ROL]HL�
KLQDXV�3HUVRQDO�]XU�9HUI�JXQJ�VWHKW��GDV�GDQQ�I�U�HLQ�KDUWHV�$XIWUHWHQ�E]Z��
0DFKWGHPRQVWUDWLRQHQ� JHQXW]W� ZHUGHQ� N|QQWH� �+DUUHQGRUI� ������ 6�� ������
(V�LVW�DOVR��

  


�

�
PLW�SH[H� �H[HNXWLYLVFKH�3XQLWLYLWlWVUDWH��SHUW� �3ROL]HLSHUVRQDO�LP�-DKU�W��WYW�
 �7DWYHUGlFKWLJH�LP�-DKU�W��'LH�%HUHFKQXQJ�GHV�4XRWLHQWHQ�HUIROJW�KLHU�DXI�
GHU� %DVLV� YRQ� &76�'DWHQ�� XP� HLQH� P|JOLFKVW� EUHLWH� /lQGHUDEGHFNXQJ� ]X�
HU]LHOHQ��

=ZDU�HQWKlOW�GHU�&76�]XGHP�VRZRKO�*HIDQJHQ]DKOHQ�DOV�DXFK�=DKOHQ�]XP�
*HIlQJQLVSHUVRQDO��DOOHUGLQJV�ODVVHQ�GLHVH�VLFK�VFKRQ�GHVZHJHQ�QLFKW�LQ�HL�
QHQ�SXQLWLYLWlWVUHOHYDQWHQ�=XVDPPHQKDQJ�VWHOOHQ��ZHLO�GDV�9HUKlOWQLV� ]ZL�
VFKHQ�6LFKHUKHLWVSHUVRQDO�XQG�%HKDQGOXQJVSHUVRQDO�DXV�GHQ�LQWHUQDWLRQDOHQ�
6XUYH\GDWHQ� QLFKW� KHUYRUJHKW�� =XGHP� ZLUG� GLH� +|KH� GHV� 3HUVRQDOEHGDUIV�
DXFK�GXUFK�WHFKQLVFKH�XQG�DUFKLWHNWRQLVFKH�0D�QDKPHQ�]XU�*HZlKUOHLVWXQJ�
YRQ�6LFKHUKHLW�EHHLQIOXVVW� �+DUUHQGRUI�6PLW� ������6������ I���� ,QVRIHUQ� VLQG�
�������������������������������������������������
���� ,QVEHVRQGHUH� NDQQ� DXFK� QLFKW� GDI�U� 5HFKQXQJ� JHWUDJHQ� ZHUGHQ�� GDVV� ]�%�� DXFK� HLQH�

U�FNVWlQGLJH�$XVVWDWWXQJ��IHKOHQGH�&RPSXWHULVLHUXQJ�R�l���HUK|KWHQ�3HUVRQDOEHGDUI�]XU�
)ROJH�KDEHQ�NDQQ��
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GLH� HQWVSUHFKHQGHQ� 6XUYH\GDWHQ� LP� +LQEOLFN� DXI� H[HNXWLYLVFKH� 3XQLWLYLWlW�
QLFKW�QlKHU�LQWHUSUHWLHUEDU��

����/HJLVODWLYH�3XQLWLYLWlW�

6XFKW�PDQ� VFKOLH�OLFK� QDFK� HLQHP� DXV� LQWHUQDWLRQDOHQ� 6XUYH\V� DEOHLWEDUHQ�
,QGH[�I�U�GLH�OHJLVODWLYH�3XQLWLYLWlW��VR�PXVV�PDQ�]ZLQJHQG�HQWWlXVFKW�ZHU�
GHQ��:lKUHQG� VLFK� GLH� MXVWL]LHOOH� XQG� HYHNXWLYLVFKH� 3XQLWLYLWlW� SULQ]LSLHOO�
DQKDQG�YRQ�.ULPLQDOMXVWL]GDWHQ� DEVFKlW]HQ� ODVVHQ�� HUIRUGHUW� GLH� OHJLVODWLYH�
3XQLWLYLWlW�GLH�%HZHUWXQJ�GHU�UHFKWOLFKHQ�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�HLQHV�.ULPL�
QDOMXVWL]V\VWHPV��V�R��������HLQH�$XIJDEH��GLH�PLW�GHQ�0LWWHOQ�HLQHV�.ULPLQDO�
MXVWL]VXUYH\V�QLFKW�]X�EHZHUNVWHOOLJHQ�LVW��VRQGHUQ�OHW]WOLFK�HLQHQ�IXQNWLRQD�
OHQ� 5HFKWVYHUJOHLFK� HUIRUGHUW�� =X� YHUJOHLFKHQ� ZlUHQ� GDV� NRPSOHWWH� 6WUDI�
UHFKW�� GDV� 6DQNWLRQHQV\VWHP� XQG�GDV� 6WUDISUR]HVVUHFKW� �]XU�1RWZHQGLJNHLW�
XPIDVVHQGHU� 9HUJOHLFKH� DXFK� +DPLOWRQ� ������ .XWDWHODG]H� ������ 6HUUDQR�
0DtOOR� �������8Q]XOlVVLJ�ZlUH�HV�GDEHL� LQVEHVRQGHUH� DXFK��SULPlU� DXI�GLH�
H[]HSWLRQHOOHQ�)lOOH� DE]XVWHOOHQ��'DKHU�NDQQ� VHOEVW� GLH� UHFKWOLFKH�([LVWHQ]�
GHU�7RGHVVWUDIH�LQ�HLQHP�/DQG�I�U�VLFK�DOOHLQ�GLHVHV�/DQG�QLFKW�YRU�DQGHUHQ�
DOV� EHVRQGHUV� SXQLWLY� NHQQ]HLFKQHQ� �NULWLVFK� ]XU� (LQVHLWLJNHLW� GHUDUWLJHU�
3XQLWLYLWlWVNULWHULHQ�]�%��DXFK�.XWDWHODG]H�������6���������

1XU� PLWWHOEDU� ZLUG� GLH� OHJLVODWLYH� 3XQLWLYLWlW� DXFK� PLW� +LOIH� GHU� R�J��
MXVWL]LHOOHQ�XQG� H[HNXWLYLVFKHQ� ,QGL]HV�JHPHVVHQ��GD� VLH� VLFK� DXFK� DXI�GHQ�
(EHQHQ�GHU�-XGLNDWLYH�XQG�([HNXWLYH�HPSLULVFK�DXVZLUNHQ�G�UIWH��]�%��GXUFK�
1XW]XQJ� HLQHV� QHXHQ�� VWUHQJHUHQ� 6WUDIUDKPHQV� GXUFK� GLH� *HULFKWH��� $OOHU�
GLQJV� LVW� HV� DQJHVLFKWV� GHV� EHWUlFKWOLFKHQ� 6SLHOUDXPV� GHU�*HULFKWH� EHL� GHU�
6WUDI]XPHVVXQJ� NHLQHVZHJV� DXVJHPDFKW�� GDVV� HLQH� *HVHW]HVYHUVFKlUIXQJ�
VLFK�DXFK�HPSLULVFK�DXVZLUNW��(LQH�DXFK�QXU�KDOEZHJV�]XYHUOlVVLJH�0HVVXQJ�
GHU� OHJLVODWLYHQ�3XQLWLYLWlW� LVW� LQ�GHP�KLHU�EHKDQGHOWHQ�.RQWH[W�GDKHU�QLFKW�
P|JOLFK��

����3XQLWLYLWlW�GHU�%HY|ONHUXQJ�

1HEHQ�GHU�3XQLWLYLWlW�GHV�.ULPLQDOMXVWL]V\VWHPV�XQG�VHLQHU�$NWHXUH�EHWULIIW�
HLQH�ZHLWHUH�)DFHWWH� GHV�3XQLWLYLWlWVEHJULIIV� GLH�6WUDIQHLJXQJ�GHU�%HY|ONH�
UXQJ��G�K�� GHQ�GRUW� YRUKDQGHQHQ�:XQVFK�QDFK�KDUWHQ�6WUDIHQ��'LHVH�6WUDI�
QHLJXQJ� LVW�PHWKRGLVFK�DXVJHVSURFKHQ�SUREOHPDWLVFK�]X�HUKHEHQ��'LH�YLHO�
IDFK�YRU]XILQGHQGH�)UDJH�QDFK�GHU�=XVWLPPXQJ�]XU�7RGHVVWUDIH�]�%��G�UIWH�
DOOHV�0|JOLFKH� PHVVHQ�� MHGRFK� NHLQ� YDOLGHU�0D�VWDE� I�U� GDV� $XVPD�� GHU�
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3XQLWLYLWlW�VHLQ��'LHV�JLOW�QDPHQWOLFK�LQ�*HVHOOVFKDIWHQ��LQ�GHQHQ�GLHVH�6WUDIH�
QLFKW�PHKU�YRUJHVHKHQ�LVW��(UIUDJW�ZLUG�EOR��HLQ�GLIIXVHV�HPRWLRQDOHV�6WLP�
PXQJVELOG�� GDV� ]XGHP� ORVJHO|VW� YRQ� NRQNUHWHQ� $QZHQGXQJVIlOOHQ� LVW� XQG�
LQVRIHUQ� OHW]WOLFK� EHGHXWXQJVORV� EOHLEHQ� PXVV� �.XU\�)HUGLQDQG�2EHUJIHOO�
)XFKV�������.XU\�.DQLD�2EHUJIHOO�)XFKV��������

0HWKRGLVFK�EHVVHU�LVW�HV��PLW�)DOOYLJQHWWHQ�]X�DUEHLWHQ��EHL�GHQHQ�HLQ�NXU]HU�
6WUDIUHFKWVIDOO�JHVFKLOGHUW�ZLUG�XQG�GLH�EHIUDJWHQ�3HUVRQHQ�DXV�HLQHU�5HLKH�
YRQ�6DQNWLRQHQ�GLHMHQLJH�DXVZlKOHQ�VROOHQ��GLH�LKQHQ�DQJHPHVVHQ�HUVFKHLQW��
:HLWHUKLQ�EOHLEW� MHGRFK�GDV�3UREOHP��GDVV�GHQ�%HIUDJWHQ�HLQH�$XIJDEH�]X�
JHPXWHW�ZLUG��I�U�GHUHQ�DQJHPHVVHQH�8PVHW]XQJ�LQ�GHU�:LUNOLFKNHLW�IDFKOL�
FKHU�6DFKYHUVWDQG�LP�%HUHLFK�GHV�6WUDIUHFKWV�XQG�GHU�.ULPLQRORJLH��]�%��]XU�
(IIL]LHQ]� HLQ]HOQHU� 6DQNWLRQHQ�� HUIRUGHUOLFK� LVW�� 'LH� %HIUDJWHQ� P�VVHQ� MH�
GRFK�GLH�HQWVSUHFKHQGH�)UDJH�LQ�DOOHU�5HJHO�DG�KRF�EHDQWZRUWHQ��VR�GDVV�LK�
QHQ� OHW]WOLFK�GLH�0|JOLFKNHLW�JHQRPPHQ�ZLUG��GLH�(QWVFKHLGXQJ� LQIRUPLHUW�
XQWHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�DOOHU�UHOHYDQWHQ�8PVWlQGH�IlOOHQ�]X�N|QQHQ��*HPHV�
VHQ� ZLUG� GDKHU� QXU� GLH� UDZ� SXEOLF� RSLQLRQ�� DOVR� DXFK� HLQH�PHKU� VSRQWDQ�
HPRWLRQDOH� DOV� UHIOHNWLHUW�UDWLRQDOH� (QWVFKHLGXQJ�� GHUHQ� $XVVDJHZHUW� HKHU�
HLQJHVFKUlQNW� LVW� XQG� GHU� GDKHU� MHGHQIDOOV� NHLQ� EHVRQGHUHV� NULPLQDOSROLWL�
VFKHV� *HZLFKW� ]XNRPPHQ� VROOWH� �DXVI�KUOLFK�*UHHQ� ������ 6�� ���� II��� YJO��
DXFK�.XU\�2EHUJIHOO�)XFKV��������'DU�EHU�KLQDXV�NDQQ�GLH�SXQLWLYH�5HDNWL�
RQ�GXUFK�$QUHLFKHUXQJ�GHU�)lOOH�PLW� �HPSDWKLHI|UGHUQGHQ�� ELRJUDSKLVFKHQ�
'HWDLOV�DXV�GHP�/HEHQ�GHV�7lWHUV��WURW]�JOHLFKEOHLEHQGHU�7DWVFKZHUH��DEJH�
VFKZlFKW�ZHUGHQ��

)�U� GHQ� =ZHFN� GHU� KLHU� DQJHVWHOOWHQ� 8QWHUVXFKXQJ� ODVVHQ� VLFK� QXU� VROFKH�
%HY|ONHUXQJVEHIUDJXQJHQ� KHUDQ]LHKHQ�� GLH� LQ� HLQHU� 9LHO]DKO� YRQ� /lQGHUQ�
QDFK�P|JOLFKVW�LGHQWLVFKHU�0HWKRGLN�GXUFKJHI�KUW�ZXUGHQ��V�R����VR�GDVV�I�U�
GLH�]X�XQWHUVXFKHQGH�)UDJHVWHOOXQJ�DXI�GLH� LP�,&96� ��(8�,&6�HQWKDOWHQHQ�
3XQLWLYLWlWVIUDJHQ� ]XU�FN]XJUHLIHQ� LVW�� (V� KDQGHOW� VLFK� GDEHL� XP� HLQH� )DOO�
YLJQHWWH�� GLH� HLQHQ� PLWWHOVFKZHUHQ� (LQEUXFKVIDOO� �PLW� HKHU� NQDSSHQ�
6DFKYHUKDOWVLQIRUPDWLRQHQ��VFKLOGHUW�XQG�]X�GHU�GLH�%HIUDJWHQ�]XQlFKVW�HLQH�
DQJHPHVVHQH�6DQNWLRQ�DXVZlKOHQ�XQG�LP�)DOO�GHU�:DKO�HLQHU�)UHLKHLWVVWUDIH�
]XGHP�GHUHQ�/lQJH�DQJHEHQ�VROOHQ��

'HU�JHQDXH�:RUWODXW��DXV�GHU�HQJOLVFKHQ�)UDJHERJHQYHUVLRQ��DEJHGUXFNW�EHL�
YDQ�'LMN�YDQ�.HVWHUHQ�6PLW�������6������I���LVW�ZLH�IROJW���

³3HRSOH�KDYH�GLIIHUHQW�LGHDV�DERXW�WKH�VHQWHQFHV��ZKLFK�VKRXOG�EH�JLYHQ�WR�
RIIHQGHUV��7DNH�IRU�LQVWDQFH�WKH�FDVH�RI�D�PDQ�RI����\HDUV�ROG�ZKR�LV�IRXQG�
JXLOW\�RI�EXUJODU\�KRXVHEUHDNLQJ�IRU�WKH�VHFRQG�WLPH��7KLV�WLPH�KH�KDV�WDNHQ�
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D� FRORXU�79����:KLFK� RI� WKH� IROORZLQJ� VHQWHQFHV� GR� \RX� FRQVLGHU� WKH�PRVW�
DSSURSULDWH�IRU�VXFK�D�FDVH"´�

'LH�]XU�:DKO�VWHKHQGHQ�6DQNWLRQHQ�VLQG��LQ�GLHVHU�5HLKHQIROJH���*HOGVWUDIH��
*HIlQJQLVVWUDIH�� JHPHLQQ�W]LJH� $UEHLW�� %HZlKUXQJVVWUDIH�� VRQVWLJH� 6WUDIH��
(QWVFKHLGHW�GHU�%HIUDJWH�VLFK�I�U�HLQH�*HIlQJQLVVWUDIH��VROO�HU�]XGHP�GHUHQ�
/lQJH�DQJHEHQ��ZREHL����YHUVFKLHGHQH�$QWZRUWNDWHJRULHQ��YRQ�ÄHLQ�0RQDW�
RGHU�ZHQLJHU³�ELV�ÄOHEHQVODQJ³��]XU�9HUI�JXQJ�VWHKHQ��

���(UJHEQLVVH�XQG�)D]LW�
,Q�GHP�YRUOLHJHQGHQ�$XIVDW]��GHU�VLFK�WLHIHUJHKHQG�DOV�ELVKHULJH�9HU|IIHQW�
OLFKXQJHQ�]XU�7KHPDWLN�GHQ�PHWKRGLVFKHQ�9RUDXVVHW]XQJHQ�HLQHV�LQWHUQDWL�
RQDOHQ�3XQLWLYLWlWVYHUJOHLFKV�DQKDQG�YRQ�6XUYH\GDWHQ�DQJHQRPPHQ�KDW��VROO�
DXI� HLQH� 'DUVWHOOXQJ� GHU� HLJHQWOLFKHQ� $XVZHUWXQJVHUJHEQLVVH� YHU]LFKWHW�
ZHUGHQ�� (V� NDQQ� LQVRIHUQ� DXI� +DUUHQGRUI� ����� VRZLH� HUJlQ]HQG�
+DUUHQGRUI�6PLW������YHUZLHVHQ�ZHUGHQ��6RZHLW�KLHU�QRFK�GDU�EHU�KLQDXV�
JHKHQGH�PHWKRGLVFKH�hEHUOHJXQJHQ�GLVNXWLHUW�ZXUGHQ��EOHLEW�GHUHQ�8PVHW�
]XQJ�VSlWHUHQ�9HU|IIHQWOLFKXQJHQ�]XP�7KHPD�YRUEHKDOWHQ���

,QVJHVDPW�]HLJHQ�GLH�(UJHEQLVVH�GHU�R�J��8QWHUVXFKXQJHQ��GDVV�VLFK�VRZRKO�
DXV�GHP�&76�DOV�DXFK�GHP�(6%�EUDXFKEDUH�,QGLNDWRUHQ�I�U�GLH�3XQLWLYLWlW�
GHV�.ULPLQDOMXVWL]V\VWHPV�DEOHLWHQ��'LHV�EHWULIIW� VRZRKO�GLH�ULFKWHUOLFKH�DOV�
DXFK�GLH�SROL]HLOLFKH�3XQLWLYWlW��'LH�3XQLWLYLWlW�GHU�*HVHW]JHEXQJ�NDQQ�KLQ�
JHJHQ�DQKDQG�LQWHUQDWLRQDOHU�6XUYH\V�QLFKW�LQ�DQJHPHVVHQHU�:HLVH�YHUJOHL�
FKHQG�XQWHUVXFKW�ZHUGHQ��$XFK�EH]�JOLFK�GHU�DQKDQG�VROFKHU�6XUYH\V�HUPLW�
WHOWHQ�5DWHQ�LVW�DQJHVLFKWV�GHU�EHVRQGHUHQ�6FKZLHULJNHLWHQ�EHLP�LQWHUQDWLR�
QDOHQ�9HUJOHLFK� YRQ�.ULPLQDOLWlWV�� XQG�.ULPLQDOMXVWL]GDWHQ�=XU�FNKDOWXQJ�
DQJHEUDFKW�� ,QVEHVRQGHUH� ODVVHQ� VLFK� Ä3XQLWLYLWlWVUDQNLQJV³� GDUDXI� QLFKW�
VW�W]HQ��-HGRFK�GHXWHQ�GLH�LQ�GHQ�REHQJHQDQQWHQ�8QWHUVXFKXQJHQ�YRUJHIXQ�
GHQHQ�VWDUNHQ�.RUUHODWLRQHQ�]ZLVFKHQ�GHU�ULFKWHUOLFKHQ�3XQLWLYWlWVUDWH�QDFK�
&76�XQG�YHUVFKLHGHQHQ�(6%�3XQLWLYLWlWVUDWHQ�GDUDXI�KLQ��GDVV�GLHVH�WDWVlFK�
OLFK� MHZHLOV� GDV�PHVVHQ��ZDV� VLH� ±� DXVJHKHQG� YRQ� GHQ�PHWKRGLVFKHQ�9RU�
�EHUOHJXQJHQ�±�]X�PHVVHQ�YHUVSUHFKHQ��$XFK�GHU�JHQHUHOO�HWZDV�VFKZlFKH�
UH�� DOOHUGLQJV� ZHLWHUKLQ� GHXWOLFK� DXVJHSUlJWH� =XVDPPHQKDQJ� ]XU� SROL]HLOL�
FKHQ�3XQLWLYLWlWVUDWH�EHVWlWLJW�GLH�(UZDUWXQJHQ��

�������������������������������������������������
���� 'HU�+LQZHLV�� GDVV� HV� VLFK� XP� HLQHQ�)DUEIHUQVHKHU� KDQGHOH��PXWHW� DOOHUGLQJV� DXFK� I�U�

GHQ�=HLWSXQNW�GHU�%HIUDJXQJ�HKHU�YHUDOWHW�DQ��
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6FKOLH�OLFK�]HLJW�VLFK�EHL�HLQHU�(LQEH]LHKXQJ�DXFK�GHU�SXQLWLYHQ�(LQVWHOOXQ�
JHQ�GHU�%HY|ONHUXQJ� DQKDQG�GHU�(UJHEQLVVH�GHV�(8� ,&6� �� ,&96��GDVV�GHU�
=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�GHU�3XQLWLYLWlW�HLQ]HOQHU�$NWHXUH�GHV�.ULPLQDOMXV�
WL]V\VWHPV� XQG�GHQ� 3XQLWYLWlWVHLQVWHOOXQJHQ� LQQHUKDOE� GHU�%HY|ONHUXQJ� HLQ�
NRPSOH[HU�LVW��'LHV�VWHKW�LP�(LQNODQJ�PLW�GHQ�(UJHEQLVVHQ�IU�KHUHU�8QWHUVX�
FKXQJHQ� ]X� GLHVHU� 7KHPDWLN� �]�%�� *UHHQ� ������ )HUGLQDQG�.XU\� ������
.XU\�)HUGLQDQG�2EHUJIHOO�)XFKV� ������� ,Q�GHU�KLHU� LQ�%H]XJ�JHQRPPHQHQ�
8QWHUVXFKXQJ� �+DUUHQGRUI�������KDW� VLFK�GDEHL�GLH�+lUWH�GHU� ULFKWHUOLFKHQ�
5HDNWLRQ�DXI�.|USHUYHUOHW]XQJVGHOLNWH�DOV�EHVRQGHUV�EHGHXWVDP�XQG�PLW�DO�
OHQ� 3XQLWLYLWlWVLQGL]HV� VWDUN� NRUUHOLHUW� HUZLHVHQ�� 'LHV� LVW� DXV� WKHRUHWLVFKHU�
6LFKW�QLFKW�XQSODXVLEHO���

6R�N|QQWH�PDQ�GLHV�VR�GHXWHQ��GDVV�GLH�6WUDIKlUWH�GHU�6DQNWLRQHQ� I�U�.|U�
SHUYHUOHW]XQJ� HLQH� EHVRQGHUH� HUNOlUHQGH� %HGHXWXQJ� DXIZHLVW� I�U� GLH� Ä*H�
VDPWKlUWH³� GHV� .ULPLQDOMXVWL]V\VWHPV� XQG� ]XJOHLFK� HLQ� %LQGHJOLHG� ]X� GHQ�
SXQLWLYHQ�(LQVWHOOXQJHQ�GHU�%HY|ONHUXQJ�ELOGHW��'LHV� LVW�DQJHVLFKWV�GHU�EH�
VRQGHUHQ�PHGLDOHQ�XQG�JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�$XIPHUNVDPNHLW��GLH��QHEHQ�0RUG�
XQG�VH[XHOOHU�*HZDOW����JHUDGH�GLH�.|USHUYHUOHW]XQJVGHOLNWH�HUIDKUHQ��QLFKW�
JDQ]�XQSODXVLEHO��'DU�EHU�KLQDXV�N|QQWH�HLQ�=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�GHU�
3XQLWLYWlW�XQG�GHU�WDWVlFKOLFKHQ�+lXILJNHLW�YRQ�9LNWLPLVLHUXQJVHUIDKUXQJHQ�
LQ� HLQHP�/DQG� HLQH� YHUPLWWHOQGH�� GHQ�=XVDPPHQKDQJ�PLWHUNOlUHQGH�5ROOH�
VSLHOHQ�� (LQH� 6HNXQGlUDQDO\VH� GHU� 'DWHQ� YRQ� YDQ� 'LMN�YDQ� .HVWHUHQ�6PLW�
������6�����II��]HLJWH��GDVV�HV�VWDUNH�.RUUHODWLRQHQ�JLEW�]ZLVFKHQ�HLQHUVHLWV�
KDUWHU�6DQNWLRQLHUXQJ�XQG�SXQLWLYHQ�(LQVWHOOXQJHQ� LQ�GHU�%HY|ONHUXQJ�XQG�
GHP� WDWVlFKOLFKHQ�$XVPD�� DQ�9LNWLPLVLHUXQJ� GXUFK�.|USHUYHUOHW]XQJ� XQG�
(LQEUXFKVGLHEVWDKO�DQGHUHUVHLWV��(V�LVW�MHGRFK�DXFK�]X�EHU�FNVLFKWLJHQ��GDVV�
GLH� 2SIHUIRUVFKXQJ� ELVKHU� HKHU� JH]HLJW� KDW�� GDVV� SHUV|QOLFKH�
9LNWLPLVLHUXQJVHUIDKUXQJHQ�NHLQ�JXWHU�3UlGLNWRU� I�U�SXQLWLYH�(LQVWHOOXQJHQ�
VLQG��+DUWQDJHO�7HPSHOWRQ������PLW�ZHLWHUHQ�1DFKZHLVHQ���,QVRIHUQ�G�UIWH�
DXFK�GLHVHU�(UNOlUXQJVDQVDW]�OHW]WOLFK�YRU�DOOHP�DXI�GDV�$XVPD���]�%��PHGL�
DO��ZDKUJHQRPPHQHU�IUHPGHU�9LNWLPLVLHUXQJVHUIDKUXQJHQ�YHUZHLVHQ��

$QJHVLFKWV�GHU�QRWZHQGLJHQ�PHWKRGLVFKHQ�6HOEVWEHVFKUlQNXQJ�GHU�ELVKHUL�
JHQ� $QDO\VHQ� EHGDUI� HV� MHGRFK� ZHLWHUHU� 8QWHUVXFKXQJHQ�� XP� GLHVHQ� =X�
VDPPHQKDQJ�]X�EHVWlWLJHQ�XQG�DQGHUHQ�QRFK�RIIHQHQ�)UDJHQ�QDFK]XJHKHQ��

�������������������������������������������������
�����%HL�GHQHQ�VLFK�MHGRFK�LP�*HJHQVDW]�]XU�.|USHUYHUOHW]XQJ�DXIJUXQG�GHV�JHQHUHOO��EHUDOO�

KRKHQ�6WUDIQLYHDXV�GHXWOLFK�JHULQJHUH�6DQNWLRQLHUXQJVXQWHUVFKLHGH�HUJHEHQ��
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���/LWHUDWXU�
$HEL��0DUFHOR���������0HDVXULQJ�WKH�,QIOXHQFH�RI�6WDWLVWLFDO�&RXQWLQJ�5XOHV�RQ�&URVV�

1DWLRQDO�'LIIHUHQFHV�LQ�5HFRUGHG�&ULPH��LQ��$URPDD��.����+HLVNDQHQ��0���(GV����&ULPH�
DQG�&ULPLQDO�-XVWLFH�6\VWHPV�LQ�(XURSH�DQG�1RUWK�$PHULFD������������+HOVLQNL��
+(81,�����������

$HEL��0DUFHOR���������0HWKRGRORJLFDO�,VVXHV�LQ�WKH�&RPSDULVRQ�RI�3ROLFH�5HFRUGHG�&ULPH�
5DWHV��LQ��6KRKDP��6�*����.QHSSHU��3����.HWW��0���(GV����,QWHUQDWLRQDO�+DQGERRN�RI�&ULPL�
QRORJ\��%RFD�5DWRQ��&5&�SUHVV�����������

$HEL��0DUFHOR���$XEXVVRQ�GH�&DYDUOD\��%UXQR���%DUFOD\��*RUGRQ���*UXV]F]\ńVND��%HDWD���
+DUUHQGRUI��6WHIDQ���+HLVNDQHQ��0DUNNX���+\VL��9DVLOLND���-DTXLHU��9pURQLTXH���-HKOH��
-|UJ�0DUWLQ��.LOOLDV��0DUWLQ��6KRVWNR��2OHQD��6PLW��3DXO���ëRULVGRWWLU��5DQQYHLJ���������
(XURSHDQ�6RXUFHERRN�RI�&ULPH�DQG�&ULPLQDO�-XVWLFH�6WDWLVWLFV���WK�HGLWLRQ��'HQ�+DDJ��
%RRP��

$HEL��0DUFHOR���.XKQ��$QGUp���������,QIOXHQFHV�RQ�WKH�3ULVRQHU�5DWH��1XPEHU�RI�(QWULHV�
LQWR�3ULVRQ��/HQJWK�RI�6HQWHQFHV�DQG�&ULPH�5DWH��LQ��(XU�-�&ULP�3ROLF\�5HV��������������
'2,����������$����������������

$OYD]]L�GHO�)UDWH��$QQD���������&ULPH�DQG�FULPLQDO�MXVWLFH�VWDWLVWLFV�FKDOOHQJHV��LQ��
+DUUHQGRUI��6����+HLVNDQHQ��0����0DOE\��6���(GV����,QWHUQDWLRQDO�6WDWLVWLFV�RQ�&ULPH�DQG�
-XVWLFH��+(81,�3XEOLFDWLRQ�6HULHV�1R������+HOVLQNL��+(81,�����������

YDQ�'LMN��-DQ���YDQ�.HVWHUHQ��-RKQ���6PLW��3DXO���������&ULPLQDO�9LFWLPLVDWLRQ�LQ�,QWHUQD�
WLRQDO�3HUVSHFWLYH��.H\�ILQGLQJV�IURP�WKH�����������,&96�DQG�(8�,&6��'HQ�+DDJ��
%RRP��

(OVQHU��%HDWUL[���6PLW��3DXO���=LOD��-RVHI���������3ROLFH�&DVH�HQGLQJ�3RVVLELOLWLHV�ZLWKLQ�
&ULPLQDO�,QYHVWLJDWLRQV��LQ��(XU�-�&ULP�3ROLF\�5HV�������������������'2,��
��������V������������������

)URVW��1DWDVKD�$����������7KH�0LVPHDVXUH�RI�3XQLVKPHQW��$OWHUQDWLYH�0HDVXUHV�RI�
3XQLWLYHQHVV�DQG�WKHLU��6XEVWDQWLDO��&RQVHTXHQFHV��LQ��3XQLVKPHQW�	�6RFLHW\������������
�����'2,����������������������������

)HUGLQDQG��7KHRGRUH�1����.XU\��+HOPXW���������3XQLWLYLW\�LQ�7KH�8QLWHG�6WDWHV��LQ��.XU\��+��
��)HUGLQDQG��7�1���(GV����,QWHUQDWLRQDO�3HUVSHFWLYHV�RQ�3XQLWLYLW\��%RFKXP��
8QLYHUVLWlWVYHUODJ�%URFNPH\HU����������

*UHHQ��'DYLG�$����������:KHQ�&KLOGUHQ�.LOO�&KLOGUHQ��3HQDO�3RSXOLVP�DQG�3ROLWLFDO�&XOWXUH��
1HZ�<RUN��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��

+DPLOWRQ��&ODLUH���������µ1RWHV�IURP�6PDOO�&RXQWULHV¶��$�6WXG\�RI�WKH�µ1HZ�3XQLWLYHQHVV¶�
LQ�,UHODQG��6FRWODQG�DQG�1HZ�=HDODQG��LQ��.XU\��+����6KHD��(���(GV����3XQLWLYLW\��,QWHUQD�
WLRQDO�'HYHORSPHQWV��9RO�����3XQLWLYHQHVV��$�*OREDO�3KHQRPHQRQ"��&ULPH�	�&ULPH�3ROL�
F\�9RO�������%RFKXP��8QLYHUVLWlWVYHUODJ�%URFNPH\HU����������

+DUUHQGRUI��6WHIDQ���������+RZ�WR�0HDVXUH�3XQLWLYHQHVV�LQ�*OREDO�3HUVSHFWLYH��:KDW�&DQ�
EH�/HDUQHG�IURP�,QWHUQDWLRQDO�6XUYH\�'DWD��LQ��.XU\��+����6KHD��(���(GV����3XQLWLYLW\��,Q�
WHUQDWLRQDO�'HYHORSPHQWV��9RO�����3XQLWLYHQHVV��$�*OREDO�3KHQRPHQRQ"��&ULPH�	�&ULPH�
3ROLF\�9RO�������%RFKXP��8QLYHUVLWlWVYHUODJ�%URFNPH\HU�����������

+DUUHQGRUI��6WHIDQ���������2IIHQFH�'HILQLWLRQV�LQ�WKH�(XURSHDQ�6RXUFHERRN�RI�&ULPH�DQG�
&ULPLQDO�-XVWLFH�6WDWLVWLFV�DQG�7KHLU�,QIOXHQFH�RQ�'DWD�4XDOLW\�DQG�&RPSDUDELOLW\��LQ��(XU�
-�&ULP�3ROLF\�5HV���������������'2,���������V���������������]��

+DUUHQGRUI��6WHIDQ���+HLVNDQHQ��0DUNNX���0DOE\��6WHYHQ��(GV�����������,QWHUQDWLRQDO�6WDWLV�
WLFV�RQ�&ULPH�DQG�-XVWLFH��+(81,�3XEOLFDWLRQ�6HULHV�1R������+HOVLQNL��+(81,��
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+DUUHQGRUI��6WHIDQ���6PLW��3DXO���������$WWULEXWHV�RI�&ULPLQDO�-XVWLFH�6\VWHPV��5HVRXUFHV��
3HUIRUPDQFH�DQG�3XQLWLYLW\��LQ��+DUUHQGRUI��6����+HLVNDQHQ��0����0DOE\��6���(GV����,QWHU�
QDWLRQDO�6WDWLVWLFV�RQ�&ULPH�DQG�-XVWLFH��+(81,�3XEOLFDWLRQ�6HULHV�1R������+HOVLQNL��
+(81,�����������

+DUWQDJHO��7LPRWK\�)����7HPSOHWRQ��/DXUD�-����������3HUFHSWLRQV��(PRWLRQV�DQG�([SHULHQFHV�
RI�&ULPH��(IIHFWV�RQ�$WWLWXGHV�7RZDUG�3XQLVKPHQW�LQ�D�&DQDGLDQ�6DPSOH��LQ��.XU\��+��
�+UVJ����)HDU�RI�&ULPH�±�3XQLWLYLW\��1HZ�'HYHORSPHQWV�LQ�7KHRU\�DQG�5HVHDUFK��%R�
FKXP��8QLYHUVLWlWVYHUODJ�%URFNPH\HU�����������

+LQGV��/\Q���������&ULPH�&RQWURO�LQ�:HVWHUQ�&RXQWULHV�������WR�������LQ��3UDWW��-����%URZQ��
'����%URZQ��0����+DOOVZRUWK��6����0RUULVRQ��:���(GV����7KH�1HZ�3XQLWLYHQHVV��7UHQGV��
7KHRULHV��3HUVSHFWLYHV��&XOORPSWRQ��:LOODQ���������

YRQ�+RIHU��+DQQV���������&ULPH�VWDWLVWLFV�DV�FRQVWUXFWV��7KH�FDVH�RI�6ZHGLVK�UDSH�VWDWLVWLFV��
LQ��(XU�-�&ULP�3ROLF\�5HV��������������'2,����������$����������������

-HKOH��-|UJ�0DUWLQ���+DUUHQGRUI��6WHIDQ��(GV�����������'HILQLQJ�DQG�5HJLVWHULQJ�&ULPLQDO�
2IIHQFHV�DQG�0HDVXUHV��6WDQGDUGV�IRU�D�(XURSHDQ�&RPSDULVRQ��*|WWLQJHQ�6WXGLHV�LQ�
&ULPLQDO�/DZ�DQG�-XVWLFH��9RO������*|WWLQJHQ��8QLYHUVLWlWVYHUODJ�*|WWLQJHQ���

.HUQHU��+DQV�-�UJHQ���������.ULPLQDOVWDWLVWLN��LQ��.DLVHU��*���.HUQHU��+��-���6DFN��)���
6FKHOOKRVV��+���+UVJ����.OHLQHV�.ULPLQRORJLVFKHV�:|UWHUEXFK�����$XIODJH��+HLGHOEHUJ��
&�)��0�OOHU�����������

YDQ�.HVWHUHQ��-RKQ���������,QWHJUDWHG�'DWDEDVH�IURP�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&ULPH�9LFWLPV�6XU�
YH\��,&96�������������FRGHERRN�DQG�GDWD��YHUVLRQ�,&96����B���2FWREHU��������LQFOXG�
LQJ�WKH�(8�,&6������GDWD��7LOEXUJ��,17(59,&7��

.|QLJ��6WHIDQ��+UVJ�����������$QZDOWNRPPHQWDU�8QWHUVXFKXQJVKDIW��%RQQ��'HXWVFKHU�
$QZDOWYHUODJ��

.XU\��+HOPXW���)HUGLQDQG��7KHRGRUH�1����������3XQLWLYLW\��$Q�,QWURGXFWLRQ��LQ��.XU\��+����
)HUGLQDQG��7�1���(GV����,QWHUQDWLRQDO�3HUVSHFWLYHV�RQ�3XQLWLYLW\��%RFKXP��8QLYHUVLWlWV�
YHUODJ�%URFNPH\HU��������

.XU\��+HOPXW���)HUGLQDQG��7KHRGRUH�1����2EHUJIHOO�)XFKV��-RDFKLP���������3XQLWLYLW\�LQ�
*HUPDQ\��$WWLWXGHV�WR�3XQLVKPHQW��6HQWHQFLQJ��DQG�3ULVRQ�5DWHV��LQ��.XU\��+���(G����)HDU�
RI�&ULPH�±�3XQLWLYLW\��1HZ�'HYHORSPHQWV�LQ�7KHRU\�DQG�5HVHDUFK��%RFKXP��
8QLYHUVLWlWVYHUODJ�%URFNPH\HU�����������

.XU\��+HOPXW���.DQLD��+DUDOG���2EHUJIHOO�)XFKV��-RDFKLP���������:RU�EHU�VSUHFKHQ�ZLU��
ZHQQ�ZLU��EHU�3XQLWLYLWlW�VSUHFKHQ"�9HUVXFK�HLQHU�NRQ]HSWLRQHOOHQ�XQG�HPSLULVFKHQ�%H�
JULIIVEHVWLPPXQJ��LQ��.ULPLQRORJLVFKHV�-RXUQDO������-J������%HLKHIW���������

.XU\��+HOPXW���2EHUJIHOO�)XFKV��-RDFKLP���������0HWKRGRORJLFDO�3UREOHPV�LQ�0HDVXULQJ�
$WWLWXGHV�WR�3XQLVKPHQW��3XQLWLYLW\���LQ��.XU\��+���)HUGLQDQG��7�1���+UVJ����,QWHUQDWLRQDO�
3HUVSHFWLYHV�RQ�3XQLWLYLW\��%RFKXP��8QLYHUVLWlWVYHUODJ�%URFNPH\HU�����������

.XU\��+HOPXW���6KHD��(YHO\Q��(GV��������D���3XQLWLYLW\��,QWHUQDWLRQDO�GHYHORSPHQWV��9RO�����
3XQLWLYHQHVV��$�*OREDO�3KHQRPHQRQ"��&ULPH�	�&ULPH�3ROLF\�9RO�������%RFKXP��
8QLYHUVLWlWVYHUODJ�%URFNPH\HU��

.XU\��+HOPXW���6KHD��(YHO\Q��(GV��������E���3XQLWLYLW\��,QWHUQDWLRQDO�GHYHORSPHQWV��9RO�����
,QVHFXULW\�DQG�3XQLWLYHQHVV��&ULPH�	�&ULPH�3ROLF\�9RO�������%RFKXP��8QLYHUVLWlWVYHUODJ�
%URFNPH\HU��

.XU\��+HOPXW���6KHD��(YHO\Q��(GV��������F���3XQLWLYLW\��,QWHUQDWLRQDO�GHYHORSPHQWV��9RO�����
3XQLWLYHQHVV�DQG�3XQLVKPHQW��&ULPH�	�&ULPH�3ROLF\�9RO�������%RFKXP��
8QLYHUVLWlWVYHUODJ�%URFNPH\HU��

.XWDWHODG]H��%HVLNL���������0HDVXULQJ�6WDWH�3XQLWLYHQHVV�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��LQ��.XU\��+����
6KHD��(���(GV����3XQLWLYLW\��,QWHUQDWLRQDO�GHYHORSPHQWV��9RO�����3XQLWLYHQHVV��$�*OREDO�
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3KHQRPHQRQ"��&ULPH�	�&ULPH�3ROLF\�9RO�������%RFKXP��8QLYHUVLWlWVYHUODJ�%URFNPH\HU��
���������

/HZLV��&KULV���������&ULPH�DQG�-XVWLFH�6WDWLVWLFV�&ROOHFWHG�E\�,QWHUQDWLRQDO�$JHQFLHV��LQ��
(XU�-�&ULP�3ROLF\�5HV��������������'2,����������V������������������

0H\HU�*R�QHU��/XW]���������6WUDISUR]HVVRUGQXQJ��*HULFKWVYHUIDVVXQJVJHVHW]��1HEHQJHVHW]H�
XQG�HUJlQ]HQGH�%HVWLPPXQJHQ������$XIODJH��0�QFKHQ��%HFN��

0RUJHQVWHUQ��&KULVWLQH���������8QWHUVXFKXQJVKDIW�LQ�(XURSD��3UREOHPH�LP�
5HFKWV�WDWVDFKHQ�YHUJOHLFK��LQ��0VFKU.ULP�����������������

6HUUDQR�0DtOOR��$OIRQVR���������$FWLWXGHV�VREUH�GHUHFKRV�IXQGDPHQWDOHV�SURFHVDO�SHQDOHV��
8QD�GLPHQVLyQ�LQH[SORUDGD�GH�OD�SXQLWLYLGDG��8Q�DQiOLVLV�GH�FODVHV�ODWHQWHV��LQ��5HYLVWD�
(OHFWUyQLFD�GH�&LHQFLD�3HQDO�\�&ULPLQRORJtD���������6�������±��������
KWWS���FULPLQHW�XJU�HV�UHFSF����UHFSF������SGI��]XOHW]W�DEJHUXIHQ�DP�������������

6PLW��3DXO���������1HGHUODQG�LQ�LQWHUQDWLRQDDO�SHUVSHFWLHI��LQ��.DOLGLHQ��6�1����+HHU�GH�/DQ�
JH��1�(���(GV����&ULPLQDOLWHLW�HQ�5HFKWVKDQGKDYLQJ�������'HQ�+DDJ��%RRP�����������

6PLW��3DXO���YDQ�(LMN��$QQHNH���'HFDH��5RE���������7UHQGV�LQ�WKH�5HDFWLRQ�RQ�&ULPH�LQ�&ULP�
LQDO�-XVWLFH�6\VWHPV�LQ�(XURSH�LQ������������$�&RPSDULVRQ�RI�)RXU�(XURSHDQ�5HJLRQV��
LQ��(XU�-�&ULP�3ROLF\�5HV���������������'2,���������V������������������

6WDWLVWLVFKHV�%XQGHVDPW��+UVJ�����������5HFKWVSIOHJH�±�6WUDIYHUIROJXQJ�������)DFKVHULH�����
5HLKH����:LHVEDGHQ��6WDWLVWLVFKHV�%XQGHVDPW��

8QLWHG�1DWLRQV�2IILFH�RQ�'UXJV�DQG�&ULPH��(G�����������,QWHUQDWLRQDO�+RPLFLGH�6WDWLVWLFV��
9LHQQD��812'&��KWWS���ZZZ�XQRGF�RUJ�GRFXPHQWV�GDWD�DQG�DQDO\VLV�,+6�UDWHV�
���������SGI��]XOHW]W�DEJHUXIHQ�DP�������������

:DGH��0DULDQQH���������7KH�3RZHU�WR�'HFLGH��3URVHFXWRULDO�&RQWURO��'LYHUVLRQ�DQG�3XQ�
LVKPHQW�LQ�(XURSHDQ�&ULPLQDO�-XVWLFH�6\VWHPV�7RGD\��LQ��-HKOH��-��0����:DGH��0���(GV����
&RSLQJ�ZLWK�2YHUORDGHG�&ULPLQDO�-XVWLFH�6\VWHPV��7KH�5LVH�RI�3URVHFXWRULDO�3RZHU�
DFURVV�(XURSH��%HUOLQ��+HLGHOEHUJ��6SULQJHU����������

:DGH��0DULDQQH���$HEL��0DUFHOR���$XEXVVRQ�GH�&DYDUOD\��%UXQR���%DOFHOOV��0DUF���
*LOOLpURQ��*ZODG\V���+DNHUL��+DNDQ���.LOOLDV��0DUWLQ���/HZLV��&KULV���5RWK��(ULND���6PLW��
3DXO���6RERWD��3LRWU���7XUNRYLF��.VHQLMD���=LOD��-RVHI���������:KHQ�WKH�/LQH�LV�&URVVHG«�
3DWKV�WR�&RQWURO�DQG�6DQFWLRQ�%HKDYLRXU�1HFHVVLWDWLQJ�D�6WDWH�5HDFWLRQ��LQ��(XU�-�&ULP�
3ROLF\�5HV�������������������'2,����������V������������������
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.ULPLQRORJLVFKH�$XVELOGXQJ�LQ�GHQ�
)DFKKRFKVFKXOHQ�GHU�3ROL]HL�
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*OLHGHUXQJ�
��� 9RUEHPHUNXQJ�
��� 5DKPHQEHGLQJXQJHQ�GHU�$XVELOGXQJ�

DQ�GHQ�)DFKKRFKVFKXOHQ�GHU�3ROL]HL�
��� 'LH�.ULPLQRORJLH�LP�)lFKHUYHUEXQG�
��� ,QKDOWH�GHU�.ULPLQRORJLH�

��� 'HU�%RORJQD�3UR]HVV�XQG�GLH�.ULPL�
QRORJLH�LQ�GHU�SROL]HLOLFKHQ�$XVELO�
GXQJ�

��� .ULPLQRORJLH�DP�)DFKEHUHLFK�.ULPL�
QDOSROL]HL�GHU�)DFKKRFKVFKXOH�GHV�
%XQGHV�

��� =XVDPPHQIDVVXQJ�XQG�$XVEOLFN�

���9RUEHPHUNXQJ�
'LH�.ULPLQRORJLH� KDW� LQ�'HXWVFKODQG� QXU� EHJUHQ]W� GHQ� 6WDWXV� HLQHU� HLJHQ�
VWlQGLJHQ�'LV]LSOLQ�PLW�HLQHP�DNDGHPLVFKHQ�$EVFKOXVV��HLQH�$XVELOGXQJ�LQ�
NULPLQRORJLVFKHQ�*HJHQVWDQGVEHUHLFKHQ� ILQGHW� QDFK�ZLH�YRU�SULPlU� LQ�GHQ�
RGHU��EHU�GLH�VR�JHQDQQWHQ�%H]XJVZLVVHQVFKDIWHQ�VWDWW���

'LH�%HUXIVDXVELOGXQJVJlQJH� GHU� 3ROL]HL� UHVVRUWLHUHQ� ]XPHLVW� DQ� GHQ�)DFK�
KRFKVFKXOHQ�I�U�|IIHQWOLFKH�9HUZDOWXQJ�GHU�/lQGHU�XQG�GHV�%XQGHV��+LHU�LVW�
GLH�.ULPLQRORJLH�VHLW�MHKHU�LQWHJUDOHU�%HVWDQGWHLO�GHU�&XUULFXOD���

'LH�)DFKKRFKVFKXOHQ�ZLHGHUXP�VLQG�YRQ�LKUHU�$XVULFKWXQJ�DXI�GHQ�%HGDUIV�
WUlJHU�DEJHVWLPPWH��EHUXIV��XQG�SUD[LVQDKH�$XVELOGXQJVVWlWWHQ��GLH�VLFK�YRQ�
XQLYHUVLWlUHQ� 6WXGLHQJlQJHQ� YRUQHKPOLFK� GXUFK� K|KHUH� 3UD[LVDQWHLOH� DE�
JUHQ]HQ�ODVVHQ�XQG�DXFK�LQ�LKUHQ�WKHRUHWLVFKHQ�$QWHLOHQ�GLH�I�U�GHQ�%HGDUIV�
WUlJHU�UHOHYDQWHQ�$XVVFKQLWWH�EHU�FNVLFKWLJHQ��(QWVFKHLGHQG�I�U�GLH�:HLWHU�
HQWZLFNOXQJ�GHU�.ULPLQRORJLH�LQ�GHU�SROL]HLOLFKHQ�$XVELOGXQJ�VLQG�GDKHU�GLH�
5DKPHQEHGLQJXQJHQ� SROL]HLOLFKHU�$UEHLW�� ,QVRIHUQ� VLQG� DXFK� GLH� HLQOHLWHQ�
GHQ�$XVI�KUXQJHQ�GHQ�6WXGLHQEHGLQJXQJHQ�JHZLGPHW���
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0LW�HLQHU�]ZHLWHQ�9RUEHPHUNXQJ�P|FKWH�LFK�GLH�*HQHUDOLVLHUEDUNHLW�PHLQHU�
$XVI�KUXQJHQ�HLQVFKUlQNHQ��$QGHUV�DOV�DQ�GHQ�8QLYHUVLWlWHQ�LVW�GHU�%RORJ�
QD�3UR]HVV�DQ�GHQ�)DFKKRFKVFKXOHQ�I�U�|IIHQWOLFKH�9HUZDOWXQJ�±�YRUQHKP�
OLFK�EH]RJHQ�DXI�GLH�SROL]HLOLFKHQ�6WXGLHQJlQJH�±�]XQlFKVW�]XU�FNKDOWHQG�LQ�
$QJULII�JHQRPPHQ�ZRUGHQ��:lKUHQG�DQ�GHQ�8QLYHUVLWlWHQ�EHUHLWV�GLH�HUVWHQ�
5H�$NNUHGLWLHUXQJHQ�GHU�6WXGLHQJlQJH�DEVROYLHUW�ZHUGHQ��EHILQGHQ�VLFK�GLH�
6WXGLHQJlQJH� GHU� 3ROL]HL� PHKUKHLWOLFK� QRFK� LP� Ä3UREHODXI³� ±� VRZHLW� HLQH�
$NNUHGLWLHUXQJ��EHUKDXSW�VFKRQ�VWDWWJHIXQGHQ�KDW��*HQHUDOLVLHUHQGH�$XVVD�
JHQ�]XU�$XVELOGXQJ�DQ�GHQ�)DFKKRFKVFKXOHQ�LP�$OOJHPHLQHQ��]XP�6WHOOHQ�
ZHUW�GHU�.ULPLQRORJLH�LQQHUKDOE�GHU�$XVELOGXQJVJlQJH�LP�%HVRQGHUHQ�ZHU�
GHQ�GXUFK�GLH�KHWHURJHQH�/DJH�HUVFKZHUW���

8P�GHQQRFK�]X� LOOXVWULHUHQ��ZLH�VLFK�GLH�.ULPLQRORJLH�LQV�*HI�JH�GHU�PR�
GXODULVLHUWHQ� SROL]HLOLFKHQ� 6WXGLHQJlQJH� HLQJHSDVVW� KDW�� N|QQHQ� H[HPSOD�
ULVFK�&XUULFXOD�HLQ]HOQHU�)DFKKRFKVFKXOHQ�RGHU�GHU�'HXWVFKHQ�+RFKVFKXOH�
GHU�3ROL]HL��'+3RO��DQDO\VLHUW�ZHUGHQ��6R�NDQQ�EHLVSLHOVZHLVH�GDV�%XQGHV�
NULPLQDODPW� �%.$�� PLW� YHUJOHLFKVZHLVH� HKHU� NOHLQHQ� 6WXGLHQJUXSSHQ� XQG�
HLQHU� HQJHQ�$QELQGXQJ�GHV�)DFKEHUHLFKV� DQ�GLH�%HK|UGH� VHLQH�/HKUDXIJD�
EHQ�EHZHUNVWHOOLJHQ��

���5DKPHQEHGLQJXQJHQ�GHU�$XVELOGXQJ�DQ�GHQ�
)DFKKRFKVFKXOHQ�GHU�3ROL]HL�

'DV�GXUFKZHJ�GUHLMlKULJH�6WXGLXP�JOLHGHUW� VLFK� LQ� WKHRUHWLVFKH�XQG�SUDNWL�
VFKH� 6WXGLHQ]HLWHQ�� 'DV� 9HUKlOWQLV� ]ZLVFKHQ� 7KHRULH�� XQG� 3UD[LVDQWHLOHQ�
YDULLHUW�MH�QDFK�)DFKKRFKVFKXOH���

7UDGLWLRQHOO� QHKPHQ� 3UD[LV]HLWHQ�� LQ� GHQHQ� GLH� 6WXGLHUHQGHQ� SROL]HLOLFKH�
$XIJDEHQHUI�OOXQJ�YRU�2UW�HUOHEHQ�XQG�HUOHUQHQ��HLQHQ�]HLWOLFK�ZHLWDXV�EH�
GHXWHQGHUHQ� 5DXP� HLQ� DOV� EHL� HLQHP� 8QLYHUVLWlWVVWXGLXP�� 'LH� /HKUH� LVW�
VWUDII�RUJDQLVLHUW��GLH�6WXGLHUHQGHQ�ZHUGHQ�LQ�$UEHLWVJUXSSHQ�]XVDPPHQJH�
IDVVW��GLH� LQ�GHU�5HJHO��EHU�GHQ�JHVDPWHQ�6WXGLHQYHUODXI�EHVWHKHQ�EOHLEHQ��
:DKOP|JOLFKNHLWHQ�ELOGHQ�HKHU�GLH�$XVQDKPH���

'LH�JHZLVVH�Ä9HUVFKXOXQJ³�GHV�6WXGLXPV�LP�QDKH]X�JHVFKORVVHQHQ�9HUEDQG�
LVW�VLFKHUOLFK�LQ�HLQHP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�GHQ�PHKUPRQDWLJHQ�XQG��EHU�GDV�
6WXGLXP�YHUWHLOWHQ�3UD[LVSKDVHQ�]X�VHKHQ��6LH�YHUN�U]HQ�GHQ�ZLVVHQVFKDIW�
OLFK�DXVJHULFKWHWHQ�7HLO�GHV�6WXGLXPV��'LH�YHUEOHLEHQGH�=HLW�� LQ�GHU�]XGHP�
HLQH�'LSORP��UHVSHNWLYH�%DFKHORUDUEHLW�]X�IHUWLJHQ�LVW��EHLQKDOWHW�HLQH�JDQ]H�
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$Q]DKO�YRQ�)lFKHUQ�� ,Q�GHQ�5HFKWVZLVVHQVFKDIWHQ�]lKOHQ�6WUDIUHFKW��6WUDI�
SUR]HVVUHFKW�� 6WDDWV�� XQG� 9HUIDVVXQJVUHFKW�� 3ROL]HLUHFKW� XQG� 9HUZDOWXQJV�
UHFKW�]X�GHQ�TXDQWLWDWLY�EHGHXWVDPHQ�5HFKWVIlFKHUQ��LQ�GHQ�.ULPLQDOZLVVHQ�
VFKDIWHQ� VLQG� QHEHQ� GHU�.ULPLQRORJLH� GLH�.ULPLQDOLVWLN�� (LQVDW]OHKUH��.UL�
PLQDOWHFKQLN� VRZLH� 6R]LRORJLH�� 3V\FKRORJLH� XQG�(WKLN�PLW� JU|�HUHQ� 6WXQ�
GHQNRQWLQJHQWHQ�YHUWUHWHQ��

1DW�UOLFK�ZHUGHQ�GLHVH�)lFKHU�QLFKW� LQ� LKUHU�JHVDPWHQ�%UHLWH�JHOHKUW��GRFK�
DXFK�LKUH�%HVFKUlQNXQJ�DXI�GLH�MHZHLOV�SROL]HLUHOHYDQWHQ�7HLOH�HUJLEW�LQ�GHU�
6XPPH�HLQHQ�EHWUlFKWOLFKHQ�6WXQGHQXPIDQJ��

���'LH�.ULPLQRORJLH�LP�)lFKHUYHUEXQG�
*UXQGVlW]OLFK�ZLUG�PDQ�VDJHQ�N|QQHQ��GDVV�GLH�.ULPLQRORJLH�LQ�GHU�SROL]HL�
OLFKHQ�$XVELOGXQJ�LPPHU�HLQHQ�SURPLQHQWHQ�3ODW]�HLQJHQRPPHQ�KDW��$QGH�
UHUVHLWV�KDW�VLH�HV�LP�)lFKHUYHUEXQG�QLFKW�LPPHU�OHLFKW�JHKDEW��

(UQVW�+HLQULFK�$KOI�� GHU� YRU� NQDSS� ��� -DKUHQ� HLQHQ� lKQOLFKHQ�9RUWUDJ� ]XU�
/DJH�GHU�.ULPLQRORJLH�DQ�GHQ�)DFKKRFKVFKXOHQ�GHU�3ROL]HL�DXI�HLQHU�7DJXQJ�
GHU�.ULPLQRORJLVFKHQ�=HQWUDOVWHOOH�KLHOW�� NDP�GDPDOV� ]X�GHU�(LQVFKlW]XQJ��
GDVV�VLFK�GLH�.ULPLQRORJLH�ZHJHQ��

� GHU�]DKOUHLFKHQ�%H]XJVZLVVHQVFKDIWHQ��
� GHU�EHNDQQWHQ�:HLWH�XQG�2IIHQKHLW�GHV�)DFKV�
� XQG� GHU� VR� XQWHUVFKLHGOLFKHQ� $UEHLWVPHWKRGHQ� GHU� QRUPDWLYHQ� 5HFKWV��
XQG�GHU�HPSLULVFKHQ�6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ�
�

LQ�HLQHQ�UHFKW�HQJ�JH]RJHQHQ�5DKPHQ�HLQ]XSDVVHQ�KDEH����

'LH�6WXGLHUHQGHQ�±� VR�$KOI�ZHLWHU�±� VW�QGHQ�GHP�)DFK�]ZLHVSlOWLJ�JHJHQ�
�EHU�� :lKUHQG� HV� GHQ� HLQHQ� DQ� EHJULIIOLFKHU� XQG� PHWKRGLVFKHU� 6WULQJHQ]�
PDQJHOH��UHL]H�GLH�2IIHQKHLW�XQG�:HLWH�GHV�)DFKV�GLH�DQGHUHQ�6WXGLHUHQGHQ��
$Q�GLHVHU�DPELYDOHQWHQ�+DOWXQJ�G�UIWH�VLFK�ELV�KHXWH�ZHQLJ�JHlQGHUW�KDEHQ��
=ZDU�IHKOW�HV�DQ�HLQVFKOlJLJHQ�8QWHUVXFKXQJHQ��HLQHU�QHXHUHQ�$EVROYHQWHQ�
EHIUDJXQJ�GHU�QLHGHUVlFKVLVFKHQ�3ROL]HLDNDGHPLH�]XIROJH�ZHUGHQ�DOOHUGLQJV�
DXFK� KHXWH� YRUQHKPOLFK� GLHMHQLJHQ� )lFKHU� XQWHU� GHQ� 'LSORP�

�������������������������������������������������
� �� $KOI��(��+����������6������
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9HUZDOWXQJVZLUWHQ� JHVFKlW]W�� GLH� VWULQJHQW� DXI� .ODXVXUHQ� KLQDUEHLWHQ� XQG�
NODUH�/|VXQJVZHJH�YRU]HLFKQHQ����

'LHV� LVW� HLQH�$PELYDOHQ]��GLH�PDQ�HWZD�EHL�GHQ�)lFKHUQ�6WUDISUR]HVVUHFKW�
RGHU�3ROL]HLUHFKW�HKHU�QLFKW�DQWULIIW��(V�LVW�HLQH�$PELYDOHQ]��GLH�DQGHUHUVHLWV�
DXFK�QLFKW�LUULWLHUHQ�PXVV��VRQGHUQ�HKHU�DOV�GLGDNWLVFKH�+HUDXVIRUGHUXQJ�I�U�
GLH�'R]LHUHQGHQ�]X�VHKHQ�LVW��

���,QKDOWH�GHU�.ULPLQRORJLH�
:LH� EHUHLWV� HUZlKQW�� NRQ]HQWULHUW� VLFK� GLH� .ULPLQRORJLH� GHU� SROL]HLOLFKHQ�
$XVELOGXQJ�DXI�GLH�DOV�SROL]HLUHOHYDQW�EHWUDFKWHWHQ�)HOGHU�GHU�VHKU�IDFHWWHQ�
UHLFKHQ�'LV]LSOLQ��

'LH�7KHPHQ�

� .ULPLQDOLWlWVNRQWUROOH�GXUFK�6WDDWVDQZDOWVFKDIW�XQG�*HULFKWH��
� 9RUJHKHQVZHLVHQ�XQG�(QWVFKHLGXQJHQ�GHU�6WDDWVDQZDOWVFKDIWHQ��
� JHULFKWOLFKHV�9HUIDKUHQ��
� 9HUZLUNOLFKXQJ� YRQ� 6DQNWLRQHQ� XQG� /HJDOEHZlKUXQJ� QDFK� VWUDIUHFKWOL�
FKHU�6DQNWLRQLHUXQJ�

VWHKHQ� DQ� 3ROL]HLIDFKKRFKVFKXOHQ� QLFKW� LP� 9RUGHUJUXQG�� $XFK� GLH� HQJHQ�
%H]�JH� GHU�.ULPLQRORJLH� ]XU� IRUHQVLVFKHQ�3V\FKLDWULH�ZHUGHQ�NDXP�DEJH�
ELOGHW��

0HWKRGLVFKH�)UDJHQ��ZLH�VLH�VLFK�HWZD�LQ�GHU�'XQNHOIHOGIRUVFKXQJ�RGHU�GHU�
(YDOXDWLRQ�YRQ�.ULPLQDOSUlYHQWLRQ�VWHOOHQ��VLQG�DOOHUGLQJV�LQ�GHQ�YHUJDQJH�
QHQ�-DKUHQ�]XQHKPHQG�LQ�GDV�%OLFNIHOG�GHU�/HKUH�JHU�FNW���

,Q�GHU�$XIVWLHJVDXVELOGXQJ�I�U�GHQ�K|KHUHQ�3ROL]HLYROO]XJVGLHQVW�GHU�'HXW�
VFKHQ�+RFKVFKXOH�GHU�3ROL]HL��'+3RO��VWHOOW�VLFK�GLH�6LWXDWLRQ�QRFKPDOV�DQ�
GHUV�GD���

'LH� $XVULFKWXQJ� GHV� )DFKHV� .ULPLQRORJLH� DQ� GHU� '+3RO� O|VW� VLFK� VWlUNHU�
YRQ�GHQ�)UDJHVWHOOXQJHQ�GHV�(LQ]HOIDOOV�XQG�ELHWHW�(QWVFKHLGXQJVKLOIHQ� I�U�
GLH�NULPLQRORJLVFKH�$QDO\VH�XQG�SROL]HLOLFKH�%HZlOWLJXQJ�YRQ�VWUDWHJLVFKHQ�
)UDJHVWHOOXQJHQ��$Q� GHU�'+3RO�ZLUG� HEHQIDOOV� HLQH� DQZHQGXQJVRULHQWLHUWH�
XQG�SUD[LVUHOHYDQWH�.ULPLQRORJLH�I�U�SROL]HLOLFKH�)�KUXQJVNUlIWH�YHUPLWWHOW��
�������������������������������������������������
� ��:HL���+����������6����II�
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$VSHNWH� HLQHU� LQWHUGLV]LSOLQlUHQ� .ULPLQDOSUlYHQWLRQ� ZHUGHQ� EHVRQGHUV� EH�
WRQW��'LH�$XVULFKWXQJ�NULPLQRORJLVFKHU�7KHPHQ�DXI�GLH�%HG�UIQLVVH�SROL]HL�
OLFKHU�)�KUXQJVNUlIWH�VRZLH�GLH�HQJH�9HU]DKQXQJ�PLW�)UDJHQ�GHU�.ULPLQDO�
SUlYHQWLRQ�FKDUDNWHULVLHUHQ�GLH�EHVRQGHUHQ�,QKDOWH�GHU�6WXGLHQPRGXOH��

.ULPLQDOSKlQRPHQRORJLVFKH�6WXGLHQLQKDOWH�LQ�GHQ�&XUULFXOD�GHU�3ROL]HLVWX�
GLHQJlQJH�VLQG�WUDGLWLRQHOO�VWDUN�DXVJHZLHVHQ��+LHU�LVW�GHU�3ROL]HL��RGHU�3UD�
[LVEH]XJ� RIIHQVLFKWOLFK�� (UVFKHLQXQJVIRUPHQ� GHU� .ULPLQDOLWlW� ODVVHQ� VLFK�
]XGHP�JXW�PLW�GHQ�*HJHQVWDQGVEHUHLFKHQ�GHU�.ULPLQDOLVWLN�YHU]DKQHQ���

'LH�.ULPLQRORJLH�DQ�GHQ�)DFKKRFKVFKXOHQ�GHU�3ROL]HL�NRQ]HQWULHUW�VLFK�DXI�
HLQH� /HKUH� �EHU� (QWVWHKXQJV]XVDPPHQKlQJH� XQG� (UVFKHLQXQJVIRUPHQ� GHU�
.ULPLQDOLWlW��0LW�GLHVHP�=XVFKQLWW�ELHWHW� VLH�GHQ�DQJHKHQGHQ�3ROL]HLEHDP�
WLQQHQ�XQG��EHDPWHQ�HLQ�JUXQGVWlQGLJHV�2ULHQWLHUXQJVZLVVHQ��GDV�±�NRPEL�
QLHUW�PLW� GHU�.ULPLQDOLVWLN� ±� SROL]HLOLFKH�0|JOLFKNHLWHQ� GHU� YRUEHXJHQGHQ�
XQG�UHSUHVVLYHQ�%HNlPSIXQJ�YRQ�.ULPLQDOLWlW�HU|IIQHW��

���'HU�%RORJQD�3UR]HVV�XQG�GLH�.ULPLQRORJLH�LQ�GHU�
SROL]HLOLFKHQ�$XVELOGXQJ�

'LH�)DFKKRFKVFKXOHQ�GHU�3ROL]HL�KDEHQ�VLFK�]XQlFKVW�DEZDUWHQG�GHQ�QHXHQ�
6WXGLHQJlQJHQ�DQJHQRPPHQ��1LFKW�QXU�ZHJHQ�GLHVHU�hEHUJDQJVSKDVH� IlOOW�
HV�VFKZHU��HWZD�GLH�JHJHQZlUWLJHQ�6WXQGHQDQWHLOH�GHU�.ULPLQRORJLH�H[DNW�]X�
EH]LIIHUQ�XQG�VLH�PLW�GHQHQ�GHU��DOWHQ��'LSORPVWXGLHQJlQJH�]X�YHUJOHLFKHQ���

=XZHLOHQ�ZHUGHQ� GHU�.ULPLQRORJLH� GLH�%H]XJVZLVVHQVFKDIWHQ� 3V\FKRORJLH�
XQG�6R]LRORJLH�KLQ]XJHUHFKQHW��LQ�DQGHUHQ�%XQGHVOlQGHUQ�ZHUGHQ�GLHVH�)l�
FKHU�JHWUHQQW�DXVJHZLHVHQ��'LH�3V\FKRORJLH�ZLHGHUXP�PDJ�VLFK� LQ�HLQLJHQ�
/lQGHUQ�PLW�7HLOHQ�GHU�.ULPLQDOLVWLN��5KHWRULNYHUDQVWDOWXQJHQ��9HUKDOWHQV��
RGHU�6WUHVVEHZlOWLJXQJVWUDLQLQJV�RGHU�(LQ]HODVSHNWHQ�GHU�(LQVDW]OHKUH��EHU�
ODSSHQ��0DQ�N|QQWH�KLHU�]XP�7HLO�YRQ�HLQHU�*HPHQJHODJH�VSUHFKHQ��

(LQ� H[HPSODULVFKHU� %OLFN� LQ� HLQHQ� QHXHQ� 6WXGLHQJDQJ� EHOHXFKWHW� GLH� QHXH�
5ROOH�GHU�.ULPLQRORJLH�LP�%DFKHORUVWXGLXP��

6HOEVWYHUVWlQGOLFK�HUP|JOLFKW�GLHVHU�(LQEOLFN��QDFKIROJHQG�DP�%HLVSLHO�GHV�
6WXGLHQJDQJV�.ULPLQDOSROL]HL� GHU� )DFKKRFKVFKXOH� GHV�%XQGHV� �)+�%XQG���
GHP�I�U�GLH�$XVELOGXQJ�GHU�%HDPWHQ�GHV�%XQGHVNULPLQDODPWHV�]XVWlQGLJHQ�
)DFKEHUHLFK��NHLQH�JHQHUDOLVLHUHQGHQ�$XVVDJHQ�I�U�DOOH�3ROL]HLVWXGLHQJlQJH��
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(LQ� GHUDUWLJHU�$QVSUXFK�ZlUH� ±�ZLH� EHUHLWV� HUZlKQW� ±� ]XP�JHJHQZlUWLJHQ�
=HLWSXQNW�QLFKW�HLQ]XO|VHQ��

���.ULPLQRORJLH�DP�)DFKEHUHLFK�.ULPLQDOSROL]HL�GHU�
)DFKKRFKVFKXOH�GHV�%XQGHV�

'HU�)DFKEHUHLFK�.ULPLQDOSROL]HL�GHU�)+�%XQG�ZDU�QLFKW�GHU�HUVWH�SROL]HLEH�
]RJHQH� 6WXGLHQJDQJ�� GHU� VLFK� GHQ� (UIRUGHUQLVVHQ� GHV� %RORJQD�3UR]HVVHV�
VWHOOWH�� ,QVEHVRQGHUH� 1LHGHUVDFKVHQ�� %UDQGHQEXUJ� XQG� 6FKOHVZLJ�+ROVWHLQ�
KDWWHQ�EHUHLWV�IU�KHU�GLH�0RGXODULVLHUXQJ�LKUHU�6WXGLHQJlQJH�LQ�$QJULII�JH�
QRPPHQ�� ]DKOUHLFKH� ZHLWHUH� )DFKKRFKVFKXOHQ� KDWWHQ� VLFK� LQ� GHQ� -DKUHQ�
�����XQG������HEHQIDOOV�DXI�GHQ�:HJ�QDFK�(XURSD�JHPDFKW���

$XFK�ZHQQ�HV�I�U�GDV�%.$�DOV�%HGDUIVWUlJHU�QLHPDOV�HLQHQ�=ZHLIHO�JHEHQ�
NRQQWH�� GDVV� VLFK� HLQH� LQWHUQDWLRQDO� DXVJHULFKWHWH� %HK|UGH� GHU� (XURSlLVLH�
UXQJ�GHV�6WXGLHQJDQJHV�QLFKW�LQ�GHQ�:HJ�VWHOOHQ�GXUIWH��ZDUHQ�LQ�P�KVHOLJHU�
.OHLQDUEHLW� ]XQlFKVW� HLQLJH� +HPPQLVVH� ]X� �EHUZLQGHQ�� 'HU� )DFKEHUHLFK�
WHLOW� HLQ� JHPHLQVDPHV�� LQKDOWOLFK� LGHQWLVFKHV� *UXQGVWXGLXP� PLW� PHKUHUHQ�
DQGHUHQ� )DFKEHUHLFKHQ� GHV� LQ� %U�KO� DQJHVLHGHOWHQ� =HQWUDOEHUHLFKV� GHU� )+�
%XQG��'LHVH�)DFKEHUHLFKH�ZLHGHUXP�ZDUHQ�]X��EHU]HXJHQ��GDV�JHPHLQVDPH�
&XUULFXOXP�]X�PRGLIL]LHUHQ��GDPLW� VLFK�GHP� HUVWHQ�)DFKEHUHLFK�GHU�+RFK�
VFKXOH�GHU�:HJ�]XP�%$�6WXGLXP��EHUKDXSW�HU|IIQHWH���

,P�(UJHEQLV�NRQQWH�GHU�)DFKEHUHLFK�LP�-DKU������GLH�$NNUHGLWLHUXQJVNRP�
PLVVLRQ�PLW�IROJHQGHP�.RQ]HSW��EHU]HXJHQ���

'HU�6WXGLHQJDQJ�EDVLHUW�DXI�YHUVFKLHGHQHQ�$UWHQ�YRQ�0RGXOHQ��

� *UXQGODJHQPRGXOH��
� 3KlQRPHQEH]RJHQH�0RGXOH��
� ,QVWLWXWLRQHQ��E]Z��NRRSHUDWLRQVEH]RJHQH�0RGXOH�XQG�
� 3UD[LVPRGXOH��

'LH�*UXQGODJHQPRGXOH�í�YRUQHKPOLFK�LP�*UXQGVWXGLXP�DQJHVLHGHOW�í�YHU�
PLWWHOQ�LP�6FKZHUSXQNW�UHFKWVZLVVHQVFKDIWOLFKH�XQG�|NRQRPLVFKH�*UXQGOD�
JHQ�GHV�9HUZDOWXQJVKDQGHOQV��1HX�XQG�GDPLW�I�U�GHQ�$QVWHOOXQJVWUlJHU�EH�
VRQGHUV�LQWHUHVVDQW��LVW�KLHU�GLH�VWlUNHUH�$XVULFKWXQJ�DXI�(XURSD��'LH�.ULPL�
QRORJLH�ILQGHW�LP�*UXQGVWXGLXP�HLQHQ�HUVWHQ�1LHGHUVFKODJ��ZR�VLH�DOV�6R]LR�
ORJLH�DEZHLFKHQGHQ�9HUKDOWHQV�DXVJHZLHVHQ�LVW���
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$XFK�GLH�*HVFKLFKWH�GHU�3ROL]HL��LQVEHVRQGHUH�LKUH�5ROOH�LP�'ULWWHQ�5HLFK��
GLH�6WDDWVVLFKHUKHLW�GHU�HKHPDOLJHQ�''5�XQG�GHU�7KHPHQNRPSOH[�Ä3ROL]HL�
NXOWXU³�ZHUGHQ�EHUHLWV�LP�*UXQGVWXGLXP�DQJHVSURFKHQ���

'LHV� VLQG�RKQH�=ZHLIHO�NULPLQRORJLVFKH�7KHPHQVWHOOXQJHQ��GLH� LP�0RGXO�
KDQGEXFK�]XP�7HLO�MHGRFK�GHP�6WDDWVUHFKW��GHU�)�KUXQJVOHKUH�XQG�GHU�%H�
UXIVHWKLN�]XJHZLHVHQ�VLQG���

%HUHLWV�DQ�GLHVHU�6WHOOH�LVW�]X�HUNHQQHQ��GDVV�GLH�.ULPLQRORJLH�±�GXUFK�LKUH�
2IIHQKHLW� XQG� ,QWHUGLV]LSOLQDULWlW� ±�PLW� GHQ� DQGHUHQ�'LV]LSOLQHQ� YHUZREHQ�
ZXUGH��(V�Z�UGH�DOVR�GHXWOLFK�]X�NXU]�JUHLIHQ��OHGLJOLFK�GLH�6WXQGHQDQVlW]H�
GHU�.ULPLQRORJLHOHKUHQGHQ�DXI]XOLVWHQ���

'HU�$QWHLO� ÄUHLQHU³�.ULPLQRORJLHVWXQGHQ� EHZHJW� VLFK� LP�%DFKHORUVWXGLXP�
EHL�FD������6WXQGHQ�XQG�LVW�GDPLW�LP�9HUJOHLFK�]XP�IU�KHUHQ�'LSORPVWXGL�
HQJDQJ�QDKH]X�XQYHUlQGHUW���

=XVDPPHQ� PLW� GHU� 6R]LRORJLH� XQG� GHU� 3V\FKRORJLH�� LQ� GHQHQ� GXUFKZHJ�
ÄNULPLQRORJLHQDK³� JHOHKUW�ZLUG�� G�UIWHQ� VLFK� GLH� NULPLQRORJLVFK� EHVRQGHUV�
UHOHYDQWHQ�/HKULQKDOWH�EHL�GHXWOLFK��EHU�����6WXQGHQ�EHZHJHQ�±�GLH�]DKOUHL�
FKHQ�LQKDOWOLFKHQ�hEHUVFKQHLGXQJHQ�PLW�GHU�.ULPLQDOLVWLN�QLFKW�PLWJH]lKOW��

'DQHEHQ�OLHJHQ�ZHLWHUH�6FKZHUSXQNWH�LQ�GHU�3KlQRPHQRORJLH�XQG�GHU�bWLR�
ORJLH��GLH� LQ�GHU�ÄDX�HUSROL]HLOLFKHQ³�DOOJHPHLQHQ�.ULPLQRORJLH�RIWPDOV�HL�
QHQ�XQWHUJHRUGQHWHQ�6WHOOHQZHUW�KDEHQ��6R�LVW�]XP�9HUVWlQGQLV�YRQ�3KlQR�
PHQHQ�GHV� LQWHUQDWLRQDOHQ�7HUURULVPXV�� GHVVHQ�%HNlPSIXQJ� HLQH�.HUQDXI�
JDEH� GHV� %XQGHVNULPLQDODPWHV� GDUVWHOOW�� HWZD� ]ZLQJHQG� GLH� )UDJH� ]X� GHQ�
8UVDFKHQ� GHU� 5DGLNDOLVLHUXQJ� YRQ� 7lWHUQ� �]��%�� KLQVLFKWOLFK� GHU� 5ROOH� GHV�
,QWHUQHWV�RGHU�VR]LDOHU�1HW]ZHUNH��]X�VWHOOHQ��'HQQ�HUVW�PLW�GLHVHU�$QDO\VH�
ODVVHQ�VLFK�JH]LHOW�$QVlW]H�]XU�3UlYHQWLRQ�RGHU�]XU�'H�5DGLNDOLVLHUXQJ�HQW�
ZLFNHOQ���

'HXWOLFK� LQWHUHVVDQWHU�DOV�GLH�EOR�HQ�=DKOHQ�]X�/HKUYHUDQVWDOWXQJHQ�HUZHL�
VHQ�VLFK�LQGHVVHQ�GLH�YHUPLWWHOWHQ�,QKDOWH�DXV�GHP�.RQJORPHUDW�GHU�%H]XJV�
GLV]LSOLQHQ��'RFK�]XQlFKVW�]XU�FN�]XU�6WUXNWXU�GHV�6WXGLHQJDQJV��

'LH�HUZlKQWHQ�SKlQRPHQEH]RJHQHQ�0RGXOH�HUZHLVHQ�VLFK�QDFK�GHQ�HUVWHQ�
(YDOXDWLRQHQ�GXUFK�GLH�6WXGLHUHQGHQ�DOV�Ä+LJKOLJKWV³�GHV�6WXGLXPV��,Q�GLH�
VHQ�0RGXOHQ�ZLUG�GXUFKJlQJLJ�LQWHUGLV]LSOLQlU�VWXGLHUW��

$XI�GLHVH�SKlQRPHQEH]RJHQHQ�0RGXOH�IROJHQ�MHZHLOV�ZLHGHUXP�GLH�LP�LQ�
WHUQHQ�6SUDFKJHEUDXFK�DOV�Ä,QVWLWXWLRQHQ�0RGXOH³�EH]HLFKQHWHQ�/HKUYHUDQ�
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VWDOWXQJHQ��'DV�GHP�3UDNWLNXP�EHL�GHU�/lQGHUSROL]HL�YRUJHVFKDOWHWH�0RGXO�
WKHPDWLVLHUW�GLH�)RUPHQ�XQG�:HJH�QDWLRQDOHU�3ROL]HLNRRSHUDWLRQ��QDFK�GHQ�
$XIJDEHQVFKZHUSXQNWHQ� LP�%.$�HQWVSUHFKHQGHQ�3KlQRPHQHQ� LP�]ZHLWHQ�
6WXGLHQWHLO�±�XQG�YRU�GHP�%.$�3UDNWLNXP�±�LVW�HLQ�0RGXO�QDPHQV�Ä,QWHUQD�
WLRQDOH�3ROL]HLNRRSHUDWLRQ³�DQJHVLHGHOW��LQ�GHP�GLH�6WXGLHUHQGHQ�GLH�LQWHUQD�
WLRQDOH� $XVULFKWXQJ� GHV� %.$� VRZLH� EL�� XQG� PXOWLODWHUDOH� =XVDPPHQ�
DUEHLWVIRUPHQ�NHQQHQOHUQHQ���

,QWHUQDWLRQDOLWlW� XQG� .RRSHUDWLRQ� E]Z�� 9HUQHW]XQJ� VLQG� ZHVHQWOLFKH� (OH�
PHQWH� LQ� GHU� WlJOLFKHQ�$XIJDEHQHUOHGLJXQJ� GHV�%XQGHVNULPLQDODPWHV��$OV�
$QODXIVWHOOH�I�U�GLH�3ROL]HLEHK|UGHQ�DXV�GHP�$XVODQG�±�DEHU�DXFK�EHL�HLJH�
QHQ�(UPLWWOXQJVYHUIDKUHQ�±�KDW�GDV�%XQGHVNULPLQDODPW�WlJOLFK�.RQWDNW�PLW�
6WDDWHQ�DXV�(XURSD�XQG�hEHUVHH��$EHU�DXFK�QDWLRQDO�PXVV�GHU�Ä%OLFN��EHU�
GHQ� HLJHQHQ�7HOOHUUDQG³� JHULFKWHW� VHLQ�� �����ZXUGH� EHLVSLHOVZHLVH�PLW� GHU�
Ä*OREDO�3OD\HU�,QLWLDWLYH³�HLQ�,QIRUPDWLRQVQHW]ZHUN�I�U�6LFKHUKHLWVIUDJHQ�LQ�
=XVDPPHQDUEHLW� YRQ� %.$� XQG� GHXWVFKHQ� *UR�XQWHUQHKPHQ� HLQJHULFKWHW��
8P�GLHVHQ�.RRSHUDWLRQVJHGDQNHQ�DQ�6WXGLHUHQGH�LQ�3ROL]HL�XQG�:LUWVFKDIW�
KHUDQ]XI�KUHQ��ZXUGHQ�YHUVFKLHGHQH�KRFKVFKXO�EHUJUHLIHQGH�.RRSHUDWLRQHQ�
HLQJHULFKWHW��GDUXQWHU�PLW�GHU�(XURSHDQ�%XVLQHVV�6FKRRO�LQ�2HVWULFK�:LQNHO��
GHU� 6WHLQEHLV�+RFKVFKXOH� %HUOLQ� XQG� GHU� +RFKVFKXOH� I�U� :LUWVFKDIW� XQG�
5HFKW�%HUOLQ��

'DV�6WXGLXP�VFKOLH�W�PLW�GHU�)HUWLJXQJ�GHU�7KHVLV��

:DV�LVW�QXQ�XQWHU�HLQHU�LQWHUGLV]LSOLQlUHQ�$XVULFKWXQJ�HLQHV�JHVDPWHQ�&XUUL�
FXOXPV�]X�YHUVWHKHQ"��

8P� GLHVH� 6WXGLHQLGHH� ]X� YHUGHXWOLFKHQ�� VROOWHQ�ZLU� HLQHQ� GLIIHUHQ]LHUWHUHQ�
%OLFN�LQ�GLH�0RGXODEOlXIH�ZHUIHQ���

([HPSODULVFK�LVW�GDI�U�GDV�0RGXO����Ä6H[XHOO�PRWLYLHUWH�XQG�LQQHUIDPLOLlUH�
.ULPLQDOLWlW³�� GDV� HLQHQ� VWDUNHQ� NULPLQRORJLVFKHQ� =XVFKQLWW� KDW�� (WZD� GLH�
+lOIWH� GHV� YLHUZ|FKLJHQ� 0RGXOV� EHLQKDOWHW� NULPLQRORJLVFKH� XQG�
YLNWLPRORJLVFKH�$VSHNWH��HLQ�ZHLWHUHV�9LHUWHO�HQWIlOOW�DXI�GLH�.ULPLQDOLVWLN��
GDV�UHVWOLFKH�9LHUWHO�WHLOHQ�VLFK�GLH�5HFKWVZLVVHQVFKDIWHQ��

�

�

�
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1HEHQ� GHQ� HUZDUWEDUHQ� ,QKDOWHQ� GLHVHV�0RGXOV� ZLH� 3KlQRPHQRORJLH�� HLQ�
VFKOlJLJH� 6WUDIWDWEHVWLPPXQJHQ�� EHWURIIHQH� *UXQGUHFKWH�� SROL]HLUHFKWOLFKH�
:HJZHLVXQJ� XQG� *HZDOWVFKXW]JHVHW]�� 0|JOLFKNHLWHQ� GHU� .ULPLQDOWHFKQLN�
RGHU�(UPLWWOXQJVI�KUXQJ�EHL�6H[XDOGHOLNWHQ��ZHUGHQ�X�D�� IROJHQGH�7KHPHQ�
EHKDQGHOW��
� 7UDXPDWD��9HUOHW]XQJHQ�GHV�2SIHUV�VRZLH�(UZDUWXQJHQ�GHV�2SIHUV�DQ�GLH�
6WUDIYHUIROJXQJ���
� 2SIHUHQWVFKlGLJXQJ��6WHOOXQJ�YRQ�2SIHUQ�XQG�=HXJHQ�YRU�*HULFKW���
� 9HUQHKPXQJ� YRQ� =HXJHQ�*HVFKlGLJWHQ� XQG� .LQGHU� DOV� =HXJHQ�� %HJXW�
DFKWXQJ�XQG�*ODXEZ�UGLJNHLW�YRQ�=HXJHQDXVVDJHQ���
� 5�FNIDOOJHIlKUGXQJ�XQG�hEHUZDFKXQJ�YRQ�6H[XDOVWUDIWlWHUQ���
� 'XQNHOIHOG�EHL�KlXVOLFKHU�*HZDOW���
� 6R]LRORJLH�GHU�.LQGKHLW�XQG�-XJHQGVR]LRORJLH���
� DOWHUQDWLYH�/HEHQVJHPHLQVFKDIWHQ���
� (UPLWWOXQJVI�KUXQJ�EHL�DOWHQ�0HQVFKHQ�XQG��
� 3UlYHQWLRQ�XQG�5HVLOLHQ]���

'LH� WKHRUHWLVFKHQ� /HKUYHUDQVWDOWXQJHQ� ZHUGHQ� ]XGHP� HUJlQ]W� GXUFK� 9HU�
QHKPXQJV�EXQJHQ�XQG�HLQ�'HHVNDODWLRQVWUDLQLQJ��

$XFK�LP�0RGXO����Ä.ULPLQDOLWlW�LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�,QIRUPDWLRQV��XQG�
.RPPXQLNDWLRQVPHGLHQ³�ZLUG�RIIHQNXQGLJ��GDVV�GHU�:HFKVHO�YRP�'LSORP��
]XP�%DFKHORUVWXGLHQJDQJ�QLFKW�]XP�DUJZ|KQLVFKHQ�$EJOHLFK�GHU�6WXQGHQ�
DQWHLOH� GHU� EHWHLOLJWHQ� 'LV]LSOLQHQ� I�KUHQ� PXVV�� VRQGHUQ� GLH� &KDQFHQ� GHU�
.ULPLQRORJLH�HEHQ�LQ�GLHVHU�,QWHUGLV]LSOLQDULWlW�OLHJHQ��6LH�OLHIHUW�GLH�.ODP�
PHU�I�U�GLH�EHWHLOLJWHQ�'LV]LSOLQHQ��0RGXO����EHIDVVW�VLFK�PLW�GHU�.ULPLQDOL�
WlW�LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�,QIRUPDWLRQV��XQG�.RPPXQLNDWLRQVPHGLHQ��

1HEHQ�GHU�.ULPLQRORJLH�VLQG�GLH�.ULPLQDOLVWLN��GLH�5HFKWVIlFKHU�VRZLH�GLH�
,QIRUPDWLRQVWHFKQLN�PLW� LQ� HWZD�JOHLFKHQ�6WXQGHQDQWHLOHQ�YHUWUHWHQ�� ,Q�GHU�
.ULPLQRORJLH� ZHUGHQ� LQ� HQJHP� =XVDPPHQKDQJ� PLW� GHU� 6R]LRORJLH� 1XW�
]XQJVSURILOH�GHV�,QWHUQHWV��GLJLWDOH�.XOWXUHQ��7HFKQLNIROJHQDEVFKlW]XQJ�VR�
ZLH�0|JOLFKNHLWHQ�GHV�0LVVEUDXFKV�GHU�,X.�7HFKQLN�EHVSURFKHQ��'LH�9HU�
ODJHUXQJ�JHZ|KQOLFKHU� )RUPHQ� YRQ�.ULPLQDOLWlW� LQ� GHQ� YLUWXHOOHQ�5DXP�±�
H[HPSODULVFK� N|QQHQ� KLHU� GLH� 3KlQRPHQH� GHU�9HUEUHLWXQJ�YRQ�.LQGHUSRU�
QRJUDILH� �EHU� GDV� ,QWHUQHW� PLWWHOV� JHVFKORVVHQHU� )RUHQ� E]Z�� 3HHU�WR�3HHU�
1HW]HQ�RGHU�GLH��6FKXW]JHOG��(USUHVVXQJ�GXUFK�5DQVRP�ZDUH��HUZlKQW�ZHU�
�������������������������������������������������
� �� 0LW�5DQVRPZDUH�ZHUGHQ�&RPSXWHUSURJUDPPH�EH]HLFKQHW��GLH�LOOHJDO�DXI�HLQHQ�&RPSX�

WHU�LQVWDOOLHUW�ZHUGHQ��]��%��PLWWHOV�9LUXV�RGHU�7URMDQHU���'LH�6RIWZDUH�YHUVFKO�VVHOW�SUL�
YDWH�'DWHQ�DXI�HLQHP�IUHPGHQ�&RPSXWHU��XP�DQVFKOLH�HQG�I�U�GLH�(QWVFKO�VVHOXQJ�HLQ�
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GHQ� ±� DEHU� DXFK� GLH� (QWVWHKXQJ� QHXHU� )RUPHQ� YRQ� .ULPLQDOLWlW� ZLH� GDV�
3KLVKLQJ�� RGHU� GHU�$QJULII� DXI� .ULWLVFKH� ,QIUDVWUXNWXUHQ�PLWWHOV� %RWQHW]HQ�
VLQG�DXI�GHU�$JHQGD��

6WUDIWDWEHVWlQGH� XQG� (UPLWWOXQJVI�KUXQJ� EHL� ,X.�.ULPLQDOLWlW�� 2QOLQH�
6WUHLIHQ��9HUGHFNWH�(UPLWWOXQJHQ�LP�1HW]��9RUUDWVGDWHQVSHLFKHUXQJ��2QOLQH�
'XUFKVXFKXQJ��$FFHVV�%ORFNLQJ�RGHU�&\EHU&ULPH&RQYHQWLRQ��VLQG�ZHLWHUH�
7KHPHQEHUHLFKH��GLH�YRQ�GHQ�DQGHUHQ�'LV]LSOLQHQ�LQ�GDV�0RGXO�HLQJHEUDFKW�
ZHUGHQ�±�JOHLFKZRKO�HLQH�1lKH�]XU�.ULPLQRORJLH�XQVFKZHU�HUNHQQHQ�ODVVHQ��

���=XVDPPHQIDVVXQJ�XQG�$XVEOLFN�
'LH�]XZHLOHQ�DXV�GHQ�)DFKKRFKVFKXOHQ�GHU�3ROL]HL�VHOEVW�JHlX�HUWH�.ULWLN�DQ�
GHU�JHULQJHQ�%HGHXWXQJ�XQG�GHP�ZHQLJ�JHVFKlW]WHQ�6WHOOHQZHUW�GHU�.ULPL�
QRORJLH�EH]LHKW�VLFK�ZRKO�HKHU�DXI�GLH�ÄDOWHQ³�'LSORPVWXGLHQJlQJH���

+LHU�KDWWH�GLH�.ULPLQRORJLH�HLQHQ�VFKZHUHQ�6WDQG��GD�HLQ�ÄPLQXWL|V³�GXUFK�
JHSODQWHV� XQG� NODXVXURULHQWLHUWHV� 6WXGLXP� LQ� GHU� 5HJHO� ZHQLJHU� 5DXP� I�U�
GDV�$EZlJHQ�NRQWUlUHU�3RVLWLRQHQ��GDV�'XUFKGHQNHQ�XQWHUVFKLHGOLFKHU�.RQ�
VHTXHQ]HQ�RGHU�GDV�%HZHUWHQ�YRQ�:HFKVHOZLUNXQJHQ�OlVVW���

(UIDKUXQJHQ�PLW�GHQ�QHXHQ�6WXGLHQJlQJHQ�VLQG�QRFK�QLFKW�VHKU�DXVJHSUlJW��
'HPHQWVSUHFKHQG�LVW�GLH�)UDJH��RE�GLH�.ULPLQRORJLH�YRQ�GHU�8PVWUXNWXULH�
UXQJ�SURILWLHUW��QRFK�QLFKW�]X�EHDQWZRUWHQ��

(LQH�JUR�H�&KDQFH�YHUELUJW�VLFK�LQ�HLQHU�LQWHUGLV]LSOLQlUHQ�$XVULFKWXQJ�GHV�
JHVDPWHQ�6WXGLXPV��LQ�GLHVHP�)DOOH�ZlUH�GLH�.ULPLQRORJLH�JHUDGH]X�SUlGHV�
WLQLHUW�� HLQH� )�KUXQJVUROOH� HLQ]XQHKPHQ� XQG� DOV� GLH� HLQ]HOQHQ� )lFKHU� YHU�
ELQGHQGHV�(OHPHQW�DXFK�HLQH�GHXWOLFK�HUK|KWH�$N]HSWDQ]�]X�EHI|UGHUQ���
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Die Lage der kriminologischen Ausbildung in 
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Gliederung 
1. Einleitung 
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3. Fachhochschulen 

4. Sonstige Aus- und Weiterbildungs-
möglichkeiten 

5. Perspektiven 
 

1. Einleitung 
In Österreich haben Kriminologie und Kriminalistik in Forschung, Lehre 
und Praxis Tradition, wobei diesbezüglich aber oft von vergangenen „besse-
ren“ Zeiten gesprochen und die aktuelle Lage als zumindest verbesserungs-
würdig angesehen wird.� +DQV� *URVV�� (UQVW� 6HHOLJ�� 5RODQG� *UD�EHUJHU��
.RQUDG�6FKLPD oder )UDQ]�&ViV]iU, um nur einige beispielhaft zu nennen, 
waren akademische Lehrer und Forscher, die versucht haben, Theorie und 
Praxis nicht als Gegensätze, sondern als sich gegenseitig bereichernde Ge-
biete zu sehen.�

Einen guten Überblick über die Lage der Kriminologie in Österreich bis An-
fang dieses Jahrtausends gab 6FKP|O]HU anlässlich der Tagung der Neuen 
Kriminologischen Gesellschaft in München 2003.

 

�

                                                 
 1 Vgl. beispielsweise den Überblick bis Anfang der 80er Jahre bei 6W|U]HU�� +DQV� 8GR 

(1984): Kriminologisch-kriminalistische Ausbildung an der Universität. Eine phänome-
nologische Bestandsaufnahme. In: Kube/Störzer/Brugger (Hrsg.): Wissenschaftliche 
Kriminalistik, Teilband 2, BKA-Forschungsreihe 16/2. Wiesbaden, S. 325-412 (392ff.). 

 Sie sah damals „Anlass 
zu berechtigten Hoffnungen“ und eröffnete ihren Ausblick mit der Bemer-

 2 Vgl. dazu auch &ViV]iU�� )UDQ] (2004): Die Liebiggasse. In: Grafl/Medigovic (Hrsg.): 
Festschrift für Manfred Burgstaller zum 65. Geburtstag. Wien – Graz: Neuer wissen-
schaftlicher Verlag, S. 25-37. 

 3 6FKP|O]HU�� *DEULHOH (2004): Institutionalisierung der Kriminologie in Österreich. In: 
Schöch/Jehle (Hrsg.): Angewandte Kriminologie zwischen Freiheit und Sicherheit. 
Mönchengladbach: Forum Verlag Godesberg GmbH, S. 595-601. 
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kung, dass die Entwicklung der letzten Jahre äußerst begrüßenswert sei. Der 
folgende Beitrag skizziert die heutige Lage der kriminologischen Ausbil-
dung�

2. Universitäten 

 in Österreich, die sich nach Ansicht des Autors tatsächlich insgesamt 
positiv weiterentwickelt hat. 

Nach wie vor gibt es an Österreichs Universitäten kein eigenständiges regu-
läres Studium der Kriminologie oder Kriminalistik. Lehrinhalte werden 
meist an rechtswissenschaftlichen Fakultäten vermittelt, wobei Kriminologie 
in der Regel gemeinsam mit dem Strafrecht institutionalisiert ist. Lediglich 
an der Universität Wien existiert neben vier Strafrechtsordinariaten eine ei-
genständige Abteilung (nur) für Kriminologie, die seit 2011 mit einer Pro-
fessur und drei Assistentenstellen ausgestattet ist.�

An den Universitäten Graz, Innsbruck und Wien findet sich die Kriminolo-
gie explizit in den Institutsbezeichnungen, während an den Universitäten 
Salzburg und Linz „nur“ das Strafrecht bzw. die Strafrechtswissenschaften 
im Namen aufscheinen.

 

�

An der Universität Linz ist daneben als gesamtuniversitäres Institut das 
Zentrum für Kriminologie und Rechtspsychologie eingerichtet, das von 
+HOPXW�+LUWHQOHKQHU geleitet wird. Das Zentrum ist organisatorisch stark an 
das Institut für Strafrechtswissenschaften angebunden und widmet sich der 
empirischen Forschung zu Kriminalität und Kriminalitätskontrolle, wobei 
ein interdisziplinärer Zugang gesucht wird.

 

�

An der Universität Wien wurde 2011 ein Forschungszentrum für Polizei- 
und Justizwissenschaften (Austrian Center for Law Enforcement Sciences –

 

                                                 
 4 Da die Ausbildung im Mittelpunkt steht, werden in diesem kleinen Beitrag kriminologi-

sche Forschungsinstitutionen ohne allgemeinen Ausbildungsschwerpunkt wie beispiels-
weise das Institut für Rechts- und Kriminalsoziologie in Wien (www.irks.at) nicht ge-
nannt. 

 5 Siehe dazu die Institutsstruktur unter http://strafrecht.univie.ac.at/home/; aufgerufen am 
29.1.2012. 

 6 Vergleiche die Internetauftritte der Institute unter http://strafrecht.univie.ac.at/home/ 
(Wien), http://www.uni-graz.at/sskwww/ (Graz), http://www.jku.at/strafrecht/content 
(Linz), http://www.uni-salzburg.at/portal/page?_pageid=905,271137&_dad=portal&_ 
schema=PORTAL (Salzburg) und http://www.uibk.ac.at/strafrecht/ (Innsbruck); aufge-
rufen am 29.1.2012. 

 7 http://www.jku.at/zkr/content; aufgerufen am 29.1.2012. 
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 ALES) gegründet, das von 6XVDQQH�5HLQGO�.UDXVNRSI geleitet wird und sich 
unter anderem auch der Aus- und Weiterbildung im kriminologischen Be-
reich widmet.�

Unabhängig von formalen Zuordnungen und Bezeichnungen werden an allen 
Universitäten regelmäßig Lehrveranstaltungen mit kriminologischem Bezug 
als Wahlfächer abgehalten. Im Wintersemester 2011/2012 wurden bei-
spielsweise an den Universitäten Linz und Innsbruck Vorlesungen über 
Kriminologie gehalten, an den Universitäten Graz und Salzburg konnten 
Seminare zu Spezialfragen der Kriminologie belegt werden. 

 

An der Universität Wien können Studierende im Rahmen des Studiums der 
Rechtswissenschaften sogenannte Wahlfachkörbe belegen und damit ein 
Spezialzeugnis erwerben. Einer dieser Wahlfachkörbe ist mit „Strafjustiz 
und Kriminalwissenschaften“ betitelt. Für eine positive Absolvierung des 
Wahlfachkorbes sind Lehrveranstaltungen im Gesamtausmaß von 12 Semes-
terwochenstunden (8 im Kernbereich und 4 im Wahlbereich) zu besuchen. 
Das Lehrangebot des Wahlfachkorbes wird seit Jahren von den Studierenden 
sehr gut angenommen. Seminare sind meist mehrfach überbucht, die ver-
pflichtenden Hauptvorlesungen zählen rund 300 bis 400 Teilnehmerinnen 
und Teilnehmer, die am Ende des Semesters eine schriftliche Prüfung able-
gen. Rund 50 Studierende schließen derzeit den Wahlfachkorb pro Jahr posi-
tiv ab. 

Für Studierende nichtjuristischer Fachrichtungen werden von der Universität 
Wien seit kurzem sogenannte Erweiterungscurricula angeboten. Im Rahmen 
dieses Angebots werden kriminologische Inhalte sowohl verpflichtend als 
auch vertiefend gelehrt. 

Als Besonderheit an der Universität Wien ist noch ein Individuelles Diplom-
studium Kriminalwissenschaften zu nennen, das seit 2009 läuft und trotz 
mehrerer Interessenten leider nur für insgesamt vier Studierende genehmigt 
wurde. Es besteht aus den Bereichen Kriminologie, Kriminalistik, Recht und 
Methodenlehre und ist interdisziplinär ausgerichtet. 
� �

                                                 
 8 http://ales.univie.ac.at/; aufgerufen am 29.1.2012. 
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3. Fachhochschulen 
Soweit ersichtlich, gibt es auch an den Fachhochschulen in Österreich kein 
eigenständiges Studium der Kriminologie. Wählt man als Stichwort jedoch 
statt Kriminologie den Suchbegriff Sicherheit, werden 167 Studiengänge 
ausgeworfen, die aber vielfach nur am Rande auch Aspekte der Sicherheit 
behandeln. Eine Eingrenzung auf den Themenbereich „Militär- und Sicher-
heitswissenschaften“ ergibt schließlich fünf Studiengänge, nämlich Inte-
griertes Sicherheitsmanagement sowie Risk Management and Corporate Se-
curity an der FH Campus Wien, Militärische Führung an der Militärakade-
mie Wiener Neustadt und Polizeiliche Führung sowie Strategisches Sicher-
heitsmanagement an der FH Wiener Neustadt.�

Als Beispiel für diese Studiengänge soll der Masterlehrgang Strategisches 
Sicherheitsmanagement an der FH Wiener Neustadt herausgegriffen werden. 
Es handelt sich dabei um eine berufsbegleitende Führungsausbildung im 
Sicherheitsbereich, die vier Semester (120 ECTS) dauert und mit einem 
Master of Arts abschließt. Teilbereiche der Ausbildung sind Strategie, Si-
cherheit, Management, Persönlichkeit und Wissenschaftliche Kompetenz, im 
Bereich Strategie ist das Modul Soziologie und Kriminologie mit zwei Lehr-
veranstaltungen im Ausmaß von 9 ECTS (Sicherheit im Wandel gesell-
schaftlicher Entwicklungen sowie Kriminologische Phänomene und Inter-
ventionen) zu absolvieren.

 

��

4. Sonstige Aus- und Weiterbildungsangebote 

 

Kriminologische Lehrinhalte werden auch in der Aus- und Weiterbildung 
verschiedener Berufsgruppen angeboten. Im Bereich der Polizei sind krimi-
nologische und kriminalistische Inhalte bereits in der Grundausbildung ver-
pflichtend. Darüber hinaus gibt es zahlreiche Weiterbildungsangebote. Her-
vorzuheben sind diesbezüglich die Sicherheitsakademie im Bundesministe-
rium für Inneres�� und die Mitteleuropäische Polizeiakademie��

                                                 
 9 http://www.fachhochschulen.ac.at/de/themensuche; aufgerufen am 30.1.2012. 

 mit umfang-
reichen Kursangeboten. 

 10 http://www.fhwn.ac.at/site/1766/Sicherheit_studieren.aspx; aufgerufen am 30.1.2012. 
 11 http://www.bmi.gv.at/cms/bmi_siak/; aufgerufen am 30.1.2012. 
 12 http://www.mepa.net/Deutsch/mepa/Seiten/default.aspx; aufgerufen am 30.1.2012. 
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Im Justizbereich werden angehende Richterinnen und Richter bzw. Staats-
anwältinnen und Staatsanwälte sowie Justizwachebedienstete in ihrer Aus-
bildung nicht nur mit juristischen Inhalten vertraut gemacht, sondern erhal-
ten in Kursen auch kriminologisches und kriminalistisches Basiswissen ver-
mittelt. Weiterbildungsseminare für Richterinnen und Richter bzw. Staats-
anwältinnen und Staatsanwälte sowie Rechtsanwältinnen und Rechtsanwälte 
widmen sich regelmäßig auch Spezialfragen aus Kriminologie und Krimina-
listik. 

Die von der Europäischen Detektiv-Akademie angebotene Ausbildung zum 
Berufsdetektiv-Assistenten bzw. zur Berufsdetektiv-Assistentin umfasst fünf 
Module, wobei zwei davon kriminologische und kriminalistische Inhalte 
aufweisen.��

Letztlich soll noch der Vollständigkeit halber darauf hingewiesen werden, 
dass es eine Vielzahl von allgemein zugänglichen Lehrgängen gibt, die vor-
nehmlich oder auch kriminologische Inhalte anbieten und offensichtlich un-
terschiedliche Qualitätsstandards aufweisen. Nur beispielsweise sei auf spe-
zielle Kurse der Association of Certified Fraud Examiners

 

�� (etwa „Money 
Laundering: Tracing Illicit Funds“) hingewiesen, denen ein Fernkurs Krimi-
nologie der Studienwelt Laudius��

5. Perspektiven 

 gegenübersteht, der nach sechs Monaten 
Selbststudium umfassendes kriminologisches Wissen verspricht. 

Wie den obenstehenden Ausführungen entnommen werden kann, ist die ak-
tuelle Lage der kriminologischen Ausbildung in Österreich zwar nicht un-
eingeschränkt positiv zu sehen, aber jedenfalls auch nicht als schlecht zu be-
zeichnen. Verbesserungspotential ist einerseits auf organisatorischer Ebene 
und anderseits inhaltlich gegeben. 

Organisatorisch habe ich persönlich wenig Hoffnung, dass in naher Zukunft 
ein eigener regulärer Studiengang „Kriminologie“ auf universitärer Ebene in 
Österreich verankert wird. Die finanzielle Lage erlaubt den Universitäten 
derzeit keine großen Ausbaupläne, gefragt sind im Gegenteil Einsparungen. 
Chancen sehe ich für punktuelle Aus- und Weiterbildungsprogramme, die 

                                                 
 13 http://www.eurodet.at/kurse/bda/; aufgerufen am 30.1.2012. 
 14 http://www.acfe.com/seminars.aspx; aufgerufen am 30.1.2012. 
 15 http://www.laudius.de/index.php/kriminologie.html; aufgerufen am 30.1.2012. 
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beispielsweise auf Masterniveau kriminologische Grund- und Spezialkennt-
nisse vermitteln. Daneben sind in einschlägigen Berufsausbildungen (Poli-
zei, Justizbereich, etc.) verstärkt kriminologische Lehrinhalte zu verankern, 
damit neben strafrechtlichem Wissen auch das Wissen über reale Erschei-
nungsformen der Kriminalität im weitesten Sinn vermittelt wird. 

Um dieses Ziel zu erreichen, wird eine verstärkte Kooperation einzelner In-
stitutionen notwendig sein. Bildungseinrichtungen im In- und auch Ausland 
sollten sich vernetzen, um ihre unterschiedlichen Stärken einzubringen und 
Synergieeffekte zu erzielen. Es macht meines Erachtens keinen Sinn, in ei-
nem kleinen Land wie Österreich mehrfach gleichartige spezielle kriminolo-
gische Lehrangebote zu entwickeln und parallel anzubieten. 

Inhaltlich lässt sich ein immer stärker werdender Trend zu ortsunabhängi-
gem Studieren feststellen. An der Universität Linz kann beispielsweise ein 
Multimedia-Diplomstudium der Rechtswissenschaften inskribiert werden.��

Abschließend sei noch auf die Notwendigkeit der sogenannten forschungs-
geleiteten Lehre gerade im Bereich der Kriminologie hingewiesen. Qualita-
tiv hochstehende Aus- und Weiterbildung in der Kriminologie benötigt einen 
engen Bezug zur wissenschaftlichen Forschung, um theoriebasiert und pra-
xisbezogen Ergebnisse diskutieren, einordnen und weiterentwickeln zu kön-
nen. 

 
E-Learning in seinen verschiedensten Ausprägungen nutzt elektronische 
oder digitale Medien, um orts- und zeitunabhängiges Lehren und Lernen zu 
ermöglichen. Sofern über Präsenzphasen auch ein unmittelbarer Kontakt 
zwischen Studierenden und Lehrenden ermöglicht wird, stehe ich persönlich 
diesem Trend durchaus positiv gegenüber. In Spezialbereichen der Krimino-
logie und vor allem der Kriminalistik sind darüber hinaus Praxismodule vor-
zusehen, die wie erwähnt Kooperationen von Lehrenden und Institutionen 
bedingen. 

                                                 
 16 http://www.jku.at/content/e262/e247/e21586/e21568/; aufgerufen am 30.1.2012. 
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5. Zusammenfassung – Ausblick 

In diesem Beitrag soll über die kriminologische Aus- und Weiterbildung in 
der Schweiz berichtet werden, wobei der Schwerpunkt auf den Ausbil-
dungsmöglichkeiten an der Universität Bern liegen wird.1

1. Einleitung 

 

Kriminologie bedeutet wörtlich übersetzt „Lehre vom Verbrechen“. Mit Be-
zug auf Ausbildungsmöglichkeiten zieht diese Definition nun die Frage nach 
sich, wie die „Lehre vom Verbrechen“ vermittelt werden soll. Der Begriff 
des „Verbrechens“ umfasst Bereiche verschiedener wissenschaftlicher Dis-
ziplinen und kann nur durch das Vernetzen dieser Fachgebiete erschlossen 
werden. Kriminologie kann als Grenzgängerin bezeichnet werden zwischen 
den verschiedenen Bezugswissenschaften wie Soziologie, Psychologie, 
Strafrecht, Anthropologie und in den letzten Jahrzehnten auch Ökonomie. 
Diesem grenzüberschreitenden Bezug zu anderen Disziplinen auf dem Ge-
biet der Verbrechensforschung müssen auch die kriminologischen Aus- und 
                                                 
 1 Schriftliche Fassung des Referats, gehalten anlässlich der 12. Wissenschaftlichen Fach-

tagung der Kriminologischen Gesellschaft in Heidelberg vom 29. September bis 1. Ok-
tober 2011. 
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Weiterbildungsprogramme Rechnung tragen und Kriminologie als Lehre des 
Verbrechens unter Berücksichtigung dieser Interdisziplinarität vermitteln.  

2. Kriminologie an den Universitäten in der Schweiz – ein 
kurzer Überblick 

In der Schweiz ist die universitäre Kriminologie den Rechtswissenschaft-
lichen Fakultäten angegliedert. So bieten die Universitäten Basel, Freiburg, 
Luzern und Zürich im Rahmen des regulären rechtswissenschaftlichen Mas-
terstudiums Vorlesungen und Seminare in Kriminologie an. Der Umfang 
dieses Angebotes ist unterschiedlich. Je nach Universität werden neben Vor-
lesungen in Kriminologie auch regelmäßig vertiefende Seminare durchge-
führt und die Studierenden der Rechtswissenschaften können ihre das Stu-
dium abschließende Masterarbeit auch zu einem Thema im Bereich der Kri-
minologie verfassen. Trotz eines gut ausgebauten Veranstaltungsangebots 
und erwähnenswerten Forschungsprojekten an allen Universitäten ist ein 
spezialisierter Abschluss in Kriminologie einzig an der Universität Lausanne 
und an der Universität Bern vorgesehen. 

3. Kriminologie an der Universität Lausanne – die Stu- 
diengänge an der Ecole des sciences criminelles in Lau- 
sanne 

An der Universität Lausanne bietet die an der rechts- und kriminalwissen-
schaftlichen Fakultät angesiedelte „Ecole des sciences criminelles“ (Schule 
für Kriminalwissenschaft) ein Bachelor-Master-Studium in Forensischen 
Wissenschaften an. Die „Ecole des sciences criminelles“ ging aus den Lehr-
veranstaltungen für Polizeifotografie hervor, die hier von Professor $UFKL�
EDOG�5RGROSKH�5HLVV anfangs des 20. Jahrhunderts gehalten wurden. Sie ist 
eine der wenigen Institutionen, die ein vollständiges Studienprogramm in 
Forensischen Wissenschaften anbieten. 

Vorgesehen ist ein 3-jähriges Bachelor-Programm. Es handelt sich dabei um 
ein Vollzeitstudium, das stark naturwissenschaftlich und kriminalistisch aus-
gerichtet ist. Die Schwerpunkte liegen auf den Fächern Chemie, Biologie, 

Physik und Mathematik. In einem geringeren Umfang beinhaltet das Studi-
um auch Rechtswissenschaft und Kriminologie. 
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Aufbauend auf dem Bachelor in „Science forensique“ können spezialisierte 
Master-Abschlüsse angestrebt werden. Es werden fünf verschiedene fach-
spezifische Ausrichtungen angeboten, die auf unterschiedliche Berufsfelder 
hinzielen und zu nachstehenden Abschlüssen führen: 

- Master of Science in Forensischer Wissenschaft; Fachgebiet Identifikation 

- Master of Science in Forensischer Wissenschaft; Fachgebiet Chemische 
Kriminalistik 

- Master of Law in Criminal Justice; Fachgebiet Richteramt (Verwaltung) 

- Master of Law in Criminal Justice; Fachgebiet Kriminologie und Sicher- 
heit 

- Master of Law in Rechtswissenschaft, Kriminalität und Sicherheit der neu-
en Informationstechnologien 

Je nach angestrebter Fachrichtung beinhalten die Masterstudiengänge ver-
schiedene Pflichtfächer und Schwerpunkte. 

Die Studiengänge der Fachgebiete „Identifikation“ und „Chemische Krimi-
nalistik“ sind stark naturwissenschaftlich und kriminalistisch orientiert. 

Das Fachgebiet „Verwaltung“ beinhaltet prioritär rechtswissenschaftliche 
Fächer und bereitet die Studierenden auf eine Tätigkeit im Bereich der öf-
fentlichen Verwaltung oder des Richteramtes vor. 

Der Master im Fachgebiet „Kriminologie und Sicherheit“ bietet einen brei-
ten Fächerkatalog kriminologischer, kriminalpolitischer, soziologischer und 
rechtswissenschaftlicher Veranstaltungen an. Von den fünf möglichen Fach-
richtungen ist es derjenige Studiengang, der auf das Studium der Kriminolo-
gie als Sozialwissenschaft über abweichendes Verhalten und die gesell-
schaftliche Reaktion auf dieses Verhalten ausgerichtet ist. 

Der spezialisierte Master „Kriminalität und Sicherheit der neuen Informati-
onstechnologien“ ist das Resultat der Zusammenarbeit der rechtswissen-
schaftlichen Fakultät mit der Ecole des hautes études commerciales und der 
Ecole des sciences criminelles. Es handelt sich um eine multidisziplinäre 
Ausbildung, die den Studierenden jene Kompetenzen vermitteln soll, die 
notwendig sind, um sich mit den vielfältigen Herausforderungen der neuen 
globalen Informationstechnologien in juristischer, ökonomischer und krimi-
nalpolitischer Hinsicht auseinanderzusetzen. 



� .ULPLQRORJLVFKH�$XVELOGXQJ�DQ�GHQ�8QLYHUVLWlWHQ�LQ�GHU�6FKZHL]� 827 

Alle Masterprogramme erstrecken sich in der Regel über vier Semester und 
werden mit einer Masterarbeit im gewählten Fachgebiet abgeschlossen. Das 
gesamte Studium erfolgt in französischer Sprache, was sehr gute Franzö-
sischkenntnisse voraussetzt. 

4. Kriminologie an der Universität Bern  
In der deutschsprachigen Schweiz bietet die Universität Bern die wohl um-
fassendste Ausbildungsmöglichkeit in Kriminologie an. Diese ist auch hier 
der Rechtswissenschaftlichen Fakultät, dem Institut für Strafrecht und Kri-
minologie, angegliedert. 

Im regulären Studium der Rechtswissenschaften werden auf Masterstufe 
zahlreiche Veranstaltungen in Kriminologie, Kriminalpolitik, Straf- und 
Massnahmenvollzug und weiteren Fächern wie Jugendstrafrecht, Betäu-
bungsmittelstrafrecht und Kriminalistik angeboten. Besonderer Wert wird 
auch auf das Angebot interdisziplinärer Veranstaltungen gelegt. So beinhal-
tet der Fächerkatalog auch die Forensische Psychiatrie und Psychologie, die 
Rechtsmedizin, die Rechtspsychologie und die Viktimologie. Neben diesen 
in regelmäßigem Turnus stattfindenden Veranstaltungen, werden jedes Se- 
mester Seminare zu speziellen Themen durchgeführt, wobei die Teilnehmer- 
zahl begrenzt ist, was eine intensive Auseinandersetzung der Studierenden 
mit der jeweiligen Thematik ermöglicht. 

Im Masterstudiengang der Rechtswissenschaft haben die Studierenden die 
Möglichkeit ein Schwerpunktzertifikat in Strafrecht und Kriminologie zu 
erlangen. Dies erfordert einen Leistungsnachweis von mindestens 40 ECTS- 
Punkten und das Verfassen der Masterarbeit im gewählten Schwerpunktbe- 
reich. 

Zum Herbstsemester 2010 hat die Rechtswissenschaftliche Fakultät für Stu- 
dierende anderer Fakultäten die Möglichkeit geschaffen, auf Bachelorstufe 
einen Minor in Strafrecht und Kriminologie zu erwerben. Die Studierenden 
müssen einen Leistungsnachweis von 30 ECTS-Punkten erbringen. Sie be- 
suchen die Einführung in die Kriminologie und Veranstaltungen in Straf- 
recht und Strafprozessrecht und belegen je ein Seminar in Kriminologie und 
Internationaler Kriminalpolitik. 
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4.1 Die Studiengänge an der SCIP (Schule für Kriminologie, Internatio-
nales Strafrecht und Rechtspsychologie)2

Neben diesen Möglichkeiten des Erwerbs eines Schwerpunktzertifikats im 
regulären Masterstudium der Rechtswissenschaft und des Minors im Bache- 
lorstudium anderer Fachrichtungen, engagiert sich die Universität Bern mit 
der 2004 gegründeten SCIP auch in der Weiterbildung auf den Gebieten der 
Kriminologie, des Internationalen Strafrechts und der Rechtspsychologie. 

 

Im Wintersemester 2004/05 hat die SCIP als interfakultäre Einheit der Uni- 
versität Bern ihre Tätigkeit aufgenommen. Sie dient der sozial- und rechts-
wissenschaftlichen Weiterbildung und bietet fachspezifische Studien- gänge 
in Kriminologie und Internationalem Strafrecht an. Sie wird von der Stu-
dienleitung unter der gemeinsamen Verantwortung der Rechtswissen- 
schaftlichen Fakultät und des Instituts für Psychologie der Universität Bern 
getragen. Der Studienleitung gehören die Inhaberinnen und Inhaber der or-
dentlichen Professuren für Kriminologie, Internationales Strafrecht und 
Rechtspsychologie an. 

Die postgradualen Studiengänge der SCIP erfolgen meist berufsbegleitend 
nach individuell zusammengestelltem Studienplan. Dieser enthält zwei 
grundsätzlich gleichwertige Elemente: den Besuch von Lehrveranstaltungen 
und das Verfassen der Abschlussarbeit. 

Die Ausrichtung der Lehrveranstaltungen ist bewusst interdisziplinär gehal-
ten. So werden neben den Veranstaltungen zu Kriminologie, Kriminalpoli-
tik, Strafvollzugsrecht, Internationalem Strafrecht, Völkerstrafrecht auch 
Kriminalistik, Forensische Psychiatrie und Psychologie, Rechtsmedizin und 
Rechtspsychologie angeboten. Diese Interdisziplinarität muss auch im Stu-
dienplan der Studierenden berücksichtigt werden, indem diese jeweils 2 bis 
3 Fächer aus einer anderen als der gewählten Fachrichtung absolvieren müs-
sen. Zudem werden jedes Semester verschiedene Seminare durchgeführt und 
die Studierenden sind verpflichtet mindestens zwei dieser vertiefenden Se- 
minare zu besuchen und Seminararbeiten zu verfassen. In ihrer Masterarbeit 
behandeln die Studierenden ein Thema aus dem Spezialgebiet (Kriminologie 
oder Internationales Strafrecht), wobei die Themenwahl grundsätzlich frei 
ist. 

                                                 
 2 www.scip.unibe.ch. 
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Die Studiengänge der SCIP können jeweils zu Beginn des Herbst- oder des 
Frühjahrssemesters aufgenommen werden und die Dauer ist auf sechs Se-
mester begrenzt. 

Das Studium führt zu universitär anerkannten Abschlüssen mit den Titeln: 

- „Master of Advanced Studies in Criminology bzw. International 
CriminalLaw (LL.M.)“ 

- „Diploma of Advanced Studies in Criminology bzw. International Criminal 
Law (DAS)“ 

Für die Zulassung zum Master of Advanced Studies (LL.M.) wird ein Uni-
versitätsabschluss auf Masterstufe in Rechtswissenschaft, Soziologie oder 
Psychologie gefordert. Bewerbungen fachfremder Masterabschlüsse werden 
geprüft und über die Zulassung wird „sur dossier“ entschieden. 

Mit dem „Diploma of Advanced Studies“ wurde eine Weiterbildungsmög-
lichkeit geschaffen, die auch für Personen ohne Universitätsabschluss zu-
gänglich ist, sofern diese über einschlägige Berufserfahrung in einem für die 
Kriminologie oder das Internationale Strafrecht relevanten Gebiet verfügen. 

Die SCIP will mit Ihren Studiengängen nicht nur eine Spezialausbildung an-
bieten, die die verschiedenen wissenschaftlichen Gebiete im Bereich der 
Verbrechensforschung, -bekämpfung und -aufklärung vernetzt, sondern auch 
Personen zusammenbringen, die auf dem gleichen Gebiet in unterschiedli-
cher Weise tätig sind. 

Die interdisziplinäre Ausrichtung der Studiengänge und die Zusammenset-
zung der Studierenden sind eine ideale Ausgangslage zur Förderung und 
Verbesserung des Verständnisses der verschiedenen auf diesem Gebiet zu- 
sammentreffenden Disziplinen und Arbeitsbereiche und schaffen damit eine 
Plattform für die Diskussion anstehender gesellschaftlicher, politischer und 
rechtlicher Probleme im Bereich der Kriminalität. 

Seit dem Beginn im Herbstsemesters 2004/05 stößt der Studiengang auf re-
ges Interesse. Bisher haben 105 Studierende das Studium aufgenommen und 
55 dieses bereits erfolgreich abgeschlossen. Wie bereits erwähnt stellt das 
Konzept des nicht geschlossenen Studienganges und die individuelle Zu-
sammenstellung des Studienplanes eine hohe Kompatibilität mit einem be-
ruflichen Engagement her, was die Attraktivität dieser Form der Weiterbil-
dung erhöht. 
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Neben den eigenen und universitären Veranstaltungen nutzt die SCIP auch 
die seit Jahren im Berner Forum für Kriminalwissenschaften (BFK)3

4.2 Die Berner Graduiertenschule für Strafrechtswissenschaft (BGS) 

 prakti-
zierte interdisziplinäre Zusammenarbeit. In diesem Forum finden regelmäßig 
Vorträge und Kolloquien zu aktuellen Themen aus dem gesamten Bereich 
des Strafrechts und der Kriminalwissenschaften statt. Dieses an der Univer-
sität Bern bestehende Netzwerk von Lehr- und Forschungstätigkeiten und 
die vorhandenen Kompetenzen werden von der SCIP gebündelt und in ei-
nem einmaligen Ausbildungsangebot konkretisiert. 

Als dritte Ausbildungsstufe neben den Schwerpunktzertifikaten und den Ab-
schlüssen MAS oder DAS in Kriminologie oder Internationalem Strafrecht 
besteht neu auch die Möglichkeit eines fachspezifischen Doktorats. Zu die-
sem Zweck wurde vor zwei Jahren die Berner Graduiertenschule für Straf-
rechtswissenschaft gegründet. Sie richtet sich an strafrechtswissenschaftlich 
und kriminologisch interessierte Juristinnen und Juristen aus der Schweiz 
und dem Ausland und bietet maximal 10 Studierenden die Möglichkeit, in 
einem wissenschaftlich hochstehenden Umfeld an ihrem Dissertationsprojekt 
zu arbeiten. Das strukturierte Doktoratsprogramm ist auf 2 Jahre angelegt 
mit einer Verlängerungsmöglichkeit um ein weiteres Jahr. Die Doktorieren-
den verfassen ihre Promotionsarbeit zum Dr. iur. bzw. PhD in Law und be-
suchen gleichzeitig Kurse, Workshops, Tagungen und Kollo- quien, in denen 
methodische und fachliche Kompetenzen gefördert werden. 

Derzeit arbeiten acht Studierende aus fünf Nationen an verschiedenen Pro-
jekten. 

Die Berner Graduiertenschule für Strafrechtswissenschaft steht unter der 
Leitung der Inhaber der Lehrstühle am Institut für Strafrecht und Kriminolo-
gie. 

Mit den zahlreichen kriminologischen, kriminalpolitischen, strafrechtlichen 
und völkerstrafrechtlichen Veranstaltungen im regulären Studiengang der 
Rechtswissenschaften, der Möglichkeit des Minor in Kriminologie für Stu-
dierende fachfremder Fakultäten, den Weiterbildungsstudiengängen an der 
SCIP und der neuen Doktorandenschule verfügt die Universität Bern über 
                                                 
 3 Das BFK wurde 1998 von Personen des Berner Lehrkörpers der Fachbereiche Rechts-

wissenschaft, Medizin, Psychologie und Theologie gegründet. Weitere Informationen 
unter www.bfk.unibe.ch. 



� .ULPLQRORJLVFKH�$XVELOGXQJ�DQ�GHQ�8QLYHUVLWlWHQ�LQ�GHU�6FKZHL]� 831 

ein breit gefächertes Ausbildungsprogramm auf dem Gebiet der Kriminolo-
gie. 

Das Weiterbildungsangebot der SCIP soll in den kommenden Jahren noch 
ausgebaut werden. Die Erfahrung der letzten Jahre hat gezeigt, dass eine re-
ge Nachfrage nach berufsbegleitender Weiterbildung mit spezialisierten uni- 
versitären Abschlüssen in Kriminologie besteht. Die SCIP möchte hier ihr 
Angebot noch besser an die Rahmenbedingungen dieser Personengruppen 
anpassen und vermehrt Blockkurse und Seminare anbieten, die sich zeitlich 
gut mit einer Berufstätigkeit vereinbaren lassen. Mit spezifischen Work-
shops und Veranstaltungen, die auch einem weiteren Publikum geöffnet sein 
sollen, will die SCIP in den kommenden Jahren das Angebot noch ausbauen 
und auch hier eine Plattform schaffen für die Diskussion anstehender rechtli-
cher und gesellschaftlicher Probleme. 

5. Zusammenfassung und Ausblick 
Zusammenfassend ist zu sagen, dass die Möglichkeiten kriminologischer 
Aus- und Weiterbildung in der Schweiz an den Universitäten Bern und Lau-
sanne am umfassendsten sind. 

Mit diesen beiden Angeboten verfügt die Schweiz über Ausbildungsmög-
lichkeiten sowohl in französischer wie auch in deutscher Sprache. Die Stu-
diengänge in Lausanne betonen die empirischen und forensischen Bereiche. 
In Bern wird indessen mehr die theoretische Kriminologie ins Zentrum ge-
rückt und die Studiengänge wollen zur kritischen Auseinandersetzung mit 
Fragen über die Bedrohungen durch Kriminalität, das Sicherheitsbedürfnis 
der Bevölkerung und die oft höchst problematischen Anforderungen an das 
Strafrecht anleiten. 

Die Studierendenzahlen und die anhaltende rege Nachfrage bestätigen das 
große Interesse an kriminologischer, kriminalistischer und strafrechtlicher 
Aus- und Weiterbildung. Die in den vergangenen Jahren erfolgten gesell-
schaftlichen und politischen Veränderungen, die damit einhergehende Ver-
unsicherung der Bevölkerung durch die tatsächlichen oder auch durch die 
Medien herbeigeredeten Bedrohungsszenarien zeigen auf, dass im Bereich 
der Kriminalität nach wie vor großer Forschungsbedarf besteht. Die politi-
schen Instanzen und alle mit Verbrechensbekämpfung, -verfolgung und -
aufklärung befassten Institutionen sind auf Informationen und Analysen von 
Kriminologie und wissenschaftlicher Kriminalpolitik angewiesen. Nicht zu-
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letzt können Aus- und Weiterbildung zur Förderung und Verbesserung der 
Kommunikation der auf diesen Gebieten aufeinandertreffenden wissen-
schaftlichen Disziplinen und praktischen Berufsfelder beitragen. Die oft 
kontroversen Debatten über die Bedingungen von Kriminalität und die Mög-
lichkeiten ihrer Kontrolle lassen erkennen, dass eine Verständigung zwi-
schen den verschiedenen Instanzen von der Gesetzgebung bis zum Strafvoll-
zug notwendig ist. Die Absolventen kriminologischer Studiengänge können 
fundiertes theoretisches Wissen und neue Forschungserkenntnisse in die 
Praxis einbringen und dadurch anstehende Fragen im Umgang mit Krimina-
lität und deren Prävention beantworten helfen. 



Das Master-Programm „Kriminologie und Straf-
rechtspflege“ an der Universität Greifswald 
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3. Statistik 
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1. Zugangsvoraussetzungen und Zielgruppen 
Das Master-Programm „Kriminologie und Strafrechtspflege“ (LL.M.Crim) 
wurde zum Wintersemester 2006/2007 zeitgleich mit der Neuordnung der 
Schwerpunktfächer des Jurastudiums1

Es handelt sich der Konzeption nach um einen einjährigen kostenpflichtigen 
Weiterbildungsstudiengang, der sich an Absolventen der Fachrichtungen Ju-
ra, Psychologie, Soziologie oder von anderen sozialwissenschaftlichen Stu-
diengängen mit einem abgeschlossenen mindestens vierjährigen Studium mit 
anschließender i. d. R. mindestens einjähriger Praxiserfahrung richtet.

 an der Universität Greifswald eröff-
net. 

2 Die 
Gebühren für das Master-Programm betragen insgesamt 1.500 €.3

                                                 
 1 Vgl. § 5a DRiG, der den Universitäten die eigenständige Gestaltung der universitären 

Schwerpunktbereiche übertragen hat. In Greifswald wurde die frühere Wahlfachgruppe 
„Kriminologie, Jugendstrafrecht, Strafvollzug“ zum mit dem Master-Programm na-
mensgleichen Schwerpunktbereich ausgebaut. 

 

 2 Die Erfahrung hat gezeigt, dass Bewerber häufiger das Master-Programm mehr oder 
weniger direkt an ein abgeschlossenes Hochschulstudium anschließen möchten. In die-
sen Fällen wird hinsichtlich der Praxiserfahrung relativ großzügig verfahren und ent-
sprechende Praktika o. ä. werden anerkannt. 

 3 Allerdings können im vorangegangenen Studium (z. B. in einem juristischen Schwer-
punktbereich) erbrachte Leistungen angerechnet werden, so dass sich die Gebühr erheb-
lich reduzieren kann. Voraussetzung ist, dass die Leistungen mit denjenigen vergleichbar 
(inhaltlich und ECTS-Punkte) sind, die laut Prüfungsordnung des LL.M.Crim. gefordert 
werden. 
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Der LL.M.-Abschluss ermöglicht eine anschließende Promotion an der 
Rechts- und Staatswissenschaftlichen Fakultät in Greifswald. 

Durch das Programm sollen Personen angesprochen werden, die eine Spe-
zialisierung in Praxisfeldern der Strafrechtspflege anstreben, beispielsweise 
in der Jugendkriminalrechtspflege (z. B. bei freien und öffentlichen Trägern 
der Jugendhilfe etc.), im Strafvollzug, in der polizeilichen und staatsanwalt-
schaftlichen Strafverfolgung, der Jugend-4

Von den Studierenden wird ein Interesse an kriminologischen Grundlagen-
fragen und anwendungsorientierter Forschung erwartet. Ziel ist es, den Stu-
dierenden die theoretischen und praktischen Grundlagen für eigenständige 
empirische Arbeiten zu vermitteln (vgl. die Lehrveranstaltungen „Empiri-
sche Kriminologie“ und das Forschungspraktikum, s. u.). 

 und Erwachsenenstrafgerichts-
barkeit etc. Ebenso kommt als Berufsziel die kriminologisch orientierte For-
schungstätigkeit an Universitäten (z. B. Promotion), bei Landeskriminaläm-
tern, den kriminologischen Diensten im Strafvollzug der Bundesländer, bei 
Ministerien des Bundes und der Länder sowie bei internationalen Einrich-
tungen (UN, Europarat, NGO’s) in Betracht. 

2. Inhaltliche Gestaltung 
Das Programm enthält rechtswissenschaftliche Vorlesungen (Strafvollzugs-
recht, Jugendstrafrecht, Strafprozessrecht, Sanktionenrecht, Kinderschutz- 
und Jugendhilferecht), die jeweils mit sozialwissenschaftlichen bzw. rechts-
                                                 
 4 Mit dem Entwurf eines Gesetzes zur Stärkung von Opferbelangen vom 22.06.2011 

(StORMG) ist beabsichtigt, die Anforderungen der §§ 36, 37 JGG im Hinblick auf die 
Spezialisierung und Praxiserfahrung auch mit Rücksicht auf die sensiblen Fragen des 
Opferschutzes im Strafverfahren anzuheben (vgl. BT-Drs. 17/6261). § 37 JGG soll ne-
ben der schon bislang geforderten erzieherischen Befähigung und Erfahrung in Erzie-
hungsfragen (vgl. § 37 JGG a. F. §�� 37 Abs. 1 S. 1 JGG n. F.) folgenden Zusatz erhal-
ten (Abs. 1 S. 2 und 3 n. F.): „6LH�VROOHQ��EHU�.HQQWQLVVH�DXI�GHQ�*HELHWHQ�GHU�.ULPLQR�
ORJLH�� 3lGDJRJLN� XQG� 6R]LDOSlGDJRJLN� VRZLH� GHU� -XJHQGSV\FKRORJLH� YHUI�JHQ�� (LQHP�
5LFKWHU�RGHU�6WDDWVDQZDOW��GHVVHQ�.HQQWQLVVH�DXI�GLHVHQ�*HELHWHQ�QLFKW�EHOHJW�VLQG��VRO�
OHQ�GLH�$XIJDEHQ�HLQHV�-XJHQGULFKWHUV�RGHU�-XJHQGVWDDWVDQZDOWV�HUVWPDOV�QXU�]XJHZLH�
VHQ�ZHUGHQ��ZHQQ�GHU�(UZHUE�GHU�.HQQWQLVVH�GXUFK�GLH�:DKUQHKPXQJ�YRQ�HLQVFKOlJL�
JHQ� )RUWELOGXQJVDQJHERWHQ� RGHU� HLQH� DQGHUZHLWLJH� HLQVFKOlJLJH� :HLWHUTXDOLIL]LHUXQJ�
DOVEDOG�]X�HUZDUWHQ�LVW.“ Das vorliegende Master-Programm wird diesem Anspruch in-
sofern gerecht, als neben der Vorlesung Jugendstrafrecht mit starken erziehungswissen-
schaftlichen und jugendkriminologischen Anteilen im Bereich der Kriminologie-
Vorlesungen lebenslaufbezogene Aspekte der Kriminalität besonders hervorgehoben 
werden. 
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tatsächlichen Bezügen vermittelt werden, ferner kriminologische und i. e. S. 
sozialwissenschaftliche Veranstaltungen (Kriminologie, empirische Krimi-
nologie, Entwicklungspsychologie, Rechtsmedizin etc.) und international 
vergleichende Lehrmodule (rechtsvergleichende Aspekte der Strafrechts-
pflege, vergleichende Kriminologie, Restorative Justice, Internationale Men-
schenrechtsstandards und -institutionen etc.). 

Einen Schwerpunkt innerhalb aller Lehrveranstaltungen bildet der internati-
onale Vergleich. Dies wird besonders akzentuiert durch regelmäßige in 
Greifswald organisierte internationale Tagungen und Gastvorlesungen aus-
ländischer Kolleginnen und Kollegen. Studierende profitieren dabei von dem 
internationalen Forschungsnetzwerk,5

Das Studium ist als Präsenzstudium konzipiert, wenngleich es als Ausnah-
mefall auch möglich ist, das Programm im Rahmen einer Teilpräsenz zu ab-
solvieren. In diesem Fall werden 2-3 Präsenzwochen pro Semester vorgese-
hen, im Rahmen derer einige Wahlmodule, insbesondere Vorlesungen aus-
ländischer Gastdozenten oder das Mediationsseminar sowie am Ende des 
Semesters die Abschlussklausuren stattfinden. Die Vorlesungsskripten (um-
fassende Power-Point-Präsentationen der Vorlesungen) werden allen Teil-
nehmern im Internet zugänglich gemacht. 

 das am Lehrstuhl für Kriminologie in 
Greifswald auf der Basis verschiedener Projekte und Kooperationen, insbe-
sondere in den Bereichen des Strafvollzugs und der Jugendkriminalrechts-
pflege, seit 1992 entstand. So werden regelmäßig Professoren ausländischer 
Universitäten eingeladen, um für die Studierenden Vorlesungen im rechts-
vergleichenden Bereich oder zum ausländischen Recht und zur Rechtspraxis 
zu halten. Regelmäßige Gastdozenten sind 'LUN� YDQ�=\O� 6PLW (Nottingham 
University, England), -RQDWKDQ�'RDN und 'DYLG�2¶0DKRQ\ (Durham Law 
School, England), (NDWHULQD�2VLSRYD (Kaliningrad, Russland), 7DSLR�/DSSL�
6HSSlOl (National Research Institute of Legal Policy, Helsinki), $QHWWH�
6WRUJDDUG (Universität Aarhus) und ,RDQ�'XUQHVFX (Universität Bukarest). 

Die Studienordnung sieht innerhalb von zwei Semestern folgende Lehrver-
anstaltungen vor: 
  

                                                 
 5 Vgl. zum Strafvollzug im internationalen Vergleich YDQ�=\O�6PLW�'�QNHO 2001; '�QNHO 

2007; 2009; '�QNHO�.HVWHUPDQQ�=RORQGHN 2005;                                                                  
'�QNHO�/DSSL�6HSSlOl�0RUJHQVWHUQ�YDQ�=\O�6PLW 2010; 
zum Jugendstrafrecht '�QNHO�*U]\ZD�+RUVILHOG�3UXLQ 2011. 
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Lf. Nr. Veranstaltung Work 
load 

ECTS SWS Art der 
Veran-
staltung 

Wintersemester* 
1. Kriminologie I mit Kolloquium „Empirische Kriminolo-

gie“ 
90 3 2  

2.� Strafvollzugsrecht einschließlich Exkursionen 90 3 2 V/Exku
rsion 

3. Strafrechtliche Sanktionenlehre Artikel I. 
0 

Artikel 
II 

Artikel 
II 

Artikel 
IV 

4. Seminar Artikel V. 
70 

Artikel 
V 

Artikel 
V 

Artikel 
V 

5. Vergleichende Kriminologie und Strafrechtspflege, 
(i .d. R. in englischer Sprache) z. B.: International Penal 
Law and Human Rights; Comparing Juvenile Justice Sys-
tems; Sanctions systems in Europe; Restorative Justice; 
European Penology; Prison Law and Human Rights 

Artikel 
IX. 0 

Artikel 
X 

Artikel 
X 

Artikel 
X Kom-
paktkur

s/3-6 
Vorle-
sungen 

6. Praktikum 150 5 4 Wo P 
7. Wahlpflichtmodul: Rechtssoziologische, rechtsmedizini-

sche, erziehungswissenschaftliche und psychologische 
Veranstaltungen sowie Vertiefungsveranstaltungen zur 
Kriminologie:**a) Forensische Psychiatrie (einschl. Begu-
tachtungsfragen); b) Rechtsmedizin; 
c) Allgemeine Persönlichkeitstheorie; d) Vertiefungsveran-
staltung zur Kriminologie (z. B. Methoden empirischer 
Kriminologie, Kommunale Kriminalprävention und Sozial-
raumanalysen) 

60 2 2 V 

8. Forschungspraktikum 150 5 4 Wo P 
Gesamt Wintersemester 900 30 11 + 8 

Wo P 
 

Sommersemester** 
9. Kriminologie II mit Kolloquium und Einführung in 

Praxisfelder des Strafvollzugs und der Straffälligenhilfe 
180 6 5 V/K 

10. Jugendstrafrecht� 90� 3� 2� V�
11. Wahlpflichtmodul:  

Vertiefungsveranstaltung zum Strafprozessrecht oder 
Einführung in die sozialwissenschaftliche Forschungsme-
thodik,  jeweils mit Exkursionen zu Einrichtungen der 
Strafrechtspflege 

60 2 2 V 

12. Vergleichende Kriminologie und Strafrechtspflege, vgl. 
Mikromodul Nr. 5 

30 1 1 Kom-
paktkur

s 
13. Wahlpflichtmodul: Rechtssoziologische, rechtsmedizini-

sche, erziehungswissenschaftliche und psychologische 
Veranstaltungen sowie Vertiefungsveranstaltungen zur 
Kriminologie:**a) Soziologie der Wirtschaftskriminalität; 
b) Rechtssoziologie; c) Vertiefungsveranstaltung zur Kri-
minologie (z. B. Psychologische Kriminalitätstheorien, 
Viktimologie, Mediation) 

60 2 2 V 

14. Masterarbeit 450 15   
15. Mündliche Abschlussprüfung 30 1   
Gesamt Sommersemester 900 30 12  
Gesamt  1800 60 23  

* Der vorliegende Studienplan basiert auf einem Beginn des Studiums im Wintersemester. Im Fall des Beginns 
im Sommersemester sind Masterarbeit und mündliche Prüfung im Wintersemester vorgesehen, Praktikum und 
Forschungspraktikum dagegen bereits im Sommersemester. Kriminologie II ist inhaltlich selbstständig konzi-
piert und kann problemlos auch im ersten Semester (d. h. vor Kriminologie I) absolviert werden. 
** Die wahlobligatorischen Veranstaltungen, die mit zwei Sternen versehen sind, werden im Wechsel angebo-
ten; pro Semester ist eine Veranstaltung zu absolvieren. Ein Seminar wird in jedem Semester angeboten. 
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Die Vorlesungen werden mit 90-minütigen Klausuren abgeschlossen, ebenso 
die Kolloquien („Empirische Kriminologie“). Für die Module zur verglei-
chenden Kriminologie und Strafrechtspflege wird jeweils eine 90-minütige 
Klausur oder eine Hausarbeit (in englischer Sprache) angeboten. Die Wahl-
pflichtmodule werden in der Regel mit einer 20-minütigen mündlichen Prü-
fung abgeschlossen. 

3. Statistik 
Bis zum 31.3.2012 haben insgesamt 29 Masterstudenten das Programm er-
folgreich abgeschlossen. Nach Geschlechtern verteilt waren 23 der Absol-
venten weiblich (= 79 %), sechs männlich (= 21 %). Unter den Absolventen 
waren fünf ausländische Teilnehmer (Griechenland, Österreich, Paraguay 
und Russland). Die Studierenden kamen hinsichtlich des Vorstudiums mit 
folgenden Hochschulabschlüssen in das Masterprogramm: 
Rechtswissenschaften (n = 13 §��� %) 
Psychologie (n = 2 §�� %) 
Soziologie (n = 4 §��� %) 
Erziehungswissenschaften (n = 2 §�� %) 
Sozialpädagogik/Sozialarbeit (n = 7 §��� %) 
Verwaltung & Rechtspflege (n = 1 §���� %) 

Es hat kein Masterstudent die Prüfung endgültig nicht bestanden, jedoch ha-
ben acht Studierende das Studium abgebrochen, weil die Doppelbelastung 
von Beruf und Studium nicht zu bewältigen war. 

Derzeit sind 16 Studenten im Studiengang eingeschrieben, davon sieben 
männliche und neun weibliche Studierende (darunter ein Ausländer). 

4. Perspektiven 
Der Master-Studiengang „Kriminologie und Strafrechtspflege“ ist eines von 
wenigen Weiterbildungsangeboten an der Universität Greifswald und der 
einzige Weiterbildungsstudiengang der Rechts- und Staatswissenschaftli-
chen Fakultät. Mit durchschnittlich 3-5 Studienanfängern pro Semester und 
ca. 6-8 Absolventen pro Jahr handelt es sich um ein quantitativ überschauba-
res Programm. Da das Programm weitgehend von einem Lehrstuhl bestritten 
wird, der im Übrigen etwa 50 % aller Jurastudenten im Rahmen der Schwer-
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punktbereichsausbildung betreut, sind einer quantitativen Ausweitung enge 
Grenzen gesetzt.6

Vorteil des Greifswalder Programms gegenüber anderen kriminologischen 
Master-Programmen sind, dass es schnell und kostengünstig als Präsenzstu-
dium absolviert werden kann 

 Erweiterungen sind jedoch im Hinblick auf die Internatio-
nalisierung des Studiengangs durch gemeinsame Master-Abschlüsse und 
Teilstudien im Ausland möglich. Insoweit gibt es Überlegungen einer wei-
tergehenden Kooperation mit den Universitäten Vilnius/Litauen, Krasno-
jarsk, Tomsk/Russland, Aix-en-Provence/Frankreich und Miscolc/Ungarn. 

7

                                                 
 6 Deshalb wird – abgesehen von der eigenen Internetseite unter http://www.rsf.uni-

greifswald.de/duenkel und Ankündigungen über den Rundbrief der Kriminologischen 
Gesellschaft – keinerlei Werbung verbreitet. 

 und vor Ort eine Einbindung in die vielfälti-
gen Forschungsprojekte und -arbeiten am Lehrstuhl erfolgt. Die Studienbe-
dingungen in Greifswald sind zudem optimal (kleine Stadt, enger Kontakt zu 
den Lehrenden, Nähe zur Ostsee und damit hoher Freizeitwert, geringe Le-
benshaltungskosten). Im Rahmen von Absolventenbefragungen werden die-
se Vorteile auch durchweg geschätzt. Das Motto könnte daher „klein, aber 
fein“ lauten. Für die Ausbildung und Rekrutierung von zukünftigen Dokto-
randen hat das Programm ebenfalls Bedeutung erlangt. Immerhin zwei ehe-
malige Master-Studentinnen sind derzeit mit Promotionen am Lehrstuhl in 
Greifswald befasst, zwei weitere an Lehrstühlen anderer Universitäten. 

 7 Soweit ersichtlich handelt es sich um das einzige einjährige kriminologische Master-
Programm, das als Präsenzstudium konzipiert ist. 
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Es ist mir eine große Freude, dass ich die Laudatio für Herrn Prof. Dr. Rein-
hard Böttcher halten darf. Herr Böttcher erhält die Beccaria-Medaille in 
Gold für seine großen Verdienste um die Zusammenarbeit zwischen Straf-
rechtspflege und Kriminologie. Im Folgenden möchte ich seinen Lebensweg 
umreißen und seine Leistungen für unser Fach aufzeigen. Reinhard Böttcher 
wurde 1937 in Stuttgart geboren. Nach dem in Ulm abgelegten Abitur und 
einem einjährigen Studium am Leibniz-Kolleg der Universität Tübingen stu-
dierte er in Hamburg und München Rechtswissenschaft. Er war Stipendiat 
der Studienstiftung des Deutschen Volkes. 1961 legte er die Erste und 1966 
die Zweite Juristische Staatsprüfung mit glänzenden Ergebnissen ab. 1967 
erschien seine bei Peter Lerche entstandene Dissertation über „Die politische 
Treuepflicht des Beamten und Soldaten und die Grundrechte der Kommuni-
kation“. 

1966 trat Reinhard Böttcher in die bayerische Justiz ein. Hier war er neben 
Verwendungen als (Jugend-)Staatsanwalt und Richter vor allem im Bayeri-
schen Staatsministerium der Justiz tätig. Er war zunächst Mitarbeiter im 
Landesjustizprüfungsamt und ab 1969 „Bonner Beauftragter“, der die Ent-
wicklungen auf Bundesebene zu beobachten und die Belange Bayerns in die 
Beratungen des Bundestags und des Bundesrats einzubringen hatte. 1973 
wurde er Leiter des Büros des Staatsministers. 1978 übernahm er die Leitung 
des Referats für Angelegenheiten des Strafverfahrensrechts, der Strafge-
richtsverfassung und des Jugendstrafrechts. 1988 wurde er Leiter der Straf-
rechtsabteilung. In diesen Funktionen hat er wichtige Gesetzgebungsverfah-
ren maßgeblich mitgeprägt, u.a. das Opferschutzgesetz von 1986, die Re-
form des Ordnungswidrigkeitenrechts 1988, das 1. JGG-Änderungsgesetz 
von 1990 und das Gesetz zur Bekämpfung des illegalen Rauschgifthandels 
und der Organisierten Kriminalität von 1992. Im Strafrechtsausschuss der 
Justizministerkonferenz bereitete er wichtige Entscheidungen vor. An der 
Erfüllung der im Zuge der Wiedervereinigung zu bewältigenden Aufgaben 
der Gesetzgebung und der Justizpraxis war er maßgeblich beteiligt. Als Ver-
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treter der deutschen Länder war er Mitglied im Lenkungsausschuss III – 
justizielle Zusammenarbeit – der Europäischen Union. 

Von 1994 bis zu seiner Pensionierung 2002 war Reinhard Böttcher Präsident 
des Oberlandesgerichts Bamberg. In dieser Funktion wirkte er u.a. bei der 
Umsetzung eines modernen Personalmanagements in der bayerischen Justiz 
und bei der Erstellung von Anforderungsprofilen für Richter, Staatsanwälte 
sowie Dienst- und Geschäftsstellenleiter mit und baute die Öffentlichkeitsar-
beit im Oberlandesgerichtsbezirk Bamberg aus. 1996 wurde er berufsrichter-
liches Mitglied des Bayerischen Verfassungsgerichtshofs und 2000 Vizeprä-
sident des Gerichtshofs.  

Neben seiner Tätigkeit in der Justiz nahm Reinhard Böttcher zahlreiche wei-
tere Aufgaben war. Seit 1985 war er sog. ständiger Gast im Strafrechtsaus-
schuss der Bundesrechtsanwaltskammer. 1987 wurde er als Mitglied der Un-
terkommission Strafrechtspraxis in die „Anti-Gewalt-Kommission“ der 
Bundesregierung berufen. 1990 wurde er in die Ständige Deputation des 
Deutschen Juristentags gewählt, 1993 zum stellvertretenden Vorsitzenden 
der Deputation und 1998 zum Vorsitzenden. Bei dem 62. Deutschen Juris-
tentag 2000 und den 63. Deutschen Juristentag 2002 war er Präsident des 
Deutschen Juristentags und nahm damit das höchste Amt dieser Organisati-
on wahr. Auf dem Deutschen Juristentag 1990 war er Referent über das 
Thema der Absprachen im Strafverfahren, 1992 und 1996 leitete er die Straf-
rechtlichen Abteilungen des Juristentages, die sich mit den ambulanten straf-
rechtlichen Sanktionen bzw. dem Korruptionsstrafrecht befassten. 1994 und 
2004 war er stellvertretender Leiter der Strafrechtlichen Abteilungen, in de-
nen über die Beschleunigung des Strafverfahrens bzw. die Reform des Er-
mittlungsverfahrens verhandelt wurde. 1998 war er Vorsitzender der Abtei-
lung Juristenausbildung. Die Beschlüsse der von ihm geleiteten Abteilungen 
haben erheblichen Einfluss auf die Gesetzgebung gehabt. Den Ersten Euro-
päischen Juristentag 2001 in Nürnberg hat er mitinitiiert und maßgeblich ge-
staltet. 

Auf den Jugendgerichtstagen 1986, 1989 und 1992 hat Reinhard Böttcher 
referiert. 2003 wurde er Vorsitzender der Disziplinarkammer der Evang.-
Luth. Kirche in Bayern, 2004 wurde er in die Bioethik-Kommission der 
Bayerischen Staatsregierung berufen. 2005 bis 2010 war er Bundesvorsit-
zender der Opferschutzvereinigung Weisser Ring, 2010 wurde er zum Eh-
renvorsitzenden dieser Vereinigung gewählt. In seiner Tätigkeit für den 
Weissen Ring setzt sich Reinhard Böttcher nachdrücklich für die Interessen 
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der Opfer von Straftaten ein. Niederschlag gefunden haben diese Bemühun-
gen u. a. im 2. Opferrechtsreformgesetz von 2009. 

Neben der Arbeit in der Justiz und in Verbänden ist die Tätigkeit Reinhard 
Böttchers als Hochschullehrer und Prüfer zu nennen. Seit 1969 bot er Lehr-
veranstaltungen an der Juristischen Fakultät der Universität München an, 
1989 wurde er dort zum Honorarprofessor für Strafrecht und Strafverfah-
rensrecht bestellt. 1997 wurde er in den Unterausschuss Rechtwissenschaft 
des Beirats für Wissenschafts- und Hochschulfragen des Bayerischen 
Staatsministeriums für Unterricht und Kultus, Wissenschaft und Kunst beru-
fen. Ab 1969 war er 36 Jahre als Prüfer in der Ersten Juristischen Staatsprü-
fung in Bayern tätig. Außerdem wirkte er mehr als zehn Jahre als Prüfer in 
der Zweiten Juristischen Staatsprüfung mit. Das wissenschaftliche Werk von 
Reinhard Böttcher umfasst u.a. Kommentierungen der §§ 1 bis 21 GVG und 
des EGGVG im Großkommentar Löwe-Rosenberg, Kommentierungen von 
Vorschriften der StPO, des GVG, des EGGVG, des JGG und des OWiG im 
Handkommentar Gesamtes Strafrecht sowie Veröffentlichungen u.a. zum 
Zeugen- und Opferschutz, zu den Absprachen im Strafverfahren, zum Er-
mittlungsverfahren, zum Jugendstrafrecht und zur Juristenausbildung. 

Für seine vielfältigen Verdienste wurden Reinhard Böttcher der Bayerische 
Verdienstorden und das Bundesverdienstkreuz am Bande und 1. Ordnung 
der Bundesrepublik Deutschland verliehen. Zu seinem 70. Geburtstag wurde 
ihm eine Festschrift mit dem sein Wirken kennzeichnenden Titel "Recht ge-
stalten – dem Recht dienen" gewidmet. 

Ein Merkmal der gesamten Tätigkeit von Reinhard Böttcher ist seine Förde-
rung der Zusammenarbeit von Strafrechtspflege und Kriminologie. Er hat 
erkannt, dass es für eine wirksame und gerechte Strafrechtspflege wichtig 
ist, zuverlässig in Erfahrung zu bringen, wie die Strafrechtspflege tatsächlich 
abläuft und welche Wirkungen sie tatsächlich hat, und dass die Kriminologie 
dies leisten kann, und dass es mit Hilfe der Kriminologie möglich ist, neue 
Entwicklungen der Strafrechtspflege zu evaluieren und abgesicherte empiri-
schen Grundlagen für gesetzgeberische Entscheidungen zu schaffen. Er hat 
daher die kriminologische Forschung nachdrücklich unterstützt und krimino-
logische Befunde in die Rechtspolitik einfließen lassen. Dies hat er kontinu-
ierlich viele Jahrzehnte lang getan. Bereits in den siebziger Jahren des vori-
gen Jahrhunderts förderte er die kriminologische Forschung. In Göttingen 
wurden damals unter der Leitung von Heinz Schöch und Hans-Ludwig 
Schreiber empirische Untersuchungen zum Strafverfahren durchgeführt. In 
diesem Rahmen fanden sog. Praktikerseminare statt, an denen auch Reinhard 
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Böttcher teilnahm und dadurch diesen Untersuchungen den Rücken stärkte. 
In Bayern wurden unter der Verantwortung von Reinhard Böttcher ab 1985 
die wissenschaftlich begleiteten Modellprojekte zum Täter-Opfer-Ausgleich 
im Jugendstrafverfahren in München und Landshut ins Werk gesetzt. Der 
Täter-Opfer-Ausgleich im allgemeinen Strafverfahren wurde ab 1990 in 
Nürnberg und ab 1992 in Aschaffenburg mit wissenschaftlicher Begleitung 
erprobt. Ab 1994 folgten Modellprojekte zu Zeugenbetreuungsstellen in 
Aschaffenburg, Traunstein und Ingolstadt und ab 1999 die Kriminalpädago-
gischen Schülerprojekte zunächst in Aschaffenburg und dann in Ansbach, 
Ingolstadt und Memmingen. 

Diese Projekte zeigen, dass Reinhard Böttcher dem Jugendstrafrecht und der 
Wahrung der Interessen des Opfers im Strafverfahren besondere Aufmerk-
samkeit zugewandt hat. Auch bei seiner Tätigkeit für den Weissen Ring hat 
Reinhard Böttcher die Zusammenarbeit mit der Kriminologie gepflegt. Bei-
spielhaft sei eine vom Weissen Ring in Auftrag gegebene Untersuchung der 
Kriminologischen Zentralstelle Wiesbaden über Urteilsabsprachen und Op-
ferinteressen in Strafverfahren mit Nebenklagebeteiligung genannt. In der 
letzten Sitzung des Fachbeirats Strafrecht des Weissen Rings hat Reinhard 
Böttcher diese Untersuchung sorgfältig analysiert, den Kern der Untersu-
chungsergebnisse herausgearbeitet und auf dieser Grundlage einen fundier-
ten rechtspolitischen Vorschlag erarbeitet. Dies zeigt, dass in der Arbeit von 
Reinhard Böttcher Strafrechtspflege und Kriminologie in einer fruchtbaren, 
die Weiterentwicklung des Strafrechts und des Strafprozessrechts fördernden 
Weise miteinander verbunden werden. Auch die verbandsmäßige Organisa-
tion der Kriminologie hat Reinhard Böttcher gefördert. Er war Vorstands-
mitglied der Deutschen Kriminologischen Gesellschaft und in dieser Eigen-
schaft am Zusammenschluss dieser Gesellschaft mit der Gesellschaft für die 
gesamte Kriminologie zu unserer Neuen Kriminologischen Gesellschaft be-
teiligt, die heute Kriminologische Gesellschaft heißt.  

Reinhard Böttcher ist ein exzellenter Jurist mit hoher Sachkunde in krimino-
logischen Fragen. Grundlegende kriminalpolitische Entwicklungen hat er 
frühzeitig erkannt und nachdrücklich gefördert. Dies gilt u.a. für die Einfü-
gung von Wiedergutmachung und Täter-Opfer-Ausgleich in die Strafrechts-
pflege. Mit Respekt vor anderen Auffassungen vertritt er klare Positionen. 
Mit seiner ausgleichenden Persönlichkeit hat er in vielen schwierigen krimi-
nalpolitischen Fragen die Entwicklung vorangebracht. Maßgebend ist für ihn 
immer die Orientierung an der Sachaufgabe der Gestaltung einer wirksamen 
und gerechten Strafrechtspflege. Zur Erfüllung dieser Aufgabe hat er Her-
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vorragendes geleistet. Die Kriminologische Gesellschaft freut sich sehr, dass 
sie Reinhard Böttcher die Beccaria-Medaille in Gold überreichen kann. 

Dieter Dölling 



Laudatio für Henning Saß 
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Prof. Henning Saß schreibt 2006 zu seinem beruflichen Lebensweg im Buch 
„Entwicklungen der Psychiatrie“: „Am Beginn meiner akademischen Aus-
bildung war ich gleichermaßen fasziniert von den Rechtswissenschaften wie 
der Medizin. Beide Disziplinen sind in den entscheidenden Lehrjahren an 
der Heidelberger Psychiatrischen Universitätsklinik unter der Leitung von 
Werner Janzarik prägend für psychopathologische und forensische Positio-
nen geworden, die fortan meine gedankliche und berufliche Entwicklung 
bestimmt haben.“ Vor diesem Hintergrund erscheint die heutige Verleihung 
der Beccaria Medaille der deutschen Kriminologischen Gesellschaft an die-
sem für Henning Saß so prägenden Ort Heidelberg stimmig und ein schöner 
Anlass, einen etwas genaueren Blick auf das bisherige Wirken von Henning 
Saß als Psychiater, als forensischer Psychiater und politisch tätiger Medizi-
ner zu werfen. Ausgehend von Karl Jaspers und seiner auf den Längsschnitt 
gerichteten genetisch verstehenden und nicht deterministisch erklärenden 
Psychopathologie ist Henning Saß davon überzeugt, dass sowohl das Gefühl 
personaler Identität als auch das Funktionsprinzip gesellschaftlicher Systeme 
einschließlich seiner Gerichtsbarkeit auf der Annahme der Freiheit des Wil-
lens und der Verantwortlichkeit für das eigene Handeln beruhen. In klarer 
Abgrenzung von allen deterministischen Auffassungen, die im Gerichtssaal 
zu verschiedenen Zeiten in Form von psychoanalytischen, soziologischen 
und aktuell neurowissenschaftlichen Positionen vertreten wurden und wer-
den, kann der gesunde Mensch sich über äußere und innere Zwänge der Na-
tur hinwegsetzen und sich aus der Vielfalt der Möglichkeiten für eine, mit 
seinem eigenen und dem gesellschaftlichen Wertgefüge vereinbare Option 
entscheiden.  

Zwischen den ersten forensischen Studien in Heidelberg zwischen 1976 und 
1987 liegen jetzt nahezu 25 Jahre. Sie führten weiter zur Leitung der Abtei-
lung für Forensische Psychiatrie an der Ludwig-Maximilians-Universität in 
München zwischen 1987 und 1990 und damit einer vorübergehenden 
Schwerpunktsetzung auf die Forensische Psychiatrie, dann aber zum breite-
ren Tätigkeitsfeld als Lehrstuhlinhaber für Psychiatrie und Psychotherapie 
an der Medizinischen Fakultät der RWTH Aachen von 1990 bis 2000. Zum 
Vorteil der Psychiatrischen Klinik strebte Herr Saß hier schnell zu überge-
ordneten Aufgaben und wurde Dekan der Medizinischen Fakultät von 1994 
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bis 1998. Sein Interesse an politischer Gestaltung über die Grenzen seines 
Fachgebietes hinaus wurde dann aber so groß, dass er zum Bedauern vieler 
seiner damaligen Mitarbeiter 2000 das Direktorat der Psychiatrischen Klinik 
zugunsten der Gesamtleitung des Aachener Universitätsklinikums in der Po-
sition des Ärztlichen Direktors und Vorstandsvorsitzenden aufgab. In dieser 
Stellung konnte er entsprechend seines Interesses Medizin und Rechtswis-
senschaften hervorragend miteinander verbinden, sich zusätzlich auf das 
Gebiet der Betriebswirtschaft begeben und sich breit in seiner gesellschaftli-
chen Verantwortung aufstellen. Seine Begeisterung an gesellschaftlichem 
Engagement wird auch erkennbar an seiner DGPPN-Präsidentschaft zwi-
schen 1999 und 2000, deren Erfolg vor allem mit der Entscheidung verbun-
den wird, den Jahreskongress der Gesellschaft nach Berlin zu verlegen, was 
der Gesellschaft einen exponentiellen, bis heute jährlich wachsenden An-
stieg der Teilnehmerzahl beschert hat. Wichtig ist Herrn Saß nicht nur die 
deutsche sondern auch die europäische Psychiatrietradition gewesen; so war 
er nicht nur entscheidend an der Gründung der Europäischen Psychiatrischen 
Assoziation bzw. Gesellschaft (EPA) beteiligt sondern wurde zwischen 2005 
und 2006 auch ihr Präsident. Bis heute und während des gesamten Jahr-
zehnts seiner Vorstandstätigkeit am Aachener Universitätsklinikum sah sich 
Herr Saß seinem Fach und seiner Fachgesellschaft verpflichtet und berät und 
unterstützt auch noch derzeit in der Position des Vorsitzenden des DGPPN-
Beirates und als Ehrenmitglied eben dieser Gesellschaft. Dabei vergaß er nie 
die wichtige Rolle der Forensischen Psychiatrie für das Gesamtfach und 
kämpfte um ihre Position in der Mitte und nicht am Rande des Faches, 1997-
2004 als Mitglied im Vorstand und Leiter des Referates „Forensische Psy-
chiatrie“ in der DGPPN und später als Initiator des DGPPN-Zertifikates Fo-
rensische Psychiatrie. 

Herr Saß hatte und hat bis heute viele einflussreiche Positionen in der Medi-
zin inne, z.B. als Präsidiumsmitglied des Medizinischen Fakultätentages 
1997 bis 2009 und 2005 bis 2009 als Mitglied im Gesundheitsforschungsrat 
des Bundesministeriums für Bildung und Forschung. 

In der wissenschaftlichen Beschäftigung mit forensischen Fragestellungen 
sind vier Themenbereiche oder auch Schaffensperioden zu unterscheiden. 

Das Gebiet der forensisch relevanten Persönlichkeitsstörungen bzw. der 
„schweren anderen seelischen Abartigkeiten“: Bereits in seiner 1987 im 
Springer-Verlag publizierten Habilitationsschrift „Psychopathie, Soziopathie 
und Dissozialität“ arbeitete er, sich orientierend an der strukturdynamischen 
Konzeption Werner Janzariks, eine Differentialtypologie forensisch relevan-
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ter Persönlichkeitsstörungen heraus, und setzte erste Standards zur gutach-
terlichen Beurteilung der Rechtskategorie der „Schweren anderen seelischen 
Abartigkeit“. Von hoher gutachterlicher Bedeutung war die präzise Heraus-
arbeitung der Soziopathie als einer psychopathologischen Bedingung, die 
symptomatologische Beziehungen zu den psychischen Erkrankungen im en-
geren Sinne zeigt. Danach ist im forensischen Kontext die psychiatrische 
Diagnose einer Persönlichkeitsstörung nur bei solchen Menschen zu stellen, 
die anhaltend konfliktträchtige soziale Verhaltensweisen mit aktiver Devianz 
und Delinquenz im Zusammenhang mit psychopathologischen Veränderun-
gen von Wahrnehmung, Denken, Fühlen, Impulskontrolle und Beziehungs-
stil zeigen. Diese Merkmalssammlungen machen deutlich, dass eine Persön-
lichkeitsstörung erst dann forensische Relevanz gewinnt, wenn delinquentes 
Verhalten mit massiven strukturellen Einbußen unter Deformierung des Ich-
Gefüges einhergeht (Janzarik 1995).  

Es folgte eine intensive Beschäftigung mit den Affektdelikten bzw. den Be-
wusstseinsveränderungen bei hochgradiger affektiver Erregung, die 1983 zur 
Formulierung eines Merkmalskatalogs von positiven und negativen Kriterien 
führte, anhand derer die Wahrscheinlichkeit für das Vorliegen einer schwer-
wiegenden Bewusstseinsstörung und die Beurteilung hinsichtlich der Erheb-
lichkeit einer eventuellen Beeinträchtigung des Steuerungsvermögens ent-
schieden werden kann. Dieser Kriterienkatalog, der 1993 auch Eingang in 
das Buch „Affektdelikte“ fand, stellt bis heute das Standardwerk dar, an dem 
sich psychiatrische Gutachter, aber auch Gerichte orientieren.  

Bereits der Kriterienkatalog für das Vorliegen eines Affektdeliktes gründet 
sich auf das Prinzip des psychopathologischen Referenzsystems. Hierbei 
handelt es sich um ein methodisches Vorgehen des Schweregradvergleichs 
aller vorliegenden psychischen Phänomene mit dem großen psychopatholo-
gischen Erfahrungshintergrund von den krankhaften seelischen Verfassun-
gen, die mit hohem Evidenzcharakter den markantesten Typus psychischer 
Störung ausmachen. Anliegen dieses Konzeptes ist es, gutachterliche Ein-
schätzungen zur Schuldfähigkeit auf die deskriptiv-phänomenologische Ana-
lyse der seelischen Phänomene jenseits von nosologischen und ätiologischen 
Vorannahmen über die Krankhaftigkeit der Zustände zu gründen und ihre 
Auswirkungen auf das Verhalten zu untersuchen (Saß 2011). Das psychopa-
thologische Referenzsystem entwickelte sich zu einer neuen Beurteilungs-
norm vor dem Hintergrund, dass mit der Einführung eines juristischen 
Krankheitsbegriffes in den 1960er Jahren das bis dahin für die Schuldfähig-
keitsuntersuchung entscheidende, vor allem auf Kurt Schneider zurückge-
hende somatologische Kriterium entfiel. Seitdem begründet eine psychoti-
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sche Erkrankung nicht mehr automatisch eine Schuldunfähigkeit, und erleb-
nisreaktive Störungen und Persönlichkeitsstörungen schließen Schuldunfä-
higkeit nicht aus, vor allem wenn sie mit dynamischen Auslenkungen oder 
Verschiebungen im Stimmungs- und Antriebsbereich einhergehen. 

In den letzten Jahren nun widmet sich Henning Saß mit dem Phänomen der 
Querulanz einem Zustand, der am ehesten zwischen den Persönlichkeitsstö-
rungen und den Wahnerkrankungen anzusiedeln ist. Während es sich häufig 
im Anfangsstadium noch um eine normalpsychologisch einfühlbare Ent-
wicklung auf dem Boden einer bestimmten Persönlichkeitsstruktur handelt, 
erinnert das Ausmaß, die Fixierung und die Irreversibilität der sich gewöhn-
lich über Jahre zuspitzenden und verfestigenden Überzeugungsbildung an 
krankhafte Wahnbildungen. Dabei bleibt die Einsicht in die rechtlichen Im-
plikationen eigenen Tuns prinzipiell erhalten, aber es ist individuell zu klä-
ren, ob die für die Gewinnung von Einsicht und für die Vergegenwärtigung 
der gebotenen Verhaltensnormen zur Verfügung stehenden kognitiven 
Werkzeuge im Kontext der Tat eingesetzt werden und eingesetzt werden 
können (Saß 2011). 

Herr Saß hat diese forensischen Themen während seiner ganzen Laufbahn 
und vor allem auch in den letzten Jahren in vielfältige Lehr- und Handbücher 
eingebracht. Im deutschen Sprachraum ist hier vor allem das Handbuch fo-
rensische Psychiatrie zu nennen, welches er zusammen mit den Professoren-
kollegen Kröber, Leygraf und Dölling im Springer-Verlag herausgibt. Inter-
national erfolgte seine bisher höchste wissenschaftliche Auszeichnung 2010 
mit Verleihung des Guttmacher-Award der American Academy for 
Psychiatry and the Law und der American Psychiatric Association für das 
mit Alan Felthous herausgegebene Buch „The International Handbook of 
Psychopathic Disorders and the Law”, erschienen bei Wiley & Sons 2007. 
Schließlich sind während der vielen Jahre seiner Herausgeberschaft von 
„Der Nervenarzt“ unzählige forensische Artikel erschienen, die der forensi-
schen Psychiatrie in Deutschland ein Forum für eine lebendige wissenschaft-
liche Diskussion geboten hat. 

Ich möchte enden mit einigen persönlichen Eindrücken, die ich als Schülerin 
vom Forensiker Henning Saß in seiner Begeisterung für dieses psychiatri-
sche Spezialgebiet gewinnen konnte. Er schrieb nicht nur in sich höchst ko-
härente schlüssige Gutachten zu Fragen der Schuldfähigkeit sondern er war 
auch ein begeisterter akademischer Lehrer, der seine Schüler in die Techni-
ken, Raffinessen und Besonderheiten forensischer Gutachtertätigkeit ein-
wies. Nicht umsonst sind viele seiner Schüler engagierte Gutachter gewor-
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den, andere leiten heute forensische Kliniken und einer ist ihm auch wissen-
schaftlich nachgefolgt. Gefordert war hier Kürze und Prägnanz, Sachlichkeit 
und Stringenz. Ein typischer, unvergessener Satz von ihm bei der Supervisi-
on von Gutachten war: „Die Sängerin kommt auch nicht auf die Bühne und 
sagt „Ich singe gleich“. Herr Saß als Gutachter stand auch im Mittelpunkt 
mancher unvergessener, gleichermaßen fachlich überzeugender wie unter-
haltsamer Fortbildungen, die man nicht vergessen wird, ganz besonders, 
wenn es um Affektdelikte ging, um Menschen, die in Lebenssituationen ge-
rieten, die völlig jenseits ihrer Lebensentwürfe lagen. In faszinierender Wei-
se arbeitete er den typischen Ablauf, mit langsam sich aufbauender Affekt-
spannung, nicht selten zunächst verbunden mit dem Versuch, Kontrolle zu 
bewahren, einem Zögern, dann dem Loslassen aller Zügel und schließlich 
der Wucht der Tat heraus.  

Nach der Emeritierung im letzten Jahr hat Herr Saß mit großer Leidenschaft 
seine forensische Tätigkeit wie in früheren Zeiten wieder aufgenommen. Ich 
erlaube mir sagen zu dürfen, dass Herr Saß die deutsche Psychiatrie, und 
hier die forensische Psychiatrie im Besonderen seit den 1980er Jahren ent-
scheidend geprägt hat und die Qualität der psychiatrischen Begutachtungs-
praxis durch seine wissenschaftliche Arbeiten wegweisend verbessert hat. 
Entsprechend gebührt ihm in hohem Maße die Verleihung der Beccaria-
Medaille in Gold. 

Sabine C. Herpertz 
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Neue Kriminologische Schriftenreihe 

der Kriminologischen Gesellschaft e.V. (KrimG) 

Die Kriminologische Gesellschaft (KrimG, vormals NKG), wissenschaft-
liche Vereinigung deutscher, österreichischer und schweizerischer Krimino-
logen, hat sich 1990 konstituiert und als ihr Publikationsorgan die Neue Kri-
minologische Schriftenreihe begründet. In ihr erscheinen die Bände über die 
regelmäßigen Fachtagungen der KrimG; sie steht ebenso offen für Bände zu 
aktuellen oder grundsätzlichen kriminologischen Themen oder für Monogra-
phien, deren Themenstellung dem Programm der KrimG entspricht. Nach 
§ 2 ihrer Satzung fördert die KrimG „die erfahrungswissenschaftliche Erfor-
schung der Kriminalität, des Straftäters und des Verbrechensopfers sowie 
der staatlichen und gesellschaftlichen Reaktionen“. Für Publikationen auf 
diesem Gebiet will die vorliegende Schriftenreihe ein Forum bilden. 

Gesellschaft und Schriftenreihe sind zwar „neu“, knüpfen jedoch an längere, 
bis in die 20er Jahre zurückreichende Traditionen an. Die Kriminologische 
Gesellschaft ist hervorgegangen aus dem Zusammenschluss der Gesellschaft 
für die gesamte Kriminologie und der Deutschen Kriminologischen Gesell-
schaft. Als Kriminalbiologische Gesellschaft unter maßgeblicher Führung 
von Österreichern und Deutschen gegründet, entfaltete die Gesellschaft für 
die gesamte Kriminologie bereits von 1927 bis 1937 und dann, nach einer 
Unterbrechung, ab 1951 Aktivitäten in Deutschland, Österreich, später auch 
in der Schweiz. Im Zentrum des Interesses stand zunächst die Täterpersön-
lichkeit; und der Akzent lag auf psychiatrisch-psychologischen Fragestel-
lungen. Mit der Gründung der Deutschen Kriminologischen Gesellschaft im 
Jahre 1959 wurde eine Akzentverschiebung und die Einbeziehung auch so-
ziologischer Sichtweisen beabsichtigt; vor allem kamen kriminalistische As-
pekte stärker zum Tragen. Es zeigte sich indessen im Laufe der Jahre, dass 
die Programmatik beider Gesellschaften keineswegs entgegengesetzt war, 
vielmehr einander in ihrer Ausrichtung weitgehend ähnelte, was sich auch 
durch die Umbenennung der (ehemals) Kriminalbiologischen Gesellschaft in 
Gesellschaft für die gesamte Kriminologie und durch eine Reihe von Dop-
pelmitgliedschaften dokumentierte. Nach langjährigen Bemühungen um 
einen Zusammenschluß hat sich die gemeinsame Gesellschaft auf einer 
Fachtagung in Frankfurt im Jahre 1990 konstituiert. 
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Im Kriminalistik Verlag, Heidelberg, erschienene Bände: 

Band 101: 
Politisch-gesellschaftlicher Umbruch, Kriminalität, Strafrechtspflege 
Hrsg. von Günther Kaiser und Jörg-Martin Jehle 
1993, 129 S. 
ISBN 3-7832-1892-6 

Band 102/I: 
Kriminologische Opferforschung I 
Grundlagen, Opfer und Strafrechtspflege, Opfer von Machtmißbrauch. 
Neue Perspektiven und Erkenntnisse. 
Hrsg. von Günther Kaiser und Jörg-Martin Jehle 
1994, 213 S. 
ISBN 3-7832-0794-0 

Band 102/II: 
Kriminologische Opferforschung II 
Verbrechensfurcht und Opferwerdung. 
Individualopfer und Verarbeitung von Opfererfahrungen. 
Neue Perspektiven und Erkenntnisse. 
Hrsg. von Günther Kaiser und Jörg-Martin Jehle 
1995, 246 S. 
ISBN 3-7832-0894-7 

Band 103: 
Organisierte Kriminalität 
Lagebilder und Erscheinungsformen. 
Bekämpfung und rechtliche Bewältigung. 
Hrsg. von Christoph Mayerhofer und Jörg-Martin Jehle 
1996, 306 S. 
ISBN 3-7832-0596-4 
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Band 104: 
Kriminalität, Prävention und Kontrolle 
Neue Wege der Kriminalpolitik und Kriminalprävention. 
Sozialer Umbruch, Lebenslagen und Kriminalität. 
Täterpersönlichkeit und Prognose, sexuelle Abweichungen. 
Besondere Erscheinungsformen und ihre Kontrolle. 
Kriminalpolitik in einem neuen Bundesland. 
Hrsg. von Dieter Rössner und Jörg-Martin Jehle 
1999, 406 S. 
ISBN 3-7832-0299-X 

Bestellanschrift: 
NKG-Geschäftsstelle, Institut für Kriminologie, Auf dem Sand 6/7, D-72076 Tübingen 

Im Forum Verlag Godesberg GmbH, Mönchengladbach erschienene Bände: 

Band 105: 
Beccaria als Wegbereiter der Kriminologie 
Verleihung der Beccaria-Medaille durch die Neue Kriminologische Gesellschaft. 
Zugleich Dokumentation zur Verleihung der Beccaria-Medaillen 1997 und 1999 an 
Marvin E. Wolfgang, Esther Giménez-Salinas i Colomer, Elisabeth Müller-Luckmann, 
Aglaia Tsitsoura und Wolfgang Rau 
Hrsg. von Dieter Rössner und Jörg-Martin Jehle 
2000, X, 82 S. 
ISBN 3-930982-57-9 

Band 106: 
Täterbehandlung und neue Sanktionsformen 
Kriminalpolitische Konzepte in Europa. 
Hrsg. von Jörg-Martin Jehle 
2000, XVIII, 496 S. 
ISBN 3-930982-58-7 

Band 107: 
Raum und Kriminalität 
Sicherheit der Stadt, Migrationsprobleme. 
Hrsg. von Jörg-Martin Jehle 
2001, XVIII, 353 S. 
ISBN 3-930982-59-5 
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Band 108: 
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